Companhia Setelagoana de Siderurgia - COSSISA S.A.
RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Caros acionistas e conselheiros,

O ano de 2022 foi marcado por varias mudancas no mercado global, influenciadas por uma série
de fatores econ6micos, politicos e ambientais, que impactaram diretamente a industria de ferro
gusa. Abaixo, listamos algumas dessas mudancas:

Recuperagao econdmica pos — pandemia: Notamos um aumento da demanda por produtos e
servicos em varios setores. Especificamente, a demanda por ferro gusa que foi influenciada pelo
aumento da atividade econdémica global, com flutuagdes na producdo industrial e na construgdo
civil, impactando positivamente na necessidade de produtos siderurgicos.

FlutuagGes nos prec¢os das commodities: os precos das commodities, como petrdleo, metais e
alimentos, experimentaram uma volatilidade significativa em 2022, influenciados por fatores
como oferta e demanda e flutuagcdes cambiais. Em especifico, a volatilidade nos precos do
minério de ferro e carvao coque, principais matérias-primas para a producao de ferro gusa.

TensOes geopoliticas: tensdes geopoliticas entre grandes potencias, como Estados Unidos,
China, Russia e outros, continuaram a moldar o cenario econdémico e politico global em 2022.
Essas tensdes impactaram o comercio internacional, investimentos e estabilidade econdmica.

Pressdoes ambientais e regulatdrias: houve uma crescente énfase na sustentabilidade e na
reducdo das emissdes de carbono em 2022, levando a mudancas nas politicas governamentais
e regulamentagdes em diversos setores. E como a indUstria de ferro gusa tem forte ligacdo com
o mercado de carvdo vegetal, ja que o carvdo vegetal é uma das principais fontes de combustivel
utilizadas na producdo de ferro gusa, os impactos do mercado global também influenciaram o
mercado de carvdo vegetal de varias maneiras, incluindo:

a) Demanda por carvao vegetal: flutuagdes na producdo de ferro gusa afetaram
diretamente a demanda por carvao vegetal.

b) Pregos do carvdo vegetal: as flutuagdes na demanda e na oferta de ferro gusa
impactam os precos do carvao vegetal, pois a disponibilidade e os custos das
matérias-primas estao interligados.

c) Sustentabilidade e regulamentacdes: pressGes ambientais e regulatorias podem

impactar a industria de ferro gusa e, consequentemente, o mercado de carvao
vegetal.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Finalizamos o ano de 2022 com um crescimento de 8,68%, com um faturamento de RS 31
milhdes. Numeros satisfatorios, especialmente considerando o periodo dificil com tantos os
fatores econdmicos que afetaram o mercado de carvao vegetal. O resultado financeiro da
empresa foi positivo. As receitas financeiras aumentaram 425%, para R$1.287.760,68,
enguanto as despesas financeiras cairam 26,76%, devido a quitacdo de alguns parcelamentos a
vista, resultando em um valor positivo de R$232.949,17.

RECURSOS HUMANOS

A companhia continua com quadro de funcionarios enxuto, porém com salarios e beneficios de
mercado, sempre preservando o desenvolvimento profissional e humano de seus empregados.

GESTAO PELA QUALIDADE E AMBIENTAL

As atividades relacionadas com a gestdo pela qualidade e ambiental sdo prioridades essenciais
da companhia, representam um conjunto de praticas e processos que visam a preservagao e
melhoria do meio ambiente. Em consonancia com as praticas da administracdo, em
24/09/2022, foi publicado no diério oficial pelo Superintendente Regional de Meio Ambiente da
Supram Central Metropolitana, que a empresa Cia Setelagoana de Siderurgia Cossisa,
apresentou EIA/ RIMA e outros estudos ambientais, solicitando Licenga de Operacdo Corretiva
(LAC2).
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Sete Lagoas, 31 de dezembro de 2022

A Administracao.
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