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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO DE 2023

A partir de meados de 2023 e 2024, a Cventures segue no rumo de expansao de suas
atividades para além de sua atuacdo como gestora de fundos, visando se estabelecer como
um estruturador financeiro de carater mais amplo, alinhado e flexivel as demandas dos demais
Centros de Referéncia e mecanismos da CERTI. O caminho para esse novo posicionamento
revelou aprendizados importantes ao longo ano, expandindo o foco de trabalho para além do
modelo de plataforma de rating/valuation, a principio previsto como principal avenida para o
crescimento e sustentabilidade financeira da Cventures como empresa. A atividade de apoio
aos empreendedores tende a ser parte de um rol mais amplo de servigos, no qual a Cventures
se consolida como um estruturador-chave nas iniciativas de carater financeiro que exigem a
instrumentacdo e gestdo de capital de terceiros, originadas em projetos capitaneados nos

demais Centros de Referéncia da Fundacgao.

O inicio de 24 caracterizou-se pelo foco nas entregas e refinamentos de exercicios de
valuation e rating para empreendedores participantes do Arena CELTA e Jornada Amazodnia,
evoluindo para a oferta de um servigo recorrente as empresas incubadas no CELTA. Apds
um forte engajamento inicial, percebemos rapidamente um fator comportamental importante
nos empreendedores-alvo de nossa abodagem como plataforma: ha um grande desafio de
aculturamento de empreendedores na necessidade recorrente de diagnosticos de
desempenho, ratings e valuations, mesmo apds a entrega real de valor estratégico nas
abordagens iniciais — na grande maioria dos casos, apds feedbacks bastante positivos na
conclusdao de primeiras abordagens e avaliagdes, tivemos enorme dificuldade de re-
engajamento na realizacdo de novas interagcbes nos trimestres seguintes. Em geral, o
feedback recebido é de que exercicios como o proposto inicialmente pela Cventures deixam
de ser prioridade frente as criticidades de desafios como desenvolvimento de produto e
busca/formacgao de talentos de carater técnico. Uma pesquisa capitaneada pelo CELTA em
sua base de empreendedores trouxe dados a conclusao de que valuation e rating estao
distantes das prioridades reais dos empreendedores, mesmo diante do reconhecido valor
dessas analise em visdo de médio/longo-prazo. Na pratica, as dores por orientacao
estratégica e, em particular, atualizagcao de valuation, acabam ficando em segundo/terceiro
plano no cotidiano dos empreendedores, que tendem a recorrer a oferta da plataforma
Cventures apenas quando demandados por investidores em contextos reais de captagao, de

forma pontual.
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Mesmo diante dos desafios de posicionamento da plataforma Cventures como uma
ferramenta de uso frequente, as primerias safras de ratings e valuations demonstraram o
potencial de entrega de valor que podemos agregar a startups e scaleups. Acreditamos que
a Cventures tende a ter maior contrapartida de engajamento dos empreendedores quando os
exercicios de reavaliagao propostos sao realizado de forma sistematizada, como premissa do
processo de incubagdo, e ndo como apenas uma oferta adicional. Neste sentido, temos
atuado junto ao CELTA para a conciliagdo das atividades de atualizagdo do MAC junto ao
valuation Cventures, buscando conciliar conceitos e complementar os outputs de ambas as
abordagens de avaliagdo periddica. No entanto, temos de assumir que nao parece ser
essencialmente através da oferta de diagnédsticos e valuations que a Cventures alcangara sua
sustentabilidade financeira — trata-se de uma atividade com entrega de valor relevante, mas
ainda bastante distante da escala comercial que a Cventures demanda para manter suas

atividades no azul a cada final de exercicio.

Acreditamos que a Cventures caminha cada vez mais para se posicionar como o brago de
Corporate Venture da Fundacdo CERTI, ndo apenas no escopo de investimento e apoio
estratégico as startups de base tecnoldgica, mas sim como agente estruturador de
instrumentos para investimento conforme demanda de projetos diversos nos Centros de
Referéncia e da propria Fundagao em sua estratégia patrimonial. De fato, o ceticismo com as
reais condi¢cdes de alcance da sustentabilidade financeira na oferta de ratings/valuations deu
gradativamente lugar ao otimismo diante de novos projetos que surgiram ao longo do ano.
Destaque se da a contribuicdo da Cventures junto ao projeto MicroCVC, parte integrante da
Jornada Amazoénia capitaneada pelo CEV. A Cventures tem atuagdo focada na
instrumentagao, garantia de governanga e gestao da estrutura de potenciais SPEs e SCPs
em formacgdo conforme captacdo de recursos para desenvolvimento de iniciativas em
bioeconomia. Demandas de projetos com escopo similar, associados a corporagdes, passam
a fazer parte da oferta de projetos em discussao junto ao CEl, com devida atuacido da SN na
interface comercial. No a&mbito patrimonial, a Cventures tende a ser utilizada para a
estruturacdo de instrumentacao financeiro-imobiliaria que viabilize o aproveitamento do
parque de terrenos da CERTI no Sapiens Parque para reperfilamento e redugéo de da divida

da Fundacéo.

Temos a missao de fomentar ainda mais a relacido da Cventures com demais Centros de

Referéncia e disponibilizar formatos semelhantes de atuagcdo como os exemplos em curso
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com CEV, CEl e CELTA. Vamos manter o rito e buscar escalar, na maior velocidade possivel,
a oferta de diagndsticos estratégicos de captagao, valuations e ratings a empreendedores,
porém adequando as expectativas de escalabilidade dessa oferta diante dos desafios

comportamentais observados nas provas de conceito realizadas em 2024.

Em paralelo, manteremos o trabalho ativo de venda das participagdes do Fundo Primus nas
startups que ainda compdem o portfélio do Fundo em sua reta final de desinvestimentos. Em
resumo, o Fundo caminha para trazer um retorno financeiro bastante significativo a todos os
seus investidores, inclusive a propria Cventures, tanto em razao do capital préprio investido
pela gestora no veiculo ao longo de seu ciclo, quanto em razao do carry que sera pago no
resultado de performance do fundo conforme desinvestimento de seus ativos. Esse recursos
provém das altas expectativas na venda da participacdo em negocios que tiveram
crescimento exponencial e novas rodadas de investimento ao longo da trajetéria dos ultimos
anos, especialmente no caso da empresa Asaas. Outras investidas, como Neoprospecta,
Sensorweb, Hi Plataform, uMov.Me e Checkplant, encontram-se em estagios de maturidade
distintos ao longo do ciclo de desinvestimento, mas com enderecamento de tratativas ja

realizado e induzido pela equipe de gestdo do Fundo.

Os recursos provenientes das agdes de desinvestimento auxiliardo na composi¢ao do caixa
da Cventures, bastante debilitado atualmente, em razado da queda de taxa de administragcao
do Fundo Primus ao longo de seu periodo de desinvestimento, sem a devida criagao de uma
reserva pela gestora ao longo do ciclo de investimento do Fundo. Por ora, enquanto a
concretizagao das vendas de participacdo nos ativos ndo se concretiza, a Cventures busca
alinhar junto a CERTI aportes, na medida do possivel, que sustentem seu orgamento minimo
ao longo dos meses, até o momento em que o recebimento dos resultados do Primus sera

suficiente para um novo félego orgcamentario, que permita condicées mais amenas.

Temos convicgao que, trabalhando em conjunto, conseguiremos atravessar essa reta final de
criticidade de caixa antes do recebimento do retorno financeiro dos desinvestimentos do
Fundo Primus e que, apods isso, teremos condicdes orgcamentarias mais favoraveis para que
0s novos projetos de estruturagéo e gestao financeira em curso possam escalar e viabilizar

sustentabilidade financeira a operacgao.

Floriandpolis, 19 de setembro de 2024.
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