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1 ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL E TRANSFORMACAO DA NOVA
ESPERANCA LTDA. EM SOCIEDADE ANONIMA
CNP]J n® 54.708.801/0001-35
NIRE 35263660680
(em transformagio)

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito,

AGP NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade andénima, com sede na Rua Dona
Pacifica, 180, Sala 07, Imigrante, CEP 95.180-170, na cidade de Farroupilha, Estado do Rio
Grande do Sul, Brasil, inscrita no CNPJ sob o n® 89.943.492/0001-62, representada na forma
do seu estatuto social, por seu diretor, GELSON LUIS ROSTIROLLA, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n? 2031094441, expedida
pela SSP/RS, inscrito no CPF sob n® 148.411.429-91, residente e domiciliado na Rua Rui
Barbosa, 142, Ed. Solar da Matriz, apto. 1.001, Centro, na cidade de Farroupilha, neste Estado
do Rio Grande do Sul, CEP 95170-440;

unica socia da NOVA ESPERANCA LTDA., sociedade limitada, constituida na forma da
Vi legislagao vigente no Brasil, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.
Brig. Faria Lima, n® 3144, Conj. 122, Sala 8, Itaim Bibi, CEP 01451-000, com seu contrato social
arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35263660680, inscrita no
CNPJ sob o n* 54.708.801/0001-35 (“Sociedade”),

4\')’ N

E, na qualidade de sécia ingressante,

OURO TERRA INVESTIMENTOS LTDA., sociedade limitada, com sede na Rua Cristévio
Pereira, 1.626, Campo Belo, CEP 04620-012, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo,
Brasil, inscrita no CNPJ sob o n®. 53.621.044/0001-03, representada na forma do seu contrato
social, por seu diretor, RAFAEL MATOS ANDRADE, brasileiro, unido estavel, contador,
portador da cédula de identidade RG n® 12.871.652-57, expedida pela SSP/BA, inscrito no
CPF sob o n® 844.986.335-04, com endereco profissional na Rua Cristévao Pereira, 1,626,
Campo Belo, CEP 04620-012, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Tém entre si justo e contratado alterar seu contrato social nos seguintes termos:
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1. TRANSFORMACAO DE TIPO SOCIETARIO EM SOCIEDADE ANONIMA

1.1, A sdcia tinica resolve aprovar a transformacio da Sociedade, nos termos do art. 1.113
do Cddigo Civil, passando de sociedade empreséria limitada para sociedade anénima, a
qual passard a operar sob a denominagio de “NOVA ESPERANCA S.A.” (que passara, de
agora em diante, a ser referida como “Companhia”) e continuard com o mesmo objeto social,
mantendo-se todos os direitos e obriga¢des que compdem seu patriménio, nos termos dos
artigos 220 a 222 da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.").

1.2, Em virtude da transformagio ora aprovada, a socia tinica aprova a conversao das
quotas de sua titularidade em igual ntimero de agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, conforme previsto no Anexo I a ata que se refere esta Reunido. Dessa forma, o
capital social da Companhia, no ato da transformagao, continuara no mesmo montante de
R$ 10.000,00 (dez mil reais), totalmente subscrito e integralizado, e passara a ser dividido
em 10.000 (dez mil) a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

1.3.  Em razdo da transformagdo da Companhia e da conversdo das quotas em agdes,
conforme estipulado acima, a sdcia tinica resolve ainda:

(i)  aprovar o Estatuto Social da Companhia, cuja redagéo consolidada consta do Anexo
II & ata que se refere esta Reuniao, ja refletindo as demais disposi¢des abaixo.

(i) aprovar a alteragao do endereco da sede social da Companhia da Av. Brig. Faria
Lima, n® 3144, Conj. 122, Sala 8, Itaim Bibi, CEP 01451-000 para a Rua Paes de Araujo,
n? 29, Conjunto 21, Edificio New Work, Itaim Bibi, na Cidade de S3o Paulo, Estado
de Sao Paulo, CEP 04531-940, de modo que o Artigo 2° do Estatuto Social da
Companhia passara a vigorar com a seguinte redagéo:

“Artigo 2° — A Companhia tem sua sede social na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Rua Paes de Araujo, n® 29, Conjunto 21, Edificio New Work, Itaim Bibi, CEP
04531-940. A Companhia pode, a qualquer tempo, criar e extinguir ou alterar o endereco
de filiais, agéncias, escritdrios de representagdo, depdsitos e qualquer outro tipo de
estabelecimento, dentro ou fora do territério nacional, mediante deliberacdo da
Assembleia Geral.”

(iii) consignar que, nos termos do Estatuto Social ora aprovado, a Companhia sera
administrada por uma Diretoria composta por 3 (trés) diretores sem designacdo
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especifica, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, a qualquer tempo, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleiggo.

eleger os seguintes membros da Diretoria da Companhia, com mandato unificado
de 2 (dois) anos a contar da presente data:

(A)  Sr. Rodrigo Geraldi Arruy, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do
RG n® 18.890.147-4 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 250.333.968-97, com endereco
profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.144, conjunto 122, Itaim Bibi,
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01451-000, para ocupar o cargo de
Diretor sem designagao especifica;

(B) Sr. Rafael Matos Andrade, brasileiro, uniao estavel, contador, portador da
cédula de identidade RG n? 12.871.652-57, expedida pela SSP/BA, inscrito no CPF
sob o n* 844.986.335-04, com endereco profissional na Rua Crist6vao Pereira, 1,626,
Campo Belo, CEP 04620-012, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, para ocupar
o cargo de Diretor sem designagéo especifica; e

O Sr. Vinicius Ottone Mastrorosa, brasileiro, casado, economista, portador do
RG n°® 32.830.983 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 230.159.988-46, com endereco
profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.144, conjunto 122, Itaim Bibi,
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01451-000, para ocupar o cargo de
Diretor sem designagao especifica.

Cada Diretor ora eleito € investido no cargo para o qual foi eleito mediante a
assinatura do respectivo termo de posse, no qual presta as declaracdes legais, nos
termos do art. 147 da Lei das S.A., bem como reconhece expressamente sua
vinculagao a clausula arbitral prevista no Estatuto Social da Companhia, conforme
termos assinados que constam do Anexo Il a ata a que se refere a esta Reunido.

determinar que as publica¢bes da Companhia, conforme determinadas pela Lei das
S.A., sejam feitas no Jornal Gazeta de Sao Paulo.

fixar o dividendo obrigatério da Companhia em 1% (um por cento) do lucro liquido
ajustado do exercicio, dos termos do art. 202 da Lei das S.A.

consignar a criagao de reserva de investimento estatutdria, para a qual sera destinada
até 99% (noventa e nove porcento) do lucro liquido ajustado do exercicio, apds a

oy
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distribuicdo do dividendo obrigatério, para assegurar a manutengdo do nivel de
capitalizagao da Companhia, a expansio das atividades sociais e/ou o reforco do
capital de giro, sendo que o saldo da reserva estatutaria, considerando o saldo das
demais reservas de lucros, observadas as excegdes legais, ndo excedera o valor do
capital social.

2. AUMENTO DE CAPITAL

2.1.  Ato continuo, asdcia tinica aprova a emissdo de 10.000.000 (dez milhdes) novas acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco global de emissio de
R 10.000.000,00 (dez milhdes reais), fixado de acordo com o art. 170, §12, da Lei das S.A., o
qual sera integralmente destinado & conta do capital social da Companhia, de modo que o
capital social passa de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) a¢bes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 10.010.000,00 (dez milhdes e dez mil
reais), dividido em 10.010.000 (dez milhdes e dez mil) a¢des ordindrias, nominativas e sem
valor nominal.

2.1.1.As novas agoes ordinarias ora emitidas sio, neste ato, totalmente subscritas e
parcialmente integralizadas, de acordo com os termos Boletins de Subscrigio
que constituem o Anexo IV a ata a que se refere a esta Reuniao, pela sdcia Gnica
e pela Ouro Terra Investimentos Ltda., acima qualificada, a qual ingressa no
quadro acionério da Companhia.

22.  Emdecorréncia da deliberagido acima, o Artigo 5° do Estatuto Social passard a vigorar
com a seguinte nova redagio:

“Artigo 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado em moeda corrente nacional, ¢ 10.010.000,00 (dez milhdes e dez mil reais),
dividido em 10.010.000 (dez milhdes e dez mil) agoes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal.”

Pardgrafo 1° — As agdes sdo indivisiveis em relagio @ Companhia e cada acdo ordindria
conferird aos seus detentores o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais de Acionistas.

Pardgrafo 2° — Na ocorréncia de um aumento do capital social da Companhia, os
acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever 0 aumento do capital social na
proporgdo da sua respectiva participagio no capital social da Companhia. Caso qualquer
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dos acionistas ndo exerca seu direito de preferéncia dentro de 30 (trinta) dias contados
da data de realizacdo da Assembleia Geral que deliberou o aumento de capital, os demais
acionistas poderdo subscrever todo o aumento do capital social, consequentemente
diluindo a participacio do capital social daqueles acionistas que ndo exerceram seu
direito de preferéncia.”

23.  Os Diretores da Companhia ficam autorizados a praticar todos os atos, tomar todas
as providéncias e adotar todas as medidas necessarias a formalizacgdo, efetivagdo e
implementagdo das delibera¢bes aqui contidas.

E, por estarem assim justas e acertadas, as acionistas firmam o presente instrumento
digitalmente.

Sao Paulo/SP, 17 de junho de 2024

DocuSigned by:

Gelsm Lois Posbicdla

AGP Negdcios e Participacbes S.A.

p. Gelson Luis Rostirolla
DocuSigned by:

Kafad, Mates Andrafe

Ouro T:;;bamlnvestimentos Ltda.
p. Rafael Matos Andrade

Visto do Advogado:

DocuSigned by:

O\Jg,o— Hodedts QM Oiea //7W

402...
Diogo Modesto Pinheiro Dias Pereira

OAB/SP n? 414.284
Testemunhas:
DocuSigned by: DocuSigned by:

1 0(023 Mogueiva A Fana 5 ré*""'d Agabe Miowig
i~ A 52A5444 .. ’ e CA7T264E3ADBAACK .. ] .
Nome: piogo Nogueira de Faria Nome: Gabriel Ayabe Ninomiya
RG: 29.413.691-5 RG: 1.935.950-0
CPF: 272.979.908-76 CPF: 005.804.131-10
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ANEXO 1
NOVA ESPERANCA S.A.

CNPJ n® 54.708.801/0001-35
(em transformacio)

LISTA DE CONVERSAO DE QUOTAS REPRESENTATIVAS
DO CAPITAL SOCIAL DA NOVA ESPERANCA LTDA.
EM ACOES DE EMISSAO DA NOVA ESPERANCA S.A.

Em virtude da transformacdo da sociedade empresaria limitada denominada NOVA
ESPERANCA LTDA. em sociedade anénima, sob a denominacado de NOVA ESPERANCA
S.A., as 10.000 (dez mil) quotas representativas de 100% de seu capital social no momento
da transformacdo foram convertidas em 10.000 (dez mil) agdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, ja totalmente subscritas e integralizadas pelo sécio, no
momento da transformagéo, conforme proporcao abaixo:

AGP Negocios e Participagdes | 10.000 10.000
S.A.
TOTAL 10.000 10.000

Sao Paulo/SP, 17 de junho de 2024

Acionista:
DocuSigned by:

Gelson Luis Postindla

AGP Negocios e Participagdes S.A.
p- Gelson Luis Rostirolla
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ANEXO II

“ESTATUTO SOCIAL DA
NOVA ESPERANCA S.A.

Denominacio Social, Sede, Objeto e Prazo

Artigo 1° —~ A NOVA ESPERANCA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes
fechada, regida pelo presente estatuto social, pela Lei n°6.404 de 15 de dezembro de 1976,
conforme alteragbes posteriores (“Lei_das S.A.”) e pelas demais disposigdes legais e
regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo,
na Rua Paes de Araujo, n® 29, Conjunto 21, Edificio New Work, Itaim Bibi, CEP 04531-940.
A Companhia pode, a qualquer tempo, criar e extinguir ou alterar o endereco de filiais,
agéncias, escritdrios de representacio, depdsitos e qualquer outro tipo de estabelecimento,
dentro ou fora do territério nacional, mediante deliberacio da Assembleia Geral.

Artigo 3° ~ A Companhia tem por objeto social: (i) a participacdo como sécia, acionista ou
qualquer outra forma, do capital de outras sociedades ou empreendimentos, nacionais ou
estrangeiros, bem como o apoio e monitoramento do desempenho de empresas de cujo
capital participar; (ii) administracgdo de bens imdveis sobre os quais detém posse,
propriedade ou outros direitos reais; (iii) extragdo e comercializa¢io de madeira, produtos
e subprodutos florestais; e (iv) exploracio de atividade florestal.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é por tempo indeterminado.
Capital Social e Acoes

Artigo 5 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado em moeda corrente nacional, é R$ 10.010.000,00 (dez milhdes e dez mil reais),
dividido em R$ 10.010.000 (dez milhdes e dez mil) a¢bes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo 1° — As a¢des sao indivisiveis em relagdo & Companhia e cada agdo ordindria
conferira aos seus detentores o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais
de Acionistas.



»  DocuSign Envelope ID: C71E69B1-7754-4830-B79B V4 QFZ;\SCS:DA‘A. e vose 0w

%

<)

(XAl
- 3 * ]
* & e ose e (R X3
4\ 7 E] E ] LI [ ¢
" ve v om0 Bue .
<
oo @ e 900 LX I
[ ] L3 L4 L4 - L] L]
L4 oe o Ld »* L] o &
. ®evde [ * & P eans
. . 1] L] e o 4
o - . L 4 Sets .

Pardgrafo 2* - Na ocorréncia de um aumento do capital social da Companhia, os acionistas
terdo direito de preferéncia para subscrever o aumento do capital social na proporcao da
sua respectiva participa¢do no capital social da Companhia. Caso qualquer dos acionistas
nao exer¢a seu direito de preferéncia dentro de 30 (trinta) dias contados da data de
realizagdo da Assembleia Geral que deliberou o aumento de capital, os demais acionistas
poderdo subscrever todo o aumento do capital social, consequentemente diluindo a

participagao do capital social daqueles acionistas que nao exerceram seu direito de
preferéncia.

Artigo 6° — A propriedade das acOes serd comprovada pela inscri¢io do nome do acionista
no livro de registro de agGes nominativas da Companhia.

Assembleias Gerais

Artigo 7° - A assembleia geral de acionistas (“Assembleia Geral”) realizar-se-4 na sede da
Companbhia: (i) ordinariamente, nos 4 (quarto) primeiros meses que se seguirem ao término
de cada exercicio social, e (ii) extraordinariamente, sempre que os inferesses sociais
exigirem.

Paragrafo 1°— A Assembleia Geral sera convocada por qualquer dos diretores ou acionistas
da Companhia, mediante notificagdo por escrito enviada com pelo menos 8 (oito) dias de
antecedéncia da data da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° — Observados os quéruns especificos estabelecidos na Lei das S.A. e neste
estatuto, a Assembleia Geral instala-se com a presenca em primeira convocacao, de titulares
de acdes que representem 100% (cem por cento) do capital social e, em segunda convocacio,
com a presenga de qualquer nimero de a¢bes com direito a voto, mediante notificagao por
escrito com 5 (cinco) dias de antecedéncia.

Paragrafo 3® — Observados os quéruns especificos estabelecidos na Lei das S.A. e neste
estatuto, as deliberagbes dos acionistas deverdo ser aprovadas pelos acionistas detentores
da maioria das ag¢des ordindrias da Companhia.

Paragrafo 4°— A convocagao para Assembleia Geral devera ser encaminhada aos acionistas
ou seus representantes legais. Tal convocacgdo devera ser por escrito e serd considerada
validamente entregue aos acionistas ou seus representantes legais em seus respectivos
endereqos, seja: (a) em maos; (b) por meio de portador (c) por correio postal com aviso de
recebimento (correio aéreo se internacional); ou (d) por e-mail, contanto que a cdpia da
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confirmacéo de entrega deste e-mail seja entregue em maos, por portador ou por correio
postal dentro do prazo de 3 (trés) dias. Cada convocagdo devera especificar o dia, hora e
local da réuniéio, bem como a ordem do dia. As formalidades de convocagdo poderao ser
dispensadas sempre que todos os acionistas da Companhia comparecerem ou se

declararem, por escrito, cientes do local, data hora e ordem do dia da respectiva Assembleia
Geral.

Pardgrafo 5° - Os acionistas serdo considerados presentes na Assembleia Geral se
participarem fisicamente, se representados por procurador, ou se participarem por
teleconferéncia ou videoconferéncia, desde que, nestes ultimos dois casos, todos os
membros possam comunicar-se devidamente.

Paragrafo 6 — As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer dos diretores da
Companhia. Ao presidente da Assembleia Geral caberd a escolha do secretario, entre todos
os presentes na Assembleia Geral.

Artigo 8° ~Sem prejuizo de outras matérias previstas na Lei das S.A. e neste estatuto social,
as seguintes matérias, relacionadas 8 Companhia e/ou qualquer de suas controladas, sio de
competéncia exclusiva da Assembleia Geral:

1) Determinacdo da orientagdo geral dos negdcios da Companhia ou de suas
subsidiarias;

(ii) Venda, alienagéo, transferéncia ou criacio de 6nus sobre bens imdveis ou sobre as
a¢des e/ou quotas emitidas pelas subsididrias da Companhia;

(if) ~ Nomeagdo, substitui¢do ou destituicdo de qualquer diretor da Companhia e/ou
qualquer administrador de suas subsidiarias;

(iv)  Rescisdo ou alteragdes dos contratos relevantes da Companhia ou de suas
subsidiarias;

(v)  Emissdo de novas a¢es pela Companhia ou suas subsididrias ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis em a¢des da Companhia ou de suas subsidirias, bem como
0 agrupamento ou desmembramento de tais agdes;

(vi)  Qualquer mudanca do capital social, incluindo seu aumento ou reducio, da
Companhia ou de suas subsidiarias;

(vii)  Criagao de novas classes ou tipos de acdes, quotas ou outros valores mobilidrios de
emissdo da Companhia ou de suas subsidiarias ou conversido de classe ou tipo ja
existente;

(viii) Aprovacao de resgate, recompra, mudanca ou alteracao das caracteristicas, direitos
ou vantagens de quaisquer valores mobilidrios ou outros direitos de participacdo
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emitidos (incluindo quotas) pela Companhia ou suas subsididrias;

Alteragao do estatuto social da Companhia ou do estatuto social ou contrato social
de suas subsidiarias, conforme aplicavel;

Qualquer reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia ou suas subsididrias
(i.e. fusdo, cisdo, capitalizagio, etc.) ou transformagao de seu tipo societario;
Qualquer aquisi¢do de entidades ou participagao no capital social de outras pessoas
juridicas, joint ventures, associagbes, investimentos ou desinvestimentos; |
Qualquer aquisi¢ao de ativos (i) em valor superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais) em uma operagao ou série de operagdes, dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, independentemente de tais operagGes serem relacionadas ou nao; ou (ii) de
qualquer valor, caso realizada fora do Curso Normal dos Negocios;

Celebracio, rescisao ou aditamento de qualquer contrato, acordo ou instrumento
similar ou assungao de qualquer obrigagdo (a) fora do Curso Normal dos Negocios
da Companhia e/ou de suas subsidiarias; e/ou (b) envolvendo montante superior a
R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) em uma operagdo ou série de operacoes
relacionadas, dentro de um periodo de 12 (doze) meses;

Instauragio voluntaria de qualquer processo de faléncia, recuperacdo judicial ou
extrajudicial, ou visando a dissolugao, liquidagdo ou qualquer outro evento similar
da Companhia ou de suas subsidiarias;

Aprovacido, alteragdes ou modificagdes a politica de dividendos ou do dividendo
minimo obrigatério da Companhia e/ou de suas subsidirias, conforme aplicavel;
Aprovagio das demonstragdes financeiras e relatorios da administragio e destinacdo
de lucros, incluindo distribuicdo de dividendos da Companhia e suas Subsidiérias;
Aprovagio, alteragbes ou modificagdes nas politicas contabeis ou modificagdo do
exercicio social da Companhia ou suas subsidiarias, exceto devido a exigéncias
impostas pela lei;

Aprovagao, alteragdes ou modificagdes aos planos de negocios e orcamento anual da
Companhia e suas subsididrias;

Aprovagao de qualquer operagao com partes relacionadas;

Nomeacio, substituigio ou destitui¢io dos auditores independentes da Companhia
ou suas subsidiarias;

Outorga de procuragdes que criem obrigagbes para a Companhia ou suas
subsidiarias;

Aprovagdo de operacdo, assungio de divida, neg6cio ou assungao de obrigacdo que
implique aumento do endividamento financeiro ou equivalente, para a Companhia
ou suas subsidiarias;

Qualquer matéria que possa impactar negativamente a reputacao e imagem ou que
possa de outra forma se relacionar & honestidade, integridade ou moralidade da
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Companbhia, seus acionistas e afiliados bem como as subsididrias da Companhia;
(xxiv) - Criagao de 6nus sobre qualquer ativo da Companhia e suas subsidiarias ou a emissao
prestacao de quaisquer garantias; e
(xxv) Deliberar sobre outras matérias que sejam submetidas pela Diretoria da Companhia
a Assembleia Geral.

Parégrafo Unico - Para fins deste estatuto social, “Curso Normal dos Negécios” significa o
conjunto de atividades ou operag¢des ordindrias que, pela sua natureza, fim ou execugao,
sejam necessarias ao cumprimento do objeto social da Companhia e/ou de suas subsidiarias,
em condi¢Oes comutativas, sejam financeiras, comerciais ou de qualquer outra natureza, por
meio da conducdo dos negdcios de maneira consistente com praticas passadas (sem
interrupcdo) e em cumprimento com todas as leis aplicaveis e as melhores praticas de
mercado.

Administracio
Artigo 9° - A Companhia sera administrada pela Diretoria (“Diretoria”).

Paragrafo 1° — Os diretores da Companhia sdo dispensados de prestar caucao para garantia
do exercicio de seus respectivos cargos.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinara a remuneragao individual dos diretores.

Paragrafo 3°- Os diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura, dentro dos
30 (trinta) dias que se seguirem a sua elei¢ao, do termo de posse lavrado nos livros proprios,
estando essa posse condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - Os diretores terdo os deveres e responsabilidades estabelecidos neste estatuto
social e na Lei das S.A. e em qualquer outro documento que, conforme acordado, seja
vinculativo a administracdo de tempos em tempos.

Paragrafo 5° - £ expressamente vedado o ato praticado por qualquer diretor da Companhia
que a envolva em obrigagdes relativas a negdcios e operagdes estranhas ao objeto social, sem
prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito tal diretor.
Ademais, é expressamente vedado aos diretores praticar qualquer ato que resulte em
obrigagdes para a Companhia em valor igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de
reais), devendo, nesse caso, a aprovagao prévia de tal ato ser submetida a Assembleia Geral

da Companhia.

11
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Paragrafo 6° — O limite previsto no Paragrafo 5° acima, bem como a necessidade de
aprovagao pelos acionistas da Companhia, nos termos do Artigo 8° e seus paragrafos, ndo
serao aplicaveis a aquisi¢do de propriedades rurais ou qualquer parte dessas, bem como a
disposi¢ao, venda, transferéncia, cessdo, permuta, doacdo, contribui¢do de capital,
empréstimo ou qualquer outra forma de disposigao ou transferéncia, onerosa ou nao, direta
ou indireta, incluindo a promessa de fazer quaisquer desses atos, com relacdo a tais
propriedades, seja voluntariamente, involuntariamente ou em decorréncia de lei, caso tal
medida e/ou agdo ja esteja contemplada no plano de nhegdcios e/ou or¢amento anual entao
vigentes, conforme aprovados pelos acionistas da Companhia.

Paragrafo 7° — Os diretores responderao perante a Companhia e terceiros pelos atos que
praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei e deste estatuto social.

Paragrafo 8° - O diretor ou membro do Conselho Fiscal condenado em decisao transitada
em julgado, com base em violagao de lei ou do estatuto social ou culpa ou dolo no exercicio
de suas funcdes deverd ressarcir a Companhia das perdas e danos porventura sofridos,
inclusive pelos custos e despesas incorridos.

Paragrafo 9°— A Companhia devera contratar seguro para a cobertura de responsabilidades
decorrente do exercicio de cargo dos diretores da Companhia.

Paragrafo 10° - A Companhia arcara com os custos e despesas associados a defesa de seus
diretores no contexto de processos judiciais e administrativos contra eles propostos em
razdo de, ou relacionados a, atos praticados no exercicio de suas fung¢des, durante ou apds
os respectivos mandatos, até o final do prazo prescricional aplicavel. A Companhia
escolhera o advogado responsavel por tal defesa. Nao obstante, a Companhia ndo arcara
com despesas e custos relacionados a defesa em que esteja agindo como autora no processo
em questdo contra os diretores.

Diretoria
Artigo 10 — A Diretoria sera composta por 3 (trés) membros sem designagdo especifica.

Paragrafo 12 — Os Diretores serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura
de termo de posse lavrado no livro de atas das reunides da Diretoria da Companhia.

Paragrafo 2° — Os Diretores serao eleitos pela Assembleia Geral para cumprir mandato de 2

12
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(dois) anos, permitidas as reelei¢des. Os diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos
até a elei¢do e posse de novos diretores.

Artigo 11 - Em caso de vacancia de qualquer dos cargos da Diretoria, seja em razao de
renuncia, impedimento, morte, ou por outro motivo, a Assembleia Geral da Companhia
devera prontamente eleger um novo diretor.

Artigo 12 — A Diretoria é o drgao executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular desta na estrita observancia das delibera¢des da Assembleia Geral,
tendo poderes para praticar atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que (a) por lei ou
pelo presente estatuto social dependam de prévia aprovacido da Assembleia Geral, ou (b)
resultem em obrigag¢des para a Companhia em valor igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um
milhao de reais). Competem também a Diretoria:

(i) a representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, observado o
disposto no art. 18 abaixo;

(if) o cumprimento das atribuigdes previstas neste estatuto social, e aquelas
estabelecidas pela Assembleia Geral; e

(iii) a execucdo do plano de negdcios e or¢amento anual aprovados pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 1° — A Companhia sera representada e somente se obrigara por 2 (dois) diretores,
agindo em conjunto. '

Paragrafo 2° — As procuragdes outorgadas pela Companhia serdio previamente aprovadas
pela Assembleia Geral, e assinadas pelos 2 (dois) diretores, e conterdo no minimo os
seguintes termos e condigdes: (a) os poderes especificos outorgados; (b) prazo de duragéo
de, no méximo 1 (um) ano; e (c) vedacao ao substabelecimento, ressalvadas as procuragdes
para representagao da Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que
poderao ser outorgadas sem as restri¢des contidas nos itens (a), (b) e (c) deste Paragrafo.

Artigo 13 - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez a cada 3 (trés)

meses e, extraordinariamente, sempre que assim exigirem os interesses sociais.

Paragrafo 1° — As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer diretor, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.

Paragrafo 2° - Independentemente do cumprimento das formalidades relativas a

13
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convocagao, considerar-se-a regular a reunido a que comparecerem todos os diretores.

Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenca da totalidade dos
seus membros.

Paragrafo 4° - Os diretores poderdo se reunir por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacdo destas, podendo os diretores que participaram
remotamente da reunido confirmarem seus votos, na data da reunido, por meio de carta, fac-
simile ou correio eletrdnico encaminhado aos diretores.

Paragrafo 5° — As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por unanimidade de votos dos
membros, inclusive na forma do Paragrafo 4° acima. Em caso de impasse, sera resolvido
pela Assembleia Geral.

Paréagrafo 6°— Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os diretores fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no livro
de registro de atas da Diretoria. Ademais, os votos proferidos por diretores que tenham se
manifestado na forma do Paragrafo 4 constardo da ata e cépia da respectiva carta, fac-simile
ou correio eletrdnico contendo os seus votos, conforme o caso, serdo juntadas ao livro logo
ap0s a transcrigdo da ata.

Conselho Fiscal

Artigo 14 — O Conselho Fiscal da Companhia (“Conselho Fiscal”), que sera ndo permanente
e somente serd instalado mediante pedido de acionistas ou exigéncia legal, sera composto
por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 12 — O Conselho Fiscal ter4 as atribuigSes e poderes previstos na lei.

Paragrafo 22 — A Assembleia Geral determinara a remuneragao dos membros do Conselho

Fiscal, observadas as disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 3° — Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos
mediante a assinatura de termo de posse lavrado no livro de atas de reunido do Conselho

Fiscal.

Paragrafo 4° —~ Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a
primeira Assembleia Geral ordinaria que se realizar apds a sua elei¢do, podendo ser

14
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Paragrafo 5° — No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho Fiscal, este sera substituido pelo seu respectivo suplente.

Paragrafo 6° — Ocorrendo vacancia no Conselho Fiscal, os membros em exercicio deveréao
convocar uma Assembleia Geral extraordindria, conforme o inciso V do art. 163 da Lei das
S.A., com o objetivo de eleger substituto para exercer o cargo até o término do respectivo
mandato do Conselho Fiscal.

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho Fiscal poderdo se reunir por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravagdo destas, podendo os membros do
Conselho Fiscal que participarem remotamente da reunido confirmar os seus votos ou
pareceres, na data da reunido, por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico,
encaminhados para os demais membros do Conselho Fiscal presentes a reuniao.

Paragrafo 82— Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os membros do Conselho Fiscal fisicamente presentes a reuniao e, posteriormente,
transcrita no livro de registos de atas do Conselho Fiscal. Ademais, os votos proferidos por
membros do Conselho Fiscal que tenham se manifestado na forma do Pardgrafo 7° acima,
constarao da ata e cépia da respectiva carta, fac-simile ou correio eletrdnico contendo os seus
votos ou pareceres, conforme o caso, serdo juntadas ao livro logo ap6s a transcrigao da ata.

Acordo de Acionistas

Artigo 15 — A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
se obrigam a observar os termos e condi¢des de todo e qualquer acordo de acionistas
regulando, dentre outras matérias, compra e venda de acdes, preferéncia para adquiri-las,
exercicio do direito a voto ou poder de controle da Companhia celebrados por seus
acionistas e arquivados em sua sede, nos termos do artigo 118 da Lei das S.A.

Exercicio Social, Lucros, Reservas e Dividendos
Artigo 16 — O exercicio social da Companhia tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31
de dezembro. Ao fim de cada exercicio social, serdo elaboradas pela Diretoria, as

demonstracdes financeiras da Companhia de acordo com as leis aplicaveis.

Paréagrafo 12 — O lucro liquido de cada ano, auferido apos as dedugGes previstas nas leis

15
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aplicaveis, terd sua destinagio determinada pela Assembleia Geral, sujeita & seguinte
ordem:

(i) 5% (cinco por cento) para constituigdo da reserva legal, até atingido o limite
legal;

(ii) 1% (um por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos nos termos do artigo
202 da Lei das S.A., para distribuigdo aos acionistas como dividendo obrigatério;
(iii) até 99% (noventa e nove por cento) do saldo do lucro liquido, apés a
destinagao do dividendo obrigatério, podera ser retido com base em orcamento de
capital, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A., e/ou destinado a constitui¢io de
reserva de investimento para assegurar a manutengio do nivel de capitalizacio da
Companhia, a expansdo das atividades sociais e/ou o refor¢o do capital de giro,
sendo que o saldo o saldo da reserva estatutaria, considerando o saldo das demais
reservas de lucros, com as excegdes legais, no excedera o valor do capital social, e
(iv) o saldo remanescente, se houver ficara a disposicio da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° — A Companhia podera pagar dividendos aos acionistas a conta da reserva de
investimento referida no Paragrafo 12, inciso (iii), acima.

Pardgrafo 3° — A critério dos acionistas titulares da maioria das acdes ordinarias da
Companhia, a Companhia podera levantar balangos intermediarios para fins contabeis ou

para distribui¢do de dividendos intermediarios.

Paragrafo 4° — Os dividendos deverdo ser pagos, salvo deliberacio em contrério da
Assembleia Geral, no prazo de 30 (trinta) dias da data em que forem declarados.

Liquidagio e Dissolucio da Companhia

Artigo 17 — A Companhia seréa dissolvida e liquidada nas hipéteses e de acordo com as
disposi¢des estabelecidas na legislagao aplicavel.

Paragrafo Unico ~ O liquidante serd nomeado e destituido a qualquer tempo mediante
deliberacio da Assembleia Geral, pelo voto afirmativo de acionistas detentores da maioria
das agdes ordindrias da Companhia, sujeito aos termos e condi¢des do acordo de acionistas

da Companhia arquivado na sede da Companhia.

Disposi¢oes Gerais

16
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Artigo 18 — Nos casos omissos ou duvidosos, aplicar-se-4 a Lei das S.A e o disposto em
eventual acordo de acionistas da Companhia arquivado na sede da Companhia.

Artigo 19 - Regra Geral. Quaisquer disputas ou controvérsias decorrentes ou relacionadas
a este Estatuto Social deverdo ser informadas por escrito por uma Parte s outras, e as Partes
deverdo envidar seus melhores esforcos para resolvé-las amigavelmente por meio de
negociagdes diretas conduzidas de boa-fé em um prazo néo superior a 30 (trinta) dias a
partir da data de recebimento da notificagdo. As Partes concordam que sua obrigacio de
resolver quaisquer Disputas amigavelmente ¢ uma obrigacio de meio que nao impede a
instauragdo imediata da arbitragem.

Artigo 20— Resolugio de disputas. Caso as Partes ndo cheguem a um acordo, a disputa ou
controvérsia sera submetida a arbitragem nos termos da Lei n® 9.307/96, e sera
definitivamente resolvida de acordo com o Regulamento de Arbitragem do Centro de

Arbitragem e Media¢do da Cimara de Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC").

Artigo 21~ Arbitragem. Toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada Companhia
e decorrente do presente Estatuto Social ou de qualquer modo a ele relacionado, inclusive
quanto a sua aplicagdo, validade, eficacia, execugio ou extingio (“Disputa”), sera resolvida
por arbitragem administrada pelo CAM-CCBC e conduzida de acordo com o regulamento
de arbitragem do CAM-CCBC (“Regulamento”) em vigor na data do pedido de instauragéo
da arbitragem, com excegdo das alteragdes aqui previstas. Qualquer controvérsia

relacionada ao inicio da arbitragem sera dirimida de forma final e vinculante pelos 4rbitros
de acordo com esta clausula.

Paragrafo 1° — A arbitragem sera conduzida por trés (3) arbitros fluentes nos idiomas
portugués e inglés (“Tribunal Arbitral”), sendo um nomeado pelo requerente e outro
nomeado pelo requerido, e os dois 4rbitros assim indicados nomeario, de comum acordo,
o terceiro arbitro, que atuard como presidente do Tribunal Arbitral. Caso os dois arbitros
indicados ndo conseguirem chegar a um acordo com relagdo 2 nomeacio do terceiro arbitro
no prazo de 30 (trinta) dias, o arbitro serd nomeado pelo CAM-CCBC. Se houver mais de
um requerente e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos deverdo indicar
em conjunto seu respectivo arbitro. Se qualquer um dos trés arbitros ndo for nomeado
dentro do prazo estabelecido no Regulamento ou acima, 0 CAM-CCBC devera nomear o(s)
arbitro(s) de acordo com o previsto no Regulamento. Toda e qualquer controvérsia relativa
a indicagéo dos arbitros pelas partes, bem como 2 escolha do terceiro arbitro, sera dirimida
pelo CAM-CCBC. As partes, de comum acordo, afastam a aplicagdo de dispositivo do
Regulamento que limite a escolha de arbitros 4 lista do CAM-CCBC.

17
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Paragrafo 2° - A arbitragem tera sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil,
local em que sera proferida a sentenga arbitral. A arbitragem sera confidencial. As partes
comprometem-se a nao divulgar (e a ndo permitir a divulgacio de) quaisquer informagdes
de que tomem conhecimento e quaisquer documentos apresentados na arbitragem, que nio
sejam, de outra forma, de dominio publico, quaisquer provas e materiais produzidos na
arbitragem e quaisquer decisdes proferidas na arbitragem, salvo se e na medida em que (i)
o dever de divulgar essas informagGes decorrer da lei; (ii) a divulgacio dessas informagdes
for necesséria para que uma das partes recorra ao Poder Judiciario nas hipSteses previstas
na lei n. 9.307/96; (iii) para obter para obter aconselhamento juridico de seus advogados,
consultores regulatorios, financeiros, contabeis ou similares. Toda e qualquer controvérsia
relacionada a obrigagao de confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma
final e vinculante.

Paragrafo 3° — O idioma da arbitragem sera o portugués, mas documentos em portugués
poderédo ser apresentados independentemente de tradug¢do. O Tribunal Arbitral podera
determinar a produgao de provas por qualquer das partes de acordo com o requerido por
uma das partes ou por iniciativa prépria, caso considere apropriado. O Tribunal Arbitral
podera determinar a execugio especifica de obrigagbes contratuais. A lei brasileira sera
aplicavel a cldusula de arbitragem. O Tribunal Arbitral devera julgar o mérito da Disputa
de acordo com a lei brasileira aplicavel e nao devera julgar por equidade.

Paragrafo 4° — O Tribunal Arbitral poderd conceder as tutelas urgentes e provisérias
necessarias para preservar os direitos de qualquer parte. A sentenca arbitral podera ser
executada perante qualquer autoridade judicidria que tenha jurisdi¢do sobre as partes e/ou
seus ativos. Qualquer ordem, decisdo, determinagdo ou sentenca proferida pelo Tribunal
Arbitral sera proferida em territdrio brasileiro e tera carater definitivo final e vinculante
sobre as partes e seus sucessores, que renunciam expressamente a qualquer recurso.

Paragrafo 5° — Nada nesta Clausula impedira qualquer uma das partes de buscar em juizo
qualquer medida urgente para a protecdo ou salvaguarda de direitos previamente a
instaurac¢io do Tribunal Arbitral. Qualquer medida concedida pelo Poder Judicidrio devera
ser prontamente notificada pela parte que requereu tal medida ao CAM-CCBC. O Tribunal
Arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou revogar as medidas concedidas pelo
Poder Judiciario.

Paragrafo 6° — Elege-se o foro da Cidade de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusdo
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para os fins exclusivos de obter medidas

18
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urgentes para protecao ou salvaguarda de direitos previamente a instauragao do Tribunal
Arbitral, sem que isso seja considerado como rentncia a arbitragem

Paragrafo 7° - Todos os custos e despesas do procedimento arbitral deverdo ser arcados
igualmente pelas partes. Cada parte arcard com os custos e as despesas a que der causa no
decorrer da arbitragem. As partes rateardao em partes iguais os custos e as despesas cuja
causa nao puder ser atribuida a uma delas. A sentenca arbitral atribuira a parte vencida, ou
a ambas as partes na propor¢do em que suas pretensdes ndo forem acolhidas, a
responsabilidade final pelo custo do processo, inclusive honorarios advocaticios
contratuais.

Paragrafo 8° - A Companhia expressamente se vincula a esta convencao de arbitragem para
todos os fins previstos neste Estatuto Social e na lei aplicdvel. A presente clausula arbitral
vincula quaisquer acionistas e administradores presentes ou futuros que, por qualquer
titulo, venham a integrar o quadro aciondrio ou a composicdo de qualquer orgao da
administra¢ao da Companhia.

Paragrafo 9° — O Tribunal Arbitral ndo podera tomar decisdes comerciais ou negociais na
arbitragem. Em especial, o Tribunal Arbitral ndo podera direcionar o voto dos Acionistas.

Visto do Advogado:

DocuSigned by:
Oioge Moduste Pinteins Oies Perairn
AGSETAZOS 0TIV

Diogo Modesto Pinheiro Dias Pereira
OAB/SP n® 414.284
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TERMOS DE POSSE

[versdes assinadas na pdgina a seguir]
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NOVA ESPERANCA S.A.

CNPJ n® 54.708.801/0001-35
(em transformagdo)

TERMO DE POSSE

Neste ato, o Sr. Rodrigo Geraldi Arruy, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do RG
n® 18.890.147-4 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 250.333.968-97, com enderego profissional
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.144, conjunto 122, Itaim Bibi, Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 01451-000, eleito para o cargo de Diretor sem designag¢do
especifica da Nova Esperanca S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de So Paulo,
na Rua Paes de Araujo, n° 29, Conjunto 21, Edificio New Work, Itaim Bibi, CEP 04531-940000
(“Companhia”), mediante a assinatura do presente termo de posse e na forma do disposto
no art. 149 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), é investido no referido cargo para o qual foi
eleito na presente data, para um mandato de 2 anos a contar da mesma.

O Diretor ora empossado: (i) indica o seu enderego mencionado neste Termo de Posse, para

o fim de recebimento de citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
+ relativos aos atos da sua gestdo, nos termos do art. 149, §2° da Lei das S.A.; (ii) declara
expressamente sob as penas da lei, que (a) ndo esta impedido, por lei especial ¢ nem
condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato,
contra a economia popular, a fé ptiblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1°, do artigo 147,
da Lei das S.A; (b) atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo §3°, do artigo,
147 da Lei das S.A.; e (c) ndo ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia, e ndo tem, nem representa interesses conflitantes com os da
Companhia, na forma dos incisos I e II, do §4°, do artigo 147 da Lei das S.A.

Sao Paulo/SP, 17 de junho de 2024

! Kedvipp é;)mui i

Rodrigo Geraldi Arruy
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NOVA ESPERANCA S.A.

CNPJ n* 54.708.801/0001-35
(em transformagio)

TERMO DE POSSE

Neste ato, o Sr. Rafael Matos Andrade, brasileiro, unido estavel, contador, portador da
cédula de identidade RG n? 12.871.652-57, expedida pela SSP/BA, inscrito no CPF sob o n®
844.986.335-04, com enderego profissional na Rua Cristévéo Pereira, 1,626, Campo Belo, CEP
04620-012, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para ocupar o cargo de Diretor sem
designagao especifica, eleito para o cargo de Diretor sem designagdo especifica da Nova
Esperanca S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Paes de
Araujo, n? 29, Conjunto 21, Edificio New Work, Itaim Bibi, CEP 04531-940 (“Companhia”),
mediante a assinatura do presente termo de posse e na forma do disposto no art. 149 da Lei
n® 6.404/76 (“Lei das S5.A.”), é investido no referido cargo para o qual foi eleito o qual foi
eleito na presente data, para um mandato de 2 anos a contar da mesma.

O Diretor ora empossado: (i) indica o seu enderego mencionado neste Termo de Posse, para
o fim de recebimento de citagbes e intimagbes em processos administrativos e judiciais
relativos aos atos da sua gestao, nos termos do art. 149, §2° da Lei das S.A; (ii) declara
expressamente sob as penas da lei, que (a) ndo estd impedido, por lei especial e nem
condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato,
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1°, do artigo 147,
da Lei das S.A; (b) atender ao requisito de reputagao ilibada estabelecido pelo §3°, do artigo,
147 da Lei das S.A.; e (c) ndo ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia, e ndo tem, nem representa interesses conflitantes com os da
Companhia, na forma dos incisos I e II, do §4¢, do artigo 147 da Lei das S.A.

Sao Paulo/SP, 17 de junho de 2024

DocuSigned by:

[ tafoek. Mas i dinde

TORYBIFEBFATA45

Rafael Matos Andrade
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NOVA ESPERANCA S.A.

CNPJ n® 54.708.801/0001-35
(em transformagio)

TERMO DE POSSE

Neste ato, o Sr. Vinicius Ottone Mastrorosa, brasileiro, casado, economista, portador do RG
n® 32.830.983 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 230.159.988-46, com enderego profissional
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.144, conjunto 122, Itaim Bibi, Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, CEP 01451-000, eleito para o cargo de Diretor sem designagio especifica da
Nova Esperanca S.A., com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Paes
de Araujo, n®* 29, Conjunto 21, Edificio New Work, Itaim Bibi, CEP 04531-940
(“Companhia”), mediante a assinatura do presente termo de posse e na forma do disposto
no art. 149 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), é investido no referido cargo para o qual foi
eleito o qual foi eleito na presente data, para um mandato de 2 anos a contar da mesma.

O Diretor ora empossado: (i) indica o seu enderego mencionado neste Termo de Posse, para
o fim de recebimento de citagbes e intima¢des em processos administrativos e judiciais
relativos aos atos da sua gestdo, nos termos do art. 149, §2° da Lei das S.A.; (ii) declara
expressamente sob as penas da lei, que (a) ndo esta impedido, por lei especial e nem
condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato,
contra a economia popular, a fé ptiblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1¢, do artigo 147,
da Lei das S.A; (b) atender ao requisito de reputagéo ilibada estabelecido pelo §3°, do artigo,
147 da Lei das S.A.; e (c) ndo ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia, e ndo tem, nem representa interesses conflitantes com os da
Companbhia, na forma dos incisos I e II, do §4°, do artigo 147 da Lei das S.A.

Sao Paulo/SP, 17 de junho de 2024

DocuSigned by:

Vinicins Btene Mastrorssa

EABIBBAZATRTA09

Vinicius Ottone Mastrorosa
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BOLETINS DE SUBSCRICAO

[versdes assinadas na pdgina a seguir]
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NOVA ESPERANCA S.A.

CNPJ n® 54.708.801/0001-35
(em transformagcdo)

1. Subscritor: Ouro Terra Investimentos Ltda., sociedade limitada com sede na Rua
Cristévao Pereira, 1.626, Campo Belo, CEP 04620-012, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, Brasil, inscrita no CNPJ sob o n®. 53.621.044/0001-03 (“Subscritor”).

2. Quantidade e Espécie de A¢bes Subscritas: 5.003.999 (cinco milhdes, trés mil,
novecentas e noventa e nove) acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao

da Companhia.

3. Preco de Emissio Total: R$ 5.003.999,00 (cinco milhdes, trés mil, novecentos e
noventa e nove reais), integralmente destinados a conta de capital social.

4. Forma e Prazo de Integralizacdo: O preco de emissdo das agdes € parcialmente
integralizado pelo Subscritor na presente data, tendo sido pago o valor de R$ 1.999.600,00
(um milhdo, novecentos e noventa e nove mil e seiscentos reais), em moeda corrente
nacional, mediante depésito bancério para a conta corrente de titularidade da Companhia,
sendo que a integralizacido do valor remanescente sera paga e integralizada pelo Subscritor
conforme chamadas de capital da administracdo da Companhia, em prazo a ser

oportunamente fixado.

Sao Paulo/SP, 17 de junho de 2024

DocuSigned by:

[ Fafaul Mabos tucdrade

N——00AGB3F6BFAT445... .
Ouro Terra Investimentos Ltda.

p- Rafael Matos Andrade
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NOVA ESPERANGA S.A.

CNPJ n® 54.708.801/0001-35
(em transformagio)

1. Subscritor: AGP Negocios e Participagdes S.A., sociedade andénima, com sede na
Rua Dona Pacifica, 180, Sala 07, Imigrante, CEP 95.180-170, na cidade de Farroupilha, Estado
do Rio Grande do Sul, Brasil, inscrita no CNPJ sob o n® 89.943.492/0001-62 (“Subscritor”).

2. Quantidade e Espécie de Acides Subscritas: 4.996.001 (quatro milhdes, noventas e
noventa e seis mil e uma) acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da

Companhia.

3. Preco de Emissio Total: R$ 4.996.001,00 (quatro milhdes, novecentos e noventa e seis
mil e um reais), integralmente destinados a conta de capital social.

4, Forma e Prazo de Integralizacdo: O preco de emissido das agdes € parcialmente
integralizado pelo Subscritor na presente data, tendo sido pago o valor de R$ 2.000.400,00
(dois milthdes e quatrocentos reais), em moeda corrente nacional, mediante depdsito
bancario para a conta corrente de titularidade da Companhia, sendo que a integralizagdo do
valor remanescente serd paga e integralizada pelo Subscritor conforme chamadas de capital
da administracdo da Companhia, em prazo a ser oportunamente fixado.

Sao Paulo/SP, 17 de junho de 2024

——DocuSigned by:

Gelson Lvis FVJJ'(nuA

T==TEFDF7ZA3F58480.
AGP Negocios e Participacoes S.A.
p- Gelson Luis Rostirolla
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: atm@bmalaw.com.br

To advise BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at atm@bmalaw.com.br and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to atm@bmalaw.com.br and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

il. send us an email to atm@bmalaw.com.br and in the body of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https:/support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

* You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notifty BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO as described above,
you consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided
or made available to you by BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO during the course of
your relationship with BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO.



DocuSign Eavelope ID: 6650?3'50?5664&%0-516F-6338§8350796 ..} do.Estado de Séo Paulo
| el Ministério da Industria, Copnércie Extefior e Servighs.  se.’

Departamento de Registro Empresariai«e tniegracae— CREI

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico

JUCESP

Declaragao

Eu, Rodrigo Geraldi Arruy, portador da Cédula de Identidade n° 18.890.147-4, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas - CPF sob n° 250.333.968-97, na qualidade de titular, socio ou responsavel legal da empresa NOVA
ESPERANCA S.A., DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(a) Rua Pais de Araujo, 29,
Cj.21 Edf.NY, Itaim Bibi, SP, Sao Paulo, CEP 04531-940, para exercer suas atividades regularmente, DEVERA
OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalagdo e funcionamento no local indicado, conforme diretrizes
estabelecidas na legislagdo de uso e ocupagdo do solo, posturas municipais e restrigbes das areas de protegéo
ambiental, nos termos do art. 24, §2°, do Decreto Estadual n° 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE
LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via Rapida Empresa — Médulo de Licenciamento
Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteracdo no endereco do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condigbes determinantes a expedi¢cdo do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteracao, a obrigagao de renova-lo.

-

Por fim, declaro estar ciente que a emissédo do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certidbes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, socio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do modulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificacdo digital.

KOJ«V\'QO Curaldi vy
Rodrigo Geraldi Arruy

RG: 18.890.147-4
NOVA ESPERANCA S.A.
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Certificado de Conclus3 e .
ldentificagao de envelope: DO90EB3D1C064EBOB10F63DB88B50796 Status: Concluido
Assunto: Complete com o Docusign: DeclaracaoSIL - 12 ACS e Transformagio NOVA ESPERANCA LTDA.pdf, Capa R...
Envelope fonte:

Documentar paginas: 4 Assinaturas: 3 Remetente do envelope:
Certificar paginas. 4 Rubrica: 0 Maria Eduarda Pimentel Cardoso
Assinatura guiada: Ativado NA

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado NA

Fuso horario: (UTC-03:00) Brasilia NA, NA NA

maria_cardoso@bracell.com
Endereco 1P: 200.212.28.82

Rastreame; gistros . { ,
Status: Original Portador: Maria Eduarda Pimentel Cardoso Local: DocuSign
01/07/2024 10:12:47 maria_cardoso@bracell.com

Enviado: 01/07/2024 10:16:20
rarruy@nmcapital.com.br Kodvigp Euraldi frvwy Visualizado: 01/07/2024 11:13:20

CEO Assinado: 01/07/2024 11:13:45
Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagdo da conta ~ . . i .
(Nenhuma) Adog&o de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando enderego IP: 177.94.213.167

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 01/07/2024 11:13:20
ID: 15¢7f26c-bebe-4b6c-b011-265333a6a11a

edatahora

Envelope enviado Com hash/criptografado 01/07/2024 10:16:20
Entrega certificada Seguranga verificada 01/07/2024 11:13:20
Assinatura concluida Seguranga verificada 01/07/2024 11:13:45

Concluido Seguranga verificada 01/07/2024 11:13:45
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Ingram OBO Applicate OBO Bracell Holdings Limited (we, us or Company)
may be required by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below
are the terms and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically
through the DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if
you can access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic
Record and Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the
check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking
‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Ingram OBO Applicate OBO Bracell Holdings Limited:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: yunhar_lim@aceresource.biz

To advise Ingram OBO Applicate OBO Bracell Holdings Limited of your new email
address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at yunhar_lim@aceresource.biz and
in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Ingram OBO Applicate OBO Bracell Holdings Limited

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to yunhar_lim@aceresource.biz and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Ingram OBO Applicate OBO Bracell Holdings Limited

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to yunhar_lim@aceresource.biz and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking “‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’. you confirm
that:

«  You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify Ingram OBO Applicate OBO Bracell Holdings Limited as
described above, you consent to receive exclusively through electronic means all notices,
disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to
be provided or made available to you by Ingram OBO Applicate OBO Bracell Holdings
Limited during the course of your relationship with Ingram OBO Applicate OBO Bracell
Holdings Limited.



