Novonor Defesa e Tecnologia S.A.
CNPJ N° 13.688.755/0001-72

Demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2021
(Nao auditado)
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Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Demonstragao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (Nota 9)
Resultado de participacdes societarias (Nota 5)

Lucro (prejuizo) operacional
Resultado financeiro, liquido (Nota 10)

Lucro (prejuizo) exercicio das operacdes continuadas

Prejuizo das operagdes descontinuadas (Nota 8. (b))

Lucro (prejuizo) exercicio
Lucro (prejuizo) basico por agdo das operagdes continuadas atribuivel
aos acionistas da Companhia (expresso em R$ por acao) (Nota 8. (c))

2021 2020
(1.691) (1.166)
7.392 (4.258)
5.701 (5.424)
(2.050) (136.688)
3.651 (142.112)
(836)
2.815 (142.112)
0,01 (0,36)
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Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Demonstracgdo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2020

(142.112)

4.258

(1.184)
123.317
15.000

(721)

(139)
(627)
(170)
(55)
(24.673)

(26.385)

24.664

24.664

(1.721)

2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do exercicio das operagdes continuadas 3.651
Ajustes:
Prejuizo das operagdes descontinuadas (836)
Resultado de participages societarias (7.392)
Realizagao AAP (Nota 8.(b)) 836
Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidos 2.204
Ajuste a valor justo (Nota 4. (a))
Perdas estimadas para créditos de liquidacao duvidosa (Nota 4. (a))
(1.537)
Variagao no capital circulante
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos e contribui¢oes a recuperar 42
Demais contas a receber (662)
Fornecedores 48
Tributos a recolher (83)
Contas a pagar e outros passivos (20.493)
Caixa aplicado nas atividades operacionais (22.685)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionadas
Recursos recebidos (Nota 4. (b)) 2.696
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 2.696
Reducdo de caixa e equivalentes de caixa, liquido (19.989)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 20.293
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 304

22.014

20.293
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(@)

Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragées contabeis
Em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Novonor Defesa e Tecnologia S.A. (“NDT” ou “Companhia”), anteriormente denominada Odebrecht Defesa
e Tecnologia S.A., é uma sociedade por acdes de capital fechado, que foi constituida em abril de 2011, cuja
sede foi alterada em 15 de setembro de 2020 da cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, para a
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, e tem como objeto social a atuagdo nas indistrias de defesa,
seguranca e tecnologia, podendo fornecer, produzir, comercializar, gerenciar e desenvolver, direta ou
indiretamente, produtos, bens, servicos, projetos e sistemas, com excecao de armamentos leves. Ainda
podera prestar servicos de construgao civil e engenharia, destinados a tais industrias, bem como participar
como acionista minoritario ou controlador em outras sociedades que atuem nos setores anteriormente
descritos.

A NDT é controlada diretamente pela Novonor S.A.- Em Recuperacéo Judicial (“Novonor”), anteriormente
denominada Odebrecht S.A. - Em Recuperacio Judicial (“ODB”), que detém 100% menos 1 acdo de emissao
da Companhia. A Companhia é parte integrante do Grupo Novonor.

Informacées sobre o investimento da Companhia
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui investimento na seguinte controlada em conjunto:

Itaguai Construgdes Navais S.A. (“ICN”) - A Itaguai Construcdes Navais S.A. (a “ICN”) € uma sociedade por
acoes fechada, que se rege pelo seu Estatuto Social e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis. A ICN
tem por objeto social: (A) preponderantemente, (i) a fabricacdo, construcao, e manutencao de 4 (quatro)
submarinos convencionais (“S-BRs”) e um submarino de propulsdo nuclear (“SN-BR”), incluindo a montagem
dos sistemas operacionais e de software exigidos; (ii) operagao e manutencdo de um estaleiro naval de
propriedade da Marinha do Brasil; (iii) prestagdo de servicos e fornecimento diretamente relacionados a
fabricacdo, construcio e manutencgéo de 4 (quatro) S-BR e 1 (um) SN-BR; e (iv) importacéao e exportacao de
bens diretamente relacionados a fabricacdo, construcdo, e manutencao de 4 (quatro) S-BR e 1 (um) SN-BR
(“PROSUB”); e (B) subsidiariamente, (i) a elaboracao e a execugéo de projetos de engenharia, fabricacao,
construcéo, integracio, operacao, reparo e manutencao relativos a meios navais militares destin ados as forcas
armadas nacionais e estrangeiras ou de embarcacdes de interesse nacional, incluindo, mas nao se limitando
a embarcacoes combatentes ou ndo combatentes, submarinos convencionais e de propulsao nuclear;
instalacdo e montagem de sistemas e subsistemas (hardware e software); e (ii) outras atividades acessorias
necessarias a consecucao do objeto social da ICN.

Os contratos com a Marinha do Brasil, que sdo o propdsito especifico da existéncia da ICN, relativo ao
cumprimento do objeto social descrito acima, foram celebrados em 3 de setembro de 2009. Até 31 de
dezembro de 2021, a situacdo de cada embarcagao era a seguinte:

« 0 SBR1, denominado S40 (Riachuelo) ja se encontra na fase de testes de mar, com sua aceitagao final
prevista para margo 2022.

« 0 SBR2 (Humaita) que ja realizou a primeira flutuagao em 11 de dezembro de 2020, se encontra em fase
de comissionamento dos sistemas e segue avangando.

« O SBR3 (Tonelero), est4a completamente unido, realizando a etapa final de montagem para  progressao
do comissionamento.

« 0O SBR4, se encontra na UFEM com as principais estruturas ja instaladas e com o modulo de manuseio e
lancamento de torpedo (WHLS) e o cradle dos motores diesel posicionados em suas respectivas secoes.
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(b)

(c)

(d)

Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Performance operacional

A Companhia encerrou o exercicio de 31 de dezembro de 2021 com lucro de RS 2.815 (31 de dezembro de
2020 Prejuizo de RS 142.112). O lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 reflete principalmente
o resultado da participaco societaria na controlada em conjunto ICN. O prejuizo apresentado no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 é decorrente do reconhecimento dos efeitos de impairment e remensuragao
ao valor justo dos créditos com empresas do Grupo Novonor em recuperagao judicial.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2021 a Companhia apresenta excessos de passivos circulantes sobre
ativos circulantes no montante de R$ 10.890, decorrente principalmente das rubricas de Contas a pagar e
Fornecedores”. A Companhia entende que o fluxo de dividendos e a captagdo interna de recursos serao
suficientes para equalizar o capital circulante liquido.

Riscos e incerteza relacionadas a COVID-19

0 COVID-19 (“coronavirus”) foi primeiramente reportado em Wuhan, na China continental e, posteriormente,
espalhou-se por diversos paises. Desde entdo, tém sido informados mundialmente casos de contagio e
fatalidade devido ao virus, de forma que, em 3 de marco de 2020, o surto foi caracterizado como pandemia
pela Organizacdo Mundial da Salde. Brasil, Argentina, Peru, entre outros paises onde se localizam as
operacdes do Grupo Novonor, também reportaram casos da doenga.

O principal impacto da Companhia advém da sua controlada em conjunto ICN que diariamente produz um
dashboard para acompanhamento dos casos de COVID-19, assim como outros indicadores relacionados a
vacinacio, casos recuperados da doenga, suspeitos de contaminagdo, entre outros. Este material é
apresentado semanalmente no Comité de Gestdo da ICN. A Administracao da controlada em conjunto ICN
segue monitorando os possiveis impactos da pandemia da COVID-19 em suas operacoes e avalia
constantemente a eficacia das medidas protetivas adotadas com o intuito de mitigar tais riscos.

A Companhia segue avaliando continuamente os impactos sobre as operagdes e situagao financeira.
Recuperacao judicial da controladora Novonor e determinadas empresas do Grupo Novonor

Em 17 de junho de 2019, a controladora direta Novonor e as controladoras indiretas ODBINV S.A - Em
Recuperacao Judicial (“ODBINV”) e Kieppe Participacdes e Administracdo Ltda (“Kieppe”), bem como mais
17 empresas controladas do Grupo Novonor ajuizaram pedido de recuperacao judicial (“RJ”) perante a 1?
Vara de Faléncia e Recuperacéo Judicial da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, nos termos da Lei n°
11.101/05. A controladora Novonor e as demais empresas em RJ continuaram mantendo suas atividades, com
acompanhamento por um administrador judicial nomeado pelo juizo da RJ.

Houve diversas Assembleias Gerais de Credores (“AGC”) para encaminhamento das negociagdes em torno dos
planos de recuperacéo judicial.

Em 22 de abril de 2020, a AGC de todas as recuperadas foi retomada. Os credores da controladora direta
Novonor e indiretas Kieppe e ODBINV, mais 9 empresas controladas do Grupo Novonor deliberaram pela
aprovacao do plano de recuperagao judicial. Na sequéncia, em 3 de agosto de 2020, os Planos de recuperacao
judicial aprovados foram homologados.
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(e)

2.1

Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ao longo dos anos 2020 e 2021 e até a presente data outras 6 empresas do Grupo Novonor tiveram seus planos
aprovados e outras 2 empresas estdao aguardando nova Assembleia Geral de Credores para terem seus planos
aprovados.

Acordo Global da controladora NOVONOR

Em dezembro de 2016 a Novonor, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu grupo
econdmico, firmou o Acordo de Leniéncia (“Acordo”) com o Ministério Plblico Federal (“MPF”) e com as
autoridades dos EUA e Suica (“Acordo Global”), responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram
o objeto do Acordo, praticados em beneficio dessas empresas, com excecao da Braskem, que firmou acordo
préprio, comprometendo-se a pagar o valor global equivalente a RS 3.828 milhdes, em 23 anos. Em 8 de
agosto de 2019, o referido acordo foi aditado, alterando-se o cronograma de pagamento.

Em julho de 2018, a Novonor celebrou o acordo de leniéncia com o Ministério da Transparéncia/ Controladoria-
Geral da Unido (“CGU") e com a Advocacia Geral da Unido (“AGU”), mediante o qual serao extintas as acoes
de improbidade e os processos administrativos no ambito do Executivo Federal brasileiro.

Monitores Independentes atuaram no Grupo Novonor, tendo como principal objetivo confirmar que a
controladora Novonor e suas controladas estao cumprindo todos os compromissos firmados no Acordo Global.
0 processo de monitoramento teve inicio em fevereiro de 2017 e encerrou em novembro de 2020.

A Administracio, neste momento, entende que possiveis efeitos dos Acordos de Leniéncia e investigacoes em
andamento nao deverio afetar as demonstracdes contabeis da Companhia em 31 de dezembro de 2021.

Politicas contabeis

As politicas contabeis da companhia estao consistentes com as adotadas e divulgadas no exercicio
anterior.

Para melhor compreenséo da base de reconhecimento e mensuragao aplicadas na preparagao dessas
demonstracées financeiras, as politicas contabeis significativas sao apresentadas nas respectivas notas
explicativas que tratam dos temas de suas aplicagdes.

Base de preparagéo e apresentagdo das demonstragdes contabeis

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e referendados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), e evidenciam todas
as informacées relevantes proprias das demonstragées financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administragéo na sua gestao.

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo historico como base de valor e
determinados ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo.

A preparacéo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas e também o exercicio de

julgamento por parte da Administragao da Companhia no processo de aplicacao das politicas contabeis
do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
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2.2

2.3

Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administragéo as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras
estdo divulgadas conforme menciona a Nota 2.2.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacéo ao futuro. Por definicao, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.

Para melhor compreensdo da base de reconhecimento e mensuracao as estimativas e premissas que
apresentam risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis
aplicadas na preparacdo das demonstragbes financeiras estao apresentadas nas respectivas notas
explicativas que tratam dos temas de suas aplicagoes.

Novas normas emitidas, mas ainda néo vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao
das demonstracoes financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar
essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Alteracdes ao CPC 26 (R1) - Apresentacéo das Demonstracdes Contabeis (IAS 1:) - Classificacéo de
passivos como circulante ou néo circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26,
de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo circulante. As
alteragoes esclarecem:

« O que significa um direito de postergar a liquidago;

« Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatorio;

« Que essa classificacdo nao é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de
Postergacao;

« Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de
capital proprio os termos de um passivo nao afetariam sua classificagao.

As alteracées sao validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas

retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia o impacto que as alteragoes terado sobre as
Demonstracdes financeiras.

Caixa e equivalente de caixa

2021 2020

Caixa e bancos 34 42
Aplicacdes financeiras 270 20.251
304 20.293
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Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Politica contabil

Incluem o caixa, os depositos bancarios e aplicagdes financeiras de curto prazo de alta liquidez, com
vencimentos originais de trés meses ou menos e com risco insignificante de mudanca de valor.

4 Sociedades do Grupo Novonor
(6)) Ativo
2021 2020
Ativo nao Ativo
Natureza circulante circulante Ativo néo circulante
Mutuos com empresas ligadas (a) 49.535 49.535
Outras contas a receber do Grupo (b) 90.676 1.184 88.849
(-)Ajuste a valor justo (a) e (b) (123.317) (123.317)
(-)Perdas estimadas para créditos de liquidacao duvidosa (PECLD) (a) (15.000) (15.000)
1.894 1.184 67

(@)0 valor é composto pelos seguintes saldos: R$ 15.000 (2020 - R$ 15.000) - Enseada IndUstria Naval
Participacdes S.A.- Em Recuperacao Judicial (“Enseada Par”); RS 34.474 (2020 - RS 34.474) - controladora
Novonor e R$ 61 Mectron Engenharia, Industria e Comércio - Em Recuperacao Judicial (“Mectron”) (2020 - RS
61).

Devido a homologacéo do Plano de recuperagéo judicial da controladora Novonor, que prevé a subordinagao
dos Créditos intercompanies em relacéo aos demais credores, a Companhia reconheceu ajuste a valor justo
do contrato de mituo no montante de R$ 34.473. Adicionalmente, considerando que a Enseada Par teve seu
plano de recuperacao judicial homologado em 2021, a Companhia reconheceu PECLD para o contrato da
Enseada Par no montante de RS 15.000.

(b) Refere-se substancialmente ao instrumento de cessao da obriga¢ao de pagamento das Indenizagoes Mensais
Adicionais no montante de RS 88.850, assinado em 14 de junho de 2019 entre a Companhia e a controladora
Novonor. A partir desta data a Companhia assumiu a obrigacao de efetuar os pagamentos das indenizacdes
(Nota 7). Devido a homologagdo do Plano de recuperacao judicial da controladora Novonor, que prevé a
subordinagao dos Créditos intercompanies em relacao aos demais credores, a Companhia reconheceu ajuste
a valor justo no montante de RS 88.844.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor do ativo circulante é composto pelos seguintes saldos: RS 119 (2020 -

RS 119) referente a repasses de passivo trabalhista com a CNO S.A; RS 1.814 (2020 RS 1065) referente a
pagamentos por conta e ordem da Mectron, os valores foram reclassificados para o Ativo Nao circulante.
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Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Passivo
2021 2020
Passivo Passivo nao Passivo Passivo ndo
Natureza circulante circulante circulante circulante
Nota Promissdria (a) 28.378 95 23.385
Outras contas a pagar (b) 17 75
77 28.378 170 23.385

(@) Em 1° de julho de 2020, a Companhia e a controlada direta da Novonor denominada Worldwide Insuarance
Solutions (“Wins”) assinaram contrato de Nota Promisséria no montante de US$ 4.500 (R$ 24.664), com
vencimento até 15 de julho de 2022, com remuneragao de 1,5% a.a. Em 12 de novembro de 2021 foram

emitidas novas notas promissorias no valor de USS$ 500 (RS 2.696), com vencimento até 1° de novembro de
2023.

(b) O valor do passivo circulante é composto pelos seguintes saldos: RS 77 (2020 - 75) - referente a repasses de
passivo trabalhista com o Grupo Novonor.

Politica contabil

Os principais saldos mantidos com as Sociedades do Grupo estao regidos por instrumentos contratuais firmados
entre as empresas do Grupo. A natureza das operagdes € de repasses de recursos, mutuos e notas promissarias.

Os saldos com as Sociedades do Grupo Novonor sao ativos ou passivos financeiros, e podem ou nao ser
remunerados, sendo mensurados ao custo amortizado.

Estimativas e julgamentos contdbeis criticos

Perdas Estimadas de Créditos de liquidagdo Duvidosa (“PECLD")

A Administracdo entende o processo de recuperagao judicial e extrajudicial de determinadas empresas
do Grupo Novonor, como um indicador de dificuldade de realizagao do contas a receber e, sendo assim,
reconhece PECLD sobre estes saldos. A PECLD considera a exposicao liquida da Companhia, ou seja,
ativos deduzidos dos passivos das empresas analisadas.

Valor Justo

0 valor justo de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliacdo. A Companhia usa seu julgamento para escolher dentre os
diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condigbes de mercado
existentes na data do balanco. A Companhia optou por refletir o mesmo valor justo reconhecido pelas
empresas do Grupo em RJ que tiveram seus planos homologados e possuem a Companhia como credora.
Foi utilizado o Nivel 3 para determinagdo do ajuste a valor justo.
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(b)

Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Investimento
Informagées sobre a investida

Em 31 de dezembro de 2021 Em 31 de dezembro de 2020

Quantidade de Participagédo no

agoes capital social ~ Patriménio  Lucro liquido  Patriménio Lucro liquido
Pais (Sede) possuidas total (%) liquido do exercicio liquido  do exercicio

Controladas diretas
ICN (i) Brasil 295.000 59,00 57.321 12.530 44,791 (716)

(i) Por forca de acordo de acionistas, o controle da investida é compartilhado.

Movimentagéo do Investimento

Investimentos
2021 2020
Em 1° de janeiro 26.427 23.243
Dividendos propostos (i) (3.083)
Resultado de participacdes societarias 7.392 (4.258)
Estorno de dividendos propostos (ii) 7.442
Em 31 de dezembro 30.736 26.427

(i) Em 31 de dezembro de 2021, a ICN propds a distribuicao do montante de RS 3.083 para fins de
dividendos.

(i) Em 19 de junho de 2020 a Assembleia Geral Ordinaria da controlada em conjunto ICN decidiu destinar,
para a conta de Reserva especial, o excedente do lucro liquido do exercicio de 2019 até que a situagao
financeira permita efetivar a distribuicao de dividendos.

Politica contabil

0 investimento em controlada em conjunto é registrado e avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial,
reconhecido no resultado do exercicio como receita (ou despesa) e acrescido do agio e diminuido do desagio.
Quando a movimentacdo na investida tiver sido registrada diretamente no seu patrimdnio liquido, o
reconhecimento é feito, proporcional ao percentual de participagao no investimento, de forma reflexa no
patrimdnio liquido da controladora, como outros resultados abrangentes, quando ocorrer.
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(@)

(b)

Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragées contabeis
Em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Tributos a recolher

2021 2020

Imposto de Renda Retido na Fonte 431 514

Contas a pagar

O montante de RS 31.043 refere-se ao instrumento de cessdo da obrigacdo de pagamento das Indenizagoes
Mensais Adicionais, assinado em 14 de junho de 2019 entre a Companhia e a controladora Novonor, sendo que
o montante de 13.130 (2020 - 20.633) esté registrado no passivo circulante e o montante de RS 17.913 (2020
- 30.899) esta registrado no passivo ndo circulante. A previsao de liquidacao do passivo ndo circulante esta
apresentada a seguir:

2021
2023 9.503
2024 6.763
2025 1.647
17.913

Passivo a descoberto
Capital social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de RS 400.241
(2019 - RS 400.241), representado por 400.240.641 (2019 - 400.240.641) acOes ordinarias distribuidas

conforme quadro a seguir:

Quantidade
Acionistas de acdes %
Novonor 400.240.640 100,00
Belgravia Servicos e Participagdes S.A. 1 0,00
400.240.641 100,00

Ajuste de Avaliagdo patrimonial

Em 31 de dezembro de 2021 foi realizado para o resultado os saldos decorrentes de variacdes no percentual
de participacéo e efeitos reflexos das empresas as quais a Companhia possuia investimentos.
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Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Lucro (prejuizo) por acao

Lucro (prejuizo) exercicio das operacdes continuadas e descontinuadas
Quantidade média ponderada de agées ordinarias emitidas (milhares)
Lucro (prejuizo) basico por acao - em reais

Despesas gerais e administrativas

Classificadas por natureza:
Despesas com pessoal
Servicos de terceiros
Outras despesas

Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras
Rendimento de aplica¢des financeiras
Variacao cambial ativa
Outros

Despesas financeiras
Juros sobre notas promissdrias (Sociedades do Grupo Novonor) (Nota 4. (b))
Despesas de servicos bancarios
Variagao cambial passiva
Ajuste a valor justo (Nota 4.(a))
Perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa (Nota 4. (b))

2021 2020

2.815 (142.112)
400.241 400.241

0,01 (0,36)

2021 2020
(1.187) (772)
(503) (372)
(1) (22)
(1.691) (1.166)
2021 2020

388 485
3.433 2.588

9 2

3.830 3.075
(378) (95)
(243) (42)
(5.259) (1.309)
(123.317)
(15.000)
(5.880) (139.763)
(2.050) (136.688)

13 de 14




10

Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administragédo as demonstragées contabeis
Em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Eventos subsequentes

Em 21 de janeiro de 2022, a Companhia e a controlada direta da Wins assinaram contrato de Nota Promissoria
no montante de US$ 3.500 (RS 19.290), com vencimento até 1° de novembro de 2023, com remuneracao de
1,5% a.a.
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