ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDIARIA PARA CONSTITUICAO DA
BRIGHT HORIZON S.A.

Realizada em 6 de maio de 2024
1. Data, hora e local
1.1. Aos 6 dias do més de maio do ano de 2024, as 9h, na sede da Bright Horizon S.A.
(“Companhia”), na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n° 1460, conjunto 94, CEP: 04548-005, Sao
Paulo/SP.

2. Convocaciio e Presenca

2.1. Presentes os acionistas (“Acionistas”) representando a integralidade do Capital
Social da Companhia, indicados ao final da presente Ata.

3. * Composi¢io da Mesa

Presidente: Marcelo Godke Veiga
Secretario: Fernando Szarnobay Canutto

4, Ordem do dia

4.1. Constitui¢do e denominagdo social;

4.2, Aprovacido do estatuto social;

4.3. Integralizagfo de Capital;

4.4, Eleicdo da diretoria;

4.5, Remunerac¢io e mandato da Diretoria.

5. Deliberacdoes

5.1. Constituicio e denominacfio Social: Os Acionistas resolvem constituir uma

Sociedade Andénima Fechada sob a denominagio social de “BRIGHT HORIZON S.A..”, com sede
na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n° 1460, conjunto 94, CEP: 04548-0035, Sio Paulo/SP.

5.2 Aprovacdo do estatuto social: Os acionistas aprovam o estatuto social (“Estatuto
Social”) da Companhia, que constitui anexo I (“Anexo [”) a presente Ata.




5.3 Capital Social: O capital social da Companhia sera de R$100,00 (cem reais), dividido
em 100 (cem) agOes ordindrias, todas nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas pelos
Acionistas, em conformidade com o boletim de subscrigdo que constitui anexo II (“Anexo IT— Boletim
de Subscri¢@o”) a presente Ata.

5.4. Integralizacdo de Capital: O capital social da Companbhia foi integralizado nos termos
do Boletim de Subscrigdo. Constitui o anexo III (“Anexo 1II — Comprovante de Integralizagdo™) a
presente Ata o comprovante de integralizagio feito pelos Acionistas no Banco do Brasil, nos termos do
artigo 80 e inciso 1T da Lei n® 6.404/76.

5.5. Elei¢do da diretoria: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital
votante ¢ presentes a Assembleia Geral para Constituicdo da Companhia resolvem indicar o seguinte
membroa Diretoria:

(i) Para o cargo de Diretor Presidente: Sr. Fernando Szarnobay Canutto, brasileiro, casado,
advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°® 43.846.119-8, inscrito no CPF sob n°® 055.645.969-
51, com enderego profissional na Rua Tenerife, n® 67, Conjunto 94, Villa Olimpia, CEP: 04548-040,
Sdo Paulo/SP.

5.6. Remuneragiio e mandato da Diretoria: A remuneragio global dos Diretores sera de
até R$10.000,00 (dez mil reais) ao ano, e terdo mandato de 2 (dois) anos, permanecendo no respectivo
cargo até 6 de maio de 2026.

6. Encerramento

6.1. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, as 10 h, sendo lavrada a
presente Ata, que foi por todos assinada.

Certificamos que a presente Ata € copia fiel da original lavrada no Livro de Registro de Atas de
Assembleia Geral da Bright Horizon S.A.

Séo Paulo, 6 de maio de 2024



[Pdgina de assinaturas da Ata de Assembleia Geral para Constituicdo da Bright Horizon S.A.,
datada de 6 de maio de2024, vide paginas 1 e 2 do instrumento.]

Fernando Szarnobay Canutto
Diretor Presidente

Subscritores presentes:
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ANEXO 1
ESTATUTO SOCIAL DA BRIGHT HORIZON S.A.
Capitulo I Denominagdo, Sede e Duracio

1.1. A Bright Horizon S.A., Sociedade Andnima por a¢des, rege-se pelo presente Estatuto
Social e pelas disposicdes legais aplicaveis.

1.2, A Companhia tem sede e foro na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n® 1460,
conjunto 94 CEP: 04548-005, Sdo Paulo/SP.

1.3, Por deliberagdo da Diretoria, poderdo ser criados e encerrados escritorios, filiais,
sucursais,estabelecimentos ou representagoes da Companhia em qualquer parte do territorio nacional
ou foradele.

1.4. A Companbhia tem prazo de duragio indeterminado.
Capitulo II Objeto Social
2.1, A Companhia tem por objeto social:
(i) Holdings de instituigdes ndo-financeiras.
Capitulo IIT Capital Social

3.1. O capital social da Companhia é de R$100,00 (cem reais), dividido em 100 (cem)
agdes ordindrias, sem valor nominal, totalmente integralizadas em moeda corrente nacional.

3.1.1. E vedado 4 Companhia emitir partes beneficiarias.

3.2, Cada agdo ordindria confere aos secus titulares direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais da Companhia e direito a participagio nos lucros, bem como os demais direitos
previstos em lei.

Capitulo IV Assembleia Geral



4.1. A Assembleia Geral reger-se-a pelo disposto no Capitulo XI da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976.

4.1.1. A Assembleia Geral tem competéncia para decidir sobre assuntos de interesse da
Companhia, a exce¢do dos que, por disposicdo legal ou por forga do presente Estatuto, forem
reservados a competéncia dos 6rgdos de administragdo.

4.2. Serdo objeto de apreciacdo de Assembleia Geral as seguintes matérias:
(i) aprovag¢do de orcamentos anuais ¢ plurianuais de operagio e ou investimentos;
(ii) divulgacdo de relatorio da administragdo, as demonstragdes financeiras e as contas

da Diretoria;

(iii) analise de proposta de destinagdo do lucro do exercicio, o pagamento de juros sobre o
capitalproprio e a distribuigdo de dividendos, o que podera inclusive ocorrer, na forma de dividendos
intercalares ou intermediarios, a serem declarados com base em balango a ser levantado na forma do
item 7.1.1 e, quando necessario, apresentar o orgamento de capital;

(iv) escolha e destituigdo dos auditores independentes;

(v) autorizagdo de aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento oupermanéncia em tesouraria para posteriormente aliena-las, bem como deliberar
aumento de capitaldentro do limite do capital autorizado;

(vi) apreciagdo de propostas de realizagdo de operagdes de fusdo, cisdo, incorporacio em
que a Companhia ou suas sociedades controladas sejam parte ou objeto, bem como sobre a
constitui¢do de sociedades ou a sua transformagdo em outro tipo de sociedade, cujos valores
ultrapassem os limites de algada da Diretoria definidos pelo Conselho de Administracio;

(vii) autorizagdo a Companhia participar em outras sociedades, bem como alienar ou
prometer alienar participa¢des

(viii) autorizagdo de operagdes que envolvam alienagdo, oneragdo, licengas ou uso de
marcas, patentes ¢ tecnologia;



(ix) autorizacgdo de alienagfo de bens do ativo permanente, a constituicio de 6nus reais e
a prestacdo de garantias as obrigagdes de terceiros, bem como atos e contratos, sempre que o valor,
em quaisquer dos casos enumerados nesta alinea, exceda os limites por este Estatuto;

(x) deliberagiio sobre a formula¢do de politicas da Companhia referente a Plano de
Opcoes de Compra de a¢des, bem como de participacdo nos resultados para administradores e
empregados a serem submetidas 4 aprovagdo da Assembleia Geral;

(xi) deliberagdo sobre a emissdo publica de notas promissorias (commercial papers), de
debéntures ou quaisquer outros valores mobilidrios conforme proposta realizada pela Diretoria;

(xii) aprovacdo de assinatura de contratos com partes relacionadas;
(xiii) aumento do capital social da Companhia;
(xiv) constitui¢do de comités técnicos ou consultivos e acompanhar o cumprimento das

atribuicdes de tais comités; e

(xv) deliberagdo sobre os casos omissos, bem como sobre quaisquer outras matérias
previstas neste Estatuto.

Capitulo V Administracao Secdo I — Disposi¢coes Gerais

5.1. A administragdo da Companhia competira, na forma da lei e deste Estatuto Social, a
Diretoria. '

Secéo II — Diretoria

5.2. A Dirctoria sera composta por até 2 (dois) membros, residentes no Brasil, acionistas
ou ndo,com prazo de gestdo de 2 (dois) anos, admitida a reelei¢do.

5.3, Os membros da Diretoria serdo eleitos por Assembleia Geral, e serdo denominados
como Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente, caso tenha mais de um.

54. No caso de vacédncia do cargo de um dos membros da Diretoria, o(s) membro(s)
remanescente(s) da Diretoria convocario, em até 8 (oito) dias uteis, Assembleia Geral com o escopode
eleigdo de membro substituto, que devera completar o mandato de seu antecessor.



5.3, Os Diretores permanecerdo no efetivo exercicio de seus cargos até a investidura de
SEUS SUCESSOres.

5.6. A remuneracio dos Diretores sera fixada na Assembleia Geral que eleger os membros
da Diretoria para a respectiva investidura.

5.7. Compete 4 Diretoria exercer as fungdes de representagiio da Companhia, na forma da
lei, tais quais:

(1) fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia ¢ acompanhar o seu
desenvolvimento;

(i1) estabelecer a estrutura administrativa da Companbhia;

(iii) distribuir, dentro dos limites estabelecidos pela Assembleia Geral Ordinaria, a
remuneracgdoreferente a participagdo de empregados nos resultados;

(iv) estabelecer planos previdenciarios e beneficios para os empregados e
administradores da Companhia;

(v) convocar as Asscmbleias Gerais Ordindrias ¢ Extraordindrias, nos casos previstos em
lei e no presente Estatuto; e

(vi) determinar a criagio e o encerramento de escritorios, filiais, sucursais,
estabelecimentos ourepresentacdes da Companhia em qualquer parte do territorio nacional ou fora
dele.

5.8. Sem prejuizo dos atos da Dirctoria, devera ser submetida a apreciagdo e autorizagdo de
Assembleia Geral a realizagdo dos seguintes atos:

(i) pratica de qualquer ato ou série de atos para a mesma finalidade praticados no periodo
de 1 (um) més, que implique(m) o exercicio ou a rentincia de direito, pagamento ou assungio de
obrigagio, ou responsabilidades para a Companhia, de valor igual ou superior a R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais);

(ii) pagamento de quaisquer tributos, incluindo, exemplificativamente, impostos, taxas,



contribuicdes, devidas as autoridades fiscais em nivel municipal, estadual ou federal, de valor igualou
superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); e

(iif) aquisi¢do, disposi¢do ou oneragdo de quaisquer bens imoéveis ou participagdcs
societarias detitularidade da Companhia, independentemente de valor.

5.8.1. A Companhia sera representada, ativa ¢ passivamente, perante terceiros, da seguinte
forma:
1) Por um Diretor assinando isoladamente, ou por dois Diretores assinando em

conjunto, casohaja mais de um;

(i1) Por um Diretor ¢ um Procurador, respeitados rigorosamente os limites da procuragido
respectiva e sempre que as condigdes de atuagio estejam expressas no instrumento correspondente;ou

(iii) Representagio perante 6rgdos publicos, incluindo, exemplificativamente, autoridades
fiscaisem nivel federal, estadual e municipal, Cartorios de Registro de Titulos ¢ Documentos, Notas
¢ de Imoveis, Juntas Comerciais ¢ Banco Central do Brasil, para fins de requisigdo de certiddes,
apresentagdo de declaragdes, solicitagdo de relatorios de restrigdes, requisigdes de registros de
investimentos, entre outros: (a) por 1 (um) Diretor, atuando isoladamente; ou (b) por 1 (um)
procurador, nomeado na forma do item 5.9 abaixo.

5.9. Todas as procuragdes serfio outorgadas pelo Diretor-Presidente e deverdo especificar
todosos poderes outorgados e, exceto as procuragdcs “ad judicia”, deverdo ter duragdo de até 1 (um)
ano. '

5.10. Quaisquer atos praticados pelos Diretores ou por procuradores da Companhia em
nome destae que sejam estranhos ao objeto social sdo expressamente proibidos e nulos de pleno
dircito.

5.11. Dos trabalhos e delibera¢des da Diretoria, se tomados em reunido, sera lavrada, no
Livro deRegistro de Atas de Reunides de Diretoria, Ata, na forma de sumario, assinada pelos Diretores
presentes 4 reunido.

Capitulo VI Conselho Fiscal

6.1. O Conselho Fiscal podera ser instalado a pedido de acionistas representando, no



minimo, 10% (dez por cento) do capital votante e serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros eleitos pela Assembleia-Geral.

6.2 Ao Conselho Fiscal compete exercer as atribuigdes previstas no artigo 163 da Lei n®
6.404/76.

Capitulo VII Exercicio Social, Lucros e Dividendos

7.1. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro ¢ término em 31 de dezembro de cada
ano, data em que a Diretoria elaborara as demonstragdes financeiras previstas em lei.

7.1.1. A Diretoria esta autorizada a:

(1) Declarar dividendos intermediarios a conta dos lucros acumulados ou de reservas de
lucrosexistentes no ultimo balango anual ou semestral; e

(ii) " Determinar o levantamento de balangos mensais, trimestrais ou semestrais e declarar
dividendos intercalares com base nos lucros neles apurados, observadas as limitagdes legais.

T2, Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara
aAssembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio, calculado
ap0s as participagdes referidas no artigo 190 da Lei n° 6.404/7 e no pardgrafo Ginico deste mesmo
artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos, nos termos do Artigo 202 da mesma lei, observada
a seguinte ordem de dedugio:

(1) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social; no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes da
reserva de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatoria a destinagdo
de partedo lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i1) A parcela necessaria ao pagamento de dividendo obrigatorio ndo podera ser inferior,
em cada exercicio, a 5% (cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo
202 da Lei de Sociedades por Agdes; ¢

(1ii) A parcela remanescente do lucro liquido ajustado sera destinada a Reserva para
Investimentoe Expanséo, que tem por finalidade reforgar o capital social e de giro da Companhia,
objetivando assegurar adequadas condigdes operacionais; o saldo desta reserva, somado aos saldos



das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e as reservas para
contingéncias, ndopodera ultrapassar o valor do capital social; Uma vez atingido esse limite méximo,
a Assembleia Geral podera deliberar sobre a aplicag@io do excesso na integralizagdo ou no aumento
do capital social, ou na distribui¢é@o de dividendos.

Capitulo VIII Liquida¢io

8.1. Por ocasido da liquidagdo da Companhia, o liquidante sera indicado pela Assembleia
Geral.

Capitulo IX Solugdo de Controvérsias
9.1. Os acionistas ¢ a Companbhia elegem o foro central da Comarca do Sao Paulo/SP, com
exclusiio de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer que surjam em

decorréncia do presente Estatuto e da Companhia.

Visto da Advogada

Marina Vidigal Belluomini
OAB/SP 387.817
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ANEXO II - BOLETIM DE SUBSCRICAO DA BRIGHT HORIZON S.A.

Capital Subscrito: R$ 100,00

Capital Integralizado: R$ 10,00

Numero de A¢des Subscritas: 100 (cem) agdes ordinarias, todas nominativas, sem valor nominal
Prego de Emissdo das agdes: R$ 1,00 (um real)

Forma de Integralizagdo: Moeda corrente nacional

Subscritores Acdes ON  |Acdes ON Valor Total da  [Valor Total
Subscritas |Integralizadas [Subscri¢io integralizado
Fernando Szarnobay 50 5 R3$ 50,00 R$ 5,00
Canutto
Marcelo Godke Veiga 50 5 R$ 50,00 R$ 5,00

Qualificagdo dos Subscritores:

(1) Fernando Szarnobay Canutto, brasileiro, casado, advogado, portador da
Cédula de Identidade RG n° 43.846.119-8 SSP/SP, inscrito no CPF sob n® 055.645.969-51, com
endereco profissional na Rua Tenerife, n° 67, Escritorio 94, Vila Olimpia, CEP: 04548-040, Sao
Paulo/SP.

(ii) Marcelo Godke Veiga, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de
Identidade RGn® 19.757.812 SSP/SP, inscrito no CPF sob n°® 134.463.228-92, com endereco
profissional na Rua Tenerife, n® 67, Escritério 94, Vila Olimpia, CEP: 04548-040, Sdo Paulo/SP.

Sédo Paulo, 6 de maio de 2024
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TERMO DE POSSE

Fu, FERNANDO SZARNOBAY CANUTTO, brasileiro, casado, advogado, portador
da Cédula de Identidade RG sob no 43.846.119-8, inscrito no CPF sob no 055.645.969-
51, com escritorio na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n® 1460, 9° andar, conjunto 94,
Vila Olimpia, CEP: 04548-005, Sao Paulo/SP, nestc ato tomo posse do cargo de Diretor
Presidente da BRIGHT HORIZON S.A., em fase de constitui¢do, com sede na Avenida
Doutor Cardoso de Melo, n° 1460, 9° andar, conjunto 94, Vila Olimpia, CEP: 04548-005,
S3o Paulo/SP, assino o presente termo de posse, para todos os fins de direito, declarando
ndo estar impedido de exercer a administragdo da Sociedade por lei especial, ou em
virtude de condenagdo criminal cuja pena vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé publica, ou a

propriedade.

Sdo Paulo, 28 de maio de 2024.
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JUCESP - Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
Ministério da IndUstria, Comércio Exterior & Sarviges

Departamento de Registro Empresarial & integragas -- DRE|

Secretaria de Desenvolvimento Econdémico

JUCESP

DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

A Junta Comercial do Estado de Sao Paulo

NOME NACIONALIDADE

Fernando Szarnobay Canutto Brasileira
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Ndo Declarada Casado(a) 055.645.969-51 43846119 8 12/07/2022 ssp SP
DOMICILADO(A) NUMERO

Rua Tenerife 67

COMPLEMENTO DISTRITO/BAIRRO CEP

CONJ: 94, Vila Olimpia 04548-040

MUNICIPIO UF

Sédo Paulo SP

Declara, sob as penas da lei, que n3o esta impedido, por lei especial, de exercer a administragao da sociedade e
nem condenado ou sob efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato; Ou contra a economia
popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

NOME E ASSINATURA DO EMPRESARIO/SOCIOS/DIRETORES/ADMINISTRADORES OU REPRESENTANTE LEGAL

fernando.canulto@godke law

LOCALIDADE S#o Paulo - SP DATA 06/0512024 psinado
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JUCESP - Junta Comercial do Estadc de Sao Paulo
Ministério da Industria, Comércie Exterior e Seryigos .~ -
Departamento de Registro Empresarial e Integra¢ao — DREI

Secretaria de Desenvolvimento Eccnémico ) JUCE SP

Declaracao

Eu, Fernando Szarnobay Canutto, portador da Cédula de Identidade n® 43.846.119-8, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas - CPF sob n® 055.645.969-51, na qualidade de titular, sécio ou responsavel legal da empresa
BRIGHT HORIZON S.A., DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(a) Avenida Doutor
Cardoso de Melo, 14690, CONJ: 94;, Vila Olimpia, SP, Sao Paulo, CEP 04548-005, para exercer suas atividades
regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalagdo e funcionamento no local
indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagdo de uso e ocupagdo do solo, posturas municipais e
restricbes das areas de protegdo ambiental, nos termos do art. 24, §2°, do Decreto Estadual n® 56.660/2010, bem
como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via Rapida Empresa —
Modulo de Licenciamento Estadual,

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragdo no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condigtes determinantes a expedi¢do do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteragéo, a obrigagéo de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emissdo do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
" representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certides relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do mddulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificagao digital.

fernando.canuttodvgodke. law
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12/06/2824 - DANCO DO ERASIL - 14:15:53
LB9619805 8136
COMPROVANTL DF DEPOSTIO EM CONTA CORRENTE
EM  DINHEIRO

GLLENTE: BRIGTH HORIZON 9.4,

AGENCIAY 30066 CONin: 1,079, 007-y
T 12/06/2004
MR, DOCUMENTO 56,961,980, 500, 111
VALOR DINHEIRO 10,00
YALOR 1OTAL 10, 40
NROAUTENTICACAD 0.DYE, 130, 904 545 FF5

LETA MO VERSD COMO CONSERVAR FSTE LOCUMENTQ,
ENTRL OUTRAS THFORMACOLS



12/06/2024 BANCO DO PRASTL - 14:15:53

469619085 0136
COMPROVANTL DE DEPUSITO EM CONTA CORRENTE
EM  DINHEIRO

CLIENTE BRIGTH HORIZON S. 4,

AGENCIAY 30865 CORTA: 1,029, 007-4
T 7 )
NR. DOCUMENTO 56,961,980, 500 115
VALOR DINKEIRO 16,00
VALOR TOTAL 10, 00
NRAUTENTICACRD 0,09 190,904 54 FFG

LEIA MO VERSD COMO CONSERVAR ESTE BOCUMENTO,
ENTRE DUTRAS INFORMACOLS



