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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Com grande satisfagdo, apresentamos o relatério de administracdo do ano
de 2023 da FUCAPE. Neste ano, continuamos empenhados em nossa missao de
oferecer uma educacdo de exceléncia na drea de negocios por meio de cursos
inovadores, pesquisa de alta qualidade e conexdao com o mercado.

Destacamos a abertura da primeira turma do curso de Ciéncia de Dados
para Negocios, uma novidade na oferta de cursos da FUCAPE. Com essa
iniciativa, buscamos atender a crescente demanda do mercado por profissionais
versateis e completos, preparados para enfrentar os desafios atuais e futuros em
qualquer area de Negocios.

A FUCAPE também foi reconhecida no ranking do Ministério da
Educacao como a quinta melhor instituicao de ensino superior do Brasil. Outro
fato importante foi a participagdo de dois alunos de graduagdo no time que
venceu o Bootcamp de Empreendedorismo na Universidade da Califérnia,
Berkeley. Eles mergulharam em palestras e atividades praticas sobre inovagao e
empreendedorismo e se destacaram ao vencer a competi¢do do programa com
uma ideia de negécio inovadora, elogiada pela sua anélise financeira.

No campo da pesquisa, a FUCAPE continua se destacando na submissao
de papers no Congresso Anpad, com a premiacdo de pelo menos trés artigos. A
FUCAPE manteve sua posicdo no ranking de melhor escola de negocios da
América Latina em qualidade de publicagdes em Contabilidade.

No HUB FUCAPE, novas startups foram selecionadas, como a Vibes, que
oferece tecnologia para o turismo, e a Sats Capital, que oferece uma tecnologia de
cashback em bitcoin. O Hub Connection, que promove a interacdo entre as
startups e os alunos da FUCAPE, também foi destaque neste periodo,
apresentando aos alunos os avangos na abordagem de ensino proposta pela
escola, o Challenge-Based Learning (CBL), com varios novos desafios discutidos
pelos alunos.

A quantidade de eventos realizados no HUB foi intensificada, envolvendo
startups, alunos, empresas parceiras e escolas de ensino médio, especialmente
com a criagdo do FUCAPE Experience. O B-tech Congress de 2023 trouxe uma
inovagdo: a participacdo simultdnea das Unidades da FUCAPE no Congresso.
Isso permitiu que pessoas de outros estados tivessem a oportunidade de
participar de palestras e apresentagcdes de trabalhos de forma presencial na
unidade mais préxima do seu estado de residéncia.
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Em dezembro de 2023, o Conselho de Administracdo foi renovado com o
ingresso de novos membros, visando novos direcionamentos estratégicos a partir
de 2024.

Por fim, agradecemos a confianca de todos os nossos stakeholders e
reafirmamos nosso compromisso em continuar a investir em qualidade de
ensino, pesquisa e conexdo com o mercado, visando formar profissionais
competentes e capazes de contribuir para o desenvolvimento da sociedade.

2. DESEMPENHO FINANCEIRO

Em milhares de reais

Resultado 2023 2022 % Var.
Receita Liquida 33.663 28.925 16,4
Custo do Servigos 13.547 11.781 15,0
Despesas Administrativas 15.802 14.069 12,3
Lucro Liquido 1.452 1.462 (0,7)
Em milhares de reais

Patrimoniais 2023 2022 Y% Var.

Caixa e Equivalentes de Caixa 2.742 1.564 75,3
Aplicagdes Financeiras 2.293 1.487 54,2
Contas a receber 10.298 6.165 67,0
Empréstimos e Financiamentos 12.913 9.201 40,3
Patriménio Liquido 11.385 9.933 14,6
Divida Liquida 10.172 7.637 33,2

A Receita Liquida da FUCAPE apresentou um aumento de 16% em 2023,
subindo de R$ 28.925 mil em 2022 para R$ 33.663 mil. No entanto, o Lucro
Liquido teve uma ligeira queda de 1%, indo de R$ 1.462 mil em 2022 para R$
1.452 mil em 2023, indicando que a FUCAPE enfrentou um leve aumento nos
custos e despesas durante esse processo.

O Custo dos Servigos aumentou 15% em 2023, passando de R$ 11.781 mil
para R$ 13.547 mil, e as Despesas Administrativas cresceram 12%, indo de R$
14.069 mil para R$ 15.802 mil. Com o retorno das aulas presenciais, as rubricas
relacionadas a passagens e hospedagens elevaram-se.

Nas contas patrimoniais, observou-se um aumento no Caixa e
Equivalentes de Caixa e nas Aplicacdes Financeiras, de 75% e 54%
respectivamente. Isso foi impulsionado pela renegociacdo e novos ingressos de
financiamentos. As Contas a Receber aumentaram 67%, enquanto os
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Empréstimos e Financiamentos tiveram um aumento de 40%. O aumento nas
contas a receber foi causado principalmente por uma operacao de Naming Rights
a ser recebida ao longo dos préximos cinco anos. O Patrimoénio Liquido
apresentou um aumento de 15%, e a Divida Liquida teve um aumento de 33%,
sendo que esse aumento da divida esta em Caixa ou Equivalentes de Caixa.

2.1 Indicadores Financeiros

Liquidez Corrente
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O indicador de liquidez corrente da FUCAPE, que mede sua capacidade

de honrar as obrigacdes de curto prazo, apresentou uma variacao positiva de 78%
de 2022 para 2023.
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Ao analisar os indicadores de resultado, nota-se que a margem EBITDA
da FUCAPE em 2023 foi de 15%. Comparado ao ano de 2022, houve uma variacao
negativa de 17%, entretanto, mesmo com esse resultado, a margem indica uma
boa rentabilidade.
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O passivo financeiro da FUCAPE aumentou, especialmente pela aquisicao
de novo empréstimo em 2023. O indicador de solvéncia mostra que a FUCAPE
teve uma piora em sua satde financeira, saindo de 1,77 em 2022 para 1,69 em
2023. Essa piora ocorreu principalmente pelo aumento do passivo financeiro.

2.2 Comparagao com o Mercado

. Cogna Educacao SerEducacional Anima Cruzeirodo Sul
Indice Fucape

(COGNB3) (SEER3) (ANIM3) (CSED3)

Liquidez Corrente 1,69 1,36 1,33 1,05 1,08
Margem Bruta 50,11% 63,51% 26,40% 59,31% 47,86%
Margem EBIT 11,52% 13,28% 12,75% 14,06% 17,94%

ROA 5,22% -2,03% 0,16% -2,21% 2,22%

Margem Liquida 4,31% -8,67% 1,18% -5,71% 4,37%

A anadlise dos indicadores financeiros da FUCAPE em comparagao com
empresas de educacdo com capital aberto, como COGN3, SEER3, ANIM3 e
CSED3, permite uma avaliagdo das diferencas e semelhancas entre essas
instituicdes. E importante salientar que, mesmo pertencendo ao mesmo setor, as
especificidades de cada negdcio podem influenciar os resultados.

No que diz respeito a liquidez corrente, a FUCAPE apresenta um indice
de 1,69. Em comparacao, as demais empresas apresentam indices de liquidez
corrente superiores, o que indica uma maior facilidade em honrar seus
compromissos de curto prazo.

Ao analisarmos a margem bruta, percebemos que a FUCAPE se destaca
positivamente, com um indice de 50,11%. Embora inferior & margem bruta da
Cogna Educacdo (63,51%) e da Anima (59,31%), a FUCAPE ainda supera
significativamente a Ser Educacional (26,40%) e a Cruzeiro do Sul (47,86%). Isso
reflete uma eficiéncia operacional robusta e um controle eficaz sobre os custos
diretos.

No que se refere a margem EBIT, a FUCAPE também apresenta um bom
desempenho, com um indice de 11,52%, porém ao analisar as demais empresas
do setor, esse resultado é menor. Esse indice reflete a eficiéncia da gestdo
operacional da FUCAPE. Embora esteja abaixo das outras empresas, ainda
representa uma margem sélida, indicando uma gestdo adequada das despesas

operacionais

No quesito ROA (Retorno sobre Ativos), a FUCAPE sobressai-se com um
indice de 5,22%, o maior entre as institui¢des analisadas. Isso indica que a
instituicdo utiliza seus ativos de forma mais eficiente na geracdo de lucros, o que
representa um diferencial positivo em relacdo as outras empresas do setor. Por
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fim, a margem liquida da FUCAPE é de 4,31%, ficando abaixo apenas da Cruzeiro
do Sul.

A andlise detalhada dos indices financeiros revela que a FUCAPE
apresenta um desempenho superior em vérias areas criticas quando comparada
a outras empresas de educacdo com capital aberto. A FUCAPE destaca-se em
termos de liquidez corrente, margem bruta, ROA e margem liquida,
demonstrando uma gestao eficaz e uma posigdo financeira sélida. Embora a
margem EBIT seja menor, a FUCAPE ainda mantém uma margem operacional
positiva, indicando uma gestdo adequada das despesas operacionais.

Esses resultados positivos refletem a competéncia da administracao da FUCAPE
em gerenciar suas financas de maneira eficiente, garantindo tanto a solvéncia de
curto prazo quanto a rentabilidade a longo prazo. A FUCAPE, portanto, se
posiciona como uma instituicdo competitiva e eficiente no setor de educacao,
capaz de maximizar seus recursos e gerar retornos sélidos.

3. DESEMPENHO OPERACIONAL

A FUCAPE Business School apresentou melhora em seus resultados
operacionais no ultimo ano, conforme pode ser observado na tabela de fluxos de
alunos apresentada abaixo:

Cursos

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

Graduagdo

380

394

406

409

406

403

388

396

392

387

393

432

Mestrado

616

564

516

492

448

416

426

473

499

494

500

537

Doutorado

279

277

262

242

240

240

245

243

250

264

279

279

MBA

377

406

434

413

387

385

431

430

404

345

369

354

Total

1652

1641

1618

1556

1481

1444

1490

1542

1545

1490

1541

1602

Ao longo do ano, a FUCAPE registrou um total de 1.602 alunos em seus
programas de Graduacao, Mestrado, Doutorado e MBA, frente ao total de 1.553
no final de 2022. A Graduacao apresentou um desempenho sélido, com um total
de 432 alunos ao final do ano (369 em 2022). Nota-se uma leve queda nos meses
de julho a novembro, que pode ser atribuida a menor entrada no vestibular do
meio do ano.

O programa de Mestrado foi o que registrou o maior nimero de alunos,
com um total de 537 (539 em 2022), demonstrando o compromisso da instituicao
com a exceléncia em pesquisa e ensino. O Doutorado manteve um fluxo estavel
de alunos ao longo do ano, totalizando 279 discentes no final de 2023 (252 em
2022). O MBA, por sua vez, teve uma queda em 2023, principalmente a partir de
outubro, alcangando 354 alunos em dezembro (393 em dezembro de 2022).
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A meta de nimero de alunos no planejamento para 2023 era de 1.800
alunos. Com base nos resultados apresentados, pode-se perceber que a meta nao
foi alcangada. Um dos fatores percebidos é que o perfil do ptblico vem mudando
desde a pandemia, levando a necessidade de mudancas nos produtos ofertados.

TABELA DE FLUXO DE ALUNOS

Cursos dez/23 | dez/24 | Var.
Graduacgao 369 432 17,1%
Mestrado 539 537 -0,4%
Doutorado 252 279 10,7%
MBA 393 354 -9,9%

Total 1553 1602 3,2%

A FUCAPE apresentou uma pequena evolucdo positiva em seu
desempenho operacional entre os anos de 2022 e 2023. A comparagdo entre os
dados de dezembro de 2022 e dezembro de 2023 mostra um aumento total de
3,2% no numero de alunos da instituicdo, passando de 1.553 para 1.602
estudantes.

A Graduacdo foi o curso que teve o maior aumento, alcangando 17% a mais
em relacdo a 2022. O Mestrado apresentou uma leve queda de 0,4%, registrando
537 alunos em dezembro de 2023 contra 539 no mesmo més do ano anterior.
Apesar dessa redugdo, o Mestrado continua sendo um programa de grande
importancia para a FUCAPE. O Doutorado apresentou um crescimento de 10,7 %,
saindo de 252 alunos em 2022 para 279 em 2023. Enquanto o MBA registrou uma
queda de 9,9%, caindo de 393 alunos em dezembro de 2022 para 354 no mesmo
periodo de 2023.

TICKET MEDIO

2022 2023
Graduacao 2.008 1.776
MBA 867 551
Mestrado 2.492 2.052
Doutorado 2411 2.469
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O ticket médio da Graduacao apresentou uma reducdo, especialmente
com a entrada dos alunos do curso de Direito, que passaram a ter um namero
maior de bolsas de estudos, especialmente para angariar novos alunos até a
consolidacao do curso.

O programa de MBA teve uma reducdo expressiva de 36,5% no ticket
médio, consequéncia da escolha por planos de pagamentos mais alongados pelos
alunos. O Programa de Doutorado manteve-se estdvel em relagdo ao valor do
ticket médio, enquanto o curso de Mestrado teve uma reducdo no ticket médio
de 17,7%.

Essas reducdes ainda sao consequéncia das negociagdes e prorrogacdes de
prazos dos cursos realizadas durante a pandemia, com o objetivo de atender as
solicitagdes dos alunos e garantir a manutencdo do indice de inadimpléncia em
niveis controlados. Essa acdo demonstra o compromisso da instituicdo em
proporcionar educagdo de qualidade e acessivel a todos, mesmo diante de um
cenario adverso.

4. PERSPECTIVAS 2024

Para o ano de 2024, a FUCAPE esta focada em um projeto de
transformacao significativa, com o objetivo de revitalizar nossas operagdes e
fortalecer nossa posicdo no mercado educacional. Nossos esforcos estardo
concentrados em diversas frentes estratégicas, sempre com a meta de alcangar e
expandir nossa capacidade de lucratividade.

Estamos reavaliando e reposicionando nossos eventos e produtos para
reforcar nosso principal valor: a Exceléncia. Isso implica na revisdo das nossas
ofertas de cursos e na estruturacao de eventos que promovam a qualidade e a
inovagdo académica, mantendo sempre o compromisso com a alta qualidade que
nos caracteriza.

Adicionalmente, focaremos na melhoria do nosso ciclo financeiro,
especialmente em relagdo aos cursos com baixo ticket médio. Buscaremos
otimizar a gestao financeira desses cursos para garantir maior sustentabilidade e
rentabilidade. Paralelamente, estamos estruturando e expandindo nosso sistema
de bolsas e o modelo de endowment através da nossa Fundacao, utilizando os
ambientes do campus como Naming Rights. Essas iniciativas permitirdo um
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financiamento adicional e um maior apoio aos nossos alunos, garantindo que
mais pessoas tenham acesso a educacdo de exceléncia.

Promoveremos ainda missdes internacionais e nacionais para nossos
alunos e para ndo-alunos, oferecendo experiéncias enriquecedoras que ampliem
os horizontes académicos e profissionais de todos os participantes. Estamos
determinados a melhorar as operacdes do nosso HUB, fortalecendo sua conexdo
com o mercado capixaba. Esse esfor¢o visa criar um ambiente ainda mais
propicio para a inovacado e a colaboracdo entre estudantes, startups e empresas
locais.

Por fim, faremos uma reavaliagdo cuidadosa da nossa presenca nos
diferentes mercados e regides, identificando oportunidades para expansdo e
ajustes necessarios para maximizar nossa eficicia e alcance. Todas essas
iniciativas fazem parte de um esforco continuo para transformar a FUCAPE,
aumentando nossa eficiéncia operacional, aprimorando nossa proposta de valor
e, principalmente, expandindo nossa lucratividade. Estamos confiantes de que,
com essas agdes, consolidaremos nossa posicdo como uma das principais
instituicdes de ensino superior do Brasil, sempre comprometidos com a
exceléncia e a inovacao.

Documento assinado digitalmente
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

A Administrag3o do
Fucape Pesquisa e Ensino S/A
Vitéria-ES

Opinido

Examinamos as demonstra¢des contdbeis da Fucape Pesquisa e Ensino S/A, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado do exercicio, das mutagdes
do patrimédnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracGes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Fucape Pesquisa e Ensino S/A, em 31/12/2023, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas NBC TG 1000 (R1), combinado
com a ITG 2002 (R1).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do intitulada “Responsabilidade do
auditor pela auditoria das demonstrages contdbeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Outras informagGes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do auditor

A administracdo da Entidade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o conteludo
apresentado em notas explicativas e outras informagGes anexadas as demonstragdes contabeis.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange informagdes divulgadas em separado pela
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre essas informagdes divulgadas.

Em conexdo com a auditoria das demonstragGes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler as informagdes da
Administracdo anexadas as notas explicativas e, ao fazé-lo, considerar se as informagGes estdo, de forma
relevante, inconsistentes com as demonstragdes contabeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢do relevante, somos requeridos a comunicar esse fato. As Unicas informagGes
analisadas por nés foram as demonstragdes contabeis relacionadas no paragrafo “Opinido” e nossa opinido sobre
a consisténcia das informacdes ali relacionadas, apresentadas no paragrafo “Base para opinido”.

Outros assuntos

As demonstragdes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, apresentadas para fins de
comparagdo com o exercicio de 31 de dezembro de 2023, foram auditadas pela SR Auditores e Consultores S/S,
para as quais emitimos relatdrio sem modificacdo de opinido.

Rua Dr. Bolivar de Abreu, n.° 45 — Bento Ferreira - Vitéria/ES — CEP: 29050-685
Telefone: + 55 (27) 4009-4666
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Responsabilidade da administracdo e da governanga pelas demonstragées contabeis

A administracdo da Entidade é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela
Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragGes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstrages contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Entidade em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela Governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstrages contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes contdabeis

Nosso objetivo é obter segurancga razoavel de que as demonstragGes contabeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢Ges relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria e planejamos os procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragdo.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagGes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagées
forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigBes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulga¢oes e
se as demonstragOes contdbeis representam as correspondentes transagOes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada.
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Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstra¢gGes contabeis do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou
guando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Vitoria — ES, 02 de maio de 2024.

Assinado de forma digital

JOAO ALFREDO DE o1 J0A0 ALFREDO DE JOAO ALFREDO DE  fanadode forma digtal por
SOUZA SOUZA RAMOS:24356557700 SOUZA RAMOS:24356557700
RAMOS:24356557700 3)33?:05'1 2024.05.03 14:29:42 RAMOS:24356557700 _E?)a;(;;: 2024.05.03 14:30:02
SR AUDITORES E CONSULTORES S/S JOAO ALFREDO DE SOUZA RAMOS
CRC-ES 1935 / CVM 6243-2001/CNAI PJ CFC 218 Sécio Responsavel

CRC-ES 2289 / CNAI PF CFC 178

CLAYTON DA SILVA CABRAL
Auditor Assistente
CRC-ES 016.383/CNAI PF CFC 4.798
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Demonstragoes contabeis do exercicio de
2023 do Fucape Pesquisa e Ensino S/A.
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—————
| F Fucape.
Conhecer muda tudo.
Fucape Pesquisa e Ensino S/A
CNPJ: 06.105.333/0001-61
BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022- Em Reais
s Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
Ativo 2023 2022 2023 2022 Passivo e Patriménio Liquido 2023 2022 2023 2022
Ativo Circulante 12.016.899 8.290.709 12.232.554 8.306.165 Passivo Circulante 7.091.526 8.581.366 7.092.135 8.581.873
Caixa e Equivalente de Caixa 3ed 2.528.717 1.551.337 2.741.692 1.564.269 Fornecedores 778.831 525.946 778.831 525.946
Contas as Receber de Clientes 5.1 9.016.659 6.148.543 9.016.848 6.148.543 Empréstimos e Financiamentos 9 3.583.564 5.004.108 3.583.564 5.004.108
Adiantamentos e Outros Créditos 6 440.215 553.269 442,706 555.793 Instrumentos financeiros 9 - 70.620 - 70.620
Despesas Antecipadas 7 31.308 37.560 31.308 37.560 Salarios e Contribuigdes a Pagar 10 1.438.606 1.534.737 1.438.606 1.534.737
Obrigagdes Tributdrias 741.896 521.690 742.505 522.197
Outras Obrigagdes a Pagar 11 69.469 661.441 69.469 661.441
Adiantamentos de Clientes 479.160 262.824 479.160 262.824
Ativo Nao Circulante 15.789.187 14.601.291 15.574.331 14.335.069 Passivo Nao Circulante 9.329.682 4.377.348 9.329.682 4.126.075
Realizavel a Longo Prazo 8.1 4.489.086 2.781.490 6.801.163  5.026.490 Empréstimos e Financiamentos 11 9.329.682 4.126.075 9.329.682 4.126.075
Investimentos 8.2 2.758.908 2.696.155 231.975 184.933 Transagdo entre Partes Relacionadas 12 - 251.273 - -
Imobilizado 8.3 7.911.624 8.505.551 7.911.624 8.505.551
Intangivel 8.4 629.569 618.095 629.569 618.095 Patrimonio Liquido 13 11.384.878 9.933.286 11.384.878 9.933.286
Capital Social Subscrito 8.150.000  8.150.000 8.150.000 8.150.000
Reserva de Lucros 3.234.878 1.783.286 3.234.878 1.783.286
Total do Ativo 27.806.086 22.892.000 27.806.695 22.641.234  Total do Passivo e Patriménio Liquido 27.806.086 22.892.000  27.806.695 22.641.234

As notas explicativas s30 partes integrantes das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

I F Fucape.
Conhecer muda tudo.

Fucape Pesquisa e Ensino S/A
CNPJ: 06.105.333/0001-61

DEMONSTRACI\O DE RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 — Em Reais

Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022
Receita Bruta 40.147.410 34.395.097 40.147.410  34.395.097
Receitas de Mensalidades 35.376.803 34.048.833 35.376.803  34.048.832
Outras Receitas 14 4.770.607 346.264 4.770.607 346.263
(-) Dedugées das Receitas (6.484.510) (5.470.151)  (6.484.510) (5.470.151)
Descontos e Devol.de Mensalidades (418.315) (1.121.182) (418.315)  (1.121.182)
Impostos s/ Receitas 18 (2.115.895) (2.007.073) (2.115.895) (2.007.073)
Gratuidades Concedidas 15 (3.950.300) (2.341.896) (3.950.300)  (2.341.896)
Receita Liquida 33.662.900 28.924.946 33.662.900 28.924.946
Custos dos Servigos Prestados (13.547.000) (11.781.148) (13.547.000) (11.781.148)
Pessoal (8.471.145) (7.508.094)  (8.471.145) (7.508.094)
Servicos Prestados — Terceiros (3.171.670) (2.441.262) (3.171.670)  (2.441.262)
Custos Gerais 16 (1.904.185) (1.831.792) (1.904.185)  (1.831.792)
Resultado Bruto 20.115.900 17.143.798 20.115.900 17.143.798
Despesas/Receitas Operacionais (18.240.569) (15.090.851) (18.232.869) (15.086.949)
Despesas Administrativas 17 (15.801.890) (14.066.447)  (15.802.125) (14.069.192)
Despesas Tributarias (437.512) (266.827) (443.920)  (268.456)
Receitas Financeiras 977.858 1.361.834 982.234 1.376.819
Despesas Financeiras (2.996.750) (2127.361)  (2.969.058) (2.126.120)
Equivaléncia Patrimonial 17.725 7.950 - -
Lucro Antes do IR e CSLL 1.875.331 2.052.947 1.883.031 2.056.849
Imposto de Renda 18 (304.180) (428.618) (308.992)  (431.056)
Contribuic%o Social s/ Lucro 18 (119.559) (161.889) (122.447)  (163.353)
Lucro Liquido 1.451.592 1.462.440 1.451.591 1.462.440

As notas explicativas s3o partes integrantes das demonstragdes contabeis

Rua Dr. Bolivar de Abreu, n.° 45 — Bento Ferreira - Vitéria/ES — CEP: 29050-685
Telefone: + 55 (27) 4009-4666




‘ ‘ SR AUDITORES E CONSULTORES S/S LTDA.
CNPJ 01.350.715/0001-37 - Insc. Municipal: 058.798-0 - CRC-ES 001.935

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

I F Fucape.
Conhecer muda tudo.

Fucape Pesquisa e Ensino S/A

CNPJ: 06.105.333/0001-61

DEMONSTRACRO DAS MUTACE)ES DO PATRIMONIO LiIQUIDO - CONTROLADORA E CONSOLIDADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 — Em Reais

Controladora

Agio na Reserva de Lucros
Aquisi¢ao Lucros
Capital Quotas em Legal ADestinar  Acumulados Total
Social Tesouraria
Saldo em 31 de dezembro de 2021 8.150.000 (539.600) 523.386 2.126.040 - 10.259.826
Dividendos Distribuidos (1.788.980) (1.788.980)
Lucro Liquido do Periodo 1.462.440 1.462.440
Constituigdo de Reservas 73.122 1.389.318 (1.462.440) -
o S o 3950
Saldo em 31 de dezembro de 2022 8.150.000 - 596.508 1.186.778 - 9.933.286
Lucro Liquido do Periodo 1.451.592 1.451.592
Constituicdo de Reservas 72.580 1.379.012 (1.451.592) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 8.150.000 - 669.088 2.565.790 - 11.348.878

As notas explicativas s3o partes integrantes das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

I F Fucape.
Conhecer muda tudo.

Fucape Pesquisa e Ensino S/A
CNPJ: 06.105.333/0001-61

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 — Em Reais

Controlada Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022
Fluxo das atividades operacionais
Resultado do Exercicio 1.451.592 1.462.440 1451592 1.462.440
Ajustes 30 Resultado
(+) Depreciagbes e Amortizagdes 1.172.973 894913 1172973 894.913
(-) Equivaléncia Patrimonial (17.725) (7.950) - -
(+) PECLD 205.270 229.260 205.270 229.260
(+) Baixa de Ativos 21113 7.595 21113 7.595
Superavit Ajustado 2.833.223 2.586.258 2.850.948  2.594.208
Varia¢des no ativo circulante e n3o circulante (4.661.677) 1.435.338 4.661.643) (1438943
Variag3o em Contas a Receber - Mensalidades (138572) (762.816) (138.572) (762.816)
Variag3o em Contas a Receber - Consultorias (8.213.515) (4.213.515)
Variagdo em Adiantamentos Diversos e O. Creditos (309.590) (672.522) (309.556) (676.127)
Variagdes no passivo circulante 1324 _1521240 1426 _1520.713
Variag3o de Fornecedores de materiais e servigos 252.885 (28.707) 252.885 (28.707)
Variag3o de Salarios e Contribuigoes a Pagar (96.131) 1.192.944 (96.131) 1192944
Variag3o de Obrigagdes Tributarias a Pagar 220.207 8.879 220.309 8.352
Variag3o em Contas a Pagar - Transf. Imobilizado - 600.352 - 600.352
Variag3o de Outras Contas a Pagar (591.972) 49.272 (591.972) 49.272
Variag3o de Adiantamento de Clientes 216.335  (301.500) 216335  (301.500)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (1.827.130) 2.672.160 (1.809.269) 2.675.978
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢3o de Investimento (45.027) (636.989) (118.118) (624.074)
Aquisi¢3o de Ativo Imobilizado (387.313) (738.324) (387.313) (738.324)
Aquisig3o de Ativo Imobilizado (transferéncia) - (600.352) - (600.352)
Aquisi¢3o de Intangivel (224.320) (316.163) (224.320) (316.163)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (656.660) (2.291.828) (725.751) (2.278.913)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e Financiamentos 3.712.443 (4.059.171) 3.712.443 (4.059.171)
Mutuo com Partes Relacionadas (251.273) 250.000 - -
Dividendos Pagos - 1.788.980) - (1.788.980)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos 3.461.170 (5.598.151) 3.712.443 (5.848.151
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa 977.380 (5.217.819) 1.177.423 (5.451.086)
Caixa e equivalente de caixa em 1 de janeiro 3 1.551.337 6.769.155 1564269 7.015.355
Caixa e equivalente de caixa em 31 de dezembro 3 2.528.717 1.551.336 2.741.692 1564.269
Aumento (reducido) de caixa e equivalentes de caixa 977.380 (5.217.819) 1.177.423 (5.451.086)

As notas explicativas s3o partes integrantes das demonstragdes contabeis.

10

Rua Dr. Bolivar de Abreu, n.° 45 — Bento Ferreira - Vitéria/ES — CEP: 29050-685
Telefone: + 55 (27) 4009-4666




‘ ‘ SR AUDITORES E CONSULTORES S/S LTDA.

CNPJ 01.350.715/0001-37 - Insc. Municipal: 058.798-0 - CRC-ES 001.935

DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO

I F Fucape.
Conhecer muda tudo.

Fucape Pesquisa e Ensino S/A
CNPJ: 06.105.333/0001-61

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 — Em Reais

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
RECEITAS 39.523.824 33.044.654 39.523.824  33.044.654
Vvenda de Servi¢os - mensalidades 35.376.803 34.048.832 35.376.803  34.048.832
Outras Receitas 4.770.607 345.264 4.770.607 346.264
Descontos e Devolugdes de Mensalidades (418.315) (1.121.182) (418.315)  (1.121.182)
PECLD e Baixa com incobraveis (205.271) (229.260) (205.271) (229.260)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (8.872.092) (7.655.628) (8.872.327)  (7.658.373)
Servicos Contratados (3.930.180) (3.112.309) (3.930.180)  (3.112.309)
Passagens e hospedagens (1.066.016) (864.318) (1.066.016) (864.318)
Marketing (692.749) (880.228) (692.749) (880.228)
Energia, Agua, Telefone e Internet (1.296.996) (1.137.533) (1.296.996)  (1.137.533)
Servicos de Manutengoes (738.822) (853.178) (738.822) (853.178)
Materiais e Assinaturas bibliograficas (424.059) (304.486) (424.059) (304.486)
Outros custos e despesas (723.270) (503.576) (723.505) (506.321)
VALOR ADICIONADO BRUTO 30.651.732 25.389.026 30.651.497  25.386.281
Depreciagdes e Amortizagoes (1.172.973) (894.913) (1.172.973) (894.913)
VALOR ADICIONADO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 29.478.759 24.494.113 29.478.524  24.491.368
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 995,583 1.369.784 982.234 1.376.818
Receitas Financeiras 977.858 1.361.834 982.234 1.376.818
Equivaléncia Patrimonial 17.725 7.950
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 30.474.342 25.863.897 30.460.759  25.868.186
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 30.474.342 25.863.897 30.460.759  25.868.186
Pessoal 13.549.007 11.484.874 13.549.007 11484874
Impostos, Taxas e Contribuigdes 5.342.705 5.111.748 5.356.815 5.117.278
Juros Pagos 2.996.750 2.127.361 2.969.057 2.126.120
Aluguéis 2.334.595 2.542.366 2.334.595 2.542.366
Lucros Retidos 1.451.592 1.462.430 1.451.592 1.462.440
Gratuidades Concedidas (Nota 15) 3.950.300 2.341.896 3.950.300 2.341.896
Projetos FUCAPE de Incentivo a Pesquisa 849.393 793.212 849.393 793.212

As notas explicativas s3o partes integrantes das demonstragdes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS

I F Fucape.
Conhecer muda tudo.

Fucape Pesquisa e Ensino S/A
CNPJ: 06.105.333/0001-61

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 — Em Reais

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Fucape Pesquisa e Ensino S/A possui sede 3 Av. Fernando Ferrari, 1358, Bairro Boa Vista, Vitoria
(ES), instituida em novembro de 2002, e tem por finalidade o desenvolvimento da pesquisa e do
ensino na area de negocios, publico e privado, visando fomentar e multiplicar conhecimentos que
contribuam para o desenvolvimento humano e a transformagao social e ética.

A Fucape vem buscando expandir suas operacdes, visando atender as demandas mercadoldgicas
existentes no pais. A partir da sua fundac3o, os eventos que marcaram essa expansao foram:

e 2014 - Abertura da Filial Rio de Janeiro (RJ) e com isso insere a Fucape em um dos principais
centros de ensino e pesquisa do Brasil;

e 2015 - Abertura da Filial S3o Luis (MA);

e 2018 - Abertura das Filiais Brasilia (DF) e Belo Horizonte (MG).

Os cursos ofertados nessas filiais sdo os cursos de Mestrado Profissional em Ciéncias Contabeis e
Administragdo e os cursos de Doutorado Profissional em Ciéncias Contabeis e Administra¢3o, além
de cursos de MBAs na area de negocios.

NOTA 2 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com os
principios contabeis e com as Normas Brasileiras de Contabilidade, mais especificamente a NBC-TG
1000 (Contabilidade para PMEs).

(a) Ativo Circulante

S3o demonstrados pelos valores de realizagdo acrescidos, quando aplicaveis, dos correspondentes
encargos e variagdes monetarias incorridos.

(b) Ativo Ndo Circulante - Imobilizado

E avaliado ao custo deduzido da respectiva depreciagdo, calculada pelo método linear, que leva em
consideracdo a vida Util econdmica estimada dos bens. No caso das Benfeitorias em Imoveis de
Terceiros a amortizagao € calculada com base no periodo a transcorrer do contrato de locagao do
imovel. O saldo residual do item substituido & baixado. Demais reparos e manutengdes s3o
reconhecidos diretamente no resultado do exercicio quando incorridos.

(c) Ativo Ndo Circulante - Intangivel

Ativos decorrentes de desenvolvimento de produto a ser comercializado, além de licengas e
softwares. E avaliado ao custo deduzido da respectiva amortizacao, calculada pelo método linear,
que leva em consideragdo a vida util econdmica estimada dos bens.
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I F Fucape.
Conhecer muda tudo.

(d) Passivos Circulante e Ndo Circulante

S3o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos de corre¢ao monetaria e juros, ou ainda, ajustados a valor presente.

(e) Apuragdo do Resultado

As receitas e as despesas s3o registradas de acordo com o regime contabil de competéncia dos
exercicios.

NOTA 3 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa consistem em numerario disponivel na entidade, saldos mantidos em
bancos e aplicagdes financeiras de curto prazo. A seguir € apresentada a composi¢ao dos valores.

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Fundo Fixo de Caixa - 661 - 661
Bancos Conta Movimento 448.147 75.390 448.443 76.817
Aplicagaes Financeiras de Curto prazo 2.080.570 1.475.286 2.293.249 1.486.791
Total 2.528.717 1.551.337 2.741.692 1.564.269

NOTA 4 — APLICACOES FINANCEIRAS

Referem-se as aplicagdes financeiras em Fundo de Investimento de Liquidez Imediata e Certificados
de Depdsitos Bancarios. O saldo da conta contempla os valores aplicados mensurados pelo custo
amortizado e pela taxa efetiva de juros até 31/12/2023 e 2022, conforme apresentado a seguir.

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Fundo de Investimento 2.080.570 35.092  2.293.249 46.598
Certificado de Deposito bancario (CDB) - 1420194 - 1.440.193
Total 2.080.570 1.475.286 2.293.249 1.486.791

NOTA 5 - CONTAS A RECEBER

Referem-se as Contas a Receber vencidas ou vincendas decorrentes da venda dos cursos de
Graduagdo, MBA, Mestrado e Doutorado, além de treinamentos e consultorias em empresas. S3o
apresentados a seguir o detalhamento das contas a receber no curto e no longo prazo.

5.1 Contas A Receser — CurTO PRAZO

Referem-se as Contas a Receber a vencer ou vencidas e ainda ndo enviadas a empresa especializada
em cobranga direta ou execugdo judicial. Contemplam também renegociagdes internas, além dos
valores renegociados pela empresa de cobranga com vencimento no curto prazo. O valor
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apresentado € o valor recuperavel liquido, calculado com base na expectativa de recebimento de
cada titulo. A seguir esta descrita a composi¢do dos valores.

Controladora e Consolidado

2023 2022

Curso de Mestrado 3.759.631 3.845.572
Curso de Doutorado 909.452 728.201
Curso de Especializagao (MBA) 430.732 411483
Curso de Graduagdo 225.057 188.591
Contas a Receber - Negociag3o Juridica 581.337 2.111.767
Contas a Receber - Negociag3o Internas 564.517 678.234
Contas a Receber - Plataforma IUGU 5.153 -
Treinamento e Consultoria em empresas e Outros 4.199.415 -
Total de contas a Receber no Curto Prazo 10.675.294 7.963.848
Perdas Esperadas em Créditos de Liquidag3o Duvidosa (1.658.635) (1.815.305)
Valor Recuperavel Liquido 9.016.659 6.148.543
% de Perdas Esperadas em Créditos de Liquidag3o Duvidosa 15,5% 22,8%

5.2 Contas A ReceBer — LONGO PrAzO
Referem-se as Contas a Receber vencidas e enviadas a0 escritorio juridico ou empresa especializada

para cobran¢a direta ou execugdo judicial. O valor apresentado € o valor recuperavel liquido,
calculado com base na expectativa de recebimento de cada titulo. A seguir estd descrita a
composigdo do valor.

Controladora e Consolidado

2023 2022
Contas a Receber Vencidas — Cobranga Juridica 1.873.828 247.287
Perdas Esperadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (592.874) (230.934)
Valor Recuperavel Liquido 1.280.954 16.353
% de Perdas Esperadas em Créditos de Liquidag3o Duvidosa 31,6% 93,4%

No final de 2022, a Administragdo transferiu todas os recebiveis vencidos para uma nova empresa
especializada em cobranga, que vem, desde entdo, revisitando cada cliente com débito vencido na
busca de nova renegociagdo, com bastante éxito nos contatos. Qutras a¢des foram implementadas
em 2023, como a realizagdo de protesto de clientes, acionamento de cldusulas contratuais
flexibilizadas durante o periodo de pandemia, planos de incentivos para quitagdo etc. Assim, a
Administrag3o entende que o saldo de provisdo para Perdas Esperadas em Créditos de Liquidagdo
Duvidosa (PECLD) € suficiente para refletir as reais perdas na realiza¢do de suas contas a receber com
clientes. Foram calculadas PECLD nas contas a receber em que as parcelas do contrato se
encontravam vencidas ha mais de trés anos em diferentes percentuais de acordo com o prazo de
vencimento.

NOTA 6 — ADIANTAMENTOS E OUTROS CREDITOS

Referem-se aos valores adiantados a serem descontados e valores a serem reembolsados por
terceiros, além dos tributos a recuperar. A seguir a apresentagao da composi¢ao da conta.

Rua Dr. Bolivar de Abreu, n.° 45 — Bento Ferreira - Vitéria/ES — CEP: 29050-685
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Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Adiantamento de Férias 257.887 359.750 257.887 359.750
Adiantamento a Empregados 11.954 - 11.954 -
Adiantamento a Fornecedores 40 584 40 584
Reembolsos a Receber 2.880 3.175 2.880 3.175
Permutas a Compensar 30.2%0 8.382 30.290 8.382
Tributos a Recuperar 103.386 98.828 105.876 101.352
Passagens Aéreas a Recuperar 0 46464 0 46464
Plano de Beneficios a Descontar de Funcionarios 28.027 26.693 28.027 26.693
Outros Valores a Receber 5.751 9.393 5.751 9.393
Total 440.215 553.269 442.705 555.793

NOTA 7 — DESPESAS ANTECIPADAS

Referem-se aos gastos contratados antecipadamente, conforme apresentado a seguir.

Controladora e Consolidado

2023 2022

Seguros a apropriar(’) 8.267 7.022
Assinaturas a Apropriar 23.042 30.538
Total 31.309 37.560

(1) Valores zegurados conforme nota 20.

A amortizag3o dos valores de despesas antecipadas é feita em parcelas mensais considerando o
prazo de usufruto da despesa paga antecipadamente. Por questdes de praticidade, a primeira parcela
de amortizag3o se inicia no mesmo més em que foi realizada a aquisi¢do do bem ou servigo, ou seja,
ndo é feito o cdlculo da apropriagdo “pro-rata-dia”. A adogdo dessa sistematica deve-se ao fato de

que a diferen¢a que possa existir € considerada irrelevante e € automaticamente compensada no
ultimo més da amortizagdo daquele item.

NOTA 8 — ATIVO NAO CIRCULANTE

8.1 ReauzAveL A LonGo Prazo (RLP)

Os valores que compdem o RLP consistem nas contas a receber de longo prazo relacionadas a seguir:

Controladora C lidado

2023 2022 2023 2022

Contas a Receber vencidas — Cobranga Juridica (Nota 6.2) 1.280.954 16.353 1.280.954 16.353

Depositos em Caugdo 110.598 110.598 110598  110.598

Projeto Fucape 120% Sustentavel 362.577 429.744 362.577 429.744
Outras Contas a Receber 14.100 14.100

Depositos Judiciais 21.452 21.452 21452 21452

Mutuo com Partes Relacionadas 2.699.405 2.203.343 2.699.405 2.203.343

Investidor Anjo (a) - - 2312077 2.245.000

Total 4.489.086 2.781.490  6.801.163 5.026.490
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Referem-se a investimentos realizados pela Fucape Innovation Hub em treze startups como
Investidor Anjo. Este tem sido um caso inovador com a fusdo entre a Academia e o mercado.
Professores e alunos da Fucape vém dando o suporte de gestdo a empresa para que modele
Seus processos e governanga em diregdo 3o crescimento esperado.

8.2 INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Participagao Societarias em Fucape HUB de &
Inovag3o e Tecnologia Ltda (Fucape Innovation 2.631.237 2613511 -
... Hub)-CNP139.594.186/0001-53(a) .
Participag3o Societaria em M. de Oliveira
Consultoria e Gestdo de Cidades (REURBR) - i3 . 100.000 100.000
...CNP134.089.983/0001-04 (b)
Participagao em Cooperativas — SICOOB (c) 127.671 82.644 131975 84.933
Valor Total 2.758.908 2.696.155 231.975 184.933

(2)

(b)

(c)

Em 2020, a Fucape constituiu uma subsididria, detentora de 100% do Capital, com o fim de
gerenciar o HUB de Inovagdo desenvolvido pela Fucape. O Hub de inovagao tem por objetivo
disponibilizar um espago cocriativo para o pleno aproveitamento da sinergia entre o
conhecimento académico de exceléncia e as praticas renomadas de mercado. Trata-se de um
ambiente que promove a fusdo entre o0 ambiente académico e mercado. Nesse espago serao
acolhidas até 20 Startups. Em dezembro de 2023 estavam instaladas no HUB treze startups
e mais trés ja selecionadas. A Fucape Hub de Inovagdo disponibiliza as startups estrutura
fisica, bem como o suporte de gestdo estratégica, financeira e contabil com a participagdo
dos alunos e professores da Fucape. Em 2023, o valor do investimento foi acrescido da receita
de equivaléncia patrimonial.

Em 2022, o Hub Fucape converteu o investimento de Investidor Anjo em participagdo
societaria de uma das Startups (REURBR).

Os investimentos referem-se 3 Integralizac3o de Capital na Cooperativa de Crédito — Sicoob
que por meio da conta bancdria desconta um valor mensal integralizando-o. Essa
integralizac3o ocorre em substituicdo das tarifas de manutengdo que por opgao podem ser
transformadas em integralizagdo.

8.3 ImosiLzaDO

Os bens imobilizados, adquiridos e postos em funcionamento no ano, foram incorporados ao
patrimonio conforme plaquetas de identificagdo destinadas e taxas de depreciagdo historica com
base no conjunto de ativos da FUCAPE, observando sempre as normas contabeis para isso.

Em 2023, foi realizado o processo de conferéncias internas utilizando as bases do sistema

administrativo e contabil a fim de confrontar com os bens fisicos. Esse levantamento foi finalizado

em dezembro de 2023 e todos os bens ndo encontrados foram baixados no sistema de controle
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administrativo. Salienta-se que muitos dos bens ndo encontrados estavam obsoletos e com 0s

valores totalmente depreciados, gerando um valor residual baixado de RS 21.113.

A seguir € apresentada a sintese da movimentag¢ao do Ativo N3o Circulante — Imobilizado:

Controladora e Consolidado
Méveise  Miquinas ¢ Computadores Benfeitorias em HUB - Imobiliz. em
I talales | enellios Equipsmentos @ Perttéricos D OrO" imoveis de Terceiros m::.. Andamento L
Custo de AquisicBo
Saldo em 31/12/2021 s6.562 999258 2176 1209361 25302 2636620  6.046.540 . 11465919
AguisigBes s1ss  731% 233.009 76200 241266 407.334 50251 13221 1338675
Baixas . (16729) (s764) (220771 . (1.804.740) . . (2.048009)
Saldo em 31/12/2022 100720 1055725 719.461 126450 266568 1239214 6097.091 13221 107%6.5%
AquisiBes . 21948 97.17% 2606 28 23854 . 295 39220
Baixas . (29%3) (7.358) (15.301) . (449.429) (3300) (13.220) (491363
Saldo em 31/12/2023 100720 1074717 809279 1475312 26679 813679 6093791 22916 10.657.230
Saldo em 31/12/2021 14532 26438 101.086 @188 san 2287465 30838 . 3535558
DepredagiodoPerio 6122 77978 59.895 162065 11264 684 370067 . 75589
Baixas de depreciagh . (1a417) (1385)  (219.368) . (1.804.740) . . (2.080.410)
Saldo em 31/12/2022 20658 32794 159.067 77455 165686 SsL224  400.505 . 225109
DepredagiodoPedio 13913 85995 111.25 177228 54317 152065 370241 . ses.015
Baixas de depreciagh . (2430) (a361) (10570} . (&52.667) . . (470448)
Saldo em 31/12/2023 34567 411492 265.962 240814 70003 25062 771146 . 2745.606
Vaior Coneadil
Saldo em 31/12/2021 200 734372 31120 377302 19880 34155  €016002 . 7930361
Saldo em 31/12/2022 006 72777 560.39¢ 20034 249582 687.9%  5.696.1%6 13221 8505551
Saldo em 31/12/2023 66153 663225 543317 534518 195793 563057 5322645 22916 7911624
8.4 INTANGIVEL

A seguir é apresentada uma breve explanac¢do sobre cada conta e a sintese da

movimentag¢ado do Intangivel.

8.4.1 Direrro pe Uso DE IMOVEL

Referem-se a gastos decorrentes da Retribuicdo Indenizatdria aos proprietarios do imovel
locado, possibilitando a extensdo do contrato de locagdo para 8,5 anos, com direito a
renovagdo de mais 8,5 anos, gerando assim o direito de uso do imével por 17 anos
consecutivos. A amortizagdo do valor do intangivel é feita com base no prazo do contrato de
locacdo mais o prazo de renovagao acordado.

Rua Dr. Bolivar de Abreu, n.° 45 — Bento Ferreira - Vitéria/ES — CEP: 29050-685
Telefone: + 55 (27) 4009-4666

17



‘ ‘ SR AUDITORES E CONSULTORES S/S LTDA.

CNPJ 01.350.715/0001-37 - Insc. Municipal: 058.798-0 - CRC-ES 001.935

I F Fucape.
Conhecer muda tudo.

8.4.2 LICENGAS E SOFTWARES

Os itens que compdem este item sdo licengas de softwares que foram desenvolvidos ou
adquiridos para o atendimento operacional da instituigdo e sdo amortizados de acordo com
a vigéncia das licengas.

8.4.2 LiceNGA DE AUTORIZAGAO DE CURSO

Refere-se a aquisi¢do de outra Instituicdo de Ensino Superior da licenga de autorizagdo do
curso de Direito, com a primeira turma piloto iniciada em 2022 pela Fucape.

Neste caso, a administragdo entende que este ativo possui vida Gtil indefinida, assim ndo sdo
amortizadas conforme a norma contabil NBC TG 04-R4, em seu item 107, na qual afirma que
ativos intangiveis com vida util indefinida, ndo devem ser amortizados.

Controladora e Consolidado
. Ut Tom
. Softwares -
Custo de Aquisicdo
Saldo em 31/12/2021 835.000 386.702 - 1221.702
Aquisigdes - 116.163 200.000 316.163
Baixas - (177.246) - (177.246)
Saldo em 31/12/2022 835.000 325.619 200.000 1360.619
Aquisigdes - 224320 - 224.320
Baixas - (152.925) - (152.925)
Saldo em 31/12/2023 835.000 397.014 200.000 1A432.014
Amortizagdo Acumulada
Saldo em 31/12/2021 600.407 180.340 - 780.747
Amortizagdo do Periodo 49349 89.674 - 139.023
Baixas de amortizacdo (177.246) - (177.246)
Saldo em 31/12/2022 649.756 92.768 - 742524
Amortiza¢do do Periodo 45.236 167.610 - 212.846
Baixas de amortizacdo (152.925) - (152.925)
Saldo em 31/12/2023 694.992 107.453 - 802.445
Valor Contabil
Saldo em 31/12/2021 234593 206.362 - 440.955
Saldo em 31/12/2022 185.244 232.851 200.000 618.095
Saldo em 31/12/2023 140.008 289.560 200.000 629.569

8.5 TESTE DE REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS - “IMPAIRMENT”

Nos exercicios apresentados ndo foram identificados eventos que indicassem a necessidade
de efetuar cdlculos para avaliar eventual redu¢do do imobilizado e intangivel ao seu valor de
recuperacdo. A analise foi realizada por empresa especializada contratada para esse fim.
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NOTA 9 — EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Referem-se a empréstimos e financiamentos adquiridos pela Fucape. A seguir sdo mostradas

as modalidades de empréstimos com seus respectivos valores mensurados pelo custo

amortizado e atualizado pela taxa efetiva de juros em 31/12/2023 e 2022:

Controladora e Consolidado
Encargos  \encimento Final 2023 2022
Circulante

Capital de Giro Santander - CCB 270312219 6,93% 2.3 + COI 10/09/2024 - 1921588
Capital de Giro Bradesco (Derivativo) - CCB 012454126 6,00% 2.3 + COI 16/10/2023 - 1424390
Capital de Giro Bradesco — CCB 23735115500 3,32% 2.2 +COI 11/04/2027 1257.777 .
Capital de Giro Sicoob - Contrato n® 2624234 4,90% 2.3 + COI 18/03/2027 904055 1432934
Capital de Giro Sicoob - Contrato n? 262359-1 4,90% 2.3 + COI 18/03/2027 267.283 =
Capital de Giro Banestes S/A - Contrato n® 20-035028-00 5,54% 2.2 + COI 03/06/2024 183982 323.963
Capital de Giro Banestes S/A - Contrato n# 20-039843-00 3,41% 2.3 + COI 19/10/2024 291210 :
Capital de Giro Banestes S/A - Contrato n® 23-102902-0  3,41% 2.2 + COI 27/04/2027 754505 -
{+) Custos a amortizar - Banestes/Bradesco (75.248) (28.147)
{-) Ajuste a Valor Justo da Divida Bradesco - CCB 012454126 ; (70.620)
Swap Bradesco : 70.620
Total Liquido - Circulante 3.583.564  5.074.728

Nio Girculante
Capital de Giro Santander - CCB 270312219 6,93% 2.3+ CDI 10/09/2024 - 2202048
Capital de Giro Bradesco — CCB 23735115500 3,32% 2.2+ COI 11/04/2027 4.402221 8
Capital de Giro Sicoob - Contrato n? 2624234 4,90% 2.3 + COI 18/03/2027 2034124 1791168
Capital de Giro Sicoob - Contrato n? 262359-1 4,90% 2.3 + COI 18/03/2027 601386 .
Capital de Giro Banestes S/A - Contrato n® 20-035028-00 5,54% a.a + COI 03/06/2024 ; 163.011
Capital de Giro Banestes S/A - Contrato n? 23-102902-0 3,41% 2.2 + COI 27/04/2027 2.507.408 :
{-) Custos a amortizar - Banestes/Bradesco (215.457) (30.152)
Total Liquido - N3o Girculante 9.329.682  4.126.075
Total Geral Liquido 12.913.246  9.200.803

Os empréstimos possuem capital e juros amortizados mensalmente. As garantias exigidas pelos

bancos se diversificam entre direitos creditorios e avais.

NOTA 10 - SALARIOS E CONTRIBUICOES A PAGAR

A conta Salarios e Contribuigdes a pagar possui a seguinte composi¢ao:

Controladora e Consolidado

2023 2022

Salarios e Pro-Labore a Pagar 368.981 375.125
Encargos Sociais a Pagar 416.463 321.008
Férias e Encargos s/ Férias a Pagar 610.375 726.135
Beneficios a Pagar 42.788 112,469
Total 1.438.606 1.534.737

Estdo incluidos na conta Encargos Sociais a Pagar: INSS, FGTS e Contribui¢des Sindicais. Na conta
Beneficios a Pagar estdo incluidos: Previdéncia Privada, Seguro, Auxilio Alimentagdo e Plano de Saude

a Pagar.
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NOTA 11 - OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR

A conta Outras Obriga¢des a Pagar possui a seguinte composi¢do:

Controladora e Consolidado
2023 2022
Fucape Fundagdo de Pesquisa e Ensino 0 600.352
Permutas a Compensar 57.677 44692
Reembolsos a Pagar 4993 9.598
Convénios e Projetos 6.799 6.799
Total 69.469 661.441

NOTA 12 - TRANSACAO ENTRE PARTES RELACIONADAS

Refere-se a um empréstimo em mutuo realizado com a empresa subsidiaria Fucape HUB de Inovagdo
e Tecnologia Ltda (Fucape innovation Hub).

NOTA 13 - PATRIMONIO LiQUIDO

A composi¢do do Capital Social esta assim distribuida:

Controladora e Consolidado
Quantidade de Agoes Capital Social
1.650.000 Agdes ON RS 1.650.000
183.333 Agdes ON RS 6.500.000
Totais: 1.833.333 Agbes ON RS 8.150.000

NOTA 14 - OUTRAS RECEITAS

A conta Outras Receitas possui a seguinte composi¢ao:

Controladora e Consolidado

2023 2022

Consultoria, Treinamento e Naming Rights 4.493.720 100.560
Taxa de Inscrigdo e Expediente 275.916 245.704
Outras Receitas 971 -
Total 4.770.607 346.264

NOTA 15 - GRATUIDADES CONCEDIDAS
As Gratuidades Concedidas referem-se a Bolsas de Estudos fornecidas aos estudantes. A seguir uma
breve descri¢do de cada tipo de Bolsa concedida:

¢ Bolsa por Desempenho Académico — Semestral: concedida ao estudante de graduagdo que
alcangou o maior coeficiente no semestre anterior;

* Bolsa por Desempenho no Vestibular: concedida para todo o curso ao aluno que alcangou acima
de 75% na pontuagado do vestibular e se classificou entre os dez primeiros;
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* Bolsa para Mestrado Académico e Doutorado: concedida aos alunos selecionados para o curso
de Mestrado Académico em Ciéncias Contabeis e para o Doutorado em Ciéncias Contabeis e
Administracdo na Fucape.

* Bolsa — Prémio Exceléncia Académica: concedida aos trés primeiros colocados no Prémio
Nacional de Monografia promovido pela ArcelorMittal e realizado pela Fucape. O valor
registrado nesta conta refere-se a duas bolsas concedidas anualmente pela Fucape ao segundo
e terceiro colocados no prémio.

¢ Bolsa - Prouni: ao conceder bolsa pelo Prouni a Instituigdo de Ensino passa a gozar de isengdo
de alguns tributos. As bolsas Prouni iniciaram em 08/2022, periodo em que foram calculados os
beneficios tributarios, conforme apresentado na Nota 19.

e Bolsa — Nossa Bolsa: sdo registrados nesta conta os descontos concedidos 3 FAPES no
pagamento das bolsas de alunos de graduagdo selecionados pelo Programa.

* Bolsa - Desempenho ENADE: s3o registradas nesta conta concessoes de bolsas de mestrado
provenientes do desempenho do aluno na prova do ENADE de acordo com regulamento proprio.

* Bolsa - Valor Investimentos: sdo registrados nesta conta concessdes de bolsas em decorréncia
de parceria com o Fucape Finance Lab.

* Bolsa — Startp HUB: s3o registrados nesta conta concessoes de bolsas referente incentivo a
qualificagdo para os colaboradores das Startup Hub.

* Bolsa - Etino Racial: s3o registrados nesta conta concessdes de bolsas de estudos que seguem
critérios e valores por ela estabelecidos em sua politica social, para fomento a educagdo e agdes
afirmativas de defesa e promogao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial, buscando
a garantia de direitos, a reducdo da desigualdade social e 0 combate a toda espécie de
discriminagdo, preconceito e racismo.

* Bolsa - Curso de Direito: s3o registrados nesta conta concessdes de bolsas para alunos do curso
de Direito referente a turma piloto iniciada em 2022.

* Bolsa Socioecondmica: bolsa de estudo integral a aluno cuja renda familiar bruta mensal per
capita ndo exceda o valor de 1,5 salario-minimo, e parcial para até 3 salarios-minimos.

e Bolsa — Outras Concessdes: sdo registrados nesta conta concessdes de bolsas que n3o se
enquadram nas modalidades acima, de acordo com aprovagado da Diretoria.

A seguir sdo apresentados os valores envolvidos em cada modalidade de bolsa concedida:

Controladora e Consolidado
2023 2022
N2 valor N2 valor
Bolsistas Total Bolsistas Total
Bolsa — Prouni 32 1.032.882 29 310515
Bolsa — Nossa Bolsa 19 207.646 27 123,657
Bolsa — Desempenho Vestibular 26 625.002 18 365.983
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Bolsa — Desempenho Académico - Semestral 10 159.784 4 92.910
Bolsa — Prémio Exceléncia Académica 1 49.770 1 47.400
Bolsa — Outras Concessdes 16 298.925 1 258.047
Bolsa — Mestrado e Doutorado Académico 12 428.087 6 129.235
Bolsa - Desempenho Enade 6 83.810 9 95.138
Bolsa - Valor Investimentos 1 111.287 12 124.269
Bolsa - Startup HUB 1 7.180 1 3.955
Bolsa - Etino Racial 7 127.045 2 17.487
Bolsa - Curso de Direito 11 368.427 18 773.300
Bolsa - Socioeconémica 16 450.533

Total 3.950.300 141  2.341.896

Os valores das bolsas concedidas sdo reconhecidos como Receitas de Mensalidades e em seguida
baixados em conta redutora de receita (Gratuidades Concedidas). Isso permite mais visibilidade do
valor que a Institui¢do abdica em termos de receitas com objetivos sociais.

NOTA 16 - COMPOSICAO DOS CUSTOS GERAIS

O item Custos Gerais refere-se aos seguintes gastos:

Controladora e Consolidado
Custos Gerais 2023 2022
Passagens, Hospedagens e Estadias 1.066.016 864.318
Marketing - Divulgag3o e Propaganda 692.749 880.228
Outros Custos 145.420 87.246
TOTAL 1.904.185 1.831.792

NOTA 17 - COMPOSICAO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

O item Despesas Administrativas refere-se aos seguintes gastos:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Pessoal Administrativo 7.443.422 6.224.121 7.443.422 6.228.121
Aluguel 2334595 2.542.365 2334595  2.542.365
utilidades e Servicos (Agua, Luz, Telefone, Internet etc.) 1.296.996 1.137.533 1.296.996 1.137.533
Depreciagao e Amortizagao 1.169.304 894.913 1.169.304 894.913
Projetos de Incentivo a Pesquisa (Proj. Pezq., BBR, Eventos etc ) 849.393 820.352 849.393 820.352
Servigos Profissionais Contratados 420.483 349.995 420.483 349.995
Manutenc3o de Bens e Equipamentos 418.764 448939 418.764 448939
Outras Despesas 403.879 258.603 404.114 261.348
Seguranga 338.027 321.052 338.027 321.052
Manuteng3o de Softwares e Informatica 320.057 404.240 320.057 404.240
Assinaturas Bibliograficas 303.330 170.388 303.330 170.388
Cobrangas (inclui PECLD e Baixa de Incobraveis) (*) 226.225 231.828 226.225 231828
Materiais Consumidos — Escritorio, Limpeza e Cozinha 120.729 134,098 120.729 134.098
Mantengas e Associagoes 91.4%0 68.073 91.490 68.073
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Tarifas Bancarias 65.196 59.947 65.196 59.947
Total 15.801.890  14.066.447 _ 15.802.125 14.069.192
(*) Detalhamento da conta Cobrangas (inclui PECLD e Baixa de Incobraveis):

2022 2021
perdas Esperadas com Créditos de Liquidag3o Duvidosa - PELCD - Constituicdo  2.251.509 2.0456.239
PECLD - Revers3o (2.046.239) (1.816.979)
Outros custos de cobranga 20955 2568
Total 226.225 231.828

NOTA 18 - BENEFICIO TRIBUTARIO - PROUNI

Em 2023, a partir do calculo do POEB - Propor¢3ao de Ocupagdo Efetiva de Bolsas (100%), foram
apuradas as isengdes nos valores dos seguintes tributos: PIS, COFINS, Imposto de Renda e
Contribuig3o Social sobre o Lucro para o periodo de janeiro a dezembro de 2023. Em 2022, o periodo
foi de agosto a dezembro, com um POEB de 85,5% de isengdo. A seguir s3o apresentados os valores
dos respectivos beneficios tributarios:

Controladora e Consolidado
2023 2022

B ok S e e L e

apurado R Devido apurado Isengao Devido
PIS 235.006 70.744 164.262 205.833 21.721 184.112
COFINS 1.084.642 326.511 758.131 949.997 100250 849.747
Imposto de Renda (*) 463.224 158.044 304.180 488.117 59.499 428.618
Contribui¢do Social s/ o Lucro 175.458 55.898 119.560 184.362 22473 161.889
Total 1.958.330 612.197 1.346.133 1.828.309 203.943 1.624.366

Em 2023, o Valor da Isengdo inclui RS 11.529 de isengdo referente ao beneficio do PAT — Programa

de Assisténcia ao Trabalhador.

NOTA 19 - PASSIVOS CONTINGENTES

A Fucape enfrenta atualmente um processo de natureza trabalhista, no qual é ré, apresentando uma
classificagdo de risco de perda categorizada como possivel. De acordo com a avaliagdo realizada pelos
nossos assessores juridicos, existem possibilidades de reversdo deste cenario, tendo em vista que as
reclamagdes apresentadas sdo consideradas questionaveis sob o ponto de vista juridico. Estima-se

que o valor envolvido nesse litigio seja aproximadamente RS 138.000,00.

Importante ressaltar que, para este processo, nao foi constituida uma provisdo em nosso balango
patrimonial, dado que a perda foi classificada como possivel, embasada na anadlise criteriosa de

nossos assessores juridicos.
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A Fucape mantém um monitoramento constante n3o apenas deste, mas também de outros

potenciais riscos trabalhistas futuros.

NOTA 20 - SEGUROS CONTRATADOS

A Fucape mantém contrato de seguro das suas instalagdes em todas as suas unidades fisicas. Em
31/12/2023 estavam vigentes as seguintes importancias seguradas por unidade:

Coberturas EspiritoSanto | Maranhgo | FCde | DIstO | e Gerais
Janeiro Federal

Assisténcia Empresarial Contratada Contratada Contratadal Contratada Contratada
g:::i:; i"v‘i’;‘;‘“' e 9.728666] 1500000 1300000  300.000 500.000
Vendaval 100.000 - - - -
Danos Elétricos 80.000 100.000 20.000] 20.000 100.000
Quebra de Vidros 40.000 15.000 lS.OOOI 10.000 15.000
Recomposi¢do de Documentos 10.000 10.000 10.000| 10.000 -
Tumultos 5.000 5.000 5.000| 5.000 5.000
Perda de Aluguel - 5.000| S.OOOI 5.000 5.000
Responsabilidade Civil 200.000| 100.000 100.000| 100.000 100.000
Danos Morais - 20.000 Z0.000I 20.000 20.000
Subtragdo de Bens - 50.000 S0.000I 50.000 50.000
Anuncios Luminosos 5.000 15.000 S.OOOI 5.000 15.000

Vitoria (ES), 16 de janeiro de 2024.
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