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Business Advisory
Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras

Aos Socios e Administradores da Blue Ocean Embarcacfes S.A.

Rio de Janeiro, RJ

Opinido

Examinamos as demonstra¢8es financeiras individuais e consolidadas da Blue Ocean Embarcacfes S.A. (a
"Companhia") que compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstrag8es dos resultados, dos resultados abrangentes, das mutag8es do patrimdnio liquido e dos fluxos
de caixa para os exercicios findos nessas datas, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
0 resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, as posi¢cdes patrimoniais e financeiras da Blue Ocean Embarcagcfes S.A. em 31 de
dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para os exercicios findos

nessas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opinido.

Enfase - Concentracgéo de clientes
Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 20, a receita da Companhia esta concentrada com a Petréleo
Brasileiro S.A - Petrobras, por meio de contrato de prestacéo de servigos. Estas demonstragdes financeiras

devem ser lidas neste contexto. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstra¢cdes financeiras

A Administracdo da Empresa é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracfes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragées financeiras livres de distorgdo

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
confianga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢cdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgcédo de
distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representacfes

falsas intencionais.

. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos

opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

o Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo.

. Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar

a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

. Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstrac8es financeiras,

inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam
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as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo

adequada.

. Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacg@es financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracGes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e

desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os administradores a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas

nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com o0s responsaveis pela governanca, determinamos
agueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o0 assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de

uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 20 de maio de 2024.

MRU Auditores Independentes Ltda.
CRC RJ 009.336/0
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Blue Ocean Embarcacdes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023

Balanco Patrimonial - Ativo

(em milhares de Reais)
Nota Controladora Consolidado

31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022

Ativo
Circulante
Caixa e Equivalente de Caixa 6 1.475 316 32.740 38.172
Contas a Receber de Clientes 7 - - 40.906 66.155
Estoques de Materiais 8 - - 11.218 14.611
Impostos a Recuperar 174 173 16.078 13.562
Adiantamentos de Despesas 1 - 12.349 10.737
Ativos Contratuais 9 - - 45 44
Aplicacbes em Garantias 6 - - 816 -
Instrumentos Financeiros Derivativos - - - 3.626
Dividendos a Receber - - - -
Outras Contas a Receber - - 2.461 3.986
Total do Ativo Circulante 1.650 489 115.797 150.893
Né&o Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Ativos Contratuais 9 - - 14.291 9.889
Estoques de Materiais 8 - - 5.144 4.199
Impostos Diferidos Ativos - - 12.284 9.547
Aplicacbes em Garantias 6 - - 1.087 -
Depdsitos Judiciais - - 2.617 1.101
Outros Ativos - - 296 206
- - 35.719 24.942
Permanente
Investimento 10 28.447 166.231 - -
Intangivel 11 - - 32.784 25.066
Imobilizado 12 - - 129.339 117.003
28.447 166.231 162.123 142.069
Total do Ativo Nao Circulante 28.447 166.231 197.842 167.011
Total do Ativo 30.097 166.720 230.984 317.904

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Blue Ocean Embarcacdes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023

Balanco Patrimonial - Passivo

(em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado

31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022

Passivo

Circulante
Empréstimos e Financiamentos 13 - - 6.351 77.070
Obrigactes Trabalhistas 15 - - 33.618 30.961
Contas a Pagar a Fornecedores 16 - 2 10.425 7.696
Impostos a Recolher - 3 4.203 7.534
Obrigacdes Contratuais - - 1.424 906
Passivo de Arrendamento - - 536 1.041
Debéntures 14 - - 25.926 -
Outras Contas a Pagar 1 1 6.961 3.861

Total do Passivo Circulante 1 6 89.444 129.069

Nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos 13 - - 7.143 20.167
Passivo de Arrendamento - - 331 785
Debéntures 14 - - 95.000 -
Provisd@o para contingéncias 17 - - 8.970 1.169
Total do Passivo N&o Circulante - - 111.444 22.121

Patriménio Liquido

Capital Social 18 160.550 160.350 160.550 160.350

A(_jlantamento para Futuro Aumento de 18 i 200 i 200
Capital

Outras Reservas 13.829 13.989 13.829 13.989

Reserva de retengéo de lucros - 1.500 - 1.500

Prejuizos acumulados (144.283) (9.325) (144.283) (9.325)
Total do Patriménio Liquido 30.096 166.714 30.096 166.714
Total do Passivo 30.097 166.720 230.984 317.904

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.




Blue Ocean Embarcacdes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023

Demonstracao do Resultado do Exercicio

(em milhares de Reais)

Receita liquida de vendas e servicos
Custo dos servigos prestados
Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesas comerciais
Despesas administrativas
Despesas gerais
Outras receitas e despesas, liquidas

Resultado com participacé@o societaria
Equivaléncia patrimonial
Amortizacdo de Mais-Valia
Proviséo para impairment

Antes do Resultado Financeiro
Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado Antes dos Impostos

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Corrente
Diferido

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Quantidade de acdes
Prejuizo bésico e diluido por acao do
capital social no fim do exercicio

Nota Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
19 - - 218.915 251.972
20 - - (205.602) (226.857)
- - 13.313 25.115
20 - - (287) (48)
20 (201) (448) (34.211) (29.656)
20 - - (14.721) (3.831)
20 - - 2.488 2.423
(201) (448) (46.731) (31.112)
(52.464) (7.576) - -
(1.249) (1.298) (1.249) (1.298)
(82.654) - (82.654) -
(136.367) (8.874) (83.903) (1.298)
(136.586) (9.322) (117.321) (7.295)
21 - - 4.649 10.625
21 (2) 3) (26.635) (15.653)
(2) 3) (21.986) (5.028)
(136.570) (9.325) (139.307) (12.323)
22 - - - -
22 - - 2.737 2.998
- - 2.737 2.998
(136.570) (9.325) (136.570) (9.325)
100% 100% 100% 100%
160550100 160550100 160550100 160550100
(R$ 0,85) (R$ 0,06) (R$ 0,85) (R$ 0,06)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Blue Ocean Embarcacdes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023

Demonstracao do Resultado Abrangente

(em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Resultado Liquido do Exercicio (136.570) (9.325) (136.570) (9.325)
Resultados Abrangentes de Investidas 10 (48) 155 (48) 155
Resultado Liquido do Periodo (136.618) (9.170) (136.618) (9.170)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




Blue Ocean Embarcacdes S.A.
Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023

Demonstracao da Mutacdo do Patriménio Liquido

(em milhares de Reais)

Em 31 de dezembro de 2021

Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital

Resultados abrangentes
Prejuizo do exercicio

Em 31 de dezembro de 2022

Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital

Constituicdo da Reserva legal
Constituicdo da reserva para
retencdo de lucros

Prejuizo do exercicio
Resultados abrangentes

Em 31 de dezembro de 2023

Capital social

Reservas de lucros

Total do
Capital Outras Reserva  Retencéo Prejuizos Patrimonio
Nota subscrito AFAC reservas legal de lucros acumulados Liquido
160.350 - 13.834 75 1.425 - 175.684
- 200 - - - - 200
- - 155 - - - 155
- - - - - (9.325) (9.325)
160.350 200 13.989 75 1.425 (9.325) 166.714
18 200 (200) - - - - -
- - - (75) - 75 -
- - - - (1.425) 1.425 -
- - - - - (136.570) (136.570)
10 - - (160) - - 112 (48)
160.550 - 13.829 - - (144.283) 30.096

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




Blue Ocean Embarcacdes S.A.
Demonstracfes Financeiras em 31 de dezembro de 2023

Demonstracéo de Fluxo de Caixa

(em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022
Fluxo das atividades operacionais
Resultado antes dos Impostos (136.570) (9.325) (139.307) (12.323)
Ajustes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 52.464 7.106 - -
Amortizacdo da mais valia 10 1.249 1.298 1.249 -
Provisdo para impairment 10 (82.654) (82.654)
Depreciacdo e amortizagdo - - 39.816 26.488
Reversao de provisdes - - - -
Baixa de imobilizado - - 804 617
Juros sobre empréstimos - - 17.445 8.491
Variagdo cambial - - - 5.173
Provisdo de multas contratuais - - - (2)
Provisao para perda de estoques - - - -
Provisdo para contingéncias - - 7.801 1.149
Outros - - - -
(203) (921) 10.462 29.593
VariagOes dos ativos e passivos
Contas a receber - - 25.249 (19.101)
Estogues de materiais - - 2.447 3.859
IRPJ e CSLL - - (3.140) 2.543
Impostos a recuperar e a recolher 3) 2 (2.707) 3.745
Adiantamentos - - (1.611) (7.293)
Obrigacdes trabalhistas - - 2.657 3.473
Contas a pagar 3) 2 2.728 3.993
Depdsitos judiciais - - - 1.050
Juros pagos - - (18.944) (7.016)
Outros ativos e passivos - - 1.807 5.503
(6) 4 8.486 (9.244)
Fluxo liquido nas atividades operacionais (209) (917) 18.948 20.349
Atividades de investimento
Pagamento por agfes de investidas - - - -
Dividendos recebidos - 941 - 471
AplicacBes em garantia - - 2.052 1.759
Aquisi¢cdo de imobilizado e intangivel - - (63.297) (24.589)
Fluxo liquido das atividades de investimento - 941 (61.246) (22.359)
Atividades de financiamento
Aumento de capital e AFAC 18 - 200 - 670
Captacdo de empréstimos - - 50.598 94.214
Pagamento de financiamentos - - (135.870) -
Debénture - - 120.000 -
Liberacdes de conta Garantia 1.368 - 1.368 -
Amortizacdes de Empréstimos - - - (68.284)
Fluxo liquido atividades de financiamento 1.368 200 36.096 26.600
Variacdo de Caixa e Equivalente de Caixa 1.159 224 (6.200) 24.591
Saldo no inicio do exercicio 316 92 38.172 13.581
Ajuste acumulado de converséo (48)
Saldo no final do exercicio 1.475 316 31.924 38.172
Variacdo de Caixa e Equivalente de Caixa 1.159 224 (6.200) 24.591

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




Blue Ocean Embarcacdes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional

A Blue Ocean Embarcagdes S.A. (“Companhia” ou “Blue Ocean”) é uma sociedade anénima de capital
fechado, com sede no Estado do Rio de Janeiro. A Companhia foi constituida em 2013; no entanto, as suas
atividades se iniciaram somente em 2015.

Em Ata da Assembleia Geral de Cotistas realizada em 31 de dezembro de 2021, foi aprovada a cisao parcial
do patrimdnio do Fundo de Investimento em ParticipacGes Multiestratégia Brazil Capital Growth Partness |l
com versdo da parcela cindida do seu patrimdnio para a Glamis Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia passando essa a ser a principal acionista da Companhia.

A Companhia tem como objeto social a participacdo no capital social, ha qualidade de sécia ou acionista, de
outras sociedades que atuam na fabricacdo de aco, aluminio ou material composto de embarcacdes de
servico e de lazer.

Atualmente a companhia investe na SISTAC Sistemas de Acesso S.A (“SISTAC”).
SISTAC Sistemas de Acesso S.A (“SISTAC”)

A SISTAC Sistemas de Acesso S.A. ("Sistac") € uma sociedade andnima de capital fechado, com sede na
rua Vinte e Trés, 428 - Gebara, Itaborai, estado do Rio de Janeiro. Fundada em 1995, surgiu como resultado
da busca para desenvolver alternativas com o objetivo de aprimorar os servigcos de mergulho existentes no
Brasil. No ano de sua fundacao, apresentou a Petr6leo Brasileiro S.A. - Petrobras a técnica de escalada
industrial, por meio de diversos trabalhos experimentais. Em 1997, trouxe para o Brasil a entdo recém -lancada
técnica de inspecéo de solda por ACFM (Alternated Current Field Measurement).

Em 2005, comecgou a executar reparos submersos em unidades maritimas, sem interrup¢éo da producéo. Em
outubro de 2007, comegou a operar com mais uma técnica de acesso - o ROV (Remotely Operated Vehicle).
Em 2010, apresentou seu primeiro S-DSV (Shallow Diving Support Vessel).

Em 2012 iniciou a sua atividade de Pull-in/ Pull-out e em 2013 deu inicio a construcdo da sua terceira
embarcacédo, por forma a aumentar a sua frota de navios para prestacéo de servigcos offshore para a indistria
de OH & Gas (0O&G), a qual iniciou a sua operagdo no més de marco de 2015.

Em 24 de janeiro de 2018, foi constituida, na Holanda, a Sistac B.V., que tem por finalidade aproveitar
oportunidades de negécio e, durante 2018, adquiriu 4 LDBs (light Diving Boats) e 4 Davits (guincho hidraulico
instalados nas embarcacdes para que os LDBs sejam colocados no mar e ao final das atividades, sejam
recolhidos para o convés da embarcacdo). Esse equipamento esta sendo utilizado pela Companhia, em suas
operac¢Bes no Brasil.

Durante o ano de 2018, a Companhia iniciou as atividades de mergulho saturado entre 50 e 300 metros de
profundidade e de manutencgédo de guinchos, aumentando assim, o seu portfélio de servigos.

Durante o ano de 2019, a Companhia consolidou a operagdo de mergulho profundo até 200 metros e
aumentou as atividades de mergulho raso, passando de 6 para 22 frentes de mergulho, contratados pela
Petrobras.

Em 2022, pela primeira vez em sua histéria, a Companhia a teve sua receita preponderante constituida pelo
mercado privado, majoritariamente por IOCs (International Oil Companies ou Independent Oil Companies, se
brasileiras), que atingiu cerca de 55% do faturamento total. As operagdes com a Petrobras se mantiveram
relevantes (aproximadamente 45% do faturamento total) e com expectativa de crescimento para o proximo
exercicio.

Em abril de 2023, a embarcacéo Sistac Vitoria deu inicio a um contrato de longo prazo com o maior player de
mercado no segmento de 6leo e gas — Petrobras Petroleo Brasileiro S.A, resultante de uma licitagdo realizada
em 2022. No encerramento do ano de 2022, essa embarcagdo passou por uma extensa reforma para
implementar alteragBes previstas nesse novo contrato. Isso proporcionou uma elevacdo da tarifa em
comparacao aquelas aplicadas durante 2023.
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Blue Ocean Embarcacdes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional (Continuagéo)

SeaSafe Barcos Manufaturados S.A (“SeaSafe”)

A SeaSafe Barcos Manufaturados ("SeaSafe"), foi fundada em 2008 e esta localizada em Angra dos Reis, no
Estado do Rio de Janeiro, a SeaSafe é dedicada a fabricacdo de embarcacdes de servico em aluminio naval
com até 35 metros de comprimento. A Companhia esta posicionada de forma estratégica em seu mercado de
atuacdo, oferecendo a seus clientes toda a experiéncia necessaria para a fabricagcdo de contéineres, caixas
de transporte de material e outros equipamentos para area offshore, executando também projetos sob
encomenda e prestando servigos técnicos de alta competéncia e qualificagdo em aluminio. Existe um contrato
ativo de prestacdo de servigcos, no qual os colaboradores da SeaSafe prestam servicos de apoio e
manuteng&o nos portos aos barcos da Sistac.

Em 08 de dezembro de 2022, a investida SISTAC incorporou a parte relacionada Seasafe Barcos
Manufaturados S.A (Seasafe ou incorporada), cujo valor do acervo liquido de incorporacao foi de R$ 5.089.
A Sistac e a Seasafe fazem parte do mesmo grupo societario, por sua vez a Seasafe presta servico
exclusivamente para a Sistac nos Ultimos anos, sendo o objetivo da incorporacdo otimizar a estrutura
administrativa e financeira e adicionalmente otimizar os custos.

O critério de avaliac@o do patrimdnio liquido da incorporada, para fins de incorporacéo, foi o valor contabil de
seus ativos e passivos, com base no balancgo patrimonial encerrado em 30 de setembro de 2022, conforme
laudo de incorporacéo aprovado em ATA de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 08 de dezembro
de 2022.

As variaces patrimoniais da incorporada posteriores a 30 de setembro de 2022, foram escrituradas nos livros
contédbeis da incorporadora, refletindo dessa forma o impacto dessas variagdes no balango patrimonial da
Sistac.

O acervo liquido incorporado na data é apresentado a seguir:

30/09/2022
Caixa e equivalente de caixa 2
Estoques 517
Tributos a recuperar 130
Adiantamentos 2
Imobilizado 6
Total do Ativo 657
Contas a pagar (2)
Impostos e contribui¢cdes a recolher (23)
Obrigacdes sociais e trabalhistas (50)
Adiantamentos de clientes (351)
Partes relacionadas — mutuo (5.320)
Total do Passivo (5.746)
Acervo liquido incorporado (5.089)

A incorporacgdo resultou na extingdo da Seasafe e sucessdo de todos os seus direitos e obrigacfes pela
Sistac. O valor do capital social da incorporadora permaneceu inalterado, tendo em vista que a incorporacéo
do acervo liquido nao resultou em aumento de capital, tampouco emissdo de novas acoes.
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Blue Ocean Embarcacdes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparacéo
2.1. Declaracéo de conformidade

As demonstrag8es financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as
informacdes relevantes préprias das demonstrac@es financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. A preparacdo de demonstracfes financeiras requer o
uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracéo
da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis. Todas as informacdes relevantes préprias
das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas
utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

A Administracdo da Companhia autorizou a emisséo destas demonstracdes financeiras 20 de maio de 2024.
2.2. Base de elaboracgéo

O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de bens e
servigos. Valor justo € o pre¢o que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacdo organizada entre participantes do mercado na data de mensuragéo,
independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de
avaliacdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva em consideracdo as
caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em
consideracdo na precificacdo do ativo ou passivo na data de mensuracdo. Para fins de preparacdo de
relatérios financeiros, as mensuracdes do valor justo séo classificadas nas categorias Niveis 1, 2 ou 3,
descritas a seguir, com base no grau em que as informacdes para as mensuracdes do valor justo sédo
observaveis e na importancia das informacdes para a mensuracao do valor justo em sua totalidade:

e InformacgBes de Nivel 1 sdo precos cotados (hdo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos aos quais a entidade pode ter acesso na data de mensuracao.

¢ Informag8es de Nivel 2 sdo informagdes, que ndo os precos cotados incluidos no Nivel 1, observaveis
para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente.

e Informacg@es de Nivel 3 sdo informac¢des ndo observaveis para o ativo ou passivo.

2.3. Consolidacéo

As demonstracfes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia e de
entidades controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas. Quando
necessario, as demonstracdes financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas politicas
contédbeis aquelas estabelecidas pela Companhia. Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as
empresas do Grupo sdo eliminados integralmente nas demonstra¢des financeiras consolidadas. Nas
demonstragBes financeiras individuais da Companhia as informacdes financeiras das controladas e dos
empreendimentos controlados em conjunto s&o reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

As seguintes empresas estdo incluidas na consolidagao:

Percentual Participacéo

Controladas Relacdo 31/12/2023 31/12/2022
SISTAC Sistema de Acesso S.A. (“SISTAC”) Direta 100,00% 100,00%
Sistac B.V. (“SBV”) Indireta 100,00% 100,00%
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Blue Ocean Embarcacdes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparacéo (Continuagéo)
2.4. Conversdo de moeda estrangeira
a) Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Companhia sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdmico no qual ela atua (“a moeda funcional”).

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e,
também, a sua moeda de apresentacdo. Todas as informac@es financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

b) Moeda estrangeira

As transacbes em moeda estrangeira, que para fins dessas demonstracdes financeiras sdo aquelas néo
realizadas na moeda local (Reais), sdo convertidas pela taxa de cAmbio das datas de cada transacédo. Ativos
e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para Reais pela taxa de cdmbio da data do
fechamento. Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos
monetérios séo reconhecidos na demonstracao de resultados. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos
ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das
transacoes.

3. Sumaério das politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados.

3.1. Consolidacéo

A Blue Ocean controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstrac6es contabeis da controlada s&@o incluidas nas demonstracdes
contabeis consolidadas.

As demonstragbes contdbeis da controladora, as informacdes financeiras de controladas sdo reconhecidas
por meio do método de equivaléncia patrimonial.

A Companhia consolida a entidade Sistac, sobre a qual detém 100% da posi¢do patrimonial e o controle, isto
€, esta disposta ou tém direitos a retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem
habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade.

Saldos e transag¢des intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacdes
intragrupo, séo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transac¢des com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢do da participacdo na investida.
Perdas nao realizadas séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente
na extensao em que nao haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel.

3.2. Conversédo de moeda estrangeira
3.2.1. Moeda funcional e moeda de apresentacéo
Estas demonstracGes contabeis estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de

apresentacdo da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto
guando indicado de outra forma.
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Blue Ocean Embarcacdes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Sumario de politicas contabeis (Continuacao)
3.2. Conversédo de moeda estrangeira (Continuacgao)
3.2.2. Moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira, que para fins dessas demonstracdes contabeis sdo aquelas néo
realizadas na moeda local (Reais), sédo convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transacao. Ativos
e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para Reais pela taxa de cambio da data do
fechamento. Os ganhos e as perdas de variac6es nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos
monetarios séo reconhecidos na demonstracao de resultados.

3.3. Classificacdo corrente x ndo corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua classificagdo como
circulante ou ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

1. Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do
ciclo operacional da entidade;

2. Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado;

3. Espera-se que seja realizado até 12 meses apos a data do balanco; e

4. E caixa ou equivalente de caixa, a menos que sua troca ou uso para liquidagéo de passivo se encontre
vedada durante pelo menos 12 meses apos a data do balanco.

Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes.
Um passivo é classificado circulante quando:

Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apos a data do balanco; e

A entidade n&o tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo menos 12
meses apos a data do balanco.

© NGO

Os termos de um passivo que podem, a opgdo da contraparte, resultar na sua liquidagédo por meio da emisséo
de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificacdo. A Companhia classifica todos os demais
passivos no ndo circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos séo classificados no ativo e passivo néo circulante.
3.4. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servigcos no curso
normal das atividades da Companhia. As contas a receber de clientes sdo inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos a provisao para perda esperada de crédito.

A Companhia ndo tem histérico de perdas relativas a recebimento de servigos realizados. Na préatica a
Companhia tem acordado com seus clientes o recebimento entre 30 e 90 dias.

Dessa forma, a proviséo para perda esperada de créditos é muito baixa ou inexistente devido a evidéncia
objetiva de que a Companhia tem de que recebera todos os valores devidos de acordo com as condi¢ces
originais das contas a receber sem que haja perda de valor.
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Blue Ocean Embarcacdes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Sumario de politicas contabeis (Continuacao)

3.5. Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” inclui o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido
de saldos de contas garantidas na demonstracédo dos fluxos de caixa. Em situa¢cdes em que haja cessao
fiduciaria de aplicacdes financeiras, a demonstracao é classificada no balanco patrimonial como "Aplicacdes
em garantia". Quando o vencimento for superior a 12 meses, apés a data do balanco, a classificacao é feita
no nao circulante.

3.6. Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo
financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativo financeiro
Classificacdo e mensuracao

A avaliacéo dos ativos financeiros da Companhia esté detalhada na tabela abaixo:

Instrumentos financeiros Categoria e forma de mensuracéo
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio de resultado
Contas a receber de clientes Valor justo por meio de resultado
Adiantamentos Custo amortizado
Outros ativos circulantes Custo amortizado
Aplica¢des em garantia Valor justo por meio de resultado
Debéntures Custo amortizado
Depdsitos judiciais Custo amortizado
Ativo de contrato - reten¢des contratuais Custo amortizado

Reducéo ao valor recuperavel

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda do valor recuperavel para todos os
ativos financeiros, com excecao do contas a receber, caso em que o valor contabil € reduzido pelo uso de
uma conta de proviséo.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) é baixado principalmente quando:

e Qs direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

e A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um
terceiro por forga de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos
0s riscos e beneficios relativos ao ativo, ou (b) a Companhia ndo transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o
ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver executado
um acordo de repasse e nao tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo, um ativo é reconhecido na extensao do envolvimento continuo da Companhia com o ativo.
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Blue Ocean Embarcacdes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Sumario de politicas contabeis (Continuacao)
3.6. Instrumentos financeiros -- Continuagéo

Passivo financeiro

Classificacdo e mensuracao

Os passivos financeiros da Companhia sdo fornecedores, obrigacdes trabalhistas a pagar, obrigacdes
contratuais, dividendos a pagar, empréstimo e financiamentos, provisdes de multas contratuais, saldos a
pagar com partes relacionadas, passivo de arrendamento, Outros passivos financeiros e outras contas a
pagar. Estes foram classificados como “Outros passivos financeiros”, sendo inicialmente mensurados pelo
valor justo, liquido dos custos da transacao.

Esses passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado usando-se o método
dos juros efetivos, com as despesas com juros reconhecidas com base na taxa efetiva.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua
despesa de juros pelo periodo em questdo. A taxa de juros efetiva desconta exatamente os pagamentos de
caixa futuros estimados pela vida esperada do passivo financeiro, ou (quando apropriado) por um periodo
menor, para o valor contabil liquido no reconhecimento inicial.

Um passivo financeiro é baixado quando a obriga¢éo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes,
ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo é
tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecido na demonstracéo do resultado.

Instrumentos financeiros - apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sao apresentados liquidos no balanco patrimonial se, e somente se, houver um
direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengdo de
compensacéo, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

No corrente exercicio econdmico a investida utilizou instrumentos financeiros derivativos do tipo Swap para
se proteger do risco de variagdo das taxas de cambio. Os instrumentos financeiros derivativos designados
em operagdes de “hedge” sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato derivativo
é firmado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Os instrumentos financeiros
derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo e como
passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

3.7. Estoques de materiais consumiveis
Os estoques sdo demonstrados e valorizados ao menor valor entre o custo médio ponderado, apurado a cada
nova compra, o valor liquido de realizacdo ou o custo de reposi¢éo, exceto maquinas, que séo valorizadas ao

custo identificado, que é inferior ao valor liquido de realizac&o.

O valor liquido de realizagdo é o preco de venda estimado no curso normal dos negécios, menos 0s custos
estimados de conclusédo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda.
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Blue Ocean Embarcacdes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Sumario de politicas contabeis (Continuacao)

3.8. Ativos intangiveis

Softwares

As licencas de softwares séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer
com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida (Util
estimada, de aproximadamente 5 anos dos softwares.

Os custos associados a manutencéo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Assim como outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizacdo sao
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos

como despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Intangiveis de longo prazo

Ativos intangiveis com vida definida sédo amortizados ao longo da vida Gtil econémica e avaliados em relacéo
a perda por reducéo do valor recuperavel sempre que houver indicacao de perda de valor econémico do ativo.
As vidas Uteis econdmicas sao revisadas no minimo no fim de cada exercicio social. A amortizacéo de ativos

intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utiliza¢é@o do ativo intangivel.

Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario obtém o
controle do ativo relacionado) ou quando ndo séo esperados beneficios econémicos futuros a partir de sua
utilizacdo ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o
valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstragéo do resultado do exercicio.

3.9. Imobilizado
O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada.

O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicao dos itens. O custo historico também pode
incluir os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢do de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados a
esses custos e que possam ser mensurados com seguranca.

O valor contébil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos 0s outros reparos e manuten¢des sao
lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciac@o de outros ativos é calculada usando o método linear considerando 0s seus custos e seus
valores residuais durante a vida util estimada. Terrenos e edificacdes compreendem, principalmente, bases
de apoio as operagdes. Os terrenos ndo sdo depreciados. Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos sao
revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contébil do
ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado.

Um ativo imobilizado é desreconhecido aquando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario obtém
o controle do ativo relacionado) ou quando néo séo esperados beneficios econdmicos futuros a partir de sua
utilizacdo ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o
valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstracao do resultado do exercicio,
em “Outras receitas (despesas) operacionais" na demonstragéo do resultado.
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Blue Ocean Embarcacdes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Sumario de politicas contabeis (Continuacao)
3.10. Impairment de ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contdbeis de seus ativos ndo financeiros (exceto
ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicacdo de perda ao valor recuperavel. Caso
ocorra alguma indicacao, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas
essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre 0 seu valor em uso e o seu valor justo menos custos
para vender. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagcdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil do ativo ou UGC exceder o
seu valor recuperavel. Perdas por reducao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. As perdas
por reducéo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o novo valor contébil do ativo
néo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizacéo, caso a perda de
valor néo tivesse sido reconhecida.

A Administracéo avaliou e ndo identificou, no final do periodo de reporte, indicacdo de que um dos seus ativos
nao financeiros possa ter sofrido desvalorizacéo.

3.11. Empréstimos

Os empréstimos séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao
e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracdo do
resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva
de juros.

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sédo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo, construgdo ou
producdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial
para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando
for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam
ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos séo reconhecidos como despesa no periodo
em que séo incorridos.

3.12. Impostos e taxas

Imposto de renda e contribuicdo social corrente

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e contribuicdo
social correntes e diferidos.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data
do relatorio.
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Blue Ocean Embarcacdes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Sumario de politicas contabeis (Continuacao)
3.12. Impostos e taxas -- Continuagao

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contabeis.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, se reconhecidos, séo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos ou passivos e 0 seu respectivo
valor contabil, bem como sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuic&o social.

Os decorrentes créditos tributarios serdo registrados somente quando a Companhia apresentar histérico e
projecdes de lucros tributarios.

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possui prejuizos fiscais e base negativa no valor de R$ 35.247
(R$ 11.208 em 31 de dezembro de 2022), dos quais em fungdo do plano de negécios e expectativa de lucro
tributaveis futuros estao registrados imposto de renda e contribuicdo social diferido R$12.284 e R$12.284 na
controladora e consolidado, respectivamente (em 2022 - R$9.547 e R$9.547 na controladora e consolidado,
respectivamente).

ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

Essa interpretacdo estabelece requisitos de reconhecimento e mensuracdo em situagbes em que a
Companhia tenha definido durante o processo de apuracdo dos impostos sobre o lucro (imposto de renda) a
utilizacdo de tratamentos fiscais incertos, que podem vir a ser questionados pela autoridade fiscal.

Em situacdes em que determinados tratamentos sejam incertos, a Companhia deve definir a probabilidade
de aceitagdo das autoridades fiscais em relacdo e apresenta-los em separado, apurando eventual
contingéncia se concluido que a autoridade fiscal ndo aceitara tal tratamento.

Em 2023 e 2022 a Administracdo concluiu que todos os procedimentos adotados para a apuracdo e
recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislacéo e procedem de tribunais administrativos
e judiciais, sendo assim ndo identificou riscos e incertezas sobre seus processos.

Tributos sobre servicos

A Companhia esta sujeita, quando aplicavel, as seguintes aliquotas béasicas:

1. Programa de Integracéo Social (PIS) de 0,65% e 1,65%;
2. Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) de 3% e 7,6%;
3. Imposto sobre servigos (ISS) de 2% a 5%.

Esses tributos sdo apresentados como deduc¢des de vendas na demonstracdo do resultado.
3.12. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela prestacdo de servicos no
curso normal das atividades da Companhia. A receita € apresentada liquida dos impostos, das devolucgdes,
dos abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser
mensurado com seguranca, é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando
critérios especificos tiverem sido atendidos, conforme descricdo a seguir. A Companhia baseia suas
estimativas em resultados histéricos, levando em consideragéo o tipo de cliente, o tipo de transacgéo e as
especificagfes de cada venda.
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3. Sumario de politicas contabeis (Continuacao)
3.13. Reconhecimento da receita -- Continuacéo
a) Prestacao de servicos

A Companhia presta uma variedade de servicos, conforme descrito na tabela abaixo, que também fornece
informacBes sobre a natureza, a época do cumprimento de obrigacdes de desempenho em contratos com
clientes, incluindo condicdes de pagamentos significativas e as politicas de reconhecimento de receitas
relacionadas:

Tipo de servico: Mergulho: Servicos de inspecdo, reparo e manutencdo subaquaticos até 50m de
profundidade, por meio de mergulhadores; Embarcac¢des: apoio maritimo para a execucao de atividades de
mergulho e intervengdes com uso de ROV; Escalada: servigos de inspecéo, reparo e manutencgéo através de
escalada industrial; Pull In/Pull Out: servicos de conexdo e fixacdo (pull in) e desmobilizagéo (pull out) de
dutos fixos em unidades estaciondrias de producdo; ROV: Servigos de inspec¢do, reparo e manutencao
subaquaticos com a utilizacdo de ROVs (Remote Operated Vehicle); Manutencdo em guinchos: servigos de
inspecdo, manutencdo e reparo em guinchos; Mergulho Profundo: servicos de inspec¢do, reparo e
manutenc¢do subaquaticos entre 50m e 300m de profundidade, por meio de mergulhadores em saturagéao;
Outros: demais servicos.

Natureza, época do cumprimento das obrigac8es de desempenho e condi¢cbes de pagamento:

- As receitas sdo apuradas ao longo do més através de medicao dos servicos contratados.

- A medicao é validada pelo cliente e reconhecida no resultado.

- Os valores séo recebidos em até 30 da data do faturamento para Petrobras e em até 60 dias da data do
faturamento para outros clientes.

- No caso da Petrobras, existem ativos de contrato oriundos de retengdo contratual que sdo reconhecidos no
circulante e no nao circulante pelo seu valor presente.

Reconhecimento da receita conforme CPC 47 (IFRS 15):

- O reconhecimento da receita ocorre diariamente mediante preenchimento de Relatério Diario de Operagéo
(RDO).

- O estagio de concluséo para determinar o valor da receita a ser reconhecida no periodo é avaliado com
base em medi¢des do servigo realizado, que consolidam os RDOs do periodo.

- O valor da prestagéo de servigos é determinado com base nos valores estabelecidos nos contratos.

- Areceita de servigos a faturar corresponde a receita de servigos efetivamente prestados, cujos recebimentos
sdo incondicionais e os documentos fiscais ainda ndo foram emitidos ao cliente.

Esses servigos séo prestados com base no tempo incorrido e no material utilizado ou, com base em contrato
de preco fixo. Os periodos dos contratos, geralmente, variam entre menos de um ano até quatro anos. A
Administracdo analisa os contratos de servi¢os, conforme abaixo:

e Os Faturamentos sdo realizados com base em relatérios de medicdo mensal aprovados pelos
clientes;

e Os materiais utilizados na prestacao de servico sédo de propriedades da Sistac e ndo sdo entregues
aos clientes;

e No caso de rescisdo de contrato, a Sistac recebe pelos servicos executados e aprovados até o
momento da rescisdo do contrato;

¢ A Companhia reconhece receitas quando (a medida que) a Companhia satisfizer a obrigagdo de
desempenho ao transferir o bem ou o servico prometido ao cliente;

e Todas as receitas sdo provenientes de contratos de prestacdo de servigos por preco fixo e sdo
reconhecidas no periodo em que os servicos sdo prestados, usando o método linear de
reconhecimento de receita conforme o periodo do contrato.
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3. Sumario de politicas contabeis (Continuacao)
3.13. Reconhecimento da receita -- Continuacéo

Os contratos com a Petrobras possuem clausula de retencgéo, ou seja, 0 servigo é prestado e existe um valor
a receber incondicional, mas a Petrobras pagara o respectivo montante apenas no final do contrato. Essas
retencbes sdo consideradas pela Petrobras como uma forma de garantia para possiveis eventos de
inadimpléncia de encargos sociais e sao calculadas com base em um percentual aplicado sobre o valor
faturado. Esses ativos de contrato séo reconhecidos no ativo circulante e no ativo ndo circulante e serédo
ajustados no final do contrato, conforme definido com Petrobras.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensao do
prazo para conclusdo, as estimativas iniciais serdo revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos
ou reducBes das receitas ou custos estimados e estdo refletidas no resultado no periodo em que a
Administracdo tomou conhecimento das circunstancias que originaram a revisao.

3.14. Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método
da taxa efetiva de juros.

3.15. Beneficios a empregados
a) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigac6es de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigco correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Companhia tenha uma obrigacéo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
funcédo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel

b) Acordos de pagamento baseado em acdes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em ac¢des concedidos aos empregados
é reconhecido como despesas de pessoal com um correspondente aumento no patriménio liquido, durante o
periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido
como despesa € ajustado para refletir o nUmero de prémios para o qual existe a expectativa de que as
condi¢des de servico e de desempenho serdo atendidas de tal forma que o valor final reconhecido como
despesa seja baseado no nimero de prémios que efetivamente atendam as condi¢cdes de servico e de
desempenho na data de aquisi¢do (vesting date)Para os prémios de pagamento baseado em a¢des que nao
contenham condi¢des de aquisicdo (non vesting conditions)o valor justo na data de outorga dos prémios de
pagamento baseado em acdes é mensurado para refletir tais condicbes e ndo sdo efetuados ajustes
posteriores para as diferencgas entre os resultados esperados e o0s reais.

O valor justo do montante a pagar aos empregados com relacdo aos direitos sobre a valorizacdo das acdes,
gue sdo liguidados em caixa, é reconhecido como despesa com um correspondente aumento no passivo
durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito ao pagamento. O passivo é
remensurado a cada data de balanco e na data de liquidacédo, baseado no valor justo dos direitos sobre
valorizacdo das ac¢des. Quaisquer mudancas no valor justo do passivo sdo reconhecidas no resultado como
despesas de pessoal.

O plano de opc¢des de acdes da Companhia tem como caracteristica 0 pagamento dos vestings antecipados,
os quais foram pagos integralmente no momento da outorga e esse valor equivalia ao valor justo das opcdes
dessa forma néo ha registro de valor de mercado das a¢des por nao caracterizar perda para os acionistas da
Companhia.
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3. Sumario de politicas contabeis (Continuacao)
3.16. Lucro por acédo

O resultado por agdo basico é calculado por meio da divisdo do lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuido
aos detentores de agbes da Sistac pela quantidade média ponderada de acdes disponiveis durante o
exercicio, excluidas as acdes em tesouraria, se houver. O resultado por acdo diluido é igual ao basico para
todos os periodos apresentados pela inexisténcia de transacfes com potenciais efeitos dilutivos.

3.17. Informagdes por segmento

A Sistac desenvolve suas atividades de neg6cio considerando os seguintes segmentos operacionais:
Mergulho, Embarcacgfes, Mergulho Saturado e Servicos Top- Side, que sdo utilizados como base para a
gestdo da Companhia e para a tomada de decisdes pelos principais tomadores de deciséo da Sistac.

3.18. Arrendamento mercantil

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia
aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus precos
individuais. No entanto para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por ndo separar 0s
componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e néao
arrendamento como um Unico componente.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo € mensurado inicialmente ao custo que compreende o valor da mensuracao inicial do
passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de
inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatério na restauracdo do ativo subjacente a condicdo requerida pelos termos e
condi¢des do arrendamento menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final
do prazo do arrendamento a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao
arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o
arrendatério exercera a opgéo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a
vida (til do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado.

Além disso, o ativo de direito de uso € periodicamente reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel,
se houver, e ajustado para determinadas remensura¢8es do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento
gue nao sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de empréstimo incremental da Companhia.
Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. A taxa de
desconto utilizada foi de 0,45% a.m.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando h& uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracdo em
indice ou taxa, se houver alteracéo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de
valor residual, se a Companhia alterar sua avaliacdo se exercera uma opcdo de compra extenséo ou rescisao
ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento € remensurado dessa maneira é efetuado um ajuste correspondente ao
valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de
uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso no "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em
"Passivo de arrendamentos” no balanco patrimonial.
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3. Sumario de politicas contabeis (Continuacao)
3.18. Arrendamento mercantil -- Continuacéo

Arrendamentos de ativos de curto prazo

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de curto prazo. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses
arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

3.19. Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas

Na preparagdo das demonstracdes contabeis, a Administracdo da Companhia considera, quando aplicavel,
as novas revisdes e interpretagdes as IFRS e 0s pronunciamentos técnicos, emitidos pelo IASB e pelo CPC.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreu nenhuma alteracdo que afetasse as
demonstrag6es contdbeis da Companhia.

3.20. Normas emitidas, mas ainda néo estdo em vigor até a data da emissdo das demonstracdes
contébeis

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas néo ainda em vigor até a data de emissao das
demonstragBes contdbeis, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, guando entrarem em vigor.

Aplicagao obrigatéria:
Exercicios anuais com

Normas Descricao inicio em ou apos:
Alteracbes ao IFRS 16 Passivo de Locacdo em um Sale and Leaseback 1° de janeiro de 2024
Alteracbes ao IAS 1 Classificagdo de passivos como circulante ou ndo circulante 1° de janeiro de 2024
Alteragbes a0 IAS 7 e IFRS 7 Acordos de financiamento de fornecedores 1° de janeiro de 2024
4, Estimativas e julgamentos contébeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias. Com base em premissas, a Companhia e suas controladas faz estimativas com relacdo ao
futuro. Por definicdo, as estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, assim como as
informacgdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras, estdo contempladas a seguir.

4.1. Imposto de renda e contribui¢do social

A Companhia e suas controladas esta sujeita ao imposto sobre a renda, sendo necessario um julgamento
significativo para determinar a respectiva provisdo. Em muitas operacdes, a determinacao final do imposto é
incerta. A Companhia e suas controladas também reconhece provisdes por conta de situagdes em que é
provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado dessas questdes é diferente
dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais
e diferidos (caso existam) no periodo em que o valor definitivo € determinado.
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4. Estimativas e julgamentos contébeis criticos (Continuacao)
4.2. Proviséo para riscos trabalhistas

A Companhia é parte em dois processos judiciais trabalhistas. Provisdes sdo constituidas para as
contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita
para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacao de risco é feita
mediante parecer de advogados externos.

4.3. Depreciacao e amortizacao

A depreciacao é calculada para amortizar os custos de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A depreciacdo é
reconhecida no resultado.

4.4, Instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balang¢o patrimonial ndo puder ser
obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o método de fluxo de
caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando
possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados, como por exemplo,
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar

o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

4.5. Avaliacdo do valor recuperavel de ativos (impairment test)

A Companhia revisa o valor contébil de seus ativos tangiveis e intangiveis com o objetivo de avaliar eventos
ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragéo
ou perda do seu valor recuperavel dos ativos nao financeiros. Quando essas evidéncias sédo identificadas, e
o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, € constituida proviséo para deterioragéo ajustando o valor
contébil liquido ao valor recuperavel. Os principais grupos de contas sujeitas a avaliagdo de recuperabilidade
sdo: imobilizado e intangivel. Quando a perda por redugcdo ao valor recuperavel é revertida
subsequentemente, exceto para 0 agio, ocorre o aumento do valor contabil do ativo para a estimativa revisada
de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma
perda por reducdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo em exercicios anteriores. A
reversé@o da perda por reducédo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

5. Instrumentos financeiros

5.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e suas subsidiarias as exp8em a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda, risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros), risco de
crédito e risco de liquidez.

A gestéo de risco é realizada centralmente, segundo as diretrizes da Administragéo, as quais orientam guanto
a avaliagdo e protecao da Companhia e suas subsidiarias contra eventuais riscos financeiros. A Administragao
estabelece principios para a gestéo de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial,
risco de taxa de juros, risco de crédito e investimento de excedentes de caixa.

24



Blue Ocean Embarcacdes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. Instrumentos financeiros (Continuagao)
5.1. Fatores de risco financeiro — Continuagéo

a) Risco de mercado

Risco cambial

Ainda que a totalidade dos seus servicos sejam prestados em territério nacional, a Companhia efetua parte
de suas compras no mercado internacional e, portanto, esta exposta ao risco cambial. Os principais
desembolsos ocorrem nas moedas dolar dos Estados Unidos (USD), euro (EUR), libra esterlina (GBP) e coroa
norueguesa (NOK). Para fazer frente a estes desembolsos e reduzir sua exposi¢ao, a Sistac possui parte de
seus contratos de receita reajustados mensalmente pelo dolar dos Estados Unidos (USD) pela taxa Ptax do
Bacen.

O risco cambial ocorre quando operagdes futuras, ativos ou passivos registrados sdo mantidos em moeda
diferente da moeda funcional da entidade. A Administracdo estabeleceu diretrizes que exigem que a
Companhia administre seu risco cambial em relagdo a sua moeda funcional. Em 31 de dezembro de 2023 e
2022, a Companhia possuia ativos ou passivos financeiros registrados em moeda estrangeira em seu balanco
em volumes imateriais, principalmente Caixa e Fornecedores na controlada Sistac B.V.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A Sistac possui aplicac¢des financeiras que s&o remuneradas a partir das taxas de juros vinculados a taxa de
Certificados de Depdsitos Interbancéarios (CDI). Além disso, também possui empréstimos e financiamentos
cujas taxas de juros também séo referenciadas no CDI, portanto pds-fixados. Os empréstimos com taxas preé-
fixadas expem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros. A Sistac ndo possui
empréstimos com taxas pré-fixadas. A Companhia analisa sua exposicdo a taxa de juros de forma dindmica.
Sao equacionados diversos cenérios levando em consideracdo refinanciamento, renovagdo de posicdes
existentes e financiamentos alternativos, definindo a Companhia uma mudanca razoavel na taxa de juros e
avaliando o impacto sobre o resultado. Os cenarios séo elaborados para os ativos e passivos que representam
as principais posi¢cdes com juros.

b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente e decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em
bancos e outras instituicdes financeiras, bem como de exposi¢cdes de crédito a clientes, incluindo contas a
receber em aberto.

Levando em consideragdo sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores considerados
relevantes, a Companhia analisa o risco de crédito de cada cliente. As andlises de risco de crédito séo
realizadas periodicamente, consideram dados especificos disponiveis em mercado e, em funcao da
relevancia de cada cliente, sédo feitas de forma segmentada para o principal cliente (Petrobras) e demais
clientes. A Administracdo ndo espera nenhuma perda material decorrente de inadimpléncia dos clientes.
Também nao existe histérico na Sistac de descumprimento por parte de qualquer cliente. A Companhia
mantém seus investimentos em bancos e instituicdes financeiras de primeira linha, aplicando majoritariamente
em fundos lastreados em titulos do tesouro nacional.

c) Risco de liquidez

A Companhia e suas subsidiarias monitoram as previsdes de necessidade de fluxo de caixa para assegurar
a existéncia de caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Estas previsbes levam em
consideragdo, nomeadamente, os planos de financiamento da divida da Companhia e suas subsidiarias.

O excesso de caixa mantido pela Companhia e suas subsidiarias, além do saldo exigido para Administragao
do capital circulante, é investido em contas bancarias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos
de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos adequados ou
liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsbes acima
mencionadas.

25



Blue Ocean Embarcacdes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. Instrumentos financeiros (Continuacao)
5.1. Fatores de risco financeiro — Continuagéo

A Companhia e suas subsidiarias mantinham fundos de curto prazo de no montante de R$ 32.740 em 31 de
dezembro de 2023 (R$ 38.172 em 31 de dezembro de 2022) e outros ativos liquidos de R$ 40.906 em 31 de
dezembro de 2023 (R$ 66.155 em 31 de dezembro de 2022) o qual se espera que gerem prontamente
entradas de caixa para administrar o risco de liquidez.

Identificamos que os passivos financeiros ndo derivativos e os passivos financeiros derivativos, por faixa de
vencimento, que a totalidade do valor constante na conta de Fornecedores, a qual representa R$ 10.425 em
31 de dezembro de 2023 (R$ 7.694 em 31 de dezembro de 2022) 0s quais vencem num prazo menor que um
ano. Este prazo corresponde ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual
do vencimento.

A conta de Empréstimos e Financiamentos e Debéntures, que representa em 31 de dezembro de 2023,
R$134.420 (em 31 de dezembro de 2022 o saldo de R$101.192).

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento.

Os valores divulgados na tabela a seguir sé&o os montantes dos fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Nota Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Contas a Pagar a Fornecedores - - 10.425 7.695
Empréstimos e Financiamentos - - 6.351 79.007
Debéntures - - 25.926 -
Menos de 1 ano - - 42.702 86.702
Contas a Pagar a Fornecedores - - - -
Empréstimos e Financiamentos - - 7.143 22.185
Debéntures - - 90.000 -
Entre 1 e 3 anos - - 97.143 22.185

Contas a Pagar a Fornecedores - - - -
Empréstimos e Financiamentos - - -
Debéntures - - 5.000 -

Mais de 3 anos - - 5.000 -
Contas a Pagar a Fornecedores - - 10.425 7.695
Empréstimos e Financiamentos - - 13.494 101.192
Debéntures - - 120.926 -

Total - - 144.845 108.887
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5. Instrumentos financeiros (Continuagao)
5.1. Fatores de risco financeiro (Continuagao)
d) Anédlise de sensibilidade

A Administracéo identifica para cada risco de mercado a qual a companhia estava exposta em 31 de dezembro
de 2023. Para cada situacao identificada, a Administracdo define um cenario provavel com base na
informacédo disponivel na data do balanco e considerando um cenario temporal de 3 meses.

Adicionalmente, apresenta dois cenarios nos termos determinados pela CVM na referida instrucdo: (i) um
cenario identificado como "possivel" com deterioracdo e valorizacdo na cotacéo da variavel de risco de 25%
em relagdo ao cenario provavel, e (ii) outro cenario identificado como "remoto" com deterioragéo e valorizagao
na cotacao da varidvel de 50% em relacéo ao cenario provavel.

O quadro a seguir apresenta, para cada situacéo, o efeito na variacao da taxa de juros no resultado antes dos
impostos, considerando horizonte de um ano, quando deveréo ser divulgadas as proximas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas contendo tal analise.

Fator de Cenario | Cenario Il Cenario lll

Risco Montante Provavel Possivel Remoto
Cenério Taxa de Juros 11,25% 14,06% 16,88%
Aplicacdes Financeiras CDI 17.409 1.958 2.448 2.938
Empréstimos e Financiamentos CDI 13.494 (1.518) (1.898) (2.277)
Debéntures CDI 120.926 (13.604) (17.005) (20.406)
Efeito Liquido no Resultado (13.164) (16.455) (19.746)

A andlise de sensibilidade apresenta a simulacdo de alteracbes no fator de risco taxa de juros (risco
analisado), mantendo constante as demais variaveis, associadas a outros riscos. Conforme demonstrado a
seguir, os cenérios Il e Il consideram aumentos de 25% e 50% no fator de risco (taxa de juros - CDI),
respectivamente.

5.2. Gestdo de Capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a sua capacidade de
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter
uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administracdo pode, ou propde, nos casos em
gue os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas
ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira, o qual corresponde a divida
liguida expressa como percentual do capital total.

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo
prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa. O capital total € apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balanco
patrimonial, com a divida liquida.
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5. Instrumentos financeiros (Continuagao)

5.2. Gestédo de capital (Continuacéo)

Em funcdo das mobilizagBes de novos contratos a Companhia teve como estratégia aumentar o indice de
alavancagem financeira. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2023 e 2022 podem

ser assim sumarizados:

Total dos empréstimos

(-) Caixa e equivalentes de caixa

(-) Aplicacbes em garantia
Divida liquida

Patriménio liquido
Patrimdnio liquido e divida liquida

Coeficiente de alavancagem

5.3. Estimativa do valor justo

Controladora Consolidado

31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022

- - 13.494 101.192
(1.475) (316) (31.924) (38.172)

- - (1.903) (3.955)

(1.475) (316) (20.333) 59.065
112.750 166.714 112.750 166.714
111.275 166.398 92.417 225.779
0% 0% 44,51% 22%

Os principais instrumentos financeiros, classificados de acordo com as praticas contabeis adotadas pela

Companhia, sdo como segue:

Instrumentos Financeiros

Categoria e forma de mensuracéao

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Outros ativos circulantes
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Parte relacionada — Arrendamento
Outras contas a pagar

Valor justo por meio do resultado
Valor justo por meio do resultado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Valor Justo por meio do resultado
Custo amortizado
Custo amortizado

Os instrumentos financeiros contabilizados ao valor justo, caso existam, sdo avaliados utilizando diferentes
métodos de avaliagdo, os quais correspondem a diferentes niveis, definidos como segue:

e Nivel 1- Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
e Nivel 2 Informacdes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como prec¢os) ou indiretamente (ou seja,

derivados dos precos).

e Nivel 3 Informacdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis pelo
mercado (ou seja, premissas ndo observaveis).
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6. Caixa e Equivalentes de Caixa
O saldo de caixa e equivalente de caixa encontra-se demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Depdsitos Bancarios 1.475 316 31.924 2.997
AplicacGes Financeiras @ - - 1.903 35.175
Total 1.475 316 33.827 38.172

a) As aplicac@es financeiras em sua maior parte, sdo representadas por certificados de depésitos bancarios
CDB ou fundos de investimentos mantidos, e tendo como média 97,13% do CDI, em 31 de dezembro de 2023
(97,80% do CDI em 31 de dezembro de 2022), em instituicdes de primeira linha.

A Companhia possui, de acordo com contratos de empréstimos e financiamento, parte do saldo do Fundo de
investimento em renda fixa, em garantia conforme apresentado a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Aplicacdes em garantia — Circulante - - 816 1.937
Aplicacdes em garantia — Ndo circulante - - 1.087 2.018

As aplicacdes em garantia ndo sdo consideradas caixa e equivalentes de caixa.

7. Contas a Receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2023, a concentracdo de clientes em relacdo ao contas a receber é de
aproximadamente 50% composto pela Petrobras e 50% por IOCs (17% Petrobras e 83% IOCs em 31 de
dezembro de 2022).

A seguir apresentamos o contas a receber de clientes conforme natureza de servi¢os prestados:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Mergulho @ 17.838 28.263
Embarcactes 10.097 17.949
Servigos Top-Side 5.018 14.125
Mergulho Saturado 6.915 5.818
ROV 1.038 -
Total 40.096 66.155

O saldo de contas a receber de clientes segregado por vencimento encontra-se demonstrado a seguir:

A faturar © 28.688 35.660
A vencer em até:
Vencidos 1.307 1.732
De 1 a 30 dias 10.911 30.495
De 31 a 90 dias - 28.763

(*) Correspondem a servigos prestados, com boletins de medig&o aprovados pelos clientes, porém ainda néo
faturados.

Em 31 de dezembro de 2023 hé créditos vencidos no montante de R$1.307 (R$1.732 em 2022), para 0s quais
a Administracdo entende ndo haver risco, e consequentemente ndo registrou proviséo para perda.
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7. Estoques de Materiais Consumiveis
O saldo de estoques de materiais consumiveis de curto prazo encontra-se demonstrado a seguir:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Materiais e Pecas de Reposi¢cado/Spare Parts 170 2.045
Materiais Hidraulicos e Pneuméticos 1.920 2.282
Materiais Elétrico e Eletrénico 1.913 2.024
Ferramentas, acessorios para ferramentas 502 854
Materiais e utensilios 3.713 3.765
Materiais e equipamentos de informatica 539 633
Uniformes, EPI, EPC Medicamentos e SMS 814 980
Materiais quimicos, tintas e lubrificantes 552 734
Outros 1.095 1.294
Estoques - Circulante 11.281 14.611

Provisd@o para ajuste a valor de mercado - -

Total 11.281 14.611
Circulante 11.281 14.611
Nao circulante 5.144 4.199

A Companhia possui em seus estoques ferramentas e pecas de reposi¢do de uso interno que, séo exigéncias
contratuais, ou itens de garantia operacional, e por isso apresentam giro de estoque superior a 12 meses.
9. Ativos de contrato - retencdes contratuais

Refere-se a retengbes contratuais em recebimentos das notas fiscais de servi¢o faturados para Petrobras,
cujos percentuais estdo apresentados no quadro abaixo.

Tipo de servico % Ret. Contratual
Vitéria - Afretamento + Tripulagao 2,50%
Mergulho profundo 2,50%
Mergulho raso 1,93%
2023 2022
Ativo de contrato - reten¢fes contratuais 44 44
Atualizagcdo monetaria 1 -
Total Circulante 45 44
Ativo de contrato - retengfes contratuais 13.154 9.200
Atualizacdo monetaria 1.137 689
Total N&o circulante 14.291 9.889
Total 14.336 9.933
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10.

Investimentos

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A movimentacao dos saldos de investimentos em controlada em 2023 e 2022 esta demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2021
Participacéo

Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Resultado abrangente

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Incorporagéo da Seasafe

Amortizacdo de mais-valia de ativo fixo
Amortizacdo de mais-valia de contratos
Incorporacao da Seasafe

Equivaléncia Patrimonial
Mais-Valia e Good Will
Saldo em 31 de dezembro de 2022

Participacéo

Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Resultado abrangente

Pagamento contingéncia ®
Amortizacdo de mais-valia de ativo fixo
Amortizacdo de mais-valia de contratos

Proviséo para impairment

Equivaléncia Patrimonial

Mais-Valia e Good Will

Provisdo para impairment

Saldo em 31 de dezembro de 2023

SISTAC

175.721
100,00%

(7.724)
155
470

(5.089)

(1.281)
3.979

133.397
32.835
166.232
100%

(52.464)
(48)
(1.369)
(1.247)
()

(82.654)

80.885
30.217

(82.654)
28.654

a) Referente ao recebimento do pagamento de contingéncia materializada prevista no contrato de compra e

venda da investida.

Os principais saldos da investida estdo demonstrados a seguir:

Balango Patrimonial

Ativo circulante
Ativo ndo circulante
Exigibilidades
Patriménio liquido

Demonstracdo do Resultado

Receita liquida de vendas e/ou servico
Custos dos servicos prestados

Lucro bruto

Despesas operacionais

Resultado financeiro

Lucro antes dos impostos

Impostos sobre o lucro

Resultado do exercicio

SISTAC
31/12/2023  31/12/2022
114.147 152.342
167.625 136.194
200.887 155.139
80.885 133.397
2023 2022
218.915 251.824
(205.602) (226.857)
13.313 24.967
(46.530) (30.663)
(21.984) (5.025)
(55.201) (10.722)
2.737 2.998
(52.464) (7.724)
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11. Intangivel

Segue no quadro abaixo a movimentacao dos saldos consolidados de intangivel no periodo:

Vida util média em anos
Custo Histérico
Amortizacdo acumulada

Saldo em 31/12/2021
Aquisi¢Bes no periodo
Transferéncias (Custo)
Transferéncias (Depreciagao)

Amortizagao do exercicio

Custo Historico
Amortizagdo acumulada
Saldo em 31/12/2022

Aquisi¢des no periodo
Transferéncias

Baixas (Custo)
Amortizagao do exercicio

Custo Histérico
Amortizagdo acumulada
Saldo em 31/12/2023

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Mais-Valia do Mais-Valia Mais-Valia
Good Will Good Will Ativo Fixo do Intangivel do Fixo
Softwares Contratos "SISTAC" "Seasafe" "Sistac" "Sistac" "Seasafe" Total

5anos 5anos

5.377 27.322 19.009 3.633 14.970 10.930 414 55.341

(3.591) (27.322) - - (3.844) (10.928) (51) (30.913)

1.786 19.009 3.633 11.126 2 363 24.428

1.296 - - - - 1.296

- 3.633 (3.633) 414 (414) -

- - (63) - 63 -

(659) - (1.285) (12) (659)

6.673 27.322 22.642 - 15.384 10.930 56.637

(4.250) (27.322) - - (5.192) (10.928) (31.572)

2.423 - 22.642 - 10.192 2 25.065

1.069 - - 1.069

- (1.369) - - - (1.369)

(926) - - (1.247) %) (926)

7.742 27.322 21.273 - 15.384 10.930 82.651

(5.176) (27.322) - - (6.439) (10.930) (49.867)

2.566 - 21.273 - 8.945 - 32.784
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12. Imobilizado

A movimentagédo do periodo dos ativos imobilizados da companhia esta demonstrada a seguir:

Vida (til média em anos
Custo Histdrico
Amortizacdo acumulada
Saldo em 31/12/2021
Aquisi¢des no exercicio
Depreciagdo exercicio
Baixas (Custo)
Baixas (Depreciagao)
Custo Histoérico
Depreciacdo Acumulada
Saldo em 31/12/2022

Aquisi¢es no exercicio

Depreciacdo exercicio

Baixas (Custo)

Baixas (Depreciagéo)

Custo Historico

Deprecia¢do Acumulada
Saldo em 31/12/2023

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Maquinas Equipamento Projeto de Obras e
, s de Embarcacte Guinchos Pull- Arrenda- Mobilizaga Construcgdes
aparelhos Mergulho S Docagem in Pull-out mentos 0 em andamento Outros Total

5a10

10 anos 5anos 20 anos 2,5 anos 10 anos 2 anos 2,5 anos - anos
38.631 70.921 60.086 11.503 7.187 1.943 - - 19.565 209.836
(19.814) (42.635) (22.699) (9.296) (5.623) (1.512) - - (12.665) (114.244)
18.817 28.286 37.387 2.207 1.564 431 - - 6.900 95.592
4.590 3.661 1.571 6.206 3 2.330 - - 3.146 21.507
(3.482) (10.730) (3.785) (1.695) (751) (639) - - (1.949) (23.031)
(386) (1.137) (95) (1.335) (23) - - - (349) (3.325)
280 1.041 27 1.332 16 - - - 319 3.015
42.835 73.445 61.562 16.374 7.167 4.273 - - 22.362 228.018
(23.016) (52.324) (26.457) (9.659) (6.358) (2.151) - - (14.295) (134.260)
19.819 21.121 35.105 6.715 809 2.122 - - 8.067 93.758
33.219 1.682 4.255 15.972 155 823 3.510 21.540 2.552 83.708
(14.557) (11.191) (4.394) (9.859) (336) (1.840) (3.009) - (2.138) (47.324)
(77) - (1 - - - - - (1.611) (1.689)
22 - - - - - - - 864 886
75.977 75.127 65.816 32.346 7.322 5.096 3.510 21.540 23.303 310.037
(37.551) (63.515) (30.851) (19.518) (6.694) (3.991) (3.009) - (15.569) (180.698)
38.426 11.612 34.965 12.828 628 1.105 501 21.540 7.734 129.339

A Administragdo da Companhia verifica anualmente se ha potenciais perdas por incapacidade de recuperacdo dos valores contabeis. Nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia avaliou e nado identificou nenhum indicativo para reducao ao valor recuperavel.
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13.  Empréstimos e financiamentos

A Companhia ndo possui qualquer linha de crédito ndo utilizada. Os empréstimo e financiamentos foram
captados pela SISTAC com o objetivo de financiar a expansao projetada para as atividades da mesma. Os
valores contabeis dos empréstimos da Companhia séo integralmente denominados em reais brasileiros.

Os saldos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 de empréstimos e financiamentos podem ser assim resumidas:

Encargos Consolidado
Vencimento médios a.a 31/12/2023 31/12/2022
Circulante
CEF Mar/2026 3,91%+CDI 6.351 6.469
Bradesco Ago/2027 23,15% - 1.564
Itat (Kgiro) Dez/2023 5,9%+CDlI - 8.547
Itad (Ponte) Abr/2023 4,15%+CDI - 55.661
Santander Ago/2023 9,65% - 2.895
ABC Jan/2024 3,68%+CDI - 3.871
Total circulante 6.351 79.007
N&o circulante
CEF Mar/2026 3,91%+CDI 7.143 12.857
Bradesco Ago/2027 23,15% - 9.167
ABC Jan/2024  3,68%+CDI - 161
Total ndo circulante 7.143 22.185
Total empréstimos e financiamentos 13.494 101.192
Instrumento financeiro derivativo ¢ - (3.626)
Total geral liquido 13.494 97.566
Conta garantia 1.903 3.955
Total geral conta garantia 1.903 3.955

(*) Em 2022 a Companhia tinha contratados instrumentos financeiros derivativos do tipo Swap para se
proteger do risco de variacdo das taxas de cambio nos empréstimos com o ltad.

Os valores contabeis dos empréstimos da Companhia séo integralmente denominados em reais brasileiros.
Em 31 de dezembro de 2023, os contratos de empréstimos da Companhia ndo possuem clausulas de
penalidades de liquidacéo antecipada (covenants financeiros) com excecao da Debéntures, tratadas na Nota
14.

A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos esta demonstrada a seguir:

Consolidado

2023 2022
Saldo Inicial 101.192 68.614
Captagéo 50.598 94.214
Provisdo de juros 1.620 8.491
Variagdo cambial - 5.173
Pagamento de principal (135.870) (68.284)
Pagamento de juros (4.046) (7.016)
Saldo Final 13.494 101.192
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14. Debéntures

Em 15 de fevereiro de 2023, a Sistac concluiu a 12 emissdo de debéntures, ndo conversiveis em ac¢des. O
montante captado é de R$ 120.000, com juros de CDI acrescido de 3,85% a.a. e vencimento em fevereiro de
2028.

O pagamento de juros ocorrera mensalmente, sendo a primeira liquidacdo devida em 10 de marco de 2023 e
término em 10 de fevereiro de 2028. O instrumento possui caréncia de 12 meses de amortizagdo de principal,
e na sequéncia com liquidagdo mensal, a partir de 10 de mar¢co de 2024 com conclusdo em 10 de fevereiro
de 2028.

As Debéntures ainda possuem clausula de vencimento antecipado, a depender do ndo cumprimento com
certos indices financeiros, conforme apresentados a seguir:

Covenants Financeiros

e Divida liquida / EBITDA menor ou igual a 2,5x a partir de dezembro de 2023, apurado anualmente; e
e Foi aprovada em 28 de dezembro de 2023 a postergacgéao (waiver) do célculo do indice financeiro da
clausula de vencimento antecipado no contrato da Debénture para 31 de dezembro de 2024.

Movimentacdo das debéntures

A seguir a composigdo e a movimentacao das debéntures ao longo do exercicio de 2023.

Encargos Médios a.a. Vencimento 2023 2022

Circulante

Debéntures 3,85% + CDI Fev/2028 25.926 -
Total circulante 25.926 -
N&o circulante

Debéntures 3,85% + CDI Fev/2028 95.000 -
Total ndo circulante 95.000 -
Total Debéntures 120.926 -

2023

Saldo Inicial -

Captacéo 120.000

Provisao de juros 15.825

Variagdo cambial -

Pagamento de principal -

Pagamento de juros (14.899)
Saldo Final 120.926

O objetivo da Companhia ao captar as debéntures é reestruturar suas dividas e garantir capacidade de
investimento em ativos que Ihe permitirdo honrar com os contratos de longo prazo que vém firmando com
parceiros importantes.
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14. Debéntures (Continuacao)

N&o cumprimento das clausulas de covenants

Em consequéncia de parada ndo programada de duas das suas principais embarcag¢des, a SISTAC néo foi
capaz de atender o EBTIDA necessario para cumprimento com a determinacdo nas clausulas de medicao
financeira de covenants na base de 31 de dezembro de 2023. Assim, com risco de que o0s debenturistas
decretassem vencimento antecipado da divida.

Entretanto através de Assembleia Geral de Debenturistas, em 28 de dezembro de 2023, a Companhia obteve
a carta de waiver de medicao de tais indices financeiros, aprovando por unanimidade, que o calculo seja
realizado ao final do proximo exercicio. Como consequéncia em 31 de dezembro de 2023, as obrigacdes com
debéntures seguem com prazo de vencimento, de principal e juros, original, conforme estabelecido no
contrato de Debénture.

Durante o primeiro trimestre de 2024, a Companhia honrou com a liquidag&o das parcelas de juros e principal,
conforme data de vencimento estabelecida em contrato.

15. Obrigacgdes trabalhistas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o aumento observével na linha de remuneracdes e encargos
de folha a pagar deve-se principalmente ao aumento dos salérios em funcéo do acordo coletivo.

Os saldos de obrigacdes trabalhistas da Companhia estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

2023 2022
Proviséo de férias 11.880 13.448
Remuneragdes a pagar 17.278 13.820
Proviséo de bénus 4.449 3.687
Contribuicéo sindical a pagar 11 6
Total 33.618 30.961

16. Contas a pagar a fornecedores

O saldo de contas a pagar a fornecedores representa as obrigacdes da Companhia decorrentes das compras
de equipamentos operacionais, materiais, equipamentos e servi¢cos necessarios para o desenvolvimento das
atividades da Companhia.

Os saldos de contas a pagar a fornecedores da Companhia estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022  31/12/2023 31/12/2022

Circulante - 2 10.425 7.696
Nao circulante - - - -

Total - 2 10.425 7.696
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17. Provisao para contingéncias

A Companhia é parte em processos trabalhistas, tributarios e administrativos. As provisbes devem ser
constituidas para todos os processos para os quais é provavel que haja uma saida de recursos para liquidar
a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisGes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos.

A movimentacao do saldo de provisao esta demonstrada a seguir:

Consolidado

2023 2022
Saldo Inicial 1.169 20
Provisbes 7.801 1.169
Reversdes - (20)
Saldo Final 8.970 1.169

A Companhia ainda possui processos contingentes para os quais, conforme os consultores juridicos, a
probabilidade de perda foi estimada como possivel, pelo montante de R$ 15.474 (R$ 31.021 em 31 de
dezembro de 2022).

18. Patrimdnio Liquido
A Companbhia foi constituida em 30/11/2015 com a subscri¢éo de 1.000 agGes pelo valor de R$ 1 mil.

Em Assembleia Geral Extraordindria de 21 de dezembro de 2015 a companhia aprovou o aumento do capital
social no montante de R$ 156.599,1 mil, emitindo 156.599.100 novas acdes totalmente integralizadas.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de abril de 2016 a companhia aprovou o aumento do capital social
no montante de R$ 370 mil, emitindo 370.000 novas a¢des totalmente integralizadas.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de julho de 2016 a companhia aprovou o0 aumento do capital social
no montante de R$ 250 mil, emitindo 250.000 novas a¢des totalmente integralizadas.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de setembro de 2019 a companhia aprovou o aumento do capital
social no montante de R$ 930 mil, emitindo 930.000 novas a¢des totalmente integralizadas.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de setembro de 2019 a companhia aprovou o aumento do capital
social no montante de R$ 930 mil, emitindo 930.000 novas a¢des totalmente integralizadas.

Em 5 de maio de 2020 os acionistas aportaram o montante de R$ 800 mil a titulo de adiantamento para futuro
aumento de capital (“AFAC”) os quais foram capitalizados por meio da AGE de 1° de marco de 2021 no qual
a companhia aprovou o aumento do capital social no montante de R$ 1.400, emitindo 1.400.000 novas ag0es.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de dezembro de 2021 a companhia aprovou o aumento do capital
social no montante de R$ 800 mil, emitindo 800.000 novas ages totalmente integralizadas.

Em Ata de Reunido do comité de investimento na data de 09 de fevereiro de 2022, foi aprovado pelos
acionistas a celebracé@o de Instrumento de AFAC no montante de R$ 200, que devera ser convertido em
aumento de capital social no prazo de até 12 meses.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de novembro de 2023 a companhia aprovou o aumento do capital
social no montante de R$ 200, emitindo 200.000 novas ag8es totalmente integralizadas.
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18. Patriménio Liquido (Continuacéao)

Em 31 de dezembro de 2023 e o capital social da companhia € composto como segue:

Data da Assembleia Acdes Capital Social
30 de novembro de 2015 1.000 1
21 de dezembro de 2015 156.599.100 156.599
18 de abril de 2016 370.000 370
29 de julho de 2016 250.000 250
18 de setembro de 2019 930.000 930
1° de marco de 2021 1.400.000 1.400
30 de dezembro de 2021 800.000 800
28 de novembro de 2023 200.000 200

Total 160.550.100 160.550

19. Receita Liquida de Servicos
A reconciliagéo entre a receita bruta por atividade e a receita liquida é como segue:

Consolidado

2023 2022
Mergulho 113.657 116.175
Embarcacgéo 63.038 80.058
Mergulho profundo 56.943 59.606
Pull-in / Pull-out 3.691 2.039
Escalada 6.879 24.440
Manutencédo de guincho - -
ROV 2.464 397
Outros - 271
Receita Bruta de Vendas e Servigos 246.672 282.986
(-) Impostos Incidentes Sobre Receita @ (27.757) (31.162)
Receita Liquida 218.915 251.824

a) Os impostos incidentes sobre as receitas de atividades da Companhia séo os ISS, PIS e COFINS.

38



Blue Ocean Embarcacdes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

20. Despesas por natureza

A composi¢ao dos custos e despesas operacionais da Companhia se encontram demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Gastos com pessoal (14) a7 (154.200) (158.099)
Depreciacéo e amortizagéo @ - - (36.444) (23.934)
Servigos contratados (185) (429) (18.745) (21.747)
Custos de materiais aplicados - - (19.624) (20.154)
Condominio, locag@es e arrendamento - - (6.040) (8.919)
Outros custos gerais - - (7.406) (9.219)
Gastos com viagens e estadias - - (4.706) (15.135)
Multa contratual - - - -
Comunicacao - - (115) (152)
Materiais de consumo - - (338) (201)
Outros impostos e taxas (2) 2 (317) (362)
Publicacdes - - (5) (9)
Energia elétrica - - (63) (75)
Curso, treinamentos e seminarios - - - -
Combustivel, pedagio e estacionamento - - - -
Refei¢bes e lanches - - - -
Seguro de vida - - - -
Multas - - (72) (176)
Contribui¢des sindicais - - (141) (166)
Provisdes para contingéncias - - (7.882) (848)
Provisado para perda de valor de estoque - - - -
Reverséo de provisbes - - - -
Outras despesas comerciais - - (287) (48)
Outras despesas administrativas - - (3.760) (200)
Outras despesas operacionais - - 5.324 (947)
Outras receitas operacionais - - 2.488 2.423
Total (201) (448) (254.534) (257.969)
Custo dos Produtos Vendidos - - (205.602) (226.857)
Despesas Comerciais - - (287) (48)
Despesas Administrativas (201) (448) (34.211) (29.656)
Despesas Gerais - - (14.721) (3.831)
Outras receitas e despesas liquidas - - 2.488 2.423

a) Liquido de créditos PIS/COFINS sobre depreciacao.
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21. Resultado Financeiro Liquido

A composicao do resultado financeiro da Companhia esta demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Rendimentos de aplica¢des financeiras - - 4.623 1.765
Atualizacdo monetaria - - 108 8.562
Variacdo cambial - - (88) 215
Outras receitas financeiras - - 6 83
Receita Financeiras - - 4.649 10.625
Juros sobre empréstimos - - (20.464) (8.267)
Despesas de juros e mora () 2) (37) (364)
Variagdo cambial - - (986) (5.470)
Tarifas bancarias @ Q) 1) (3.278) (629)
Outras despesas financeiras - - (1.870) (923)
Despesas Financeiras (2) 3) (26.635) (15.653)
Resultado Financeiro Liquido (2) 3) (21.986) (5.028)

a) Em virtude da 1° emissao de debéntures foram pagas taxas de estruturacdo (fee de estruturacdo), para os
bancos debenturistas.

22. Imposto de renda e contribuig&o social
22.1. Impostos a recuperar

Os saldos de impostos a recuperar da Companhia estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

IR e CS sobre Faturamento - - 11.820 10.739
IRRF sobre Aplicagdes Financeiras 174 173 2.056 622
Impostos a Recuperar 174 173 13.876 11.361

40



Blue Ocean Embarcacdes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
22. Imposto de renda e contribuicéo social (Continuacgao)
22.2. Despesa de Imposto de Renda e Contribuicao Social

A taxa efetiva de imposto difere da taxa nominal, principalmente pela consideracdo de despesas nao
dedutiveis para fins fiscais e diferencas temporarias, conforme segue:

Consolidado

2022 2021
Resultado antes de IR e CSLL (55.201) (10.722)
Diferencas temporarias - adigdes
Proviséo para bbénus e dissidio 14.470 16.815
Provisé@o para contingéncia 8.970 -
Provisdo mensal 3.252 -
Outras despesas nao dedutiveis 1.906 3.680
28.598 20.494
Diferencas temporarias - excluséo
Reverséo provisdo de contingéncia - (20)
Reversédo de bdnus e dissidio (8.482) (17.899)
Outras reversoes (2.697) (4.967)
(11.179) (22.886)
Diferencas permanentes - adigdo e excluséo
Bénus diretoria 1.953 1.362
Equivaléncia patrimonial (2.297) (1.622)
Amortizac¢&o Direito de Uso 1.840 639
Outras despesas permanentes 38 1.526
2.535 1.526
Lucro Real (35.247) (11.208)
Aliquota IRPJ e CSLL 34% 34%
IR e CSLL Corrente (11.984) (3.811)
IR e CSLL Diferido (2.737) (2.998)
Taxa Nominal 34,00 34,00
Taxa Efetiva 4,96 27,96

23. Partes relacionadas

Adicionalmente, a Sistac possui salas comerciais de propriedade de acionais minoritarios alugadas. Essas
séo a sede da mesma.

A Companhia possui saldos com partes relacionadas onde suas naturezas estéo descritas abaixo:

Sistac BV (R$ 13.312 em 2023 e R$ 10.086 em 2022) - Locagao de equipamentos.

23.1. Remunerac¢do dos administradores

Inclui a remuneracéo fixa (salarios e honorarios, férias, 13° salario), encargos sociais (contribuicbes para a
seguridade social - INSS, FGTS, dentre outros) e pro-labore. O total de beneficios de curto prazo pagos aos
Administradores em 2023 pela Sistac foi de R$ 4.539 (R$ 2.662 em 31 de dezembro de 2022).

A remuneracdo da Administracdo corresponde a remuneracdo paga a Diretores conforme aprovado em

Assembleia Geral Ordinaria. O total da remuneracéo pagos aos Administradores da Companhia em 2023 foi
de R$ 14 (R$ 17 em 2022).
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23. Partes relacionadas (Continuagéo)
23.2. Programa de remuneracado baseado em acdes

A Assembleia Geral Extraordinaria a Sistac aprovou em 30 de dezembro de 2016, a criagdo do Plano de
OpcBes de Compra de Acdes, programa de incentivo de longo prazo de compra de acdes, com o objetivo de
integrar executivos no processo de desenvolvimento da Companhia, a médio e longo prazo, facultando
participarem das valorizac6es das acdes da Companhia.

O mencionado plano consiste no direito de compra de certa quantidade de ac6es da Companhia, outorgadas
ao executivo, Beneficiario do programa, a determinado preco de exercicio por acéo -ou preco de compra da
acdo - que deve ser exercido em periodo ou prazo de exercicio.

Na data do exercicio do direito as a¢Bes alienadas ao Beneficiario do plano primério devem ser objeto de uma
nova subscri¢ao.

O plano prevé ainda, que, os demais acionistas da Companhia ndo tém direito de subscri¢céo sobre as a¢des
destinadas aos planos de opcdes. Dessa forma, ocorre a diluicdo do capital da Companhia de forma
proporcional a quantidade das novas ag8es subscritas.

O beneficiario do Plano pode exercer o direito de compra das ag¢des disponibilizadas a partir de cada uma
das datas de maturagéo (vesting) do plano, podendo exercer o direito de compra até a data de expiracéo do
referido direito (8 anos contados apos 30 de dezembro de 2016, data de celebracao do Contrato de Outorga
de Opcédo de Compra de A¢des entre os Executivos contemplados pelo Plano e a Sistac).

O beneficiario possui direito de venda conjunta (tag along) proporcional a participacdo societéria detida, mas
tem o dever de venda conjunta (drag along), podendo a Companhia nesse caso exigir a venda da posicao
detida pelo beneficiério.

A cada outorga, o executivo elegivel tem o direito de adquirir as a¢des vendidas pelo pre¢co de exercicio
atualizado até a data de aquisi¢do das a¢bes outorgadas.

A quantidade de opg¢8es de compra e o preco de exercicio sdo estabelecidos conforme Contrato de Outorga
de Opcéo de Compra de Acdes celebrado entre os Executivos e a Sistac.

De acordo com o Plano de Opcdes de Compra de A¢des foi autorizado a concesséo do direito de compra da
totalidade de 169.931 a¢Bes com o preco de exercicio de R$ 61,25 por acao, corrigido pelo IPC-A desde 30
de dezembro de 2016, data de celebragéo do Contrato de Outorga de Opcdo de Compra de A¢des até a data
da efetiva subscricdo ou compra, conforme o caso. As informac8es sobre os programas estdo abaixo
descritas:

Plano de Opcéao de Compra de Acdes

Quantidade de Opc¢fes Outorgadas aos Participantes: 169.931
Preco de Exercicio: R$ 61,25 ]
Correcéo do Precgo de Exercicio: Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”) desde 30

de dezembro de 2016 até a data de exercicio da op¢éo de compra.
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23. Partes relacionadas (Continuagéo)
23.2. Programa de remuneracado baseado em acfes

Prazo para Exercicio das Opcées

(a) Até 30 de Setembro de 2017, o participante ndo podera exercer as opgdes

(b) A partir de 01 de Outubro de 2017 até 30 de Setembro de 2018, o participante podera exercer até 12,5%
das opcdes.

(c) A partir de 01 de Outubro de 2018 até 30 de Setembro de 2019, o participante podera exercer até 25,0%
das opcdes, mais eventuais sobras ndo exercidas no periodo antecedente, totalizando até 37,5% das Acdes.
(d) A partir de 01 de Outubro de 2019 até 30 de Setembro de 2020, o participante podera exercer até 25,0%
das opcdes, mais eventuais sobras ndo exercidas no periodo antecedente, totalizando até 62,5% das Acdes.
(e) A partir de 01 de Outubro de 2020 até 30 de Setembro de 2021, o participante podera exercer até 25,0%
das opcdes, mais eventuais sobras ndo exercidas no periodo antecedente, totalizando até 87,5% das Ac¢des.
(f) A partir de 12 de Outubro de 2021, o participante podera exercer até 12,5% das opcdes, mais eventuais
sobras ndo exercidas no periodo antecedente, totalizando até 100,0% das Ag0es.

Data da Maturago Quantldade das Correcgdo no preco Data de venc!merjto

AcOes Outorgadas do exercicio (expiracdao)
A partir de 01/10/2017 21.241 IPCA 31/12/2024
A partir de 01/10/2018 42.483 IPCA 31/12/2024
A partir de 01/10/2019 42.483 IPCA 31/12/2024
A partir de 01/10/2020 42.483 IPCA 31/12/2024
A partir de 01/10/2021 21.241 IPCA 31/12/2024
Total 169.931

Mensuracéo do valor justo

A mensuracéo foi realizada através do Método da Simulagdo de Monte Carlo para a precificacdo de opcdes
de acdes, considerando que a agdo segue um processo aleatodrio predeterminado. Como o direito de exercicio
pode ser exercido a qualquer momento entre a data inicial de exercicio e a data de expiracdo do direito, as
opcbes em questdo sdo do tipo americana. Portanto, o modelo mais adequado para a precificacdo das
mesmas € o Método de Simulacdo de Monte Gado aplicado sobre o preco do Ativo, que segue um processo
estocastico predefinido. Segue abaixo as premissas adotadas na determinacéo do valor justo das opgoes:

Preco de Exercicio: R$ 61,25 por acdo

Duracéo (Vesting Period): 8 anos

Taxa de Retorno Livre de Risco: 5,91% - IPCA
Volatilidade Esperada (% aa): 28,87%

Valor Justo Apurado das Op¢des em 2016: R$ 462.792,42

O valor justo das opg¢des outorgadas em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 112, (R$ 110 em 31 de dezembro
de 2020), valores estes referentes ao vesting period.

Até a presente data as outorgas maturadas néao foram exercidas pelos beneficiarios indicados pelo Conselho
de Administracgéo.

As opc¢des dos programas acima somente poderdo ser exercidas em caso de ocorréncia de alienacéo total
das acbes da Companhia a terceiros, ou na hipétese de venda de controle da Companhia.

A Administracdo da Companhia informa que ndo foram exercidas quaisquer op¢des durante os
exercicios de 2023 e 2022.
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A companhia gere os seus riscos com 0 objetivo de delimita-los, contratando no mercado coberturas
compativeis com o seu porte e operagdo. As coberturas foram contratadas por montantes considerados
suficientes pela Administrag&o para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade os
riscos envolvidos em suas operacdes a orientacdo de seus consultores de seguros. Além disso a Companhia
mantém apolices especificas para responsabilidade civil.

Os valores segurados em 31 de dezembro de 2023 é de:

Ramo Seguradora Prémio total Valor segurado
Autofrota Porto Seguro 6 100% Tabela FIP
Cascos maritimos Axa 108 95.246
Patrimonial Fairfax 89 56.369
RD equipamentos Bradesco 33 1.600
Ambiental Starr 671 35.000
P&l @ ShipOwners 55 5.300.000
Responsabilidade civil geral Chubb 22 39.000
Riscos de petroleo Tokio Marine 769.281 70.000
D&O Zurich 57.556 50.000

a) Valor segurado em dolares, retratado aqui em Reais como referéncia

25. Eventos subsequentes

Apéds 31 de dezembro de 2023, até a data da aprovagdo das demonstracdes financeiras pela Administragédo
da Companhia, ndo ocorreram eventos que necessitam de divulgacéo nas demonstracdes financeiras.
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