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As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 
 

 
 
 

2023 2022 2023 2022

Ativo Passivo e passivo a descoberto

  Circulante   Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 940 6.632 Fornecedores 1.483 1.489 

Tributos e contribuições a recuperar 372 339 Tributos a recolher (Nota 6) 284 342 

Adiantamentos diversos 772 772 Contas a pagar (Nota 7) 9.288 10.052 

Outros ativos 135 134 Outros passivos 159 141 

2.219 7.877 11.214 12.024 

  Não circulante

   Não circulante Contas a pagar (Nota 7) 2.195 8.896 

Realizável a longo prazo Provisão para Perdas de Investimento (Nota 5.(c)) 203.210 18.731 

Sociedades do Grupo Novonor (Nota 4.(i)) 4.705 3.434 Sociedades do Grupo Novonor (Nota 4.(ii)) 53.832 47.706 

259.237 75.333 

Passivo a descoberto 

Capital social (Nota 8.(a)) 400.241 400.241 

Prejuízos acumulados (663.768) (476.287)

(263.527) (76.046)

Total do ativo 6.924 11.311 Total do passivo e passivo a descoberto 6.924 11.311 
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As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 
 

 
 
  

 

2023 2022

Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas (Nota 9) (1.170)                 (1.242)                     

Resultado de participações societárias (Nota 5) (184.479)             (52.550)                    

Prejuízo operacional (185.649)           (53.792)                  

Resultado financeiro, líquido (Nota 10) (1.832)                 2.297                       

Prejuízo exercício das operações continuadas (187.481) (51.495)

Prejuízo exercício (187.481) (51.495)

Prejuízo básico por ação das operações continuadas atribuível
aos acionistas da Companhia (expresso em R$ por ação) (Nota 8. (b)) (0,47) (0,13)
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As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 
 

 

 
 

 

 

Capital

  social

Lucros (prejuízos) 

acumulados

Total do passivo a 

descoberto

Em 01º de janeiro de 2022 400.241 (424.792) (24.551)

Prejuízo líquido do exercício (51.495)                                              (51.495)

Em 31 de dezembro de 2022 400.241                     (476.287)                   (76.046)                     

Prejuízo exercício (187.481)                                          (187.481)

Em 31 de dezembro de 2023 400.241                     (663.768)                   (263.527)                   
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Fluxos de caixa das atividades operacionais 2023 2022

Prejuízo do exercício das operações continuadas (187.481) (51.495)

Ajustes:

Resultado de participações societárias 184.479 52.550 

Ajuste a valor justo (Nota 10) (571) 14.097 

Sociedades do Grupo Novonor (Nota 4.(ii)) (3.527) (253)

Reversão estimadas para créditos de liquidação duvidosa (Nota 10) - (15.000)

(7.100) (101)

Variação do capital circulante 

Tributos e contribuições a recuperar (33) (183)

Sociedades do Grupo Novonor (700) (637)

Fornecedores (6) (10)

Tributos a recolher (58) (89)

Contas a pagar e outros passivos (7.448) (13.867)

Caixa aplicado nas atividades operacionais (15.345) (14.887)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Partes relacionadas

  Recursos recebidos (Nota 4.(ii) (a)) 9.653 21.860 

  Recursos liberados (Nota 4.(ii) (a)) (645)

Caixa líquido proveniente das atividades de financiamentos 9.653 21.215 

Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa, líquido (5.692) 6.328 

Representado por:

 Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 6.632 304 

 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 940 6.632 
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1 Contexto operacional 

 
A Novonor Defesa e Tecnologia S.A. (“NDT” ou “Companhia”) é uma sociedade por ações de capital fechado, 
que foi constituída em abril de 2011, com sede na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, e tem como 
objeto social a atuação nas indústrias de defesa, segurança e tecnologia, podendo fornecer, produzir, 
comercializar, gerenciar e desenvolver, direta ou indiretamente, produtos, bens, serviços, projetos e 
sistemas, com exceção de armamentos leves. Ainda poderá prestar serviços de construção civil e engenharia, 
destinados a tais indústrias, bem como participar como acionista minoritário ou controlador em outras 
sociedades que atuem nos setores anteriormente descritos. 
 
A NDT é controlada diretamente pela Novonor S.A.– Em Recuperação Judicial (“Novonor”), que detém 
100% das ações da Companhia. A Companhia é parte integrante do Grupo Novonor. 
 

(a) Informações sobre o investimento da Companhia 
 
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui participação societária no percentual de 59% na seguinte 
controlada em conjunto (Nota 5 (a)): 
 
Itaguaí Construções Navais S.A. (“ICN”) - A Itaguaí Construções Navais S.A. (a “ICN”) é uma sociedade por 
ações fechada, que se rege pelo seu Estatuto Social e pelas disposições legais que lhe forem aplicáveis. A ICN 
tem por objeto social: (A) preponderantemente, (i) a fabricação, construção, e manutenção de 4 (quatro) 
submarinos convencionais (“S-BRs”) e um submarino de propulsão nuclear (“SN-BR”), incluindo a montagem 
dos sistemas operacionais e de software exigidos; (ii) operação e manutenção de um estaleiro naval de 
propriedade da Marinha do Brasil; (iii) prestação de serviços e fornecimento diretamente relacionados à 
fabricação, construção e manutenção de 4 (quatro) S-BR e 1 (um) SN-BR; e (iv) importação e exportação de 
bens diretamente relacionados à fabricação, construção, e manutenção de 4 (quatro) S-BR e 1 (um) SN-BR; e 
(B) subsidiariamente, (i) a elaboração e a execução de projetos de engenharia, fabricação, construção, 
integração, operação, reparo e manutenção relativos a meios navais militares destinados às forças armadas 
nacionais e estrangeiras ou de embarcações de interesse nacional, incluindo, mas não se limitando a 
embarcações combatentes ou não combatentes, submarinos convencionais e de propulsão nuclear; instalação 
e montagem de sistemas e subsistemas (hardware e software); e (ii) outras atividades acessórias necessárias 
à consecução do objeto social da ICN. 
 
Os contratos com a Marinha do Brasil, que são o propósito específico da existência da ICN, relativo ao 
cumprimento do objeto social descrito acima, foram celebrados em 3 de setembro de 2009.  Até 31 de 
dezembro de 2023, a situação de cada embarcação era a seguinte: 
 
• O SBR1 (Riachuelo), durante o ano de 2023 ocorreu os dois primeiros períodos de manutenção programada 

(IMA1 e IMA2), além do atendimento a chamados de garantia. O período de garantia terminou em 18 de 
janeiro de 2024, conforme prazos determinados no contrato. Atualmente, o SBR1 encontra-se em 
preparação para o terceiro período de manutenção programada, de responsabilidade da Marinha do 
Brasil, e planejada para o primeiro semestre de 2024. 

 
• O SBR2 (Humaitá) o termo de recebimento e aceitação provisório foi assinado em 22 de dezembro de 

2023, sendo a Cerimônia de mostra de armamentos realizada em 12 de janeiro de 2024. Atualmente, 
encontra-se em preparação para realização do primeiro período de manutenção planejada no primeiro 
semestre de 2024. 
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• O SBR3 (Tonelero), teve seus elementos de bateria embarcados em julho de 2022, sendo a primeira carga 

completa realizada em setembro de 2022. Atualmente, as atividades de completação final e 
comissionamento estão em andamento visando seu lançamento ao mar previsto para 2024. 

 
• O SBR4 (Angostura), as seções do casco foram transferidas da Unidade de fabricação de estruturas 

metálicas para o Estaleiro de construção em junho de 2023 e a união final foi finalizada em julho de 
2023. Atualmente, as atividades estão em andamento visando a preparação para o embarque das 
baterias. 

 
• Em relação ao SN-BR (denominado atualmente como SCPN), o projeto encontra-se em fase de revisão 

orçamentária pela ICN para que seja apresentado para Marinha do Brasil visando a formalização de 
contratação para o início das atividades. 

 
Além dos contratos para fabricação dos Submarinos (SBR’s) durante o ano de 2022 a ICN iniciou a operação 
de novos contratos para fabricação, construção, montagem, manutenção e qualificação de Submarinos com 
a Marinha do Brasil. 
 

(b) Performance operacional 
 
A Companhia encerrou o exercício de 31 de dezembro de 2023 com prejuízo de R$ 187.481 (31 de dezembro 
de 2022 prejuízo de R$ 51.495). O prejuízo do exercício findo em 31 de dezembro de 2023 e o prejuízo do 
exercício findo em 31 de dezembro de 2022 refletem principalmente o resultado da participação societária 
na controlada em conjunto ICN (Nota 5). 
 
Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2023 a Companhia apresenta excesso de passivo circulante sobre o 
ativo circulante no montante de R$ 8.918 (31 de dezembro 2022 – R$ 4.147), decorrente principalmente das 
rubricas de Contas a pagar (Nota 7) e Fornecedores. A Companhia entende que a captação interna de recursos 
será suficiente para equalizar o capital circulante líquido. 
 

(c) Recuperação judicial da controladora Novonor e determinadas empresas do Grupo Novonor 
 
Em 17 de junho de 2019, a controladora Novonor, juntamente com as controladoras indiretas ODBINV S.A – 
Em Recuperação Judicial (“ODBINV”) e Kieppe Participações e Administração Ltda (“Kieppe”) bem como 
outras 16 empresas do Grupo Novonor, ajuizaram pedido de recuperação judicial (“RJ”) perante a 1ª Vara de 
Falência e Recuperação Judicial da Comarca da Capital do Estado de São Paulo, nos termos da Lei nº 11.101/05 
(“Juízo da RJ”).  
 
Ao longo dos anos 2020, 2021 e 2022 todas as empresas tiveram seus planos aprovados e homologados.  
 

 
2 Políticas contábeis 

 
As políticas contábeis da companhia estão consistentes com as adotadas e divulgadas no exercício anterior.  
 
Para melhor compreensão da base de reconhecimento e mensuração aplicadas na preparação dessas 
demonstrações financeiras, as políticas contábeis significativas são apresentadas nas respectivas notas 
explicativas que tratam dos temas de suas aplicações. 
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2.1  Base de preparação e apresentação das demonstrações contábeis 

 
As demonstrações financeiras foram preparadas e estão sendo apresentadas conforme as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis 
(“CPC”) e referendados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), e evidenciam todas as 
informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, as quais estão 
consistentes com as utilizadas pela administração na sua gestão.  
 
As demonstrações financeiras foram preparadas considerando o custo histórico como base de valor e 
determinados ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo.  
 
A preparação de demonstrações financeiras requer o uso de certas estimativas e também o exercício de 
julgamento por parte da Administração da Companhia no processo de aplicação das políticas contábeis do 
Grupo. Aquelas áreas que requerem maior nível de julgamento e possuem maior complexidade, bem como 
as áreas nas quais premissas e estimativas são significativas para as demonstrações financeiras estão 
divulgadas conforme menciona a Nota 2.2.  
 

2.2  Estimativas e premissas contábeis críticas 
 
Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relação ao futuro. Por definição, as estimativas 
contábeis resultantes raramente serão iguais aos respectivos resultados reais.  
 
Para melhor compreensão da base de reconhecimento e mensuração as estimativas e premissas que 
apresentam risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contábeis 
aplicadas na preparação das demonstrações financeiras estão apresentadas nas respectivas notas 
explicativas que tratam dos temas de suas aplicações. 
 
 

3 Caixa e equivalente de caixa 
 

 
 
Política contábil 
 
Incluem o caixa, os depósitos bancários e aplicações financeiras de curto prazo de alta liquidez, com 
vencimentos originais de três meses ou menos e com risco insignificante de mudança de valor. 
 
  

2023 2022

Caixa e bancos 940                         4                            

Aplicações financeiras 6.628                      

940                         6.632                      
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4 Sociedades do Grupo Novonor 
 
(i) Ativo 
  

 
 

(a)  Devido a homologação do Plano de recuperação judicial da controladora Novonor e das empresas Mectron e 
Enseada, que prevê a subordinação dos Créditos intercompanies em relação aos demais credores, a 
Companhia refletiu o reconhecimento do ajuste a valor justo dos contratos da mesma forma que foi 
reconhecido pelas recuperandas. Adicionalmente, devido a homologação do Plano de Recuperação Judicial 
da Enseada, a Companhia reverteu a PECLD anteriormente constituída para refletir o mesmo valor do ajuste 
a valor justo reconhecido pela Enseada. 

 
(b)  Refere-se substancialmente ao instrumento de cessão da obrigação de pagamento das Indenizações Mensais 

Adicionais no montante de R$ 88.849, assinado em 14 de junho de 2019 entre a Companhia e a controladora 
Novonor. A partir desta data a Companhia assumiu a obrigação de efetuar os pagamentos das indenizações 
(Nota 7). Devido a homologação do Plano de recuperação judicial da controladora Novonor, que prevê a 
subordinação dos Créditos intercompanies em relação aos demais credores, a Companhia reconheceu ajuste 
a valor justo no montante de R$ 88.841 (2022 – R$ 88.842).  
  
  

2023 2022

Natureza

Mútuos com empresas ligadas

Enseada Indústria Naval Participações S.A.- Em Recuperação Judicial 15.000 15.000 

Novonor S.A. - Em Recuperação Judicial 34.474 34.474 

Mectron Engenharia, Indústria e Comércio S.A. - Em Recuperação Judicial 62 62 

49.536 49.536 

(-)Ajuste a valor justo devedores em Recuperação judicial (a) (47.999) (48.568)

1.537 968 

Outras contas a receber do Grupo

Novonor S.A. - Em Recuperação Judicial (b) 88.849 88.849 

Mectron Engenharia, Indústria e Comércio S.A. - Em Recuperação Judicial 3.042 2.341 

CNO S.A. 118 118 

92.009 91.308 

(-)Ajuste a valor justo devedores em Recuperação judicial (a) (88.841) (88.842)

3.168 2.466 

Saldo 4.705 3.434 

Ativo não circulante
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(ii) Passivo 
   

 

 
 

(a) Em 1º de julho de 2020, a Companhia e a Wins, controlada direta da Novonor, assinaram contrato de Nota 
Promissória no montante de US$ 4.500 - R$ 24.664, com remuneração de 1,5% a.a.  
 
Em 17 de janeiro de 2022, a Companhia e a Wins celebraram contrato de mútuo no montante de US$ 4.000 
- R$ 21.986, sendo que o montante de US$ 500 - R$ 2.696 ingressou em novembro de 2021 e US$ 3.500                 
- R$ 19.290 ingressou em janeiro de 2022, com remuneração prevista de 1,5% a.a. e vencimento em 1º de 
novembro de 2023, posteriormente o vencimento foi postergado para 1º novembro de 2025. 
 
Em 1º de maio de 2022, a Companhia e a Wins celebraram contrato de mútuo no montante de US$ 500 - R$ 
2.570, com remuneração de 1,5% a.a. e vencimento em 1º de novembro de 2023, posteriormente o 
vencimento foi postergado para 1º novembro de 2025. 
 
Em 15 de julho de 2022, as Notas promissórias emitidas em 1º de julho de 2020 foram convertidas em 
contrato de Mútuo, a remuneração passou a ser de 3,21% a.a. e o vencimento foi prorrogado para 15 de 
julho de 2023. Em 17 de agosto de 2023, a remuneração foi alterada para 4,5% a.a. e o vencimento foi 
prorrogado novamente para 15 de julho de 2025. 
 
Nos meses de junho e novembro de 2023 foi pago o montante de US$ 267 - R$ 1.539 (2022 - US$ 126 -                    
R$ 859) referente a juros. 
 

(b) No exercício de 2023 foi celebrado contrato de mútuo entre a Companhia e a Horiens no montante de             
R$ 9.653, com vencimento em 2025. 
 

(c) O valor do passivo não circulante (2022 – R$ 77) refere-se a repasses de passivo trabalhista com o Grupo 
Novonor. 

 
Política contábil 
 
Os principais saldos mantidos com as Sociedades do Grupo estão regidos por instrumentos contratuais firmados 
entre as empresas do Grupo. A natureza das operações é de repasses de recursos e mútuos. 

 

2023

Natureza

Passivo não 

circulante

Passivo não 

circulante

Mútuos com empresas ligadas 

Worldwide Insuarance Solutions (“Wins”)  (a) 44.019           47.629              

Horiens Consultoria e Corretra de Seguros LTDA ("Horiens") (b) 9.813             

Outras contas a pagar (c)

Diversos 77 

53.832 47.706 

2022

Docusign Envelope ID: 28204D3A-1820-4B2A-A412-F2BDCE561937



Novonor Defesa e Tecnologia S.A. 
 
Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis 
Em 31 de dezembro de 2023 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma  

10 
 

Os saldos com as Sociedades do Grupo Novonor são ativos ou passivos financeiros, e podem ou não ser 
remunerados, sendo mensurados ao custo amortizado. 
 
Estimativas e julgamentos contábeis críticos 

 

Valor Justo 

 

O valor justo de instrumentos financeiros que não são negociados em mercados ativos é determinado 
mediante o uso de técnicas de avaliação. A Companhia usa seu julgamento para escolher dentre os diversos 
métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condições de mercado existentes na data 
do balanço. A Companhia optou por refletir o mesmo valor justo reconhecido pelas empresas do Grupo em 
RJ que tiveram seus planos homologados e possuem a Companhia como credora. Foi utilizado o Nível 3 
para determinação do ajuste a valor justo. 

 
 
5 Investimento 

 
(a) Informações sobre a investida 

    

 
 

(i) Por força de acordo de acionistas, o controle da investida é compartilhado. 
 

(b) Movimentação do Investimento 
 

 

 
 
(i)  O saldo da reserva especial para distribuição de dividendos foi absorvido pelo prejuízo do exercício findo 

em 31 de dezembro de 2022. 

 
(c) Provisão para perda em Investimento 

 

País (Sede)

Participação no 

capital social

total (%)

Passivo a 

descoberto

Prejuízo líquido

do exercício

Patrimônio

líquido 

Prejuízo líquido

do exercício

Controladas diretas

ICN (i) Brasil 59,00                 (344.426)      (312.677)           (31.747)         (89.068)                

Em 31 de dezembro de 2023 Em 31 de dezembro de 2022

2022

Em 1º de janeiro 30.736

Reversão de dividendos (Dividendos propostos) (i) 3.083                    

Resultado de participações societárias (33.819)                 

Em 31 de dezembro 0

Investimentos

Docusign Envelope ID: 28204D3A-1820-4B2A-A412-F2BDCE561937



Novonor Defesa e Tecnologia S.A. 
 
Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis 
Em 31 de dezembro de 2023 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma  

11 
 

 
 
Política contábil 

 
O investimento em controlada em conjunto é registrado e avaliado pelo método de equivalência patrimonial, 
reconhecido no resultado do exercício como receita (ou despesa) de acordo com o CPC 18 – “Investimento em 
Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto. Quando a movimentação na 
investida tiver sido registrada diretamente no seu patrimônio líquido, o reconhecimento é feito, proporcional 
ao percentual de participação no investimento, de forma reflexa no patrimônio líquido da controladora, como 
outros resultados abrangentes, quando ocorrer. 
 

 
6 Tributos a recolher 
 

  
 
 
7 Contas a pagar 
 

O montante de R$ 11.483 refere-se ao instrumento de cessão da obrigação de pagamento das Indenizações 
Mensais Adicionais, assinado em 14 de junho de 2019 entre a Companhia e a controladora Novonor, sendo que 
o montante de R$ 9.288 (2022 – R$ 10.052) está registrado no passivo circulante e o montante de R$ 2.195 
(2022 – R$ 8.896) está registrado no passivo não circulante com vencimento em 2025. 
 

 
8 Passivo a descoberto  

 
(a) Capital social 

 
Em 31 de dezembro de 2023, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 400.241 

(2022 – R$ 400.241), representado por 400.240.641 (2022 - 400.240.641) ações ordinárias distribuídas 

conforme quadro a seguir: 

 

 

 

 

Provisão para perda 

em investimentos

2023

Em 1º de janeiro (18.731)                      

Resultado de participações societárias (184.479)                    

Em 31 de dezembro (203.210)

2023 2022

Imposto de Renda Retido na Fonte de terceiros                        284                        342 
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(b) Prejuízo por ação 
 

 
 
 

9 Despesas gerais e administrativas  
  

  
  

Acionistas

Quantidade

de ações %

Novonor             400.240.640         100,00 

Belgrávia Serviços e Participações S.A.                             1             0,00 

          400.240.641        100,00 

2023 2022

Prejuízo exercício das operações continuadas e descontinuadas                  (187.481)                 (51.495)

 Quantidade média ponderada de ações ordinárias emitidas (milhares)                   400.241                400.241 

Prejuízo básico por ação - em reais                       (0,47)                    (0,13)

2023 2022

Classificadas por natureza:

Despesas com pessoal (966) (806)

Serviços de terceiros (204) (345)

Outras despesas 0 (91)

(1.170) (1.242)
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10 Resultado financeiro, líquido 
   

  

 
 
11 Eventos subsequentes 
 

Nos meses de janeiro a agosto de 2024, a Companhia e a Horiens celebraram contrato de mútuo no montante 

de R$ 7.850, com vencimento em maio de 2025. 

 
 
 
 
 
 
 

   Francisco Ferreira Santos Novis                                        Heider J. de Aquino Nascimento 
          Diretor – Presidente                                                                    Contador 

                                                                 CRC BA 015.943/O-1 T- SP 
 

*    *    * 

2023 2022

Receitas financeiras

Rendimento de aplicações financeiras 312                     1.441                  

Ajuste a valor justo 571                     

Outros 4                        17                       

887                     1.458                  

Despesas financeiras

Juros sobre notas promissórias (Sociedades do Grupo Novonor) (1.151)                 (857)                    

Juros sobre mútuo (Sociedades do Grupo Novonor) (160)                    

Tributos sobre operações financeiras (579)                    (315)                    

Juros de indenizações  (Nota 7) (4.288)                 (1.711)                 

Ajuste a valor justo (Nota 4. (i)) (14.097)               

Reversão estimadas para créditos de liquidação duvidosa (Nota 4. (i))                        15.000                

Outros (3)                       (2)                       

(6.181)                 (1.982)                 

Variação cambial

Variação cambial ativa 8.335                  12.231                

Variação cambial passiva (4.873)                 (9.410)                 

3.462                  2.821                  

(1.832)                 2.297                  

Docusign Envelope ID: 28204D3A-1820-4B2A-A412-F2BDCE561937


		2024-08-26T12:39:13-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




