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MORU ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ:53.022.950/0001-83
Demonstragoes dos resultados

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022

(Em milhares de Reais - R$)

Receita operacional liquida
Resultado bruto

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas operacionais, liquidas
Despesas operacionais

Prejuizo antes do resultado financeiro liquido e
impostos

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Variacdo cambial liquida
Resultado financeiro liquido

Resultado antes do imposto de renda e contribuigao
social

Resultado liquido do exercicio

@WW’

31/12/2023 31/12/2022
759 806
759 806

(14.969) (13.126)
(25.192) (16.489)
(40.161) (29.615)
(39.402) (28.809)
(228) (590)
2,551 1.803
(3.675) (3.330)
(1.352) (2.117)
(40.754) (30.926)
(40.754) (30.926)

il

Rubens Ometto Silveira Mello
CPF 412.321.788-53

Rita de Cassia do Amaral
CRC 15P238194/0-9
CPF 123.600.678-00



MORU ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ:53.022.950/0001-83

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022

(Em milhares de Reais - R$)

Resultado liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total

Olricto—

3171212023 3111212022
(40.754) (30.926)
(40.754) (30.926)

Rubens Ometto Silveira Mello
CPF 412.321.788-53

Rita de Cassia do Amaral
CRC 15P238194/0-9
CPF 123.600.678-00
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Moru Administragdo e Participagoes S.A.
CNPJ:53.022.950/0001-83

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de Reais - R$)

Fluxo de Caixa das atividades operacionais
Resultado liquido do exercicio

Ajustes para:
Provisao passivo a descoberto em subsidiarias
Resultado das alienagoes de imobilizado
Proviséo para demandas judiciais
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos

Variagdes em:
Contas a receber de clientes
Estoque
Imposto de renda e contribuigao social
Outros tributos liquidos
Fornecedores
Ordenados e salérios a pagar
Depésito judicial
Outros ativos e passivos, liquidos

Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicao de outros investimentos
Adi¢oes ao imobilizado
Caixa recebido na venda de imobilizado

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Partes relacionadas
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

Reducédo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Redugao de caixa e equivalentes de caixa

Rubens Ometto Silveira Mello
CPF 412.321.788-53

31/12/2023 31/12/2022
(40.754) (30.926)
25.217 16.238
210 (208)
(108) (10)
1.224 1.588
(14.211) (13.318)
(73) (24)

2 (14)

1 166

5 (10)
(1.753) 1.794
146 (18)

(18) (11)

475 (298)
(1.219) 1.585
(15.430) (11.733)
: (4.990)

(562) (19.395)
197 208
(365) (24.177)
14.539 35.234
14.539 35.234
(1.256) (676)
1.398 2.074
142 1.398
(1.256) (676)

sl

L

Rita de Céssia do Amaral
CRC 15P238194/0-9
CPF 123.600.678-00



