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MORU ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ: 53.022.950/0001-83

Demonstra¢cées dos resultados

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em mihares de Reais - R$)

31/12/2021 31/12/2020
Receita operacional liquida 468 530
Resultado bruto 468 530
Despesas gerais e administrativas (10.708) (10.195)
Outras despesas operacionais, liquidas (14.793) (11.365)
Despesas Operacionais (25.501) (21.560)
Prejuizo antes do resultado financeiro liquido e
impostos (25.033) (21.030)
Despesas financeiras (120) (48)
Receitas financeiras 1.049 1.609
Variagdo cambial 3.500 10.286
Resultado financeiro liquido 4.429 11.847
Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo
social (20.604) (9.183)
Resultado liquido do exercicio (20.604) (9.183)
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Rubens Ometto Silveira Mello Rita de Cassia do Amaral
CPF 412.321.788-53 CRC 15P238194/0-9
CPF 123.600.678-00
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MORU ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ: 53.022.950/0001-83

Demonstragdes dos outros resultados abrangentes
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais - R$)

31/12/2021 31/12/2020

Resultado liquido do exercicio (20.604) (9.183)

Outros resultados abrangentes - -

Total do resultado abrangente do exercicio (20.604) (9.183)
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Rubens Ometto Silveira Mello Rita de Cassia do Amaral
CPF 412.321.788-53 CRC 15P238194/0-9
CPF 123.600.678-00




MORU ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ:53.022.950/0001-83

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Em milhares de Reais - R$)

Fluxo de Caixa das atividades operacionais
Resultado liquido do exercicio

Ajustes para:
Provisao passivo a descoberto em subsidiarias
Resultado das alienacdes de imobilizado
Provisdo para demandas judiciais
Juros, variagbes monetdarias e cambiais, liquidos
Outros

Variagdes em:
Contas a receber de clientes
Estoque
Imposto de renda e contribuicdo social
Impostos e contribuices a recuperar
Outros tributos liquidos
Fornecedores
Partes relacionadas
Ordenados e saldrios a pagar
Depésito judicial
Outros ativos e passivos, liquidos

Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicao de outros investimentos
Partes relacionadas
Adicoes ao imobilizado
Caixa recebido na venda de imobilizado
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Partes relacionadas
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

(Reducéo) acréscimo de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
(Reducéao) acréscimo de caixa e equivalentes de caixa

@@W
Rubens Ometto Silveira Mello
CPF 412.321.788-53

31/12/2022 31/12/2021
(30.926) (20.604)
16.238 14.031
(208) 193
(10) 155
1.588 (4.523)
. 8
(13.318) (10.740)
74 (73)
(14) ©)
166 136
- 150
(10) (126)
1.794 (240)
1.647 -
(18) 82
(11) (5)
(300) 780
3.328 695
(9.990) (10.045)
(4.990) (401)
(71) 670
(19.395) (1.134)
- 564
(24.456) (301)
33.770 11.007
33.770 11.007
(676) 661
2.074 1.413
1.398 2.074
(676) 661
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Rita de Cassia do Amaral
CRC 15P238194/0-9
CPF 123.600.678-00



