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Opinido com ressalvas sobre as demonstrages contabeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstracfes contabeis individuais e consolidadas da AL Participagbes S.A.
(““Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balanco patrimonial, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo resumo das principais politicas contabeis materiais e
outras informac6es elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na secdo a seguir intitulada “Base para
opinido com ressalvas sobre as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas”, as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da AL
Participacdes S.A., em 31 de dezembro de 2023 e o desempenho individual e consolidado de suas
operacles para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as Normas Internacionais de Relatoério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinido com ressalvas sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Propriedade para investimentos

A controlada DAL Participagfes Ltda. possui registrado na Rubrica “Propriedade para investimentos”,
no ativo ndo circulante, R$ 260.235 mil, para os quais ndo procedeu a mensuracéo pelo seu valor justo
em 31 de dezembro de 2023. ANBC TG 28 (R4) - Propriedade para Investimento, emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), determina que apés o reconhecimento inicial, a Entidade que escolhe
o0 método do valor justo deve mensurar todas as suas propriedades para investimento pelo valor justo,
sendo o ganho ou a perda proveniente de alteracdo no valor justo reconhecido no resultado do periodo
em que ocorra. Como consequéncia, ndo foi possivel concluirmos sobre a adequagdo do saldo
registrado na Rubrica “Propriedade para Investimentos”, seus efeitos tributarios, bem como nas
demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.

Imobilizado

A depreciacdo dos bens do ativo imobilizado foi calculada com base nas taxas estabelecidas pela
legislac@o tributéria brasileira, contudo, a Norma Brasileira de Contabilidade NBC TG 27 (R4) - Ativo
Imobilizado, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), determina a utilizacdo da vida
atil-econdémica dos bens como base para determinar a depreciacdo anual. Como consequéncia, néo
foi possivel concluirmos sobre a adequacéo do saldo registrado na Rubrica “Imobilizado” e das taxas
de depreciacdo praticadas, bem como os possiveis efeitos nas demonstracbes contébeis individuais e
consolidadas de 31 de dezembro de 2023.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Contratos de aluguéis

Existem pagamentos decorrentes de contratos de aluguéis registrados no resultado do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, para os quais ndo nos foram apresentadas evidéncias suficientes e
apropriadas que comprovem sua mensuracdo, adequacdo e adocdo da NBC TG 06 (R3) -
Arrendamentos, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Como consequéncia, ndo nos
foi possivel mensurar eventuais impactos nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Divergéncia do contexto operacional vide objeto social na Asfrete

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 1.5 - Asfrete, as demonstracGes contébeis individuais e
consolidadas, a controlada Asfrete Servicos de Apoio Adm. e Operacional Ltda. operacionaliza a
analise de carta frete e administracédo dos recebiveis dessa natureza dentro do Grupo. Os recebiveis,
dessa modalidade, portanto, compde a carteira de contas a receber da Empresa que tem como
contrapartida uma obrigacdo com os postos da Rede Aldo, na qual diverge do seu objeto social
conforme o seu contrato social. Diante do exposto, a Companhia ndo nos encaminhou parecer legal
com os possiveis impactos, a modo que ndo nos foi possivel mensurar os possiveis efeitos em suas
demonstracGes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com 0s
principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase
Transacfes com partes relacionadas

A Companhia mantém operagbes relevantes com partes relacionadas envolvendo, principalmente,
transacbes de mutuos financeiros e operacionais comerciais. Essas transacoes foram efetuadas de
acordo com os termos especificos acordados entre a Administracdo da Companhia e tais partes
relacionadas, que podem ndo terem sido pactuadas em condi¢des usuais de mercado. Portanto, as
informagdes contébeis intermediarias combinadas acima referida devem ser lidas nesse contexto.
Nossa conclusé@o néo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
contébeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administracdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
0 encerramento das operagdes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdao do
processo de elaboracao das demonstraces contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcfes relevantes
existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracBes contabeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstractes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficcia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

= Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes contébeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢6es futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contébeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada;

= Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informag6es financeiras das
entidades ou atividades de negbcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragfes
contébeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Cuiabd, 15 de julho de 2024.

IBDO

BDO RCS-Auditores Independentes SS Ltda.
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AL PARTICIPAGOES S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas Notas
Explicativas 2023 2022 2023 2022 Explicativas 2023 2022 2023 2022
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 33 6 89.209 59.458 Fornecedores 12 118 5.728 32.502 39.011
Contas a receber 5 - - 114.547 72.691 Empréstimos e financiamentos 13 - - 29.055 78.168
Estoques 6 - - 33.351 27.153 Adiantamentos de clientes 15 - - 42.771 20.161
Adiantamentos 7 - - 11.229 5.844 Obrigac6es trabalhistas - 46 46 15.061 13.421
Imposto a recuperar 8 2 1 4.597 11.962 Impostos e contribuicdes a recolher - - 1 12.785 9.243
Outras contas a receber 9 - - 7.958 46.908 Dividendos a pagar - 19.549 98 11.768 360
Muituos a receber - - - 318 434 Proviséo para contingéncias 14 - - 12 -
Despesas antecipadas - - - 1.194 722 Instrumentos financeiros derivativos 25 - - 1.886 1.280
Outros créditos - - - - 104 Outras obrigacées 17 - - 41.101 33.709
Dividendos antecipados - 2.007 3.843 2.400 3.843 19.714 5.873 186.941 195.353
2.041 3.850 264.803 229.119 Passivo néo circulante
N&o circulante Empréstimos e financiamentos 13 - - 43.744 11.735
Contas a receber 5 - - 3.966 - Impostos e contribuigdes a recolher - - - - 61
Dividendos a receber - 14.782 1.592 86 - Proviséo para contingéncias 14 - - 159 1.386
Outras contas a receber 9 - - 4.448 5.831 Impostos diferidos passivos 16 - - 54.498 56.477
Investimentos 10 312.044 283.502 1.795 3.343 Matuos a pagar - - - 31 146
Imobilizado 11 - - 328.490 319.564 Instrumentos financeiros derivativos 25 - - 4.091 868
Intangivel - - - 492 622 Outras obrigacdes 17 - - 5.454 9.493
Ativo néo circulante 326.826 285.094 339.277 329.482 Passivo ndo circulante - - 107.978 80.166
Patrimonio liquido
Capital social 18 120.277 120.277 120.277 120.277
Ajuste de avaliac&o patrimonial 87.527 87.527 87.527 87.527
Reserva legal 23.555 23.555 23.555 23.555
Reserva de lucros 77.795 51.712 77.795 51.712
14.666 3.583 14.666 3.583
Resultado do Exercicio 63.129 48.129 63.129 48.129
309.154 283.071 309.154 283.071
Participacdo de ndo controladores - - 8 11
Total do ativo 328.867 288.944 604.080 558.601 Total do passivo e patriménio liquido 328.867 288.944 604.080 558.601

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.




AL PARTICIPACOES S.A.

Demonstragdes individuais e consolidadas do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas
Explicativas 2023 2022 2023 2022

Receita operacional liquida 19 - - 2.714.516 2.793.019
Custo dos produtos vendidos e servicos prestados 20 - - (2.374.337) (2.510.174)
Lucro bruto - - 340.179 282.845
Despesas com vendas 21.1 - - (17.160) (13.753)
Despesas administrativas 21.2 (2.173) (1.924) (197.125) (175.179)
Despesas tributarias 21.3 1) (23) (6.615) (5.468)
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 21.4 (4.959) (10) 8.863 17.740
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 70.258 50.088 - 110
Lucro antes do resultado financeiro 63.125 48.131 128.141 106.295
Despesas financeiras 22 ) ) (45.822) (49.008)
Receitas financeiras 22 5 - 16.410 15.247
Resultado financeiro, liquido 3 ) (29.412) (33.761)
Resultado antes do imposto de renda e contribuicéo social 63.129 48.129 98.729 72.534
Imposto de renda e contribuicéo social correntes - - - (35.027) (24.402)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - - - (575) -
Lucro liquido do exercicio 63.129 48.129 63.127 48.132
Resultado Atribuido para

Acionistas controladores - - 63.129 48.129
Acionistas nao controladores - - ) 3
Lucro liquido do exercicio 63.129 48.129 63.127 48.132

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.




AL PARTICIPACOES S.A.

Demonstragdes individuais e consolidadas do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Lucro liquido do exercicio 63.129 48.129 63.127 48.132
Resultado abrangente total 63.129 48.129 63.127 48.132
Resultado atribuido para

Acionistas controladores - - 63.129 48.129
Acionistas ndo controladores - - 2) 3
Resultado abrangente total - - 63.127 48.132

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contéabeis individuais e consolidadas.




AL PARTICIPAGOES S.A.

Demonstracdes individuais e consolidadas das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Lucro liquido do exercicio

Dividendos distribuidos

Ajustes de exercicios anteriores reflexa investidas
Constituicdo da reserva legal

Constituicdo da reserva de lucros

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Lucro liquido do exercicio

Dividendos distribuidos

Dividendos desproporcionais em investidas
Ajustes de exercicios anteriores reflexa investidas
Constituicdo da reserva legal

Constituicdo da reserva de lucros

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Ajusta de Participacéo de Total Patrimdnio

Avaliacdo Lucros Total Patrimdnio nédo Liquido

Capital Social Reserva legal Reserva de lucros Patrimonial Acumulados Liquido controladores Consolidado

120.227 8.188 17.778 87.527 - 233.720 (576) 233.144
- - - - 48.129 48.129 3 48.132
- - (2.393) - - (2.393) (334) (2.727)
- - 3.565 - - 3.565 918 4.483
- 15.367 (15.367) - - - - -
- - 48.129 - (48.129) - - -
120.227 23.555 51.712 87.527 - 283.022 11 283.033
- - - - 63.129 63.129 ) 63.126
- - (23.406) - - (23.406) - (23.406)
- - (13.640) - - (13.640) - (13.640)
- - 63.129 - (63.129) - - -
120.227 23.555 77.795 87.527 - 309.104 8 309.112

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées contébeis individuais e consolidadas.
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AL PARTICIPACOES S.A.

Demonstrac¢des individuais e consolidadas dos fluxos de caixa
Execicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Ajustes de exercicios anteriores

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Ajuste por:

Depreciagdo e amortizagdo

Provisdo com perdas esperadas contas a receber
Resultado na venda de ativo imobilizado
Resultado na venda de investimentos

Resultado de equivaléncia patrimonial

Juros incorridos e descontos concedidos
Variag@o Cambial

Instrumentos Derivativos

Proviséo para contingéncias

Aumento/(redugdo) nos ativos
Contas a receber

Estoques

Adiantamentos

Imposto a recuperar

Outras contas a receber
Dividendos antecipados

Outros créditos

Aumento/(redugao) nos passivos
Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Impostos e contribuigdes a recolher
Obrigag0Oes trabalhistas

Outras obrigagdes

Provisdo para contingéncias
Instrumentos financeiros derivativos

Impostos diferidos passivos

Caixa liquido das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicacdes financeiras

Mdtuos a pagar

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Caixa liquido das atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos

Dividendos recebidos

Dividendos pagos

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

13.640 - 13.640 -
63.129 48.129 63.127 48.132
- - 7.779 5.949

- - 3.139 7.650

- - 976 2.962

- - - (2.941)
(70.258) - - -
- - 20.848 8.806

- - 760 509

R - 3.069 2.148

- - 1.399 678
(7.130) 48.129 101.097 73.893
(13.190) - (49.047) (28.654)
- - (6.198) 1.149

- - (5.385) (2.801)

1) (3.843) 7.365 (3.843)
(28.542) - 40.498 71
1.836 - 1.443 536

R - (252) 418
(5.610) 5.728 (6.509) (13.636)
- - 22.610 6.599

1) (109) 3.481 2.150

R 1) 1.640 4.084

- 1.172 3.353 21.225

- - (2.613) -

- - 760 -

- - (1.979) -
(52.637) 51.076 110.264 61.191
R - - 131

- - (115) 3.392
70.258 (51.260) (8.926) -
- - (8.625) (9.836)

- - - 101
70.258 (51.260) (17.666) (6.212)
- - (38.712) (13.807)

- 3.793 1.383 -
(17.595) (3.603) (25.517) (9.573)
(17.595) 190 (62.846) (23.380)
26 6 29.751 31.599

6 - 59.458 27.859

33 6 89.209 59.458

27 6 29.751 31.599

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.
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AL PARTICPACOES S.A.

Notas explicativas as demonstragfes contébeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 a 2022
(valores expressos em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional

A AL Participag@es S.A. (“Companhia ou Grupo Aldo’’) é uma sociedade anénima
de capital fechado, constituida e existente segundo as leis brasileiras e esta
localizada na Av. Doutor Meireles, na cidade de Cuiaba, MT, Brasil.

A Companhia tem suas atividades apoiadas principalmente no varejo, através
de sua investida PRP Participacfes S/A, que controla as empresas comerciais
do Grupo, que atuam com revendas de combustiveis, restaurantes,
estacionamentos, servigos de apoio ao motorista autdbnomo e servicos de gestao
de frota. Com 17 complexos de atendimento ao cliente, localizados em sete
estados brasileiros: Mato Grosso, Goias, Sdo Paulo, Parana, Bahia, Para e
Maranhéo.

Os complexos, sdo em sua maioria compostos pelos postos da Rede Aldo,
Restaurantes Estradeiro e Estacionamentos BR Park.

A Companhia controla ainda, de forma direta, a empresa DAL Participacdes
Ltda., responsavel gestdo dos iméveis do Grupo, bem como a empresa GA
Service Ltda., centro de servigos compartilhados, que fornece servigos de apoio
administrativo para as demais empresas do Grupo.

a) Empresas do Grupo

2023 2022
Forma de Forma de
Empresas % consolidagao % consolidagéo
Controle direto
PRP participagfes Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
DAL Participagfes Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
GA Service Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
Controle indireto
Posto Aldo Cuiaba Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
Posto Aldo Imigrantes Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
Posto Aldo Rondonépolis Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
Posto Aldo Linho Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
Posto Aldo Primavera Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
Posto Aldo Sao J. dos Pinhais Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
Posto Aldo Paranagud Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
Posto Aldo Cubatéo Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
Posto Aldo Presidente Venceslau Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
Posto Aldo Jatai Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
Posto Aldo Mangueiras Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
Posto Aldo Industrial Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
Posto Aldo Sorriso Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
Posto Aldo Itaituba Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
Posto Aldo Rota do Norte Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
Posto Aldo Maringé Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
Posto Aldo Barreiras Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
Posto Aldo Porto Franco Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
Posto Aldo Miritituba Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
Postos Aldo Ltda. 99,99% Controlada - -
Asfrete Servigos de Apoio Adm. e Operacional Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
Transportadora Aldo Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
Aldo Mais Servigos Administrativos Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
Restaurante Estradeiro Ltda. 99,99% Controlada 99,99% Controlada
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Notas explicativas as demonstragfes contébeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 a 2022
(valores expressos em milhares de Reais)

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Postos Aldo

Os postos Aldo estdo constituidos conforme a Resolu¢cdo da Agéncia
Nacional do Petréleo - ANP n°41, de 2013.

A revenda de combustiveis € o principal neg6cio do Grupo, representando
92% da receita bruta anual em 2021, 93% em 2022 e 90% em 2023. Em
termos de litragem, foram vendidos 416 milhdes de litros em 2021, 403
milhdes de litros em 2022 e 448 milhdes de litros em 2023. Os postos de
combustiveis estdo estrategicamente localizados em rodovias que sao
corredores de escoamento da safra do pais, focando principalmente na
revenda de Oleo diesel e no atendimento ao motorista auténomo.

Restaurantes Estradeiro

As unidades da rede de Restaurantes Estradeiro estdo instaladas
exclusivamente nos complexos de atendimento ao motorista que fazem
parte da rede de postos Aldo.

Os restaurantes Estradeiros foram concebidos para atendimento
principalmente ao motorista caminhoneiro que ja transita pela rede de
postos, além de também acolher as familias em viagem de veiculos leves.

Transportadora Aldo

Com objetivo principal de garantir a qualidade do combustivel fornecido
nos postos da rede Aldo, bem como de garantir a eficiéncia logistica, a
Transportadora Aldo presta servigos exclusivo ao grupo no transporte de
combustivel no trecho entre distribuidoras e postos.

Br Park

Rede de estacionamentos focada em veiculos pesados, com foco no cliente
da rede de postos.

Asfrete

No segmento de varejo em que o Grupo atua, com rede de postos com
foco direcionado ao cliente de veiculos pesados, que transitam por
rodovias, principalmente em rotas de escoamento da producdo agricola
nacional, é comum o recebimento do diesel comercializado através da
modalidade de pagamento carta frete.

A carta frete é a forma como, principalmente motoristas auténomos,
recebem pela prestacdo de seus servigcos de transporte para grandes
companhias ligadas ao agronegocio.

13



AL PARTICPACOES S.A.

Notas explicativas as demonstragfes contébeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 a 2022
(valores expressos em milhares de Reais)

1.6.

1.7.

1.8.

A Asfrete, dentro da estrutura da Companhia, € responsavel pela analise
de carta frete e administracdo dos recebiveis dessa natureza dentro da
Companhia. Os recebiveis, dessa modalidade, portanto, compde a carteira
de contas a receber da empresa que tem como contrapartida uma
obrigagdo com os postos da Rede Aldo.

Aldo Mais

Empresa responsavel pela administracdo e gestdo do programa de
fidelidade da Companhia.

A origem de suas receitas € integralmente com companhias do Grupo.
GA Service

Braco corporativo da Companhia, fornecendo servigos compartilhados de
gestdo de pessoas, processos de tecnologia, tesouraria, conciliacdo
financeira, servicos de contabilidade e juridico para as empresas do Grupo
Aldo.

DAL Participacoes

Detentora de toda a carteira de imoveis do grupo, a empresa € a
responsavel por gerir os terrenos onde todos os complexos estéo inseridos,
bem como responséavel pela carteira de imoveis em locacgéao.

2. Apresentacdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e
politicas contabeis materiais

2.1.

Declaracédo de conformidade

As Demonstracdes contébeis individuais e consolidadas foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), com
base nas disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Acbes, e
pronunciamentos, orientactes e interpretacfes emitidas pela Comité de
Pronunciamentos Contédbeis (CPC) e pelo conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas
na legislacédo societéria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientacdes e
as Interpretacdes Técnicas do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

A emissdo das demonstracdes contdbeis foi autorizada pelo Conselho em
15 de julho de 2024, apds a sua emissdo, somente 0s acionistas tém o
poder de alterar as demonstragcfes contébeis individuais e consolidadas.
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Notas explicativas as demonstragfes contébeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 a 2022
(valores expressos em milhares de Reais)

2.2.

2.3.

2.4.

A administracdo da Companhia afirma que todas as informagdes relevantes
proprias das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, e
somente elas, estédo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas
por ela na sua gestéao.

Moeda de apresentacao

Estas demonstracdes contébeis individuais e consolidadas da empresa sédo
mensuradas usando a moeda do seu principal ambiente econébmico, que €
a sua moeda funcional. Todas as informacgdes financeiras apresentadas em
Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragbes contébeis individuais e consolidadas
requer o uso de certas estimativas contabeis e 0 exercicio de julgamentos
por parte da Administracdo no processo de aplicagcdo das politicas
contabeis.

Estimativas e premissas sdo revisadas de uma forma continua. Revisdes
com relacéo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que
as estimativas séo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativa, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a
seguir:

= Nota Explicativa n® 08 - Impostos a Recuperar: Expectativas de
realizacdo dos créditos tributarios;

= Nota Explicativa n® 11 - Imobilizado: Determinacdo das taxas de
depreciacdo considerando as vidas uteis e valor residual dos ativos

= Nota Explicativa n°® 14 - Provisdo para contingéncias: Principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

= Nota Explicativa n© 16 - Passivo fiscal diferidos: Avaliacdo quanto as
bases de calculo dos referidos impostos, bem como sobre a
possibilidade de compensacao futura dos saldos.

Base para mensuracao

As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas foram elaboradas
com base no custo historico, exceto se indicado de outra forma.

15



AL PARTICPACOES S.A.

Notas explicativas as demonstragfes contébeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 a 2022
(valores expressos em milhares de Reais)

2.5. Base de consolidacéo

As demonstracdes Contabeis Consolidadas foram preparadas de acordo
com as normas estabelecidas pelo Pronunciamento Técnico CPC 36 -
Demonstracdes Consolidadas, correlacionado as normas internacionais de
contabilidade IFRS 10 (IASB - BV 2021).

2.5.1. Controladas

Controladas sdo todas as entidades cujas atividades financeiras e
operacionais podem ser conduzidas pela Companhia e nas quais
normalmente h&d uma participacdo acionaria de mais da metade dos
direitos de voto. A Companhia controla uma entidade quando estéa exposta
ou tem direito a retorno variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder
gue exerce sobre a entidade. A existéncia e o efeito de potenciais direitos
de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em
consideracdo ao avaliar se a Companhia controla outra entidade. As
controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o
controle é transferido e deixam de ser consolidadas a partir da data em
gue o controle cessa.

As demonstracdes contabeis das controladas diretas e indiretas, utilizadas
no processo de consolidacdo foram encerradas na mesma data base da
controladora. Os investimentos séo contabilizados com base no método de
equivaléncia patrimonial.

2.5.2. Eliminacdes

Na elaboracdo das informacbBes consolidadas foram eliminadas as
participacdes de uma controlada em outra, os saldos das contas ativas e
passivas, as transacfes de receitas, custos e despesas, bem como os
efeitos decorrentes das operacbes realizadas entre as sociedades. A
participacdo dos acionistas ndo controladores das controladas é
apresentada como parte do patriménio liquido e do lucro liquido
consolidado.

2.5.3. Transacdes em moeda estrangeiras

E realizado as devidas conversbes para as respectivas moedas funcionais
pelas taxas de cambio nas datas das transacdes ocorridas. Ativos e passivos
monetéarios denominados e/ou apurados em moeda estrangeiras, bem
como commodities contemplados na data das demonstracdes contabeis
combinadas foram reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
conversdo naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que sao
mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira, sdo respectivamente
convertidos para a moeda funcional a taxa de conversdo na data em que
o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios mensurados com base
no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de
conversdo na data de transacdo. As diferencas em moedas estrangeiras
bem como commodities resultantes da conversdo, sdo reconhecidas no
resultado como variagdo cambial monetaria ativa ou passiva, no grupo de
encargos financeiros liquidos.
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Notas explicativas as demonstragfes contébeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 a 2022
(valores expressos em milhares de Reais)

3.

Politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis que foram adotadas na elaboracdo das
referidas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, salvo disposi¢ao
em contrario, estdo descritas a seguir:

3.1.

3.2.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros
fins. Inclui caixa, depdésitos bancérios a vista e aplicacdes financeiras
realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de
liquidez imediata ou conversivel em um montante conhecido de caixa e
gue estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor, os quais
sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de
mercado ou de realizacao.

Instrumentos financeiros

3.2.1.Ativos financeiros nao derivativos - reconhecimento e
desreconhecimento

A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos financeiros
inicialmente na data em que foram originados.

A Companhia e suas controladas desconhecem um ativo financeiro quando
os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Companhia ou suas controladas transfere os direitos ao recebimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao
na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sdo transferidos. Qualquer participacdo que seja criada
ou retida pela Companhia ou suas controladas em tais ativos financeiros
transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo separado.

3.2.2. Ativos financeiros ndo derivativos - Mensuracao
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € classificado como mensurado pelo valor justo por
meio do resultado quando o modelo de negdécios e as caracteristicas do
instrumento financeiros apontam para sua realizacdo através da sua
negociacao.

Os custos da transacéo sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Esses ativos sdo mensurados pelo valor justo e mudancas no valor justo,
incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidos no resultado
do exercicio.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 a 2022
(valores expressos em milhares de Reais)

Custo amortizado

7

Um ativo financeiro € classificado como custo amortizado quando o
modelo de nego6cios e as caracteristicas do instrumento financeiros
apontam para sua realizacdo através da coleta dos fluxos de caixa
contratuais.

Esses ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
guaisquer custos de transacao atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial,
0s empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado utilizando
do método dos juros efetivos.

3.2.3.Passivos financeiros nao derivativos - Reconhecimento e
mensuracao

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por
meio do resultado caso seja definido como mantido para negociacdo ou
designado como tal no momento do seu reconhecimento inicial.

Os custos da transacéo sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Esses passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo e eventuais
mudancas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo
reconhecidas no resultado do exercicio.

Os passivos financeiros da Companhia, que sao inicialmente reconhecidos
a valor justo, incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a
pagar, empréstimos e financiamentos. Empréstimos e financiamentos e
contas a pagar sdo acrescidos do custo da transacdo diretamente
relacionado.

Mensuracéo subsequente

Apés o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos,
fornecedores e contas a pagar séo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.

Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuidos a aquisicdo, construcéo ou producao
de um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos sdo
capitalizados como parte do custo destes ativos.

Custos de empréstimos sdo juros e outros custos em que a Companhia
incorre em conexdo com a captacado de recursos.

18



AL PARTICPACOES S.A.

Notas explicativas as demonstragfes contébeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 a 2022
(valores expressos em milhares de Reais)

3.3.

3.4.

3.5.

Desreconhecimento de passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo for revogada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for
substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicdo ou alteracdo € tratada como baixa do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecido na demonstracdo do
resultado.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros, e sdo reconhecidos de acordo com o CPC 48
- Instrumentos Financeiros. Inicialmente, exceto o contas a receber que é
reconhecido ao seu preco de transacdo (conforme CPC 47), os
instrumentos financeiros sdo mensurados ao seu valor justo e acrescidos,
no caso de instrumentos financeiros que nao sejam mensurados ao valor
justo por meio do resultado, dos custos de transacdo que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao.

A classificacdo de instrumentos financeiros de acordo com o CPC 47 esta
demonstrada na Nota 25 - Instrumentos financeiros por categoria.

Estoque

Mensurado pelo custo de aquisicdo, incluindo tributos ndo recuperaveis,
custos de transportes e demais custos necessarios para trazer os estoques
as suas condicdes atuais.

Os estoques sdo valorados ao custo médio de acordo com o IAS 2/CPC 16
R1 - Estoques. O custo desses estoques € reconhecido no resultado quando
da venda ou perecimento.

Estoques de combustiveis sdo inventariados diariamente e registrados
através de sistema eletronico de monitoramento de tanques de
armazenagem.

As variacdes de volume que ocorrem nos combustiveis em razao de
alteracbes de temperatura e pressdo, sdo reconhecidas e podem
influenciar na composicdo de custo médio. Sdo também registradas em
livro préprio de movimentacdo de combustiveis conforme Portaria DNC n°
26, de 13 de novembro de 1992 e Resolugcdo CNP n° 6, de 25 de junho de
1970 e devem estar a disposicdo da Agéncia Nacional de Petrdleo (ANP).

Depdsitos Judiciais

Os depositos judiciais sdo atualizados monetariamente e estdo
apresentados em contas de ativo, exceto quando vinculados a uma
provisdo para contingéncia. Para tais casos, os depdsitos judiciais sao
reconhecidos como contas redutoras da provisdo com contingéncias.
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3.6.

3.7.

Imobilizado

Avaliado ao custo de aquisicdo e/ou construcdo, acrescido de juros
capitalizados durante o periodo de construcdo, quando aplicavel para
casos de ativos qualificaveis, e reduzido pela depreciacdo acumulada e
pelas perdas por “impairment”, quando aplicavel.

Os direitos que tenham por objeto bens corp6reos destinados a
manutencdo das atividades da Companhia e de suas controladas,
originados de operagfes de arrendamento mercantil do tipo financeiro,
sdo registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo no
inicio de cada operagcdo um ativo imobilizado e um passivo de
financiamento, sendo os ativos também submetidos as depreciacfes
calculadas de acordo com as vidas Uteis estimadas dos respectivos bens ou
duracao do contrato, nos casos em que ndo ha a op¢éao de compra.

Terrenos ndo sdo depreciados. A depreciacdo dos demais ativos €
calculada pelo método linear, para distribuir seu valor de custo ao longo
da vida util estimada, como segue:

Descricéo Anos
Edificacdes 25
InstalacBes e equipamentos 10
Méveis e utensilios 10
Veiculos 5
Computadores e periféricos 5
Bombas de combustiveis 10
Benfeitorias em imdveis de terceiros 5
Arrendamento - Edificacbes 10
Arrendamento - Veiculos 2

Ativos intangiveis

Os valores mensurados como ativos intangiveis decorrem exclusivamente
de licencas de programas de computador (softwares) e de sistemas de
gestao empresarial que quando adquiridas sdo capitalizadas e amortizadas
e 0s gastos associados a manutencdo sdo reconhecidos como despesas
guando incorridos.

Os gastos com aquisicdo e implementacdo de sistemas de gestdo
empresarial sdo capitalizados como ativo intangivel quando ha evidéncias
de geracdo de beneficios econbémicos futuros, considerando sua
viabilidade econdmica e tecnoldgica. Os gastos com desenvolvimento de
software reconhecidos como ativos sdo amortizados pelo método linear ao
longo de sua vida atil estimada. As despesas relacionadas a manutencéo
de software séo reconhecidas no resultado do exercicio quando incorridas.
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3.8. Arrendamentos

3.9.

Adotado desde 1 de janeiro de 2019, conforme CPC 06 (R2)
Arrendamentos, onde todos os contratos Ihe garantam direito de controlar
0 uso do ativo e reconhecidos como “direito de uso” em contrapartida com
as respectivas obrigacdes reconhecidas como “obrigagbes com
arrendamentos”. Seu reconhecimento inicialmente, avalia todo contrato
considerando o valor das commodities indexadas no contrato pelo
mercado ativo na data base trazido a valor presente, utilizando a taxa de
desconto de acordo com a média das captacdes de recursos financeiros
junto as instituicdes financeiras. Seu reconhecimento inicial ndo impacta
em lucros acumulados, visto que o total do direito de uso ativo resulta em
igual ao passivo de arrendamento, atualizados a valor presente.

Subsequentemente os ativos sdo amortizados de forma linear pelos prazos
estabelecidos nos contratos, enquanto o ajuste a valor presente passivo é
reconhecido por regime de competéncia, em contrapartida ao direito de
uso.

Participacdes em empresas controladas

Os investimentos em Companhias controladas sdo registrados e avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial, nas demonstracdes contabeis
da controladora, obedecendo ao pronunciamento técnico CPC 18 (R2)
sobre Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto, reconhecendo a participacado no resultado das
investidas, como receita ou despesa operacional.

3.10.Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo
valor justo, liquidos dos custos incorridos na transacdo e sao,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacéo) e o
valor de liguidacédo e reconhecida na demonstragdo do resultado durante
o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando método
da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de
diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap0s a data do
balanco.
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3.11.Distribuicéo de dividendos e juros sobre capital préprio

Quando aplicavel, a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital
proprio para os acionistas da Companhia € reconhecida como um passivo
nas demonstracdes contdbeis do Grupo ao final do exercicio, com base no
estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério
€ registrado no patrimdnio liquido até a data da aprovacdo. O beneficio
fiscal dos juros sobre o capital proprio é reconhecido na demonstracao de
resultado para fins fiscais e no patriménio liquido para fins societarios.

3.12.Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigacéo
presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacé@o e o valor possa ser estimado com seguranca. As provisdes sao
guantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a
obrigacéo, sendo utilizada a taxa adequada de desconto de acordo com 0s
riscos relacionados ao passivo.

Sao atualizadas até as datas dos balancos pelo montante estimado das
perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinido dos
assessores legais da Companhia. Os fundamentos e a natureza das
provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estdo descritos na
nota explicativa n°® 14.

A politica para constituicdo de provisdo adotada pelo Grupo tem relacao
com a fase processual das acdes judiciais efetivamente ajuizadas pelos
autores, de forma que a partir do conhecimento da sentenca judicial,
tendo a sua probabilidade indicado pelo Juridico interno e terceiro, sendo
elas, remoto, possivel e provavel. Sdo atualizadas até as datas dos
balancos pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas
naturezas e apoiadas na opinido dos assessores legais da Companhia. Os
fundamentos e a natureza das provisdes para riscos tributdrios, civeis e
trabalhistas estdo descritos na nota explicativa n° 15.

3.13.Reconhecimento da receita

O Pronunciamento Técnico CPC 47/1FRS 15 - Receita de contrato com
clientes, estabelece um modelo que evidencia se o0s critérios para a
contabilizacdo foram satisfeitos observando as seguintes etapas:

i) Identificacdo do contrato com o cliente;

i) Identificacdo das obrigac6es de desempenho;

iii) Determinacédo do preco da transacao;

iv) Alocacéo do preco da transacao;

v)  Reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigacdo de
desempenho.
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Considerando esses aspectos, as receitas séo registradas pelo valor que
reflete a expectativa da Companhia de receber pela contrapartida dos
produtos e servicos financeiros oferecidos pelos clientes.

a) Venda de combustiveis e mercadorias

A receita é reconhecida no resultado quando a mercadoria € entregue ao
cliente. As vendas séo realizadas a vista, em dinheiro ou cartéo de débito,
a prazo, com cartbes de crédito, carta frete, cheque troco e vendas a
prazo.

b) Venda de servigos

Compdem as operagOes estacionamento, administracdo de carta frete,
administracdo de cartédo frota e locacao de iméveis.

3.14.Apuracao do resultado

As receitas, despesas e custos sdo reconhecidos quando incorridos e/ou
realizados de acordo com o regime de competéncia. O resultado inclui os
rendimentos, 0s encargos e as variacbes monetarias e cambiais, a indices
e taxas oficiais, incidentes sobre os ativos e passivos circulantes e nao
circulantes e, quando aplicavel, os efeitos de ajustes de ativos para o valor
de mercado ou de sua realizacao.

3.15.Gestao de risco financeiro
Risco de mercado

A Companhia monitora e administra os riscos financeiros inerentes as
operacdes. Entre esses riscos destacam-se risco de mercado e risco de
crédito e risco e liquidez. O principal objetivo € manter a exposi¢cao da
Companhia a esses riscos em niveis minimos, utilizando, para isso,
instrumentos financeiros ndo derivativos e avaliando e controlando riscos
de crédito e liquidez permanentemente.

Risco cambial

Todas as operacdes da Companhia e suas controladas sédo realizadas em
Reais (R$), ndo existindo risco em virtude de variagfes cambiais.

Consolidado
R$ R$
Passivo 2023 2022
Moeda - Euro 30.100 35.626
30.100 35.626

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros esta associado principalmente ao CDI, indice
utilizado na maioria dos recursos captados.
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Gerenciamento de riscos de precgos

A Companhia e suas controladas tem como sua principal atividade a
revenda de combustiveis e os demais negdcios sao interdependentes do
seu negocio principal, portanto, a demanda pelos negécios, como
restaurante, estacionamentos e gestéo de recebiveis acompanham a curva
de vendas de combustiveis.

3.16.Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de
clientes pela venda de mercadorias e prestacdes de servigos no decurso
normal das atividades da Companhia.

Se o prazo de recebimento é equivalente ha um ano ou menos (ou outro
gue atenda o ciclo normal da Companhia), as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no
ativo nao circulante.

3.17.Perdas Estimadas com Créditos de Liquidag&o Duvidosa (PECLD)

As Perdas estimadas com Crédito de Liquidacdo Duvidosa do contas a
receber sdo calculadas com base na analise do "aging list", provisionando
os itens de longa data, mas também considerando as perdas avaliadas
como provaveis, cujo montante € considerado pela Administracdo da
Companhia como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacao das
contas a receber, com base nos historicos de perdas.

As despesas com a constituicdo da perda estimada com crédito de
liquidacdo duvidosa séo registradas na rubrica “Despesas Administrativas
na demonstracao do resultado individual e consolidado. Quando néo existe
expectativa de recuperacédo destes créditos, os valores sdo creditados na
rubrica “Baixas de inadimpléncia grupo” sdo revertidos contra a perda
constituida.

3.18.0utras contas a Receber

Estas sdo demonstradas ao valor de custo ou de realizacdo, dos dois, 0
menor, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacdes
monetarios auferidos.

3.19.Imposto de Renda e contribuicdo Social corrente e diferido

As despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social do periodo
compreendem os impostos: corrente e diferido. Os impostos sobre a renda
sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado, exceto na proporcdo em
gue estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no

patriménio liquido. Nesse caso, o imposto também € reconhecido no
patriménio liquido.
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O encargo de Imposto de Renda e Contribuic@o Social corrente é calculado
com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balan¢o no pais em que a Companhia atua e gera
lucro tributavel. A Administracdo avalia, periodicamente, as posicdes
assumidas pela Companhia nas declaragbes de impostos de renda com
relacdo as situacbes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem
a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicao sdo calculados com base nas aliquotas
de 15% acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro real tributavel
excedente a R$ 60 mil no trimestre para imposto de renda e 9% sobre o
lucro real tributavel para contribuicdo social, para os impostos diferidos
as aliquotas seguem as mesmas porcentagens, apresentado de forma
liquida no passivo, na situagdo de saldo devedor ou no ativo, quanto o0s
créditos excedem o montante final apurado no exercicio.

3.20.Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sao
obrigacbes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao
circulante.

3.21.Beneficios a empregados

Beneficios concedidos a empresas e administradores da Empresa, incluem
em adicdo a remuneracdao fixa (salarios e contribuicdes para a seguridade
social INSS, 13° salario), remuneracfes variaveis como prémios, para
cargos de lideranca como, diretores, gerentes coordenadores e lideres.
Esses beneficios sédo registrados no resultado do exercicio quando a
Empresa tem uma obrigacdo com base no regime de competéncia, a
medida que séo incorridos.

3.22.Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2023

a) Alteracdo na norma IFRS 17/CPC 50 Contratos de Seguros;

b) Alteracdo na norma IAS 1/CPC 26 Apresentacdo das Demonstracdes
Contabeis;

c) Alteracdo na norma IAS 12/ CPC 32 Tributos sobre o Lucro;

d) Alteracdo na norma IAS 8/ CPC 23 Politicas Contabeis, Mudancas de
Estimativas e Retificacdo de Erros.
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3.23.Novas ou revisadas revisdes e interpretacdes emitidas que ainda néo
estraram em vigor em 31 de dezembro de 2023

Para as seguintes normas ou alteragcbes a administragdo ainda néo
determinou se havera impactos significativos nas demonstragdes contabeis
da Companhia, a saber:

a)

b)

d)

Alteracdes na norma IFRS 16/CPC 06 (R2): acrescentam exigéncias
de mensuracdo subsequente para transacfes de venda e leaseback,
gue satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 - efetiva para periodos
iniciados em ou ap6s 01/01/2024;

Alteragbes na norma IAS 1/CPC 26: esclarece aspectos a serem
considerados para a classificacdo de passivos como circulante e ndo-
circulante - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2024;
Alteracdes na norma IAS 1/CPC 26: esclarece que apenas covenants
a serem cumpridos em ou antes do final do periodo do relatorio,
afetam o direito da entidade de postergar a liquidacédo de um passivo
por no minimo 12 meses apd6s a data do relatério - efetiva para
periodos iniciados em ou apos 01/01/2024;

Alteracdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1): esclarece
entidade deve divulgar os acordos de financiamento de fornecedores,
com informacdes que permitem aos usuarios das demonstracoes
contébeis avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos
de caixa da entidade - efetiva para periodos iniciados em ou apos
01/701/2024;

Alteracbes na IAS 21/CPC 02 (R2): exigem a divulgacdo de
informacdes que permitam aos utilizadores das demonstracdes
contébeis compreender o impacto de uma moeda ndo ser cambiavel -
efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2025.

Na opinido da administracdo, ndo ha novas normas e/ou interpretacoes
emitidas com impacto significativo no resultado ou no patrimonio liquido
apresentado pela Empresa nas demonstracfes contabeis em 31 de
dezembro de 2023.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Caixa e depositos bancérios a vista - - 15.536 12.013
Cheques a compensar (a) - - - 4.150
Aplicagdes financeiras (b) 33 6 73.673 43.295
33 6 89.209 59.458

(@) O saldo de cheques a compensar derivam das operacGes com emissdo de cheque troco a
entregar para os clientes em operacdes de venda de combustivel recebidas via carta frete.
Essa operacdo é realizada pela controlada Asfrete Servicos de Apoio Administrativo e
Operacional Ltda.;
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(b) As aplicagBes financeiras séo de curto prazo, com alta liquidez, sujeitas a um risco
insignificante, que sdo prontamente conversiveis em caixa. No caso de resgate nos
primeiros 30 dias de aplicagdo, ha IOF sobre o rendimento, por meio da tabela regressiva.

5. Contas a receber

As contas a receber sdo registradas pelo valor nominal dos titulos de crédito,
ajustadas por eventuais provises para perdas de crédito esperadas..

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Contas a receber com clientes - - 145.781 90.614
Cheques a receber com clientes (a) - - 3.961 10.167
(-) PECLD (b) - - (31.229) (28.090)
- - 118.513 72.691
Circulante - - 114.547 72.691
Nao circulante - - 3.996 -

Fazem parte ainda da composicdo do saldo, os valores a receber de fretes
prestados pela controlada indireta Transportadora Aldo Ltda., aos postos da
rede: honoréarios de servigcos compartilhados; honorarios de administracdo de
recebiveis sob responsabilidade da controlada indireta Asfrete Servigos de
Apoio Administrativo e Operacional Ltda. e aluguéis dos empreendimentos
administrados pela controlada DAL Participacdes Ltda.

(a) Refere-se a cheques recebidos em pagamentos nas operacdes de vendas de combustiveis
na rede de postos e, portanto, estdo na base de recebiveis dos postos e da empresa Asfrete;

(b) O critério adotado para a constituicdo da provisdo para risco de crédito para estas
demonstracdes contébeis individuais e consolidadas segue politica desenvolvida e aplicada
por sua Administracdo, que considera eventos passados e expectativas futuras de
inadimpléncias de acordo com seu histérico de perdas e cenario econébmico futuro, no
segmento no qual o Grupo esté inserido.

6. Estoques

Os saldos das contas de estoques, em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
representavam o valor de produtos préprios adquiridos para revenda,
desembaracados de quaisquer dnus ou restricdo para sua livre comercializacéo,
além do saldo em estoque de imdveis que conforme ata aprovada em 20 de
janeiro de 2023 da empresa controlada DAL Participacdes que apds uma revisao
estratégica, bem como alinhamento das metas de negécio da empresa, decidiu
reclassificar parte de seus ativos Iméveis em 2022 registrados em Propriedades
para Investimento para Estoque de Imdveis com o intuito de venda, a seguir a
composicdo de Estoques do Grupo em 31 de dezembro de 2023.
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Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Estoque de mercadoria (a) - - 18.177 11.621
Estoque de combustivel (b) - - 11.541 13.151
Estoque de Imoveis (c) - - 2.560 -
Outros estoques (d) - - 1.074 2.381
- - 33.351 27.153

(@) Refere-se a estoques de produtos de pecas e acessdrios nos postos da rede Aldo e produtos

de mercearia e vestuarios na rede estradeiro;
(b) Estoque de combustiveis para revenda nos Postos da Rede Aldo;

(c) Refere-se a estoques de imoveis destinado a venda da controlada Dal Participagées.

(d) Refere-se a estoques de matéria prima para elaboracdo de refeicbes na rede de
restaurantes Estradeiro.
7. Adiantamentos
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Adiantamentos a fornecedores (a) - - 10.189 4.798
Adiantamentos a colaboradores - - 1.040 1.046
- - 11.229 5.844
8. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
IR e CSLL a recuperar (a) 2 1 3.703 3.460
PIS e COFINS a recuperar (b) - - 551 972
INSS a Recuperar (c) - - 170 193
ICMS a Recuperar (d) - - 65 7.296
Outros tributos a recuperar - - 108 41
2 1 4.597 11.962

(a) Créditos compostos majoritariamente nos postos em razdo da opcado de tributacdo pelo
lucro real anual, com balancete mensal de suspensdo/reducdo e com restricdo de
compensacao dentro do mesmo exercicio desde 2018 em virtude da Lei n® 13.670 de 30 de
maio de 2018. A Companhia podera utilizar esses recursos para compensacédo no IRPJ/CSLL
sobre resultado positivo em exercicio futuro ou pedir restitui¢éo de valores junto & RFB;

(b) Na rede de postos Aldo e nos restaurantes Estradeiro a apuracdo de PIS e COFINS sdo
realizadas através do regime ndo cumulativo, que permite o uso de créditos na aquisi¢éo
produtos e servigos considerados como insumos. O saldo de crédito, portanto, existe
porque a maior parte das vendas da Companhia ndo geram débito para utilizam dos
créditos, como € o caso do diesel e da gasolina, que tém cobranca desses impostos de
forma monofésica, com incidéncia apenas na refinaria ou no importador do produto;

(c) Tém origem em processos administrativos para restituicdo de INSS de verbas trabalhistas
tributadas indevidamente antes do protocolo do processo. Os créditos seréo utilizados para

compensacao de verbas tributéveis em eventos futuros;
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(d) O Supremo Tribunal Federal, pacificou entendimento em 2016, através do julgamento da
RE 593849 dando o direito para os contribuintes que fagam comercializacao de combustivel
em valor abaixo do preco médio ponderado final - PMPF, de ressarcimento da diferenca,
guando a venda for realizada para consumidor final. Para o exercicio 2023 o valor de ICMS
mesmo tendo o entendimento do STF entendemos que ndo é possivel a sua mensuracgao de
guando ocorrerd, dessa forma o valor foi desconsiderado do exercicio de 2023 em diante.

9. Outras contas a receber

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Operacdes carta frete a receber (a) - - 2.962 49.871
Outros créditos(b) - - 9.444 2.868
- - 12.405 52.739
Circulante - - 7.958 46.908
N&o circulante - - 4.448 5.831

(@) O saldo de operacdes de carta frete a receber referem-se a operacdes de venda de
combustivel com recebimento através de carta frete ou operadoras de cartdo frete. As
operacdes de carta frete no Grupo Aldo séo geridas pela empresa Asfrete, que intermedia
a operacado entre a rede de postos e o cliente e realiza a cobranca dos valores unto aos

emissores da carta frete;

(b) Referente a saldo a receber da controladora Aldo Mais referente a pontos de fidelizacao
dos clientes, entre outras contas como vale motorista, e eventuais depdsitos judiciais caso

existam.
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10.

Investimentos

10.1. Informagdes sobre as Investidas

Quantidades de Quotas
Integralizadas

Participagao Direta (%)

Patrimonio Liquido

Lucro liquido do exercicio

Investidas 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
PRP PARTICIPAC@ES Ltda. 46.901 46.901 99,99% 99,99% 119.545 85.700 50.096 36.357
DAL PARTICIPACOES Ltda. 2.499 2.499 99,99% 99,99% 192.752 198.508 19.710 14.438
GA SERVICE Ltda. 92 92 99,99% 99,99% (253) (706) 452 (706)
49.492 49.492 312.044 283.502 70.258 50.089

10.2.Movimentacédo dos Investimentos
Saldo inicio do Equivaléncia Ajuste de avaliagéo Saldo Final do

Investidas exercicio Reducdo Capital Patrimonial Patrimonial Dividendos Exercicio
PRP PARTICIPAC@ES Ltda. 85.700 50.096 (7.133) (9.117) 119.546
DAL PARTICIPACOES Ltda. 198.508 19.710 (4.958) (20.508) 192.752
GA SERVICE Ltda. (706) 452 - - (254)
283.502 70.258 (12.091) (29.625) 312.044

10.3.Movimentacdes Societéarias

Ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo houve movimentacao societarias na empresa.
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11.

Imobilizado

Edificagbes

Terrenos (a)

Instalagbes

Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Veiculos

Aeronaves

Imobilizado em andamento
Bombas de combustiveis
Bens em poder de terceiros
Direto de Uso
Computadores e periféricos
Consorcios

Total

Saldos em 31 de

Reclassificagao

Saldos em 31 de

dezembro de 2022 Aquisicoes Baixas Depreciagao Contabil dezembro de 2023

9.031 78 - (556) 2.521 11.074
258.382 7.634 (2.560) - (2.521) 260.935
9.987 248 (2.647) (61) - 7.526
153 2.564 - (241) - 2.476
1.842 1.377 - (365) - 2.854
9.046 10.555 (2.929) (4.194) - 12.478
696 - - (310) - 386
9.630 5.570 - - - 15.200
7.144 960 (1.977) (987) - 5.139
6.498 106 - - - 6.604
2.592 - (1.964) (124) - 504
2.343 841 - (940) - 2.244
2.220 328 (1.479) - - 1.069
319.564 30.262 (13.557) (7.779) - 328.490

(@) Corresponde aos terrenos onde se localizam os complexos, de propriedade da empresa DAL Participacdes Ltda. e nela individualmente
reconhecidos como propriedade para investimentos. Para apresentacdo consolidada o saldo é reclassificado como Terrenos, no ativo imobilizado
da Companhia, conforme CPC 36.
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12.

13.

Fornecedores

As contas a pagar de fornecedores sdo em sua maior expressao compra de
combustiveis, além de, materiais, bens e servicos, tendo sua classificagdo no
passivo circulante caso o periodo de vencimento seja dentro de um exercicio o
gue equivale a 12 meses ou no passivo ndo circulante para vencimentos a partir
de 13° més de sua emissdo, sdo reconhecidas pelo seu valor justo. O saldo
representa os valores pendentes de pagamento entre os fornecedores do grupo
Aldo.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Contas a pagar com partes relacionadas - - - 2.035
Contas a pagar com fornecedores 118 5.728 17.421 20.708
Outras contas a pagar - - 15.081 16.268
118 5.728 32.502 39.011
Circulante 118 5.728 32.502 39.011

N&o circulante - - - -

A conta de fornecedores, possuem seu saldo em sua totalidade em curto prazo,
pois ndo possuem valores a mais de 12 meses para pagamento, todos vencem
dentro do exercicio de 2023.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos incialmente, pelo valor
justo, liquido dos custos incorridos na transacdo e sdo, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados e o valor liquido de liquidacdo é reconhecida na demonstracao do
resultado durante o periodo em que o0s empréstimos estejam em aberto,
utilizando o0 método da taxa efetiva de juros.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Circulante - - 29.055 78.168
N&o circulante - - 43.744 11.735
Total - - 72.799 89.903

Abaixo detalhamento da amortizacdo bem como descri¢cdo detalhada dos saldos de
empréstimos em 31 de dezembro de 2023.

a) Mapa amortizagdo

Ano de vencimento 2023
Até 1 ano 39.388
De 1 a 2 anos 18.823
De 2 a 3 anos 9.560
De 3 a 4 anos 5.001
Acima de 4 anos 27
Total 72.799
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14.

b) Detalhamento empréstimos e financiamentos

Empresa Institui¢éo financeira Modalidade Moeda Taxa de juros Saldo
'E:’;‘;O Aldo Porto Franco  goapege Capital de Giro RS 0,80% a.m. 821
'E:’;‘;O Aldo Porto Franco g\ po NORDESTE  Capital de Giro RS 0,81% a.m. 698
Posto Aldo S&o José dos - -
Pinhais Ltda. BRADESCO Capital de Giro R$ 0,72% a.m. 327
E:)j;o Aldo P. Venceslau BB Capital de Giro R$ 1,02% a.m. 63
Posto Aldo Jatai Bonificacéo por )
IPIRANGA Desempenho R$ 5.184
Posto Aldo Rondonépolis PETROBRAS Bonificacéo por R$ ) 6.000
Desempenho
PRP participacdes Ltda. SANTANDER Capital de Giro R$ CDI+0,42%a.m. 2.220
PRP participacdes Ltda. SANTANDER Capital de Giro R$ CDI+0,40%a.m. 21.748
PRP participacdes Ltda. ITAU Capital de Giro R$ CDI+0,35%a.m. 29.312
PRP participacdes Ltda. SAFRA Capital de Giro R$ CDI+0,40%a.m.  3.531
Hggsmrtadora Aldo ITAU Finame R$ 1,24% a.m. 2.779
Hggsportadora Aldo BRADESCO Finame R$ 0,70% a.m. 56
I{ggsportadora Aldo BRADESCO Finame R$ 0,70% a.m. 60
72.799

13.1. OperacOes de créditos, garantias e restricbes contratuais
(““covenants™)

A Companhia possui clausulas restritivas (covenants) relacionados a
indices financeiros, os quais sdo monitorados pela Administracdo. Em 31
de dezembro de 2013 todos os covenants foram cumpridos.

Provisdo para contingéncias

A Companhia e suas controladas possuem processos judiciais e administrativos
em andamento de natureza trabalhista e civel. A politica para constituicao de
provisdo adotada pelo Grupo esta alinhada com o NBC TG 25, que determina o
reconhecimento de provisdes para passivos contingentes quando é provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo presente
resultante de eventos passados, e seja possivel uma estimativa confiavel do
valor da obrigacdo. O Grupo constituiu proviséo em montante suficiente para
fazer frente aos processos e disputas que, segundo a Administracdo e seus
assessores legais, podem resultar em desfechos desfavoraveis, conforme
preconizado pela NBC TG 25.

Consolidado
2023 2022
Provisdo para perdas com causas civeis 76 579
Provisdo para perdas com causas trabalhistas 54 -
Provisdo para perdas com causas tributarias 42 807
172 1.386
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15.

16.

17.

14.1.Processos ndo provisionados (perdas possiveis)

As causas judiciais com possibilidade de perdas possiveis, que nao foram
provisionadas, estdo relacionadas a questdes tributarias, trabalhistas e
civeis. Para todos os casos ha uma descricdo e uma estimativa de seu
efeito financeiro de acordo com CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes
e Ativos Contingentes, conforme quadro abaixo:

Consolidado
2023 2022
Provisdo para perdas com causas civeis 632 3.095
Provisdo para perdas com causas trabalhistas 335 479
Provisdo para perdas com causas tributarias 81 -
1.048 3.574
Adiantamentos de clientes
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Adiantamentos de clientes - - 42.771 20.161
- - 42.771 20.161
- - 42.771 20.161

Impostos diferidos passivos

O imposto de renda e contribuicéo social diferidos passivos sdo constituidos em
decorréncia da avaliacédo a valor justo de propriedade para investimento. Para
0 exercicio de 2023 houve avaliacdo de imdveis com isso os impostos diferidos
passivos foram constituidos conforme demonstrado.

Imposto de Renda Contribuicdo Social Total

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Propriedades para Investimento 100.348 87.600 100.348 87.600 100.348 87.600
Ajuste a Valor Justo 160.287 165.958 160.287 165.958 160.287 165.958
Base de Calculo 260.635 253.558 260.635 253.558 260.635 253.558
Aliquota 25% 25% 9% 9% 34% 34%
Total 40.072 41.489 14.426 14.936 54.498 56.426
Outras obrigacdes

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Cheques a compensar (b) - - 19.391 31.400
Ordem de pagamento (a) - - 9.142 -
Seguros a pagar - - 16 148
Outras obrigacdes(c) - - 18.006 11.654
- - 46.555 43.202

Circulante - - 41.101 33.709
N&o circulante - - 5.454 9.493

(a) (Ordem de pagamento) Operacgéo de depoésito a realizar em conta corrente e possuem origem
em troca para os clientes em operacdo de comercializagdo de combustivel através de carta
frete ou cheque;
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(b) Cheques emitidos como troco aos clientes em operag6es de venda de combustivel com
recebimentos através de carta frete ou cheques;
(c) Contas a pagar como aquisi¢cdes de imdveis a pagar, seguros, aluguéis.

18. Patrimbnio liquido
Em 31 de dezembro de 2023, o capital da Companhia era de R$ 120.277.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo houve alteracdo no capital
social, sua composicdo é de 120.277 a¢Bes nominativas ordinarias subscritas e
integralizadas, houve transferéncia de titularidade, onde a acionista Francielle
Locatelli transfere sua titularidade das suas acdes na AL Participacdes S.A,
sociedade de capital fechado para a empresas FL Investimentos e Participacdes
S.A, onde ela é acionista, passando a vigorar o quadro de acionistas da empresa
AL Participagdes S.A conforme abaixo.

A distribuicdo de lucros foi realizada com base nos resultados obtidos pela
empresa no periodo, de acordo com os critérios estabelecidos em seu Estatuto
Social e em conformidade com as praticas contabeis adotadas. Durante o
exercicio de 2023, a empresa distribuiu dividendos aos acionistas no montante
total de 12.000.000,00 (doze milhdes de reais), representando 19% do lucro
liquido do periodo. Este valor foi distribuido de forma desproporcional das
participacdes acionarias de cada socio, de acordo com as disposicdes legais e
estatutarias, autorizado em assembleia, o montante distribuido sera pago
durante o exercicio de 2024.

AL Participages S.A. 2022 Quotas 2023 Quotas %
Aldo Locatelli 28.867 28.867 28.867 28.867 24
llse Bigolin Locatelli 39.691 39.691 39.691 39.691 33
FL Investimento - - 39.691 39.691 33
Francielli Locatelli 39.691 39.691 - - -
Lv Participacdes 12.028 12.028 12.028 12.028 10
120.277 120.277 120.277 120.277 100

18.1.Reserva legal

A reserva legal € constituida anualmente como destinacéo de 5% do lucro
liuido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A
reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o
capital. Durante o exercicio de 2023 nédo foi constituido destinacdo dos 5%
pois o limite dos 20% ja esta reconhecido conforme demonstra na DMPL.

18.2.Reserva de retencdao de lucros

A reserva de retencdo de lucros refere-se a retencdo do saldo
remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao plano de
investimento da Companhia.
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18.3.Ajuste de avaliacdo patrimonial

Refere-se a avaliacdo de terrenos, avaliadas a valor justo, reconhecidos
na empresa DAL participagdes Ltda. e reclassificadas em consolidagéo ao
imobilizado da Companhia em razdo da sua destinacdo de uso.

19. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Receita bruta de venda de combustiveis - - 2.533.941 2.644.191
Receita bruta de venda de mercadorias - - 207.946 186.092
Recelta~bruta nas_loca(;oes de imdveis e ) ) 27.450 29052
prestacéo de servigos

Receita bruta de vendas/servicos - - 2.769.337 2.852.335
Tributos sobre receitas - - (29.172) (28.239)
Devolucdo de vendas - - (25.649) (31.077)
Dedugbes de vendas - - (54.821) (59.316)
Receita bruta de vendas/servigos - - 2.714.516 2.793.019

20. Custo dos produtos vendidos e servicos prestados

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Custo da revenda de combustiveis - - (2.256.033) (2.398.662)
Custo das mercadorias revendidas - - (106.992) (80.815)
Custos dos servicos prestados - - (11.312) (30.697)

- - (2.374.337) (2.510.174)

21. Despesas por natureza

As demonstracdes do resultado da Companhia sdo apresentadas por funcéo. Os
gastos a seguir sdo demonstrados a seguir por natureza.

21.1.Despesas com vendas

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Despesas com fidelizagao do cliente - - (13.558) (11.057)
Brindes e doacdes - - (201) (281)
Propaganda e publicidade - - (233) (418)
Servigos de terceiros - - (355) (490)
Outras despesas de vendas(a) - - (2.813) (1.507)
- - (17.160) (13.753)

(a) as demais despesas com vendas incluem valores como eventos efetuados dentro dos
nossos complexos bem como servicos de impressdes e gastos com impressdes
graficas.
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21.2.Despesas administrativas

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Despesas com pessoal (857) (967) (110.594) (101.084)
Servigos de terceiros (1.316) (957) (21.535) (20.459)
Despesas com manutencgéo e
conservagao - - (17.190) (10.415)
Combustiveis e lubrificantes - - (1.267) (1.311)
Locacdes de bens moveis e iméveis - - (4.969) (4.980)
Material de uso e consumo - - (7.275) (6.685)
Depreciagdo e amortizagdo - - (5.800) (5.325)
Energia Elétrica - - (3.536) (3.624)
Manutengao de Softwares - - (7.174) (6.758)
Baixa por inadimpléncia - - (3.250) (7.650)
Outras despesas administrativas (a) - (14.535) (6.888)

(2.173) (1.924) (197.125) (175.179)

(@) Asdemais despesas do grupo, que individualmente ndo somam valores consideraveis,
incluem diversos itens. Entre eles estdo despesas legais, custos com licencas, taxas
e emolumentos, assinaturas eletrdnicas, lanches e refei¢gbes disponibilizados pelas
unidades, e servigos de limpeza.

21.3.0utras receitas (despesas) operacionais

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Recuperacgédo de despesas - - 4.796 11.488
Receitas com bonificacdes - - 894 6.704
Recuperacgédo de devedores duvidosos - - 1.750 1.261
Despesas com reembolso - - (562) (197)
Despesas com perdas roubos e furtos - - (155) (113)
Ganho ou perda na venda imobilizado - - (85) 576
Resultado na venda de Investimento(a) - 2.941
Provisdo de contingéncias passivas - - (61) (698)

Outras receitas ou despesas
operacionais (4.959) (10) 2.286 (4.222)
(4.959) (10) 8.863 17.740

22. Receitas e despesas financeiras, liquidas
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Juros ativos - - 7.555 3.265
Descontos obtidos - - 4.975 11.252
Outras receitas financeiras 5 - 3.880 730
Receitas financeiras 5 - 16.410 15.247
Juros passivos - - (26.267) (26.241)
Despesas com operadoras de cartao - - (7.960) (9.855)
Descontos concedidos - - (6.097) (7.200)
Despesas bancérias 2 ) (675) (1.685)
Instrumentos financeiros derivativos - (2.148)
Variagdo Cambial - (509)
Outras despesas financeiras - - (4.823) (1.370)
Despesas financeiras 2 2 (45.822) (49.008)
Resultado financeiro liquido 3 (2) (29.412) (33.761)
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23.

24.

25.

Seguros

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentracdo de riscos e sua relevancia, contratados em montantes
considerados suficientes pela Administracdo, levando em consideragdo a
natureza de suas atividades e a orientagédo de seus consultores de seguros. A

cobertura dos seguros, em valores de 31 de dezembro de 2023, é assim
demonstrada.

Partes relacionadas

Para os fins das demonstracdes financeiras, partes relacionadas séo
consideradas pessoas juridicas que possuem influéncia significativa sobre a
empresa, seja através de controle direto ou indireto, ou que possuam influéncia
significativa sobre a tomada de decisfes financeiras ou operacionais. As partes
relacionadas também incluem entidades nas quais a empresa ou seus acionistas
possuem interesse significativo. Durante o periodo, a empresa realizou
transacdes comerciais com partes relacionadas, incluindo vendas de produtos
ou servicos, aquisicbes de bens ou servigos, empréstimos, garantias, entre
outros. Essas transacdes foram realizadas em condic6es de mercado e pelo seu
valor justo. As transacbes com partes relacionadas foram devidamente
registradas nas demonstracfes financeiras da empresa e na eliminadas na
demonstracao consolidada conforme orienta o CPC 36.

Instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Swap - - 5.977 2.148
Passivo - - 5.977 2.148
Swap 3.829 2.148
Resultado Financeiro - - 3.829 2.148

Abertura dos derivativos por natureza

Controladora Controladora Consolidado Consolidado

2023 2022 2023 2022
Moeda Valor Justo Valor Justo Valor Justo Valor Justo
Contratos a termo SWAP
Moeda Estrangeira EUR
Vencimento 2023 - - - 305
Vencimento 2024 - - 1.886 1.415
Vencimento 2025 - - 1.725 205
Vencimento 2026 - - 1.603 156
Vencimento 2027 - - 763 67
- - 5.977 2.148
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26.

Os instrumentos financeiros sdo apresentados pelos valores justos das
operacdes, com base nos célculos de marcacdo a mercado, e suas respectivas
contrapartidas no grupo de encargos financeiros liquidos.

Eventos subsequentes

Propriedades para investimentos

No periodo entre o encerramento do exercicio em 31 de dezembro de 2023 e a
data de emissdo destas demonstracdes contdbeis, o Grupo obteve laudos
atualizados para seus terrenos classificados como propriedades para
investimentos na controlada DAL Participacfes Ltda, identificados na nota
explicativa n® 11. Esses laudos foram elaborados por empresas especializadas
na avaliacdo de propriedades para investimentos. A administragéo considera
que os valores refletirdo de forma apropriada a situacdo econdmica das
propriedades para investimentos para o exercicio a findar-se em 2024.

Medida provisoria 1185/23

Em 15 de dezembro de 2023 o Plenario aprovou a Medida Provisoria (MP)
1185/23, que foi convertida em lei pela Lei Ordinaria 14.789/23 que dispde
sobre o crédito fiscal decorrente de subvencéo para implantacdo ou expansao
de empreendimento econdémico.

Atée 31 de dezembro de 2023 as subvencdes recebidas pelas empresas,
independentemente de sua natureza (custeio ou investimento) ndo eram objeto
de tributacdo, ou seja, ndo incorporavam a base de célculo dos impostos
federais.

A partir de 01 de janeiro de 2024 o beneficio foi excluido para os contribuintes
gue recebem subvencéo para pagar despesas do dia a dia (custeio). Para os que
utilizam o beneficio para construir ou ampliar uma fabrica (investimento) sera
concedido um crédito tributario equivalente a aplicacdo da aliquota de IRPJ
sobre as subvencdes recebidas, ou seja, 0 imposto precisard ser pago e
compensado posteriormente com outros tributos da empresa. Havera também
a possibilidade de, ap6s o investimento ser finalizado, pleitear-se a restituicao
dos valores em dinheiro.

A empresa ainda esté avaliando potenciais impactos nas suas operacoes a partir
de 01 de janeiro de 2024.
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A Administracdo da empresa entende que nado ha riscos inerentes a operacdes

fiscais, trabalhistas e outras para efetuar provisdo de contingéncias nos
resultados de 2023.

George Rodolfo Duarte de Oliveira
Diretor administrativo financeiro

Jodao Vitor Oliveira Ribeiro
Contador
CRC N° 018527-04
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