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PHD CONSTRUCOES, EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 57.214.363/0001-47
NIRE 35-3.0049385.1

Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 22 de julho de 2024.

Local e horario: na sede da “Companhia”, localizada na Cidade de Séo Paulo, Estado de éﬁo
Paulo, na Rua Augusta, 890, sala 1.306, CEP 01304-001, as %h (nove horas). !

|
Convocagio: independente de aviso, conforme permissivo constante do Art. 124, parigrafo 4°,
da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (2 “Lei das S.A.”).

Quorum: acionistas presentes reptesentando a totalidade do capital social, conforme
assinaturas no “Livro de Presenga de Acionistas”.

| Mesa: Sra. Muriel Matalon, Presidente. Sta, Michele Matalon, Secretaria.

Ordem do Dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatdrio
da Administracio, o Balango Patrimonial e as Demonstracées Financeiras, todos referentes ao
exetcicio findo de 31 de dezembro de 2023; e (ii) deliberar sobre a proposta da administragéo
referente 4 destinagio do resultado do exetcicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;
(iii) reeleger os membros da Diretoria da Companhia. '

Deliberagdes: por unanimidade, obsetvadas as restri¢Ges legais ao exercicio do direito de voto,
sem qualquer oposigdo, ressalva, restricio ou protesto dos presentes, foram adotadas as
seguintes resoluges:

1. Considerar sanadas a falta de observincia ao prazo de publicagio dos documentos da
administragio e a falta de publicagio de amincios, com base nos permissivos constantes
no Artigo 133, §3° ¢ §4°, da Lei das S.A. .

2. Aprovar o Relatério da Administragio, o Balango Patrimonial e as demais Demonstragoes
Financeiras da Companhia relativos 2o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, publicados eletronicamente na Central de Balangos — CB, do Sistema Piblico de
Escrituragiio Digital —- SPED, em 16 de julho de 2024, conforme via em ancxo, que passa
a fazer parte integrante deste ato como Anexo I, nos termos do disposto no art. 294 da
Lei das S.A., na Portatia do Ministério da Economia n® 12.071, de 7 de outubro de 2021,
e na Portaria do Ministério da Economia n® 10.031, de 22 de novembro de 2022, E

. |
3. Registrar que a Companhia apurou lucro liquido, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, no valor de R$1.680.120,57 (am milhio, seiscentos e oitenta mil, cento e vinte
reais, ¢ cinquenta e sete centavos).

4.  Aprovar a proposta da Administracio da Companhia em relagiio aos resultados obtidos
no exercicio de 2023, e determinar a seguinte destina¢io do lucro liquido do perfodo, nos
termos do Artigo 31 do Estatuto Social: ]

() destinar 84.006,03 (oitenta e quatro mil e seis reais, e trés centavos) ou seja, 0
equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido, para a constituicio de Reserva
Legal, em observincia ao Artigo 193 da Lei das S.A.;

decumente fol assinado digliatments por Michele Matalon e Murie! Malelon.
Para verilicar as assinaturas va ao site hitps: oah.portaideassinaluras.com.brddl e ulllize o cidigo E37E-8C2F-2585-A8BE,
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Ata de Assernblcia Geral Ondindria de PHD Construgdes, Empreendimentos ¢
o' . .i’:.;m:lpagocs 8.A, realizada em 22 de julho de 2024,

(i) destinar o saldo temanescente, no valor de R$1.596.114,54 (um rnllhao
quinhentos e noventa e seis mil, cento € quatorze reais, € cinquenta e quatro
centavos), para a conta de Reserva de Lucros, para futura destinagio, uma vez que
nio hd disponibilidade financeira atual da Companhia para distribui¢io de
dividendos aos acionistas, nos termos do Art. 202, §3°, inciso II, da Lei das S.A.

5. Reeleger para compor a Diretoria da Companhia, com prazo de mandato de 2 (dois) anos,

até a realizacio da Assembleia Geral Ordinitia que realizar-se-i em 2026, sendo todas

denominadas Diretoras, sem designagio especifica: (i) Muriel Matalon, brasileira,
solteira, zootecnista, portadora da cédula de identidade de RG n. 6.953.117-1 S8P/SP,
inscrita no CPF sob n. 033.663.218-57; ¢ (ii) Michele Matalon, brasileira, solteira, artista
plastica, portadora da cédula de identidade de RG 6.859.353 SSP/SP, inscrita no CPF sob
n. 033.663.208-85, ambas residentes ¢ domiciliados na Cidade de Sio Paulo, Estado de
Sdo Paulo, com enderego profissional na Rua Augusta, 890, sala 1.306, CEP 01304-001.

5.1.1.  As Diretoras eleitas declaram, sob as penas da lei, nio estarem incursas em
nenhum crime, ou estarem sob os efeitos de condenagio que as impega|de
exercer atividade mercantil, nos termos do artigo 147 da Lei das S.A..

5.1.2. As Dirctoras cleitos tomam posse mediante assinaturas de Termos de Posse
lavtados em livto préprio, conforme Anexo II

5.1.3.  Fica cstabelecido que 2 remuneragio das Diretoras serd oportunamente fixada.
6. Autorizar a Diretoria da Comipanhia a tomar todas as providéncias necessirias ao
cumprimento das deliberagdes anteriores.

Documentos: ficaram arquivados na sede da Companhia, numerados seguidamente e
rubricados pela mesa: (i) o Relatério da Administragio, o Balango Patrimonial e as
Demonstracdes Financeiras, todos referentes ao exercicio findo de 31 de dezembro de 2023, e
(ii) os Termos de Posse dos Diretotes reeleitos. :

Encerramento; Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata,
na forma de sumario, sendo ela cépia fiel daquela Jangada no Livro de Atas de Assembleias
Gerais da Companhia, que, tendo sido lida ¢ achada conforme, foi assinada, Mesa: Muriel
Matalon, Presidente. Michele Matalon, Secretitia. Acionistas: Muriel Matalon; Michele
Matalon, Mauricio Paulo Matalon e ARBA Administragio S.A. (neste ato representada por seus
Diretores, Rafael Matalon e Marco Matalon).

Sio Paulo, 22 de julho de 2024.

Mesa:

Muriel Matalon Michele Matalon
Presidente Secretaria

N/Ref: 24202401-2066

Esie documento foi assinado digilalmente par Michele Matalon e Muriel Matalon,
Para verificar as assinaturas v& ao site hitps:/oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e ufilize o codigo E37E-6C2F-26 95-A89E.

2585-ABUE.

F

{deassinaturas.com brid443 e ulilize o cdigo ERTE-BC2!
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O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal OAB. Para vgriﬁcar as
assinaturas clique no link: https://oab.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/E37E-6C2F-2695-A89E ou va
até o site https:/foab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo abaixo para verificar se este
documento é valido.

Cédigo para verificagdo: E37E-6C2F-2695-A89E
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Hash do Documento :
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O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 24/07/2024 é(sé&o) :
@ Michele Matalon - 033.663.208-85 em 23/07/2024 11:19 UTC- |
03:00

Tipo: Certificado Digital T

= Muriel Matalon - 033.663.218-57 em 22/07/2024 13:56 UTC-03:00 :
Tipo: Certificado Digital :
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01/01/2023 31/12/2023 Sim Participante-Upload

Tituto 5
—— i

Demonstragdes Financeiras

Descrigao

Demonstragfes Financeiras

Tipo de Anexo Titulo Descrigdo

1de2




t ! LB
;" e e R s [ e 1 e g
. B ] aee
. Publicante : '
i ) t
| S Y s |
i Nome s ssns : : T « CPFICNP4 * :.: . Data Publicaggo Perfil Tipo de Acesso | ;
| efe 2 Lttt L.k
3 C M P ASSESSORIA CONTABIL LTDA:02270081000175 02,270.081/0001-75 16/07/2024 09:40:53 Procurador Certificado Digital :
!
)
:
L]
L i
1 I
1
! .
1 1
1
| i
I
|
|
1
1
]
!
. .
- !
|
I
, !
|
1
i
1 1
|
! .
[l ' {
|
1

! 2de?2



MURIEL

CNPJ: 57.204.363/000147

Balangos Pattimoniais

Em 31 de dezembro de 2023 ¢ 2022 (¢m reais)

” PHD CONSTRUGOES EMPREENDIMENTOS F, PARTICIPAGOES 5.A.

1

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
20231 2022 2023 1012
Alivo circalante Passivo clrculante
Disponivel 4531805 1.125.501,33 Fomegedores 1196226 101.462,53
Aplicacio financeira 222644309 583.131,60 Obrigagdes fiscais 11106598 75871291
Contas a receber 824707 99.465,89 Obrigagdes trabathistas 8430,68 20.162,04
Empreendimento ¢m Conjunto 145.527.65 123.67536 T¥bitos de partes relacionadas 3.800.000,00 3.200.000,00
Outros crédiins 1.654.60 1.887.30 Outros débitos 62.300,00 40,800,00
Imovéis destinades o venda 3.269.717.71 2,319.364,10 Antecipagiio de Lucros 173.770,72 000
Despesas do exerclcio seguinte 18.640.25 182930z | Totalpassivo clrcatante 4.167.529,64 4.038.297.48
Tata! do ativa circulante 5.783.048,52 427131880
Abivo nEo circulante Passivo ndo circulante
Investimentos 19.127.530,05 19.963.387.62 Qutros débites 68.511.91 86.840,93
Imobilizade 1.652.205, 44 1.536.705,44 Distribuigio de lzcros a pagar 8.663.711,76 10.103.711.76
Depreciagio agumulada (946.775,53) (7999133 | Total passivo ndo circnlante 8.732,243,67 10.190.552,69
Intangivel 41.838,00 4.838,00
Propricdade p/ investimento 14.759.618,7% 14.759.618,79
Depreciagio acumulada (1.770.977.16) (1.180.651.44)
Total do ativo nio circulante 32.826.439,59 34.283.907,08
Patrimdnio liquido
Capital social 15.512.85537 10.512.355.37
Adi para fuuro de capital 1.036.000,00 1.280.000,00
Reserva de Lucros 8.436.291,62 11,051,100,99
Reserva Legal 72491538 640.909,.35
Capital Social- Scp 3.652.43 841,510,00
Total patriménto Hyuldo 25.709.714,80 2432637371
Total da ative 38.609.488,11 38.555.225,88 Total do passive e do patriméuio liquido 35.609.488,11 38.555.215,88

As noltas explicativas, encontram- se arquivadas e A disposicio na Empresa.

+ Assinado de forma digital por

/_MURIEL MATALON:03366321857 __ _ .

Muticl Matalon
Diretora Presidente
CPF. 033.663.218-57

- MATALON:03366321857 Dados: 2024.07.15 17:01:58 -03'00°

ANTONIO APARECIDO
TEIXEIRA: 94890749853 TEIXEIRA:04890749853

Dados: 2024.07.05 16:40:43 -03'00"

Antonie Aparecido Teixcira
Contador

CRC- CT ISP 1239040-6

i Assinado de forma digital por
- ANTONIO APARECIDO

-



MURIEL

PHD CONSTRUCOES EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOLS S.A.

CNPJ; 57.214.3630001-47

n n

Demonstragdes do Resuttado do Exercitio

Em 31 de dezembro e 2023 & 2022 (em reais)

Mecelta bruta
Receila de imdveis vendidus
Revcits de xlugutis

Tributos sobre Fataramento
Pis s/ faturamento

Cofins s/ faturamento

Tss o faturamenis

Receits liquida

Custos das vendas
Custos dos imburis vendidoy

Lucro broto

Deypesat! receitan

Despesas com pessoal
Despesas administrativas
Despesas tritutrias
Despesas com veiculos
Despesas of gmpreendimentos
Despesas [nzaceiras
Receitas fRoanetiras

Resuliade de participagio socictinia

Duirns despesny/ recellos
Qutrag seceitas

Reyulindo antex 1V irpj
Imposto e reda € contribuicdo social

Lucro (prejubeo) do exercicio

2023 2022

46.246.31 275.000,00
2.965.363.55 201182878
101166048 22R6.828,78

{19.575.80) {14.864,38)

(90.349.81) (68.604,28)

(101.62) .

(1e27.28) {83.469,26)

2:901.833,23 2.203.359,52
|

{5.909.70) (279.323.00)

15.909,70) 279328,00)
2.895.723,53 192403152
(274.714,06) (245.51591)

(1.ROB.308.9% (1.567.623.52)
(176.245.02) {145.780.34)
(44.056,85) 3.257.72)
{1.953,52) {1.620.09)
(LSS183N {99.032,08)
129.136.64 99.09420
1.308.571.84 6.306.851.52
{8831.388,79) 4343.05458
17.802.70 34.051.06
LT.R02,70 3405306
203013744 &301,139,16
(35001647 241927133

1.680.120.87 6.459.212,03
_—— e

As nofas explicat I

na Eipresa.

| Assinado de forma digital por
EL ~ T

MATALO N:033663. ' MLAJ'FEIALON:OSB;SGSN 857

21857

+  Dados:2024.07.15 17:0215
LS aF0r

Muric Matalon

Dirctora Presidents

CPF.033.663.218-57

- Astinado de forma digital per -~ e o - - _

. ANTONIO APARECIDD
ANTONI(') APARECICO, \TEXER 04890749853
TEIXEIRA:94890749853 15,00 2024.07.05 16:41:08
S
Antonle Aparecido Teixeira
Contador

CRC-CT 15P 123909/0-6



FHD CONSTRUGCOES EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ: 57.214.363/0001 47

Demonstvagdes do Resultado Abrangente
Em 31 de denembro de 2023 © 2022 (em reais)

Lucro (prejulzo) do exercicio

Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio

023 2022

1.680.120.57 6.659.212.03

1.680.120,57 6.059.212,03

As notas explicativas, encontram- se arquivadas e b disposigiio na Empresa,

MURIEL '-v_ Assinado de forma digital por
"\MURIEL MATALON:03366321857
MATALON:03366321857 pados: 2024.07.15 17:02:38 0300

Muoriel Mutalon
Diretora Presidente
CPF, 033.663.218-57

1 Asslnado de forma digital
ANTONIO APARECIDO por ANTONIO APARECIDG

TEIXEIRA:9489074985 TEINERA94890749853
3 . Dades: 2024.07.05 16:41:35
0300
Antonio Aparecido Telxelrs
Contador

CRC- CT 18P 12390406

-



PHD CONSTRUCOES EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A,
CNPJ: 57.214.363/0001-47

Demonstraghes das Mutagdes do Patrimdnio Liquido
Em 31 do dczembio de 2023 ¢ 2022 (em reais)

Capital Soclal Adlantamento para Capital Socia -Scp Reservade Reserva Tatal
Faturo Aumento de Lucros Legal
Capital

Saldos cm 31 de dezembro de 2021 10.512.855.37 1.280.000,00 841.516,00 6412.396,10 33794875 19.394.710,22
Ajuste de exerclelos anteriores - -
Aumento de capital -
Lucro do cxercicio 6.059.212,03 6.059.212,63
Reserva Legal (302.960,60) 302.560,60 -
Dividendos Scp (1.127.546,59) (1.127.546,54)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 10.512.855,37 1.280.000,00 841.510,00 11.051.100,99 640.909.35 24.326375,T1
Ajuste de exerclcios anteriores 797.032,37 T87.032.07
Aumento de capital (835.857.57) (5.000.000,00) (835.857.57)
Adiant. p/ futuro sumento de capital {250.000,00) (250.000,00)
Lucre do exercicia 1.680.120.57 1.680.120,57
Reserva Legal (84,006,023} 84.006,03 -
Dividendos Scp (7.956,28) (7.936,28)
Saldos cm 31 de dezembro de 2023 15.512.855,37 1.230.080,00 5.652,43 8.436.291.62 72491538 25.709.,714.80

As notas explicativas, encontram- se arquivadas ¢ 3 dispesicdo na Empresa.

- Assinade de forma digital por
MU RIEL J *MURIEL MATALON:03366321857
MATALON:03366321 357 Dados: 2024.07.15 17:02:53 -03'00°
Muriel Matalon
Dirctora Presidente . _. _ _

CPF, 033.663.218-57

ANTONIO APAREC'DO Assinado de forma digital por

TEIXEIRA:9489074985

3
Antonio Aparecide Teixeira
- Contador-. — - - -

CRC-CT ISP 123904/0-6

/- ANTONIO APARECIDO
_TE]}(_E]RA.‘94590749353
Dados: 2024.07.05 16:41:55 -03'00

-



MURIEL

321857

FHD CONSTRUCDES EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A,

CNPI: 51.214.383/000147
. ]

Demanstragbes dos Floxos de Cajxa
Em 31 dz deaembro de 2003 ¢ 2002 {emicaish

___MATALONEO336_6 MATALON:03366321857

i -Dados: 2024.07.15 17:03:07

w 0o
vl Matalai13'00
Dirttora Presidente

CPF. 033.663.215.57

268 2022
(Lucro) Prejulza do exercichs 1.680.120,57 605921203
Trews que 1o afctam o calra operacionsl
Depreciagiv € amurtizagde 3NIme2 630.551,16
Baixas do ative incbilizade - -
13710992 680.551.26
Avmehto e diminuicio day contas de atho e passivo
Contzg . seceber 2421872 (6084,
Ousos creditos 01.96667) K1975.59
Imbveis destinados a venda (930.353.61) {37.076.1)
Formccelarca (49.50027) T4
Dhrigagies titesin ¢ tabalhisizs 46171 374559
Empréstimos ¢ imnclamenios - -
Crutrus Passivos 390,58 4108472
Calxa Hquido das atividades operacionabs (1010049 12).007,09
Atividades de investimento
Investimenios %35 85757 {2275.513.90}
Aquisigies de bens do imotilizmdo {115.500.00) [243.008.00)
Prapricdales pf Livestimerds - 27932300
Culxa lguido dax wtividades d¢ [oveatloriton TIDASTST 12259.485.91)
Atiidaden dr financlamento com sclacis e
Aumento de capital com reeuss . .
Aemento de capito] eom recumsos- Scp (835.852.57) -
Ajisics de exercicios aneriorey 797.032.37 -
Lueras pagos (1.440-008.00) {2.620.000,00)
Lucros pagos- Scp (1956.28) (1.127.546.59)
Adianiarento pars futuro suresta de capital (250.000,00) -
Comntns a pagar para panes relaciomaday 173771072 -
Calsa Ugqude das de Roant, (1.563.010,75) (3.T41 546,59
(Redugio)/aumentn Uiquido e calxa SEN6I8 21 W59
Czixa no inlgio d pesiodofencreicio 1708 63293 852.895.00
Cuixa o Gral de periodadexercicio 2272.261,14 1.708.632,33
(Redugio)sumento Hquido de caixa £63.518.21 855.737,93
As notas expl [ © i di ra Fmpreca,
l por
_ - -~ MURIEL - . ANTONIO  ___ L Assinado deforma digita!
ClD . por ANTONID APARECIDC
APARECIDO TEIKEIRA94890743053

TEIXEIRA:948907498 Gade; 20240705 16:42:12

53 A
Antonio Aparerido Tefxeln
Contaog

CRC-CT 15P 123904/0-6
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Anexo IT

PHD CONSTRUCOES, EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

Tetmo de Posse

Aos 22 de julho de 2024, conforme deliberado em Ata de Assembleia Geral Ordindria de PHD
CONSTRUGOES, EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGCOES S.A. realizada nesta
data, eu, Muriel Matalon, brasileira, solteira, zootecnista, pottadora da cédula de identidade de
RG n. 6.953.117-1 SSP/SP, inscrita no CPF sob n. 033.663.218-57, residente e d0m1c1hada!na
Cidade de Sio Paulo, Estado de S3o Paulo, com enderego profissional na Rua Augusta, 890, sala
1.306, CEP 01304-001, tomo posse do cargo de Diretora, sem designagio especifica, ¢ declaro,
sob as penas da lei, nio estar incursa nem condenada por nenhum dos crimes impeditivos do
exercicio de administracio de cmpresas e de atividades mercantis, nos termos do Artigo 147 da
Lei das S.A.

Mutiel Matalon

Este documento foi assinado digitalmente por Muriel Matalon.
Para verificar as assinaluras va ao site hitps:ioab.portaldeassinaturas.com.br443 e utilize o codigo SDOF-DDAR-28DE-FAAA.

uras vé ao site hiips:#oab. porizideassinaluras som.nrd4dd e ulifize o oidigo SDOF-DRAB-2BDE-FAAA,

nade digitaimenie por Muriel Matalon,

Este dacumanto fai assl
Para verificar as assina
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O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal OAB. Para verificar as
assinaturas clique no link: https://oab.portaldeassinaturas,com.br/Verificar/f9DOF-DD4B-28DE-F4AA ou va
até o site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo abaixo para verificar se este
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PHD CONSTRUGCOES, EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

Termo de Posse

Aos 22 de julho de 2024, conforme deliberado em Ata de Assembleia Geral Ordiniria de PHD
CONSTRUGCOES, EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. realizada nesta
data, cu, Michele Matalon, brasileira, solteita, artista plastica, portadora da cédula de identidade
de RG 6.859.353 SSP/SP, inscrita no CPF sob n. 033.663.208-85, residente e domiciliada na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, com enderego profissional na Rua Augusta, 890, sala
1.306, CEP 01304-001, tomo posse do catgo de Diretora, sem designacio especifica, e declaro,
sob as penas da lei, ndo estar incursa nem condenada por nenhum dos crimes impeditivos do
exercicio de administragio de empresas e de atividades mercantis, nos termos do Artigo 147 da
Lei das S.A.

Michele Matalon :

Este documeanto ol assinado digitalmente por Michele Matalon. o
Para verificar as assinaluras va ao site hiips:fivab.poriaidesssinaturas.com.brid43 e utilize 0 codigo 714C-C4F2-ENFY-2ATE.

Este documento fol assinado digitalmente por Michele Matalon.
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