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MOGAI TECNOLOGIA DE INFORMAGAO S.A.
CNPJ/MF 02.302.296/0001-20
NIRE 32.300.041.191

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 29 DE SETEMBRO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 29 do més de setembro de 2023, as 10 horas, na sede da
Mogai Tecnologia de Informacao S.A. (a “Companhia”), situada na Rua Geld Vervloet dos Santos,
590, Ed. Norte Sul Tower, salas 1107 e 1108, CEP 29090-100, Jardim Camburi, Vitoéria, Espirito

Santo.

2. CONVOCAGCAO E PRESENCA: Convocacdo dispensada em virtude da presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme lista de
presenca que consta do Anexo I, na forma prevista pelo Artigo 124, § 4°, da Lei 6.404/76 (“Lei
das S.A.”).

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Franco Machado e secretariados pelo Sr.

Igor José Neves Regini.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a reducao do capital social da Companhia nos termos
do Art. 173da Lei das S.A.

5. DELIBERAGAO: O Presidente declarou instalada a Assembleia, tendo em vista a
comprovacao da existéncia do quérum legalmente exigido. Dando seguimento aos trabalhos, os

acionistas presentes decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes, aprovar:

(i) a reducao do capital social da Companhia, com fundamento no art. 173 da Lei das S.A.,
por julga-lo excessivo em relacdo as suas atividades, no valor total de RS 450.618,26
(quatrocentos e cinquenta mil seiscentos e dezoito reais e vinte e seis centavos),
equivalente a uma reducao de 12,57% (doze virgula cinquenta e sete por cento) em
relacao ao atual capital social da Companhia, passando o referido capital social de RS
3.584.877,44 (trés milhdes quinhentos e oitenta e quatro mil oitocentos e setenta e
sete reais e quarenta e quatro centavos), para RS 3.134.259,18 (trés milhdes cento e
trinta e quatro mil duzentos e cinquenta e nove reais e dezoito centavos), mediante
restituicao de capital aos acionistas, por meio da cessao da integralidade das acoes

detidas pela Companhia na Olho do Dono Tecnologia S.A., detidas até o momento em
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conta de investimento no ativo da Companhia, em favor dos acionistas,
proporcionalmente as suas respectivas participacdes no capital social da Companhia,
sem o cancelamento de quaisquer acdes representativas do capital social da
Companhia, mantendo-se inalterado o nimero de acoes e o percentual de participacao
de cada acionista no capital social da Companhia. A reducao de capital s6 se tornara
efetiva e o pagamento da restituicao aos acionistas somente sera realizado apds o
cumprimento das seguintes condicoes suspensivas, cumulativamente: (a) publicacao da
presente ata; e (b) decurso do prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data da
publicacao desta ata, sem que tenha sido apresentada oposicao por credores, ou, se
tiver havido oposicdo, mediante a prova do pagamento e/ou depdsito judicial dos

valores devidos a tais credores, conforme estabelecido no art. 174 da Lei das S.A..

(ii) em decorréncia da deliberacao acima, a alteracdo do caput do art. 5° do Estatuto Social
da Companhia, passando a vigorar, a partir da eficacia da presente reducao de capital,
de acordo com a redacao constante do Anexo Il da presente ata; e

(iii) a autorizacdo para que a Diretoria da Companhia realize todos os atos necessarios a

efetivacao das deliberacdes acima.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a

presente ata, na forma de sumario nos termos do art. 130, paragrafo 1°, da Lei das S.A.

ASSINATURAS: Mesa: Presidente - Sr. Franco Machado; Secretario - Sr. Igor José Neves Regini.
Acionistas: FRANCO MACHADO, ERICO FERREIRA MONTEBELLER e FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES INOVA EMPRESA MPE CAPITAL SEMENTE - PRIMATEC.

Vitoria - ES, 29 de setembro de 2023.

A presente é copia fiel da original lavrada em livro proprio.

Mesa:

Franco Machado Igor José Neves Regini

Presidente Secretario



Anexo |

[anexo | a ata de Assembleia Geral Extraordindria da Mogai Tecnologia de Informagéo S.A.,

realizada em 29 de setembro de 2023]

LISTA DE PRESENCA DOS ACIONISTAS
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Acionista

Assinatura

FRANCO MACHADO, brasileiro, solteiro, empresario, portador da
cédula de identidade (RG) n° 1030510, expedida pela SSP-PC,
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
(“CPE/MF”) sob o n°® 031.784.917-40, residente e domiciliado na
Cidade de Vitoria, Estado de Espirito Santo, na Rua José Malta,
534, Fradinhos, CEP 29042-480.

ERICO FERREIRA MONTEBELLER, brasileiro, casado, empresarios,
portador da cédula de identidade (RG) n°. 1181109, expedida pela
SPTC/ES, inscrito no CPF/MF sob o n°. 084.949.807-42, residente e
domiciliado na Cidade de Vitoéria, Estado do Espirito Santo, na Rua
Agenor Amaro dos Santos, 1141, Torre Bella, Apartamento 1102,
Jardim Camburi, CEP 29090-010.

FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES INOVA EMPRESA
MPE CAPITAL SEMENTE - PRIMATEC, fundo de investimento em
participagdes constituido nos termos da Instrucdo da Comissao de
Valores Mobiliarios n°, 578, de 30 de agosto de 2016, inscrito no
Cadastro de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/MF”) sob o n°. 21.141.789/0001-70, com endereco na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Ramos Batista,
n°. 152, 1° e 2° andares, Vila Olimpia, CEP 04552-020, neste ato
representado pelo seu gestor, ANTERA GESTAO DE RECURSOS
LTDA, sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°.
08.096.466/0001-44, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua General Garzon, n°. 22, sala 510, Lagoa,
CEP 22470-010, representada neste ato pelo Sr. Robert Edwin
Binder, inscrito no CPF sob o nimero 368.073.978-87.

Vitoria - ES, 29 de setembro de 2023.
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Anexo Il
[anexo Il a ata de Assembleia Geral Extraordindria da Mogai Tecnologia de Informacéo S.A.,

realizada em 29 de setembro de 2023]

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO SOCIAL, SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 1°. MOGAI TECNOLOGIA DE INFORMACAO S.A. (a "Companhia") é uma sociedade
anonima de capital fechado, regida por este estatuto social (o "Estatuto Social"), pela Lein® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes") e demais
disposicdes legais aplicaveis, e pelos acordos de acionistas que vierem a ser arquivados na sede
da Companhia (cada um, um "Acordo de Acionista").

ARTIGO 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Vitdria, no Estado de Espirito Santo, na
Avenida. Getu Vervloet, n° 590, sala 1108, Jardim Camburi, CEP 29090-100, podendo abrir e
fechar filiais e, bem assim, outros estabelecimentos em quaisquer localidades do territério
nacional e no exterior, por deliberacdo da Diretoria.

ARTIGO 3°. ARTIGO 3°. A Companhia tem por objeto: (i) desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador ndo customizavel; (ii) suporte técnico, manutengdo e outros servicos
em tecnologia da informacdo; (iii) tratamento de dados, provedores de servicos de aplicagdo e
servicos de hospedagem na internet; (iv) desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador customizaveis; (v) treinamento em informatica; e (vi) Aluguel de outras maquinas e
equipamentos comerciais e industriais ndo especificados anteriormente, sem operador.

ARTIGO 4°. O prazo de duragdo da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL

ARTIGO 5°. O capital social é de RS 3.134.259,18 (trés milhdes cento e trinta e quatro mil duzentos
e cinquenta e nove reais e dezoito centavos), dividido em:

a) 85.000 (oitenta e cinco mil) acGes de espécie ordinaria, com direito a voto e sem valor
nominal; e
b) 56.669 (cinquenta e seis mil seiscentos e sessenta e nove) acGes de espécie preferencial

e de classe A, com direito a voto e sem valor nominal.

PARAGRAFO PRIMEIRO. Fica a Assembleia Geral autorizada a, independentemente de reforma
estatutdria, aumentar o capital social até o limite global de RS 7.000.000,00 (sete milhdes), com
emissdo de acdes preferenciais de classe A, fixando o preco e demais condi¢gdes da emissdo
("Capital Autorizado").
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PARAGRAFO SEGUNDO. A Companhia poderd criar, a qualquer tempo, outras classes e espécies
de agles, por deliberacdo da Assembleia Geral e respeitados os limites Legais e demais
disposicdes deste Estatuto Social.

PARAGRAFO TERCEIRO. Em qualquer hipdtese, na proporcdo do nimero de agdes que possuirem,
0s acionistas terdo direito de preferéncia para a subscri¢cdo de aumentos de capital, observado o
disposto no art. 171 da Lei das Sociedades por Agdes.

PARAGRAFO QUARTO. E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

PARAGRAFO QUINTO. As acBes preferenciais Classe A terdo (a) direito de voto; e (ii) prioridade
no reembolso do capital, sem prémio, na hipétese de Liquidagdo da Companhia, nos termos do
artigo 17, inciso |l da Lei das Sociedades por A¢es.

PARAGRAFO SEXTO. As acBes preferenciais Classe A sdo conversiveis em a¢des ordindrias a taxa
de conversdo de 1:1 (ou seja, 1 (uma) acdo preferencial classe A equivale a 1 (uma) acdo
ordindria), sujeito a ajuste no caso de desdobramento ou grupamento de a¢bes, quando aplicavel,
ou qualquer outro ajuste de participacao.

ARTIGO 6°. A Companhia poderd emitir certificados multiplos de a¢des, os quais serdo assinados
por 2 (dois) Diretores.

ARTIGO 7°. A Companhia poderd adquirir suas proprias a¢cdes para permanecer em tesouraria ou
posterior alienacdo ou cancelamento, respeitadas as disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis.

ARTIGO 8°. A Companhia podera realizar a abertura de seu capital, desde que utilize um segmento
especial da Bolsa de Valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que
assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa.

ARTIGO 9°. Cada agdo terd direito a um voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 10°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 04 (quatro) primeiros meses
subsequentes ao término de cada exercicio social, e extraordinariamente sempre que os
interesses sociais o0 exigirem.

ARTIGO 11. Sem prejuizo do disposto na Lei das Sociedades por Ag¢bes, a convocacdo da
Assembleia Geral sera realizada pelo Presidente do Conselho de Administracdo, e deverd ser
entregue a cada acionista em até 10 (dez) dias antes da data agendada para sua realiza¢do, por
meio de correio eletrbnico (e-mail), ou de correspondéncia, com aviso/protocolo de
recebimento. O edital de convocac¢do deverd conter o local, data, hora e ordem do dia da
assembleia e ser publicado por 3 (trés) vezes nos jornais habitualmente utilizados pela
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Companhia com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, em primeira convocacdo, contado o
prazo da publicacdo do primeiro anuncio, ou com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, em
segunda convocacdo. As Assembleias Gerais serdo realizadas no lugar da sede da Companhia, ou
por conference call, e serdo instaladas, em primeira e segunda convocagdo, com a presenca de
acionistas representando pelo menos a maioria do capital social votante da Companhia.

PARAGRAFO UNICO. Independentemente das formalidades previstas neste Capitulo, serd
considerada regular a Assembléia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

ARTIGO 12. Somente serdo admitidos a votar na Assembleia Geral os titulares de acdes
nominativas cujos nomes estejam escritos no respectivo livro até 2 (dois) dias antes da realizagdo
da Assembleia Geral.

ARTIGO 13. As Assembleias Gerais serdo presididas peto Presidente do Conselho de
Administracdo ou seu substituto, ou na auséncia de ambos, por qualquer acionista presente,
escolhido pela Assembleia Geral, observado o disposto no Artigo 9.

ARTIGO 14. Compete a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias, que deverao ser
aprovadas por maioria absoluta, sem computar os votos em branco, observado o disposto no
Acordo de Acionista vigente a época da realizacdo da Assembleia Geral:

(i) tomar, anualmente, as contas dos administradores;

(ii) as demonstra¢des financeiras, a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a
distribuicdo de dividendos;

(i) eleicdo ou destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, e, se for o caso, de seus
suplentes;

(iv) a distribui¢do do dividendo inferior ao obrigatério;

(v) a destinacdo, distribuicdo ef/ou retencdo de lucros bem como aprovacdo da

constituicdo de reserva de contingéncia e/ou reserva de lucros;

{vi) alteracdo deste Estatuto Social em qualguer matéria que ndo as previstas no
Paragrafo Unico deste Artigo 14;

(vii) a alteracdo nas preferéncias, vantagens e condi¢Bes de resgate ou amortizagdo de
uma ou mais classes de a¢8es preferenciais;

(viii)  acriacdo de novas espécies ou classes de agdes ou aumento do nimero de acdes das
espécies e classes existentes;
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(ix) a participacdo em grupo de sociedades, na forma do artigo 265 da Lei das Sociedades
por Acdes;

(x) a suspensao dos direitos dos acionistas;

(xi) a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacdo do capital social;
e

(xii) a transformacdo da Companbhia.

PARAGRAFO PRIMEIRO. Sem prejuizo do disposto no caput do Artigo 14, compete a Assembleia
Geral deliberar sobre as seguintes matérias, que deverdo ser aprovadas por maioria simples e
dependerdo do voto afirmativo do Fundo De Investimento Em Participacdes Inova Empresa MPE
Capital Semente - Primatec ("Investidor"):

(i) alteragBes na estrutura societdria da Companhia, incluindo aumento ou reducdo do
capital social, bem como qualquer operacdo (inclusive a compra e venda direta de
acOes por Terceiro) que altere o controle societario da Companhia;

(ii) emissdo de quaisquer titulos ou valores mobilidrios, inclusive a¢des, debéntures ou
bdnus de subscricdo, bem como eventual obtencdo de registro de companhia aberta
para a Companhia;

(iii) recompra, resgate ou amortizacdo de valores mobilidrios, bem como a posterior
alienacdo de valores mobilidrios da Companhia e/ou de qualquer de suas controladas
porventura em tesouraria;

(iv) alienacdo ou aquisicdo pela Companhia de participacGes no capital de qualquer
sociedade;
(v) distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre capital préprio da

Companhia, acima do minimo estabelecido de comum acordo entre as Partes no
Estatuto Social ou alterado com a participacdo do Investidor;

(vi) qualquer alteracdo do Estatuto Social da Companhia;
(vii) aprovacgao de qualquer plano de op¢do de compra de ag¢des;

(viii)  realizacdo de qualgquer operacdo de fusédo, cisdo, consolidagdo, venda total ou parcial
de ativos, ou qualquer outra reorganizacdo da Companhia;

(ix) realizacdo de quaisquer transagdes ou negociacdes comerciais entre a Companhia e
qualquer de seus acionistas, conselheiros, diretores e/ou respectivas afiliadas ou
partes relacionadas; ou entre a Companhia e qualquer pessoa juridica, em que um
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diretor, conselheiro, executivo ou Fundador e suas partes relacionadas tenham
qualquer interesse financeiro;

(x) transferéncia ou licenciamento de direitos de propriedade intelectual da Companhia
fora do curso normal do negdcio;

(xi) qualquer modificagdo de praticas contdbeis, exceto aquelas determinadas por
imposicdo legal;

(xii) extingdo, insolvéncia, dissolugdo, liquidacdo, declaracdo de faléncia ou pedido de
autofaléncia, pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial formulado pela
Companhia;

(xiii)  contratacdo de financiamentos, concessdo de empréstimos, mutuos, prestacdo de
avais, fiancas e/ou qualquer tipo de garantia ou realizacdo de operagdo financeira
que represente um passivo financeiro para a Companhia superior a R$80.000,00
(oitenta mil reais), seja em uma operacdo ou em uma Ssérie de operacdes
relacionadas, desde que ndo estejam previstas no orcamento anual da Companhia
aprovado pela Assembleia de Acionistas ("Orcamento Anual");

(xiv)  definicdo da remuneragdo e quaisquer beneficios oferecidos aos administradores ou
empregados da Companhia acima do montante indicado no Orcamento Anual,
observado o disposto em Acordo de Acionistas;

(xv) quaisquer despesas ndo aprovadas no Or¢gamento Anual que superem o valor de
R$80.000,00 (oitenta mil reais), com excecdo da toleréncia para a pratica de atos que
impliqguem a aquisicdo de insumos inerentes aos produtos e servigcos desenvolvidos
pela Companhia;

(xvi)  celebracdo ou aprovacdo de qualquer contrato que resulte na aquisicdo ou alienagdo
de servicos, bens, ou A¢Bes, quotas ou outros titulos ou valores mobilidrios que deem
direito a participacdo na ou pela Companhia, direta ou indiretamente;

(xvii) admissdo de executivos ou empregados chave com remuneragdo bruta anual
superior a R$120.000,00 (cento e vinte mil reais), bem como a alteracdo da
remuneracdo desses executivos ou empregados chave que representem uma
variacdo igual ou superior a 10% (dez por cento) da remuneragdo anual previamente
definida;

(xviii) inicio de qualquer litigio envolvendo a Companhia, exceto a cobranca de dividas
decorrentes do curso normal dos negdécios da Companhia;

(xix)  aprovacdo do Orgcamento Anual;
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(xx) aprovagdo de aumento de capital bem como fixagdo do preco e demais condi¢des da
emissdo de acdes em decorréncia do exercicio de qualquer Bonus de Subscricdo
definido no Acordo de Investimento;

(xxi)  contratacdo ou dispensa de empresa de contabilidade, consultores financeiros e/ou
bancos de investimento;

(xxii)  celebracdo de qualquer acordo pela Companhia que impliqgue em uma diminuigdo
dos direitos previstos para o Investidor, ou que garanta a terceiros direitos além
daqueles conferidos ao Investidor;

(xxiii) aadmissdo de um novo Acionista na Companhia em razdo de questdes sucessorias.

PARAGRAFO SEGUNDO. Salvo decisdo contraria da Assembleia Geral, as atas serdo lavradas na
forma de sumario dos fatos.

PARAGRAFO TERCEIRO. Os valores estabelecidos acima serdo corrigidos anualmente de acordo
com a variacdo do IPCA/IBGE.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 15. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, que serdo compostos e funcionardo de conformidade com o presente Estatuto Social.

PARAGRAFO PRIMEIRO. A Assembleia Geral fixard a remuneracdo anual global dos 6rgdos da
administracdo, cabendo ao Conselho de Administracdo fazer a distribuicdo entre os seus
membros e os da Diretoria.

PARAGRAFO SEGUNDO. A Assembleia Geral Ordinaria podera fixar anualmente uma participacdo
dos administradores nos lucros da Companbhia, respeitados os limites estabelecidos no artigo 152
da Lei das Sociedades por Ac¢des.

SECAO |
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

ARTIGO 16. O Conselho de Administracdo serd constituido por 3 (trés) membros titulares, todos
eleitos pela Assembleia Geral, acionistas ou ndo, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo. Dentre os membros eleitos, a Assembleia indicard, por maioria dos
acionistas presentes, um Presidente e um Vice-Presidente.

PARAGRAFO PRIMEIRO. Nos casos de auséncia, impedimento ou vaga, o PresidenteQ-6 sera
substituido pelo Vice-Presidente.
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PARAGRAFO SEGUNDO. Ocorrendo vaga no Conselho de Administracdo, o conselheiro serd
substituido pelo respectivo suplente e, na sua auséncia, a Assembleia Geral nomeara substituto
ao cargo no prazo de 30 (trinta) dias.

PARAGRAFO TERCEIRO. Nas auséncias e impedimentos temporarios, os membros do Conselho
de Administracdo serdo substituidos por seus respectivos suplentes ou por outro conselheiro, por
indicacdo especifica do proprio ausente, o qual, além do seu préprio voto, expressara o do
conselheiro que substituir.

PARAGRAFO QUARTO. Os acionistas poderdo indicar 1 (um) observador ao Conselho de
Administracao da Companhia, sem direito a voto, observado o disposto em Acordo de Acionistas.
O observador nao gozara de direitos politicos e, portanto, ndo terd poderes de exercer influéncia
sobre a administracdo da Companhia.

ARTIGO 17. Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragao.

PARAGRAFO UNICO. Os membros do Conselho de Administracio poderdo ser destituidos a
qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos
até a investidura de seus sucessores.

ARTIGO 18. Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito como membro do Conselho, salvo dispensa expressa da maioria de seus
membros, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia
ou de suas controladas ou coligadas; ou (ii) possuir ou representar interesse conflitante com os
da Companhia ou de suas controladas ou coligadas. Ndo podera ser exercido o direito de voto
pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem, posteriormente, os fatores de
impedimento indicados neste artigo.

ARTIGO 19. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas sempre que se fizer
necessario discutir e deliberar sobre assunto relevante, podendo ser convocadas por seu
Presidente ou pelo Vice-Presidente, ou ainda, pela maioria dos seus membros, com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias, por meio de carta, telegrama ou correio eletrénico, observado o quérum
de instalagdo determinado no Artigo 20, abaixo.

PARAGRAFO PRIMEIRO. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas
preferencialmente na sede da Companhia, podendo, sempre que necessario, ser realizadas fora
da sede social, desde que o local seja devidamente informado na convocacdo enviada aos
Conselheiros.

PARAGRAFO SEGUNDO. Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administracdo o
Conselheiro que: (i) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal
reunido, desde que a respectiva procuracdo seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao Presidente da reunido antes da sua instalacdo; (ii) enviar seu voto por escrito
ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Presidente da reunido antes da sua instalacdo,
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via correio eletrénico (e-mail) com confirmacdo de recebimento, carta registrada ou carta
entregue em maos; ou (iii) participar das reunibes do Conselho de Administracdo por meio de
video conferéncia ou conferéncia telefénica, desde que envie seu voto por escrito via correio
eletrénico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos ao Presidente da reunido antes
do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam ser
claramente identificados, caso em que a reunido serd considerada realizada no local onde estiver
o Presidente da reunido.

ARTIGO 20. O qudrum de instalacdo das reunides do Conselho de Administracdo sera de 2/3 (dois
tercos) de seus membros em primeira convocac¢do, e de qualquer nimero de presentes em
segunda convocacéo.

PARAGRAFO UNICO. Caso ocorra empates em votacdes do Conselho de Administracdo, a matéria
objeto do empate devera ser retirada de pauta e submetida a deliberagdo da Assembleia, a qual
deliberara por 60% (sessenta por cento) do capital votante da Companhia, exceto se quérum
superior for exigido por lei ou em Acordo de Acionistas.

ARTIGO 21. Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em Lei, compete ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre as seguintes matérias, que deverdo ser aprovadas por maioria
simples dos votos dos Conselheiros presentes na reunido:

(i) eleger ou destituir os diretores da Companhia, bem como fixar suas atribuicdes,
observado o que a respeito dispuser este Estatuto Social ou Acordo de Acionistas,
com especial observacgdo para o direito de veto do Investidor para escolha do Diretor
Financeiro, conforme disposto em Acordo de Acionistas; e

(ii) escolher ou destituir os auditores independentes, observado o direito de veto do
Investidor para escolha do auditor independente, conforme disposto em Acordo de
Acionistas.

SECAO Il
DA DIRETORIA

ARTIGO 22. A Diretoria, eleita e destituivel a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo
conforme disposi¢cdes da LSA e do Acordo de Acionista, serd constituida por no minimo 2 (dois)
membros, acionistas ou ndo, pessoas naturais, residentes no Pais, com mandato de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo, sendo 1 (um) Diretor Presidente e 1 (um) Diretor Financeiro.

PARAGRAFO PRIMEIRO. Os Diretores, no exercicio de suas funcdes, serdo dispensados da
prestacao de caucdo.

PARAGRAFO SEGUNDO. No caso de vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituicdo sera
deliberada pelos Conselheiros da Companhia em reunido do Conselho de Administracdo a ser
convocada no prazo de 30 (trinta) dias contados da vacancia, ou pela Assembleia Geral, no
mesmo prazo, caso o Conselho de Administracdo ndo esteja eleito.
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ARTIGO 23. Competird a Diretoria a condug¢do dos negdcios sociais, observado o disposto neste
Estatuto Social, na legislacdo pertinente e em acordos de acionistas ou acordos de investimento.
Adicionalmente, os Diretores deverdo elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de
Administracdo, e/ou da Assembleia de Acionistas (e disponibilizar, a qualquer tempo, conforme
exigido por qualquer acionista) contas mensais, balanco patrimonial mensal, balanco anual,
orcamento anual de operacdes, orcamento de capital, contratos com partes relacionadas,
acordos de acionistas e programas de op¢Ges de compra de ac¢des ou de outros titulos ou valores
mobilidrios de emissdo da Companhia (caso seja solicitado pelos acionistas).

ARTIGO 24. A Diretoria terd amplos poderes de administragcdo e gestdao dos negdcios sociais para
a consecucdo de todas as operacdes que se relacionarem com o objeto social da Companhia,
competindo-lhe especialmente, observado o disposto neste Artigo e no Artigo 25:

(i) cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Social, as delibera¢des da Assembleia
Geral e as resolucdes do Conselho de Administracdo;

(ii) representar a Companhia, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, na
forma do disposto no Artigo 25, deste Estatuto Social, na pratica de todos os atos
juridicos que ndo forem da competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracao;

(iif) observado o disposto no Artigo 25 deste Estatuto, nomear procuradores, devendo
especificar no instrumento os atos ou operacbes que eles poderdo praticar e a
duracdo do mandato, que ndo podera ser superior a 1 (um) ano, salvo no caso de
mandato judicial, que podera ser outorgado por prazo indeterminado, e no caso de
mandato outorgado para cumprimento de obrigacBes junto as instituicGes
financeiras, que podera ser estabelecido até o termo final de duracdo dos contratos
respectivos;

(iv) desde que previamente autorizado pela Assembleia Geral nos termos do presente
Estatuto Social e de Acordo de Acionistas, onerar bens do ativo permanente por meio
da constituicdo ou cessdao de direitos reais de garantia, bem como prestar aval ou
fianca em operacgGes relacionadas com o objeto social e em favor de empresas
ligadas, controladas e coligadas;

(v) confessar, renunciar e transigir em qualquer direito ou obrigacdo da Companhia,
desde gue pertinentes as suas operacdes sociais; e

(vi) celebrar contratos ou outros compromissos, bem como contrair obrigacdes com
instituicOes de direito publico e privado, desde que pertinentes ao objeto social e ao
desenvolvimento normal das operacdes da Companhia, e observados os limites de
competéncia privativa da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo e os
limites de competéncia fixados pelo Conselho de Administracao.
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PARAGRAFO PRIMEIRO. Observados tanto o Orcamento Anual da Companhia quanto as
deliberagBes pertinentes a Assembleia Geral e/ou ao Conselho de Administragdo, compete ao
Diretor Presidente:

(i) representar, individualmente, a Companhia perante o mercado, as autoridades e
instituicdes publicas;

(ii) coordenar o planejamento global da Companhia;

(iii) coordenar e supervisionar as atividades do Diretor Financeiro, zelando pela fiel
execucdo das politicas e diretrizes estabelecidos pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administragdo;

(iv) presidir as reunides da Diretoria;

(v) supervisionar a implementacdo do plano orcamentario da Companhia; supervisionar
a implementacdo do plano orcamentério da Companhia;

{vi) representar, individualmente, a Companhia perante quaisquer bancos e instituicdes
financeiras no Brasil ou no exterior, para abertura, manutencdo, movimentacdo e
encerramento de contas correntes, incluindo depdsitos e retiradas de recursos,
requisicdo e retirada de talonarios de cheques; emissdo, endosso e desconto de
cheques;

(vii) sacar, emitir, aceitar e endossar duplicatas, cheques, letras de cadmbio, notas
promissdrias e quaisquer outros titulos de crédito em favor da Companhia, em valor
superior a RS 10.000,00 (dez mil reais), podendo, para tanto, assinar individualmente
quaisquer documentos correlatos;

(viii)  assinar individualmente qualquer contrato relacionado ao curso ordinario dos
negécios da Companhia, inclusive contratos de prestacdo de servicos e/ou
fornecimento de produtos e insumos para o desenvolvimento das atividades da
Companbhia;

(ix) admitir ou demitir empregados e correspondente assinatura de contratos de
trabalho, carteiras profissionais, termos, recibos, guias e quaisquer, outros
documentos relacionados;

(x) assinar, sempre em conjunto com o Diretor Financeiro, qualquer contrato ndo
relacionado ao curso ordinario dos negdécios da Companhia, observado o orcamento
anual da Companhia; e

(xi) aprovar, em conjunto com o Diretor Financeiro, qualquer investimento em bens de
capital da Companhia e assinar quaisquer documentos correlatos.
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PARAGRAFO SEGUNDO. Observados tanto o Orcamento Anual da Companhia quanto as
deliberagBes pertinentes a Assembleia Geral e/ou ao Conselho de Administragdo, compete ao
Diretor Financeiro:

(i) assinar, sempre em conjunto com o Diretor Presidente, qualquer contrato ndo
relacionado ao curso ordinario dos negécios da Companhia, observado o Orcamento
Anual da Companhia;

(ii) aprovar, em conjunto com o Diretor Presidente, qualquer investimento em bens de
capital da Companhia e assinar quaisquer documentos correlatas;

(iii) gerir as disponibilidades financeiras da Companhia; e

(iv) substituir o Diretor Presidente nos seus impedimentos ou auséncias temporarias.

PARAGRAFO TERCEIRO. Em caso de vacancia do cargo de Diretor Financeiro, poderd o Diretor
Presidente exercer individualmente todo e qualquer poder de representacdo da Companhia
perante terceiros.

ARTIGO 25. Observado o disposto no Artigo 24 acima, a representacdo da Companhia perante
Juizo ou quaisquer érgdos ou repartices publicas (i) individualmente pelo Diretor Presidente ou
(ii) pelo Diretor Financeiro em conjunto com o Diretor Presidente ou por 1 (um) deles em
conjunto com 1 (um) procurador nomeado em instrumento de mandato assinado por 2 (dois)
Diretores.

ARTIGO 26. Além dos demais limites impostos por este Estatuto Social e por resolucdes do
Conselho de Administracdo, é expressamente vedado aos membros da Diretoria:

(i) prestar, em conjunto ou isoladamente, avais, fiangas, abonos, saques de favor ou
guaisquer outros atos que obriguem a Companhia em negdcios estranhos aos
interesses e objeto social desta, exceto quando expressamente autorizados pela
Assembleia Geral; e

(ii) prestar em nome proprio avais, fiancas, abonos ou saques de favor, exceto quando
expressamente autorizados pela Assembleia Geral.

ARTIGO 27. Além das atribui¢Bes estabelecidas expressamente por este Estatuto Social, os
Diretores terdo as atribuicdes especificas que lhes forem conferidas pelo Conselho de
Administragao.

ARTIGO 28. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer dos diretores.
PARAGRAFO PRIMEIRO. As reunides da Diretoria serdo realizadas na sede da Companhia, ou em

qualquer outro lugar indicado na convocac¢do da aludida reunido. A convocacdo de qualquer
reunido da Diretoria devera ser comunicada a cada um dos Diretores com antecedéncia de pelo
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menos 5 (cinco) dias da data na qual a reunido serd realizada, dispensando-se esta convocacdo
quando estiverem presentes todos os Diretores.

PARAGRAFO SEGUNDO. Para que se possam instalar as reunides da Diretoria e nelas validamente
se deliberar, é necessdria a presenca de todos os seus membros em exercicio, sendo as
deliberagdes tomadas por maioria, sendo necessario o voto afirmativo do Diretor Presidente. Em
caso de divergéncias, os diretores poderdo convocar o Conselho de Administracdo para deliberar
a matéria divergente.

PARAGRAFO TERCEIRO. A Diretoria mantera as atas de todos os trabalhos e deliberaces tomadas
nas suas reunides lavradas nos livros préprios da Companhia.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 29. O Conselho Fiscal ndo tera funcionamento permanente e, quando instalado, sera
composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, todos residentes no Pafls, eleitos pela Assembleia Geral na forma da lei.

ARTIGO 30. Quando instalado, o Conselho Fiscal tem os poderes e as atribuicdes que a lei lhe
confere, reunindo-se sempre que convocado por qualquer de seus membros.

ARTIGO 31. Os membros do Conselho Fiscal terdo a remuneracdo que for fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o disposto no artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS

ARTIGO 32. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e termina no dia 31 de dezembro de cada
ano.

ARTIGO 33. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes financeiras
estabelecidas pela lei.

PARAGRAFO UNICO. As demonstracBes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na Comissao de Valores Mobiliarios.

ARTIGO 34. A Diretoria apresentara a Assembleia Geral, juntamente com as demonstracdes
financeiras, proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio, com observancia do disposto
neste Estatuto Social e na lei.

ARTIGO 35. O lucro liquido do exercicio sera distribuido na seguinte ordem:

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal até que o seu valor atinja
20% (vinte por cento) do capital social;
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(ii) atribuicdo aos acionistas de um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido de cada exercicio ajustado na forma do disposto no artigo
202 da Lei das Sociedades por Ac¢des; e

(iii) o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio terd a aplicagdo que a Assembleia
Geral Ihe destinar, podendo ser distribuido a titulo de dividendos ou remanescer em
conta de reserva de lucros na Companbhia, para futura distribuicdo ou incorporacdo
ao capital social.

PARAGRAFO UNICO. Por proposta da Diretoria e deliberacdo da Assembleia Geral, parcela do
lucro, respeitado o dividendo minimo obrigatdrio e a reserva legal, podera ser destinada para
reserva de investimentos, tendo como limite maximo o valor do capital social, deduzidas as
demais reservas.

ARTIGO 36. A administracdo da Companhia poderd levantar balancos semestrais ou em periodos
menores, bem como, por deliberacdo do Conselho de Administracdo "ad referendum" da
Assembleia Geral, declarar dividendos intermedidrios e juros sobre capital proprio a conta de
lucros apurados nesses balancos ou de lucros ou reservas de Lucros do Ultimo balan¢o anual ou
semestral, observadas as regras do artigo 204 da Lei das Sociedades por Ages.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 37. A Companbhia sera dissolvida e entrarda em liquidagdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante e, se for o
caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

ARTIGO 38. Os casos omissos deste Estatuto Social serdo regidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des, e situacdes de conflito
entre o Estatuto e o Acordo de Acionistas, prevalecem os entendimentos conforme o Acordo de
Acionista.

CAPITULO VIII
DO JUIZO ARBITRAL

ARTIGO 39. A Companhia, seus acionistas e administradores comprometem-se a resolver
definitivamente, por meio de arbitragem conduzida pelo Centro Brasileiro de Mediacdo e
Arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionadas ou
oriundas em especial da aplicacao, validade, eficdcia, interpretacao, violacdo e seus efeitos, das
disposicGes contidas na Lei das Sociedades por Acdes e neste Estatuto Social.
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