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NAVI HOLDING PARTICIPAGOES S.A.
NIRE 33.3.0033386-0
CNPJ N2 36.552.093/0001-04

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 7 DE ABRIL DE 2022

LOCAL, DIA E HORA: No dia 7 de abril de 2022, as 12:00 horas, na sede da Companhia,
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, n2 1.100 — sala 601,
Leblon, CEP 22440-035, tendo a assembleia sido realizada, nos termos da Instrucao
Normativa DREI n? 81/2020, de forma digital, mediante atuacdo remota, via sistema
eletrénico, e subsequente registro da presenca e votos por meio da plataforma de
assinatura digital de documentos.

CONVOCACAO E PRESENCA: A convocacdo para a Assembleias Geral Ordinaria e
Extraordindria foi dispensada, nos termos do art. 124, §49, da Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“LSA”), face a presenca da totalidade dos acionistas, conforme se
verifica da Lista de Presenca de Acionistas da Companhia constante da presente ata
como Anexo |. Os acionistas consideram sanada a falta de publicacdo dos anuncios de
convocacao referidos no artigo 133 da LSA.

MESA: Presidente: Felipe Babo Lessa Campos; e Secretario: Waldir Antonio Serafim da
Silva Filho.

ORDEM DO DIA: (1) Em Assembleia Geral Ordindria: Deliberar sobre (i) o exame,
discussdo e aprovacao das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (ii)
da destinacdo do lucro liqguido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021; (iii) a eleicao dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e (iv) a
fixacdo do montante de remuneracdo global anual da administracdo; e (2) Em
Assembleia Geral Extraordinaria: Deliberar sobre (v) a ratificacdo da emissdo de acdes
ordindrias nominativas da Classe A, sem valor nominal, dentro do limite capital
autorizado, no ambito do Primeiro Plano de Opc¢do de Subscricdo de Acdes da
Companhia; (vi) a compra de a¢des da Companhia para reajuste de participacao
acionaria, nos termos do Acordo de Acionistas da Companhia; (vii) o resgate das acGes
preferenciais da Classe A emitidas pela Companhia; e (viii) a alteracdo do Artigo 52 do

Estatuto Social da Companhia.
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DELIBERAGOES: Os acionistas presentes a assembleia, incluindo o acionista titular de

acdes preferenciais, representando a totalidade dos acionistas da Companhia,

deliberaram, por unanimidade:

(1) Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

(ii)

Aprovar, sem reservas, as contas dos administradores e as demonstracdes
financeiras da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, devidamente publicadas no dia 7 de abril de 2022, no
Sistema Publico de Escrituracdo Digital, conforme item 1.5-A do Anexo V
(Manual de Registro de Sociedade Anonima) da Instru¢cdo Normativa DREI
n? 81/2020, considerando-se, por todos os acionistas, sanada a
inobservancia do prazo legal para publicacdo, nos termos dos §§ 42 e 52 do
art. 133 da LSA;

Reconhecer um lucro liquido de RS 86.309.176,24 (oitenta e seis milhdes,
trezentos e nove mil, cento e setenta e seis reais e vinte e quatro centavos),
com base nas demonstracées financeiras acima referidas, e destina-lo da

seguinte forma:

(ii.a) nos termos do art. 193 da LSA, destinar o valor de RS 2.305.278,14
(dois milhoes, trezentos e cinco mil, duzentos e setenta e oito reais e
guatorze centavos) para a reserva legal, tendo em vista a limitacdo a 20%

(vinte por cento) do capital social, conforme art. 193 da LSA;

(ii.b) ratificar a distribuicao, pela Companhia, de dividendos no montante
total de RS 38.845.600,39 (trinta e oito milhdes, oitocentos e quarenta e
cinco mil, seiscentos reais e trinta e nove centavos) a conta de lucros
apurados no balanco semestral da Companhia levantado em 30 de junho
de 2021, nos termos do Artigo 229, Paragrafo 29, do Estatuto Social,
conforme aprovado em reuniao do Conselho de Administragao realizada
em 30 de julho de 2021.

(ii.c) ratificar a distribuicdo, pela Companhia, de dividendos intermediarios
no montante total de RS 43.810.865,30 (quarenta e trés milhdes,

oitocentos e dez mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e trinta centavos);

(ii.d) ratificar a distribuicdo de dividendos fixos prioritarios, ao acionista

titular de acGes preferenciais da Classe A, nos termos do Artigo 59,
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(2)

(i)

(iv)

Paragrafo 32, do Estatuto Social, no valor de RS 1.346.840,41 (um milh3o,
trezentos e quarenta e seis mil, oitocentos e quarenta reais e quarenta e

um centavos);

Reconhecer o vencimento do mandato dos atuais membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, quais sejam, Felipe Babo Lessa Campos,
Waldir Antonio Serafim da Silva Filho e Fabrizzio Sollito Marchetti, e eleger,
para um mandato de 2 (dois) anos, como membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, (i) o Sr. Felipe Babo Lessa Campos,
brasileiro, casado sob o regime da separacdo total de bens, nascido em
12/06/1980, engenheiro, portador do documento de identidade n2
107025884, expedido pelo IFP/RJ, e inscrito no CPF/MF sob o n®
053.539.257-50, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, com escritério na Avenida Ataulfo de Paiva, n? 1.100, sala 601,
Leblon, CEP 22440-035; (ii) o Sr. Waldir Antonio Serafim da Silva Filho,
brasileiro, casado sob o regime da separacdo total de bens, nascido em
13/08/1983, economista, portador do documento de identidade RG n2
13783475, expedido pela SSP/MT, e inscrito no CPF/MF sob o n®
711.560.621-87, residente e domiciliado na Cidade e Estado de S3o Paulo,
com escritério na Av. Brigadeiro Faria Lima, n? 3477, Conjunto 82, Torre
Norte, Itaim Bibi, CEP 04538-133; e (iii) o Sr. Jodao Paulo de Aragon Moraes
Baptista, brasileiro, casado pelo regime da separacdo total de bens,
nascido em 07/11/1984, engenheiro, portador do documento de
identidade n® 02722987297, expedido pelo DETRAN/RJ, inscrito no
CPF/ME sob o n? 106.110.897-00, residente e domiciliado na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, com escritdrio na Avenida Ataulfo de Paiva, n2
1.100, sala 601, Leblon, CEP 22440-035.

Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos foram empossados
neste ato, mediante assinatura de Termos de Posse, que constituem o
Anexo |l da presente ata e encontram-se averbados no livro competente,
e declararam estar aptos ao exercicio do cargo, na forma do art. 147 da
LSA;

Fixar a remuneracdo global anual da administracdo da Companhia no

montante de RS 29.088,00 (vinte e nove mil, oitenta e oito reais).

Em Assembleia Geral Extraordinaria:
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(v)

(vi)

(vii)

Ratificar a emissdo de 6.243 (seis mil, duzentas e quarenta e trés) acoes
ordinarias nominativas da Classe A, sem valor nominal, dentro do limite do
capital autorizado, no ambito do Primeiro Plano de Opc¢ao de Subscricao
de Agdes da Companhia, aprovado na Assembleia Geral de Constituigcdo da
Companhia realizada em 22 de janeiro de 2020 e posteriormente aditado
em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 10 de
junho de 2020, das quais:

(v.a) a emissdo de 2.067 (duas mil e sessenta e sete) acGes ordindrias
nominativas da Classe A, sem valor nominal, foi aprovada em Reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 30 de julho de
2021, ja totalmente subscritas e parcialmente integralizadas pelo valor
total de emissdo equivalente a RS 531.508,38 (quinhentos e trinta e um
mil, quinhentos e oito reais e trinta e oito centavos), representando um

aumento do capital social da Companhia neste mesmo valor;

(v.b) a emissdo de 4.176 (quatro mil, cento e setenta e seis) acles
ordindrias nominativas da Classe A, sem valor nominal, foi aprovada em
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 7 de
abril de 2022, ja totalmente subscritas e integralizadas pelo valor total de
emissdo equivalente a RS 761.813,37 (setecentos e sessenta e um mil,
oitocentos e treze reais e trinta e sete centavos), representando um

aumento do capital social da Companhia neste mesmo valor;

Aprovar a compra de a¢des da Companhia com parte do saldo da reserva
de capital, para reajuste de participacdo aciondria nos termos do inciso |l
do art. 200 da LSA e do Acordo de Acionistas da Companhia, sendo (a) 522
(quinhentas e vinte e duas) adquiridas do acionista Jodo Paulo de Aragon
Moraes Baptista e (b) 522 (quinhentas e vinte e duas) adquiridas do
acionista Gustavo Amoras Souza Lima, pelos valores previstos nos
respectivos termos de quitacdo e pagamento. Conforme o art. 30, §19,
alinea “b”, da LSA, as 1.044 (mil e quarenta e quatro) a¢cdes da Companhia
adquiridas por ela prdpria sdo, neste ato, canceladas sem reducdo do

capital social.

Aprovar, nos termos do Artigo 592, Paragrafo 42, do Estatuto Social e do
inciso Il do art. 200 da LSA e com a anuéncia do acionista titular de todas

as acOes preferenciais da Classe A, o resgate da totalidade das acdes
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(viii)

preferenciais da Classe A da Companhia, sem redugao do capital social, e
com parte do saldo da reserva de capital, mediante o pagamento do preco
calculado com base no Artigo 592, Paragrafo 49, do Estatuto Social,
observado ainda o disposto no art. 44, § 19, da LSA.

Em virtude das deliberacdes referidas nos itens “v”, “vi” e “vii” acima,
aprovar a alteracdo do caput do Artigo 52 do Estatuto Social, que passa a

vigorar com a seguinte redacgdo:

“Artigo 52 - O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e
parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, é de RS
12.383.193,04 (doze milhGes, trezentos e oitenta e trés mil, cento e noventa
e trés reais e quatro centavos), representado por 98.125 (noventa e oito
mil, cento e vinte e cinco) agbes ordindrias nominativas da Classe A, sem

valor nominal.”

Em virtude da alteracdo do Artigo 52 referida acima, os acionistas, por
unanimidade, aprovaram a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia,
gue passara a ter a redacdo constante do Anexo lll desta ata.

ENCERRAMENTO: As 13:00 horas, nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente

ata, que é assinada por todos os acionistas.
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Pdgina de assinaturas da Ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Navi
Holding Participa¢des S.A., realizada em 7 de abril de 2022

Rio de Janeiro, 7 de abril de 2022

DocuSigned by:

Flipe Babs (1ssa (ampss

BSB3CEOTOODS4FT

Felipe Babo Lessa Campos

Presidente da Mesa

DocuSigned by:

Waldir Andonio Strafm da Silva Filles

SEABZESCTFO2499™

Waldir Antonio Serafim da Silva Filho

Secretario da Mesa

Acionistas:

DocuSigned by:

Flipe Babs (1ssa (ampss

~——B5B3C69109D54F7 ...
Felipe Babo Lessa Campos

(e-mail: felipe.campos@navi.com.br)

DocuSigned by:

ﬁw‘(wms Fumandes Amorim

9DCYCIB7979D467

Matheus Fernandes Amorim

(e-mail: matheus.amorim@navi.com.br)

DocuSigned by:

ﬂow)o (uis Av Morars Damtas Mto

rOCESFFOCBD42F

Jorge Luis de Moraes Dantas Neto

(e-mail: jorge.dantas@navi.com.br)

DocuSigned by:

nnnnnnnnnnnnnn

Gustavo Amoras Souza Lima

(e-mail: gustavo.lima@navi.com.br)

DocuSigned by:

Marella Mlle Barbssa Dura de Paiva

r2F4280DB5264 127

Marcella Mello Barbosa Derze de Paiva

(e-mail: marcella.derze@navi.com.br)

DocuSigned by:

GA’”&L& FNMJA Lile

S3E0624B244D488

Gustavo Ribas de Almeida Leite

(e-mail: gustavo.ribas@navi.com.br)

DocuSigned by:

[ Weldir fudonis Surefn Lo Sibie Filhs

SEABZESCTFO2499™

Waldir Antonio Serafim da Silva Filho

(e-mail: waldir.serafim@navi.com.br)

DocuSigned by:

Dohobty

tAS28COSDAEB4BB™

Jodo Paulo de Aragon Moraes Baptista

(e-mail: joao.aragon@navi.com.br)

DocuSigned by:
((}MS&L e Qbwes Souts

Luisa Carneiro Alves Souto

(e-mail: luisa.souto@navi.com.br)

(mwxa Siva Brellas

ADESACEC22CATR

Raphael da Silva Ornellas

(e-mail: raphael.ornellas@navi.com.br)

DocuSigned by:

rl‘/wuvto Frutas du lraws

F1426E4CSFFA4BY...

Marcelo Freitas de Araujo

(e-mail: marcelo.araujo@navi.com.br)

DocuSigned by:

Flip Taylor Rodrigues José

BTOCOATESTESAB2

Felipe Taylor Rodrigues José

(e-mail: taylor.felipe@gmail.com)



mailto:felipe.campos@navi.com.br
mailto:waldir.serafim@navi.com.br
mailto:matheus.amorim@navi.com.br
mailto:joao.aragon@navi.com.br
mailto:jorge.dantas@navi.com.br
mailto:luisa.souto@navi.com.br
mailto:gustavo.lima@navi.com.br
mailto:raphael.ornellas@navi.com.br
mailto:marcella.derze@navi.com.br
mailto:marcelo.araujo@navi.com.br
mailto:gustavo.ribas@navi.com.br
mailto:taylor.felipe@gmail.com





























DocuSign Envelope ID: BE67F961-33C2-4F20-B21C-C32CADC10FA6

ANEXO |

NAVI HOLDING PARTICIPAGOES S.A.
NIRE 33.3.0033386-0
CNPJ N2 36.552.093/0001-04

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 7 DE ABRIL DE 2022

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS
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ANEXO 1l

NAVI HOLDING PARTICIPAGOES S.A.
NIRE 33.3.0033386-0
CNPJ N2 36.552.093/0001-04

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 7 DE ABRIL DE 2022

Termos de Posse dos Membros do Conselho de Administracdo
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DECLARACAOQ DE DESIMPEDIMENTO E TERMO DE POSSE

Neste ato, eu, FELIPE BABO LESSA CAMPOS, brasileiro, casado sob o regime da
separacdo total de bens, nascido em 12/06/1980, engenheiro, portador do documento
de identidade n? 107025884, expedido pelo IFP/RJ, e inscrito no CPF/ME sob o n®
053.539.257-50, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com
escritério na Avenida Ataulfo de Paiva, n? 1.100, sala 601, Leblon, CEP 22440-035, e-

mail: felipe.campos@navi.com.br, declaro (i) ndo estar impedido por lei especial, ou

condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) atender ao
requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 39, do art. 147, da Lei n® 6.404/76; e
(iii) n3o ter interesse conflitante com a NAVI HOLDING PARTICIPACAO S.A., sociedade
por acOes de capital fechado, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Ataulfo de Paiva, n? 1.100 — sala 601, Leblon, CEP 22440-035, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n? 36.552.093/0001-04 (“Companhia”), atendendo, portanto, a todos os requisitos
previstos nos paragrafos do art. 147 da Lei n2 6.404/76, e tomo posse no cargo de
membro do Conselho de Administracdo, para o qual fui reeleito por deliberacdo tomada
em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia realizada em 7 de abril
de 2022, para o prazo de mandato de 2 (dois) anos a contar desta data.

Rio de Janeiro, 7 de abril de 2022

DocuSigned by:

Flipe Babs (1ssa (ampss

B5B3C60409D54K

FELIPE BABO LESSA CAMPOS
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DECLARACAOQ DE DESIMPEDIMENTO E TERMO DE POSSE

Neste ato, eu, WALDIR ANTONIO SERAFIM DA SILVA FILHO, brasileiro, casado
sob o regime da separagdo total de bens, nascido em 13/08/1983, economista, portador
do documento de identidade RG n2 13783475, expedido pela SSP/MT, e inscrito no
CPF/ME sob o n? 711.560.621-87, residente e domiciliado na Cidade e Estado de S3o
Paulo, com escritério na Av. Brigadeiro Faria Lima, n2 3477, Conjunto 82, Torre Norte,
Itaim Bibi, CEP 04538-133, e-mail: waldir.serafim@navi.com.br, declaro (i) ndo estar

impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
(ii) atender ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 39, do art. 147, da Lei
n2 6.404/76; e (iii) n3o ter interesse conflitante com a NAVI HOLDING PARTICIPACAO
S.A., sociedade por acdes de capital fechado, com sede na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, n2 1.100 —sala 601, Leblon, CEP 22440-035, inscrita
no CNPJ/ME sob o n?36.552.093/0001-04 (“Companhia”), atendendo, portanto, a todos
0s requisitos previstos nos paragrafos do art. 147 da Lei n? 6.404/76, e tomo posse no
cargo de membro do Conselho de Administracdo, para o qual fui reeleito por deliberacao
tomada em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companbhia realizada em 7
de abril de 2022, para o prazo de mandato de 2 (dois) anos a contar desta data.

Rio de Janeiro, 7 de abril de 2022

DocuSigned by:

m)auir lndonio Serafm da Silwa Filles

OEABAESUTRYZAYY

WALDIR ANTONIO SERAFIM DA SILVA FILHO
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DECLARACAOQ DE DESIMPEDIMENTO E TERMO DE POSSE

Neste ato, eu, JOAO PAULO DE ARAGON MORAES BAPTISTA, brasileiro, casado
sob o regime da separacdo total de bens, nascido em 07/11/1984, engenheiro, portador
do documento de identidade n2 02722987297, expedido pelo DETRAN/RIJ, inscrito no
CPF/MF sob o n? 106.110.897-00, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, com escritdrio na Avenida Ataulfo de Paiva, n? 1.100 — sala 601, Leblon, CEP
22440-035, e-mail: joao.aragon@navi.com.br, declaro (i) ndo estar impedido por lei

especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii)
atender ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 32, do art. 147, da Lei n?
6.404/76; e (iii) ndo ter interesse conflitante com a NAVI HOLDING PARTICIPACAO S.A.,
sociedade por acGes de capital fechado, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida Ataulfo de Paiva, n? 1.100 — sala 601, Leblon, CEP 22440-035, inscrita no
CNPJ/ME sob o0 n?36.552.093/0001-04 (“Companhia”), atendendo, portanto, a todos os
requisitos previstos nos paragrafos do art. 147 da Lei n2 6.404/76, e tomo posse no cargo
de membro do Conselho de Administracdo, para o qual fui reeleito por deliberacdo
tomada em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companbhia realizada em 7
de abril de 2022, para o prazo de mandato de 2 (dois) anos a contar desta data.

Rio de Janeiro, 7 de abril de 2022

DocuSigned by:
P

+AI28C99DAEB4BE

JOAO PAULO DE ARAGON MORAES BAPTISTA


mailto:joao.aragon@navi.com.br
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ANEXO 1l

NAVI HOLDING PARTICIPAGOES S.A.
NIRE 33.3.0033386-0
CNPJ N2 36.552.093/0001-04

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 7 DE ABRIL DE 2022

ESTATUTO SOCIAL DA NAVI HOLDING PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 - A NAVI HOLDING PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
anonima, de capital fechado, que se rege pelas disposicdes legais aplicaveis e pelo
presente estatuto social (“Estatuto”).

Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Ataulfo de Paiva, n2 1.100 — sala 601, Leblon, CEP 22440-035.

Paragrafo Unico - Por deliberacdo da Diretoria, a Companhia podera instalar ou fechar

filiais e/ou escritérios no Pais ou no exterior.

Artigo 32 - O objeto da Companhia consiste na participacdo no capital de outras

sociedades, direta ou indiretamente, como sdcia ou acionista.
Artigo 42 - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 52 - O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, em moeda corrente nacional, é de RS 12.383.193,04 (doze milhdes,
trezentos e oitenta e trés mil, cento e noventa e trés reais e quatro centavos),
representado por 98.125 (noventa e oito mil, cento e vinte e cinco) acdes ordinarias

nominativas da Classe A, sem valor nominal.
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Paragrafo 12 - Cada a¢do ordinaria nominativa da Classe A dd direito a 1 (um) voto nas
deliberacbes da Assembleia Geral e aos demais direitos previstos no art. 109 da Lei n?
6.404/76 (“LSA”), sendo, porém, automaticamente convertidas em ac¢des preferenciais,
sem valor nominal, na mesma data em que ocorrer qualquer das hipdéteses previstas no

Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 22 - A conversao das a¢Oes ordinarias da Classe A, da qual trata o Paragrafo
Primeiro acima, estard limitada, na forma da LSA, a existéncia de acdes preferenciais da
Companhia correspondentes a, no maximo, 50% (cinquenta por cento) das acbes de
emissao da Companhia.

Paragrafo 32 - As acOes preferenciais resultantes da conversdo das acdes ordindrias da
Classe A, referidas no Paragrafo Primeiro acima, ndo terdo direito a voto, mas cada uma
de tais acoes fara jus ao recebimento de dividendos fixos, ndo cumulativos, calculados
com base na seguinte férmula: (somatdrio do lucro liquido de cada empresa controlada
pela Companhia apurado no balango mensal levantado de cada uma das referidas
empresas levantado no més imediatamente anterior a data em que for deliberada
qualquer distribuicao de dividendos da Companhia aos seus acionistas multiplicado pelo
respectivo percentual de participacdo da Companhia em cada empresa por ela
controlada dividido pelo niumero total de acdes da Companhia na data em que for
deliberada a distribuicdo de dividendos) dividido por 2.

Paragrafo 42 - As a¢Oes preferenciais resultantes da conversdo das agdes ordinarias da
Classe A serdo de classes diversas em razdo da data de sua conversdo de a¢do ordinaria
classe A em acdo preferencial, sendo certo que as acdes de cada classe serdo resgatadas,
mediante a aplicacdo de lucros ou reservas, no prazo de 2 (dois) anos da data em que
tiverem sido convertidas de ac¢des ordinarias Classe A em acles preferenciais da
respectiva classe pelo valor patrimonial por acdo, calculado com base no patriménio
liquido indicado no balango patrimonial consolidado da Companhia levantado no ultimo
dia do més imediatamente anterior a data da respectiva conversdo, ajustado pela
variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”), divulgado pela CETIP,
calculado pro rata die, até a data de seu efetivo pagamento, observado o disposto nos

paragrafos abaixo.

Paragrafo 52 - As acOes preferenciais resultantes da conversao de ac¢des ordinarias da
Classe A deverdo ser imediatamente resgatadas pela Companhia, ainda, caso o titular
de tais acGes manifeste a sua intencdo de ter suas a¢Oes resgatadas no prazo de até 10

(dez) dias da data em que suas acdes tiverem sido convertidas de a¢des ordinarias Classe
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A em agles preferenciais. Nessa hipotese, suas agdes preferenciais serao
imediatamente resgatadas, por um preco determinavel correspondente (a) ao valor
patrimonial por acdo calculado na forma do Paragrafo 42 acima, acrescido (b) do
montante que seria distribuido como dividendos fixos por acdo preferencial a tal
acionista nos 2 (dois) anos subsequentes a data do resgate, calculado da seguinte forma:
(somatério do lucro liquido de cada empresa controlada pela Companhia apurado no
balango mensal de cada uma das referidas empresas levantado no més imediatamente
anterior a data em que for deliberada qualquer e cada distribuicdo de dividendos da
Companhia aos seus acionistas nos 2 (dois) anos subsequentes ao resgate multiplicado
pelo respectivo percentual de participacdo da Companhia em cada empresa por ela
controlada dividido pelo numero total de acdes da Companhia na data em que for
deliberada cada distribuicdo de dividendos) dividido por 2. O pagamento da parcela do
preco de resgate referida no item ‘b’ estd sujeito (x) a efetiva deliberacdo de distribuicdo
de dividendos aos acionistas da Companhia no referido prazo de 2 (dois) anos; e (y) a
um valor limite por acdo preferencial resgatada correspondente ao (i) valor
correspondente a 1,5% (um virgula cinco por cento) vezes o patrimonio liquido de cada
um dos fundos administrados e/ou geridos pelas empresas controladas pela Companhia
na data em que a acdo foi convertida em acdo preferencial e em relacdo aos quais haja
cobranca de taxas relativas a gestdo pela respectiva empresa controlada, dividido pelo
(ii) numero de agbes da Companhia na data da referida conversao (o “Valor Limite de

Remuneracdo”).

Paragrafo 62 - Cada uma das acGes preferenciais resultante da conversdo de acdes
ordindrias da Classe A, caso ndo resgatada na forma do Paragrafo 52 acima, podera ser
resgatada, ainda, antes do decurso do respectivo prazo de 2 (dois) anos, a critério da

Companhia, por deliberagdao do Conselho de Administragao:

(i) caso o montante dos dividendos deliberados para pagamento a tal acdo
tenha superado o montante correspondente ao Valor Limite de
Remuneracdo. Nessa hipotese, as respectivas acOes preferenciais serao
resgatadas pelo valor patrimonial por acdo calculado na forma do Paragrafo

42 acima; e

(ii) a qualguer momento, mediante o pagamento do montante correspondente
a 120% (cento e vinte por cento) da soma dos seguintes valores: (a) valor
patrimonial por acdo calculado na forma da subclausula 3.2.2.1 acima, e (b)
valor calculado da seguinte forma: (somatério do lucro liquido de cada

empresa Controlada pela Navi Holding apurado no balanco mensal de cada
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uma das referidas empresas levantado no més imediatamente anterior a
data em que for deliberada qualquer distribuicdo de dividendos da Navi
Holding aos seus acionistas no periodo entre a data de resgate e o término
do prazo de 2 (dois) anos da data de conversdao das respectivas acées
ordinarias classe A em agdes preferenciais, multiplicado pelo respectivo
percentual de participacdo da Navi Holding em cada empresa por ela
Controlada dividido pelo numero total de a¢des da Navi Holding na data em
que for deliberada cada distribuicdo de dividendos) dividido por 2. No
tocante a parcela do preco de resgate referida no item ‘b’, (x) seu pagamento
estd sujeito a efetiva deliberacdo de distribuicdo de dividendos aos acionistas
da Navi Holding no prazo nele estabelecido; e (y) o seu valor serd limitado ao
Valor Limite de Remuneragdao menos o valor que tiver sido eventualmente
pago as respectivas acbes preferenciais como dividendos antes de seu
resgate.

Paragrafo 72 - A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria,
mediante a emissdo de acdes ordinarias nominativas da Classe A, sem valor nominal, até
o limite de 40.709 (quarenta mil, setecentas e nove) acdes.

Paragrafo 82 - O aumento do capital autorizado da Companhia, bem como quaisquer
novos Planos de Opcdo de Subscricido de Acdes somente poderdo ser aprovados
mediante deliberacdo de acionistas representando mais de 2/3 (dois tercos) das a¢des

com direito a voto da Companhia.

Artigo 62 - As acles representativas do capital social sdo indivisiveis em relacdo a

Companbhia.

Artigo 72 - E vedada a quaisquer dos acionistas ou membros dos érgdos da Companhia
a utilizacdo de informacao privilegiada, ainda ndo divulgada ao mercado, de que tenha
conhecimento sob confidencialidade, capaz de propiciar, para si ou para outrem,

vantagem indevida, em nome préprio ou de terceiros.

CAPITULO Il
DOS ORGAOS SOCIAIS

Artigo 82 - S3o o6rgdos da Companhia: a) a Assembleia Geral; b) o Conselho de

Administracdo; c) a Diretoria; e d) o Conselho Fiscal.
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CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 102 - A Assembleia Geral é um 6rgdo da Companhia com poderes para deliberar

sobre todos os negdcios relativos ao objeto social e tomar providéncias que julgar

convenientes a defesa dos interesses sociais e ao desenvolvimento da Companhia.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral serd competente para deliberar sobre as matérias

previstas como de sua competéncia na Lei de Sociedades Andnimas, observado o

previsto no Artigo 129 abaixo.

Paragrafo 22 - As matérias abaixo listadas dependerdo de prévia aprovagao pelo

Conselho de Administracdo, antes de serem submetidas a Assembleia Geral:

a)

b)

d)

f)

tomada de contas dos administradores, exame, discussdo e votacdo das
demonstracdes financeiras;

destinacado do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

qualquer aumento, reducdo ou qualquer outra alteracdo no capital social da
Companhia, bem como aprovacdo de capital autorizado, qualquer resgate,

amortizacdo ou outra forma de aquisicdo do capital social da Companhia;

criacdo (por meio de reclassificacdo ou de outra forma) de uma ou mais espécie
ou classes de acbes com direitos, preferéncias ou privilégios que forem de
alguma forma prioritarios ou que tenham preferéncia sobre as a¢des ordinarias
nominativas de emissdo da Companhia ou ainda qualquer alteracdo nos direitos,
preferéncias e vantagens de qualquer parcela do capital social da Companhia,
exceto pela conversdo automatica das acdes ordindrias da Classe A em acdes
preferenciais da Classe A, conforme previsto no Artigo 52 acima;

aprovacdo de plano de outorga de opcdo de subscricdo e/ou compra de agées a

administradores, empregados e prestadores de servicos da Companbhia;

gualquer oferta publica, colocacdo privada ou outra forma de emissdo de a¢bes
da Companhia, ou de outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia,

bonus de subscricdo, bonus, debéntures ou valores mobilidrios ou direitos
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conversiveis ou exerciveis em ac¢des ou outros valores mobilidrios de emissao da
Companhia, incluindo a emissao de partes beneficidrias e a oferta publica inicial
de acdes de emissdao da Companhia;

g) qualquer fusdo, incorporagdo, cisdo ou opera¢do similar envolvendo a
Companhia ou a dissolucdo, liquidacdo (incluindo a nomeacdo do liquidante),
extincdo, pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial ou ainda a confissdo de
faléncia da Companhia; e

h) qualquer alteragdo ao Estatuto Social da Companbhia.

Artigo 112 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro
primeiros meses de cada ano para os fins previstos no artigo 132 da LSA e,
extraordinariamente, sempre que necessdrio, convocada nos termos da Lei e deste
Estatuto.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo
mediante deliberacdo da maioria de seus membros, na forma e nos prazos previstos em
lei, ou, ainda, pelos acionistas nas hipdteses previstas nas alineas ‘b’, ‘c’ e ‘d’ do
paragrafo Unico do artigo 123 da LSA.

Paragrafo 22 - As convocacOes far-se-do mediante anuncio publicado por 3 (trés) vezes,
no minimo, contendo a ordem do dia, local, data e hora da Assembleia Geral, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, no caso de primeira convocacdo, e 5 (cinco) dias,
em se tratando de segunda convocacdo. As convocacdes poderdo ser dispensadas caso
haja presenca dos Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme
previsto no artigo 124, § 42 da LSA.

Paragrafo 32 - A Assembleia Geral serd presidida e instalada por qualquer dos acionistas.
O Presidente convidara para a Mesa uma pessoa dentre os presentes para exercer a
funcdo de secretario.

Paragrafo 42 - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo pelo voto favoravel da maioria
dos acionistas presentes com direito a voto em relacdo as matérias a serem deliberadas,
ndo sendo contabilizados os votos em branco, salvo se a Lei de Sociedades An6nimas ou

o presente Estatuto Social da Companhia exigirem quérum mais elevado.
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CAPITULO V
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 122 - A Companhia terd um Conselho de Administracdo composto por 3 (trés)
membros efetivos, acionistas ou ndo, a serem eleitos em Assembleia Geral para um
mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo, podendo ser destituidos a
qualquer tempo por deliberacdo da Assembleia Geral. Os Conselheiros permanecerao
nos respectivos cargos até a posse de seus respectivos sucessores.

Paragrafo 12 - A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo devera ser feita
pela Assembleia Geral, em conformidade com os termos e condi¢des previstos no
Acordo de Acionistas da Companhia.

Paragrafo 22 - A investidura dos Conselheiros nos cargos far-se-a por termo lavrado em
livro préprio, assinado pelos membros empossados do Conselho, dispensada qualquer
garantia de gestao.

Paragrafo 32 - No caso de vacancia temporaria, destituicdo, rendncia, substituicdo ou
gualquer outro evento que impligue a necessidade de substituir algum dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, a Assembleia Geral serd convocada para
nomear e eleger um novo membro, que deve permanecer no cargo até o término do

prazo de exercicio do conselheiro substituido.

Artigo 132 - O Conselho de Administracdo reunir-se-3, ordinariamente, quatro vezes por
ano, e, extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses sociais, quando

convocado por qualquer um de seus membros.

Paragrafo 12 - A convocacdo mencionada no caput desta Clausula devera ser dispensada
caso todos os membros do Conselho de Administracdo manifestem sua concordancia

por escrito.

Paragrafo 22 - As reunides serdo convocadas através de aviso escrito, por meio de carta
com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que
permita a comprovacao de recebimento, contendo a hora, data e local da reunido, bem
como breve descricdo com as matérias da ordem do dia. O aviso de convocac¢do devera
ser enviado a cada Conselheiro com antecedéncia de 07 (sete) dias. As reunifes do

Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas em carater de urgéncia por seu
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Presidente sem a observancia deste prazo, desde que inequivocamente cientes todos

os demais integrantes do Conselho.

Paragrafo 32 - Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo por teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio de
comunicacdo permitido pela Lei de Sociedades An6nimas e que permita a comunicacdo
entre os Conselheiros.

Paragrafo 42 - Cada Conselheiro tera um voto nas deliberagdes do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 52 - O quérum para a instalacdo do Conselho de Administracdo serd de 2 (dois)
membros e as deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria
dos votos dos Conselheiros presentes na reunido.

Artigo 142 - Compete ao Conselho de Administragdo:

(a) deliberar sobre as matérias previstas no Paragrafo 22 do Artigo 102 acima,
antes de sua submissdo a Assembleia Geral;

(b) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar suas atribuicoes e

remuneracao individual;

(c) fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, assim como solicitar informacdes sobre contratos e
atos que envolvam ou possam envolver a Companhia;

(d) deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral;

(e) manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e as contas da Diretoria;

(f) fixar a orientacao geral dos negdécios da Companhia e de suas Controladas e

Coligadas, estabelecendo as diretrizes basicas da acdo executiva;

(g) aprovar, em relacdo a Companhia ou a qualquer de suas Controladas e

Coligadas:
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a celebragao de qualquer contrato que envolva a prestagdo de
garantias a obrigacdes de terceiros, bem como qualquer alteracdo
substancial a tal contrato ou garantia;

a concessdo de qualquer empréstimo ou outra disponibilizacdo de

recursos financeiros para terceiros;

a negociacdo com as préprias acdes, ressalvadas as hipoteses de resgate
ja previstas no Estatuto;

a contratacdo de dividas de qualquer natureza, ou a contratacdo de
guaisquer obrigacdes, ou realizacdo de quaisquer pagamentos (Unicos,
ou em uma série de despesas relacionadas) cujo valor individual ou
agregado seja superior a RS 1.000.000,00 (um milh3o de reais);

a alienagdo, empréstimo ou qualquer outra forma de disposicdo de bens
do ativo permanente, bem como de participacdo societdria nas
Controladas e Coligadas da Companhia, cujo valor individual ou em uma
série de operacgdes relacionadas, seja superior a RS 1.000.000,00 (um
milhdo de reais);

a celebracdo de qualquer contrato que implique em cessdao de uso,
licenciamento ou transferéncia de software ou outra propriedade

intelectual;

a nomeacao e destituicdo de auditores independentes, se for o caso;

deliberar sobre o aumento da remuneracdo individual dos membros da
Diretoria em relacdo a remuneracdo aprovada no exercicio anterior em

montante superior a 5% (cinco por cento) acima da inflacdo;

deliberar sobre a celebracdo, a alteracdo, a rescisdo de ou a renuncia a
direitos em qualquer contrato, acordo, compromisso ou negociacao
com partes relacionadas aos acionistas da Companhia ou sdcios de suas
Controladas ou Coligadas ou a Companhia ou as suas Controladas ou

Coligadas, independentemente do valor envolvido;
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aprovar a realizacdo de investimentos em atividades fora do objeto

social.

autorizar a emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis, sem
garantia real, bem como, por delegacdao da Assembleia Geral, deliberar
sobre a oportunidade de emitir debéntures, sobre o modo de subscricdo
ou colocacdo, o tipo das debéntures, a época e condi¢cdes de pagamento
dos juros, da participacdo nos lucros e do prémio de reembolso das
debéntures, se houver, bem como a época e as condicdes de

vencimento, amortizagdo ou resgate;

deliberar sobre a distribuicdo de dividendos a conta de lucros apurados
em balango anual, semestral ou em periodos menores, nos termos da

Lei das SA, e/ou de juros sobre capital préprio;

deliberar sobre a aprovacdo ou qualquer alteracdo a qualquer plano de
negocios, or¢gamento anual da Companhia, de suas Controladas e
Coligadas;

deliberar sobre o exercicio, pela Companhia, do direito de voto em
gualquer assembleia, reunido ou drgdo de pessoa na qual a Companhia
possua participacdo societdria direta ou indireta, esteja a Companhia
direta ou indiretamente manifestando seu voto em assembleia de
acionistas ou em reunido similar daquela pessoa ou ainda esteja a
Companhia direta ou indiretamente instruindo qualquer conselheiro ou
representante semelhante, indicado direta ou indiretamente pela
Companhia, a votar na reunidao do conselho de administragdo ou em

reunido similar daquela pessoa;

autorizar a outorga de op¢do de subscricdo e/ou compra de acbes aos
administradores, empregados e prestadores de servico da Companhia
ou de suas Controladas e Coligadas, nos termos de plano de op¢do de
subscricdo e/ou compra de acdes aprovado em Assembleia Geral, e
respeitado o limite de capital autorizado aprovado pela Assembleia

Geral.
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CAPITULO VI
DA DIRETORIA

Artigo 152 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracdo, sera composta por 2 (dois) Diretores sem designacao
especifica, com mandato de 2 (dois) anos e sendo permitida a reelei¢do.

Paragrafo 12 - Os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante celebracdo de
termo de posse no Livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria, exceto no caso
de Diretores reeleitos, que serdo investidos em seus cargos na reunido do Conselho de
Administragao que os tiver eleito.

Paragrafo 22 - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos. No caso de vacéncia de qualquer cargo de Diretor, o Conselho de
Administracdo deverd nomear um substituto, que completard o prazo de gestdo do
substituido.

Paragrafo 32 - Observadas as matérias que dependem de prévia aprovacao do Conselho
de Administracdo ou da Assembleia Geral, a Diretoria tem todos os poderes para

praticar os atos necessdrios a consecucao do objeto social, e para:

a) praticar os atos de administracdo geral e a representacdo da Companhia,
podendo também realizar operacdes e praticar atos apropriados ou

necessarios para os fins e interesses da Companhia;

b) representar a Companhia em juizo ou fora dele;

c) preparar, para submissdo ao Conselho de Administracdo, e posteriormente a
Assembleia Geral, o relatério da administracdo e as demonstracdes
financeiras de cada ano-fiscal da Companhia, de acordo com a Lei n?
6.404/76;

d) preparar, para submissdo ao Conselho de Administracdo, demonstracdes
financeiras trimestrais da companhia, em até 30 (trinta) dias do fim do

respectivo trimestre; e

e) cumprir as deliberacdes do Conselho de Administracdo, da Assembleia Geral

e outras disposicOes deste Estatuto.
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Artigo 162 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por um de seus membros.

Paragrafo 12 - As reunides da Diretoria serdo validamente instaladas com a presenca da

maioria dos membros em exercicio.

Paragrafo 22 - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas no respectivo livro de atas
de reunido da Diretoria, assinadas pelos presentes.

Artigo 172 - A Companhia sera representada pela assinatura: (a) de 2 (dois) Diretores
em conjunto, (b) de 1 (um) Diretor e de 1 (um) procurador, conjuntamente, (c) de 2
(dois) procuradores conjuntamente, (d) de 1 (um) procurador com poderes especificos
(dentro dos limites dos poderes conferidos no respectivo instrumento de mandato), ou
(e) de 1 (um) Diretor (dentro dos limites de suas func¢des e deveres), devidamente
autorizado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - A Companhia nomeard procuradores somente por meio de
documento escrito assinado por 2 (dois) Diretores conjuntamente, e o instrumento de
mandato deverd especificar os poderes outorgados e, exceto nos casos de procuragao

com poderes ad judicia, sera valido, por no maximo, 12 (doze) meses.

CAPITLO VII
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 182 - A Companhia terd um Conselho Fiscal que entrara em funcionamento nos
exercicios sociais em que for instalado a requerimento de acionistas na forma da Lei e
serd composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral em que for requerida a sua instalagcdo. Os membros do Conselho Fiscal
terdo mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a sua

instalacdo.

Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal tera atribuicdes e poderes que a Lei lhe confere.

Paragrafo 22 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, se houver, sera fixada

pela Assembleia Geral que os eleger.
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CAPITULO VIII
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 192 - O exercicio social terd duracdo de 12 (doze) meses, iniciando-se em 19
(primeiro) de janeiro e terminado em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano.

Artigo 202 - Findo o exercicio social, serdo elaboradas para os fins legais e estatutarios,
as demonstracdes financeiras previstas em Lei.

Paragrafo Unico - Do lucro liquido verificado, 5% (cinco por cento) serdo destinados a
constituicdo de reserva legal, até que esta alcance 20% (vinte por cento) do capital
social.

Artigo 212 - Depois de constituida a reserva legal, a destinacdo da parcela remanescente
do lucro liquido apurado ao fim de cada exercicio, sera submetida a deliberacdo da
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatério
em cada exercicio 10% (dez por cento) do lucro liquido do exercicio, salvo deliberacao
em contrdrio da Assembleia Geral, respeitados os termos da Lei.

Artigo 222 - Fica facultado a Companhia o levantamento de balancos semestrais,
podendo o Conselho de Administracao declarar dividendo a conta de lucros acumulados

ou de reservas de lucros existentes em tais balancos.

Paragrafo 12 - A companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracao,
levantar balanco e distribuir dividendos em periodos menores, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das

reservas de capital de que trata o § 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades An6nimas.

Paragrafo 22 - O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos intermedidrios,
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco
anual ou semestral.
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CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA SOCIEDADE

Artigo 232 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em Lei ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidacdo, elegerd o
liquidante, bem como instalard o Conselho Fiscal para o periodo de liquidacdo, elegendo

seus membros e fixando-lhes suas respectivas remuneragoes.

CAPITULO X
DO ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 242 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora dos trabalhos
assembleares acatar declaracdo de voto de qualquer acionista signatdrio de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social que for proferida em desacordo com
o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder com a transferéncia de a¢gdes e/ou com a onerac¢do e/ou
cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores
mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de
acionistas.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 252 - E vedado a Companhia atuar em negdcios estranhos aos interesses sociais.

CAPITULO XII

LEI APLICAVEL E JURISDICAO

Artigo 262 - Este Estatuto Social sera regido pela Lei brasileira.
Artigo 272 - Toda e qualquer questdo, disputa, controvérsia, conflito ou reclamacao
proveniente ou relacionada as obrigacbes, execucdo, condicdes e/ou interpretacdo

deste Estatuto Social, incluindo assuntos relacionados a existéncia, validade, eficacia ou

nulidade de qualquer de suas disposicGes, devera ser solucionada por arbitragem de
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forma obrigatodria, exclusiva e definitiva, ajuizada e conduzida de acordo com o

Regulamento da Camara FGV de Conciliacio e Arbitragem (“Regulamento de

Arbitragem”), e em observancia a lei 9.307/96. A Camara FGV de Conciliacdo e
Arbitragem (“CCA”) ficara encarregada de administrar e conduzir a arbitragem.

Paragrafo 12 - O Tribunal Arbitral devera ser composto por 3 (trés) arbitros, devendo
um deles ser nomeado pela requerente, no requerimento de arbitragem, e outro pela
requerida, na resposta ao requerimento de arbitragem. Se a disputa envolver miultiplas
partes, seja como requerentes ou requeridas, os requerentes, em conjunto, nomearao
1 (um) arbitro, no requerimento de arbitragem, e os requeridos, em conjunto,
nomeardo o outro arbitro na resposta ao requerimento de arbitragem. Os arbitros
nomeados deverdo indicar, no prazo de 15 (quinze) dias, o terceiro arbitro, que serd o
Presidente do Tribunal Arbitral.

Paragrafo 22 - No caso de uma das partes, ou conjunto de partes, ndo nomear um arbitro
ou no caso de os arbitros nomeados por elas ndo chegarem a um consenso quanto a
nomeacao do terceiro arbitro dentro do prazo acima estipulado, cabera ao Diretor da
CCA realizar tal nomeacado, no prazo de 15 (quinze) dias a contar do pedido, por escrito,
de qualquer uma das partes.

Paragrafo 32 - A arbitragem ocorrera na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, Brasil, onde o laudo arbitral devera ser emitido, e serd conduzida na lingua
portuguesa, exceto se houver consolidagdo. O Tribunal Arbitral deve decidir com base

na legislagdo indicada na clausula e nos termos deste Estatuto Social.

Paragrafo 42 - O Tribunal Arbitral é competente para conceder medidas urgentes de
acordo com os termos deste Estatuto Social e da lei aplicével, incluindo, sem limitacao,
liminares permanentes ou provisorias e execucao especifica de qualquer das obrigacoes
aqui criadas. Sem prejuizo a validade da cldusula compromissoéria, as Partes poderdo, se
e quando necessario, requerer assisténcia e/ou medidas judiciais ao Judiciario com o
Unico intuito de: (a) executar obrigacdes que admitem imediata execucdo especifica; (b)
para instauracdo do procedimento arbitral; e (c) obter medidas coercitivas ou
cautelares, ou procedimentos de natureza preventiva, provisoria ou permanente que
garantam a arbitragem a ser instaurada e/ou que certifiquem a existéncia e eficacia do
procedimento arbitral, restando entendido que apds a apreciacdo destas medidas pelo
Poder Judicidrio, a competéncia total e exclusiva de decidir sobre todas e quaisquer
guestoes, tanto as relacionadas ao procedimento cautelar, quanto as relacionadas ao

mérito, que deram ensejo ao requerimento de tais medidas, devera retornar ao Tribunal
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Arbitral a ser instituido. O requerimento de qualquer medida concernente a esta
cldusula ndo representara qualquer renuncia a clausula de arbitragem ou a absoluta

jurisdicdo do Tribunal Arbitral.

Paragrafo 52 - O Tribunal Arbitral fica desde ja autorizado a decidir sobre questdes que
se relacionem com este Estatuto Social, mas cujas obrigacdes contem de outros
instrumentos, em especial as relacionadas ao Acordo de Acionistas, podendo, conforme
o caso, proceder a consolidacdo de procedimentos de arbitragem que tenham sido
instaurados posteriormente com fundamento nesses instrumentos. A competéncia para
reunido de procedimentos caberd ao Tribunal Arbitral que for constituido
primeiramente, o qual deverd, ao decidir sobre a conveniéncia da consolidagao, levar
em consideracdo os seguintes requisitos: (i) a nova disputa possua questdes de fato ou
de direito em comum com a disputa pendente; (ii) nenhuma das partes da nova disputa
ou da disputa pendente seja prejudicada; e (iii) a consolidacdo ndo resulte em atrasos
injustificados para a disputa pendente. Qualquer determinacdo de consolidacdo emitida
por um Tribunal Arbitral serad vinculante as partes envolvidas nos procedimentos em

guestao.

Paragrafo 62 - Todos os custos e despesas da arbitragem, incluindo custas da arbitragem
e honordrios do Tribunal Arbitral, deverdo ser arcados pelas partes conforme
determinado pelo Tribunal Arbitral.

Paragrafo 72 - Caso a CCA seja extinta ou por qualquer motivo encerre suas atividades,
comprometem-se as Partes e as Intervenientes, desde ja, a submeter os litigios objeto
da presente cldusula a arbitragem administrada pela Cdmara de Arbitragem da ANDIMA,
de acordo com o respectivo regulamento e a presente Clausula, salvo se, a época, ja
existir um procedimento arbitral instituido junto a Camara, com tribunal arbitral
constituido, hipétese em que se obrigam a tomar todas as providéncias para dar
prosseguimento a arbitragem em carater ad hoc, em boa-fé e sempre observado o

disposto nesta Clausula.

Paragrafo 82 - Qualquer decisdo do Tribunal Arbitral devera ser final e vinculante para
cada parte que foi parte na disputa, sendo que o laudo arbitral pode ser executado em
gualquer Foro que tenha jurisdicdo, incluindo o Foro que tenha jurisdicdo sobre a parte

ou seus bens.
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