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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Apresentamos o Comentario de Desempenho e as Demonstracdes Contabeis da B Blue Tecnologia
e Servicos Digitais S.A, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. As Demonstracoes
Contabeis contemplaram os saldos das contas da Companhia acima mencionada.

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, os pronunciamentos, as orientacfes e interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes que
incorporam as alteracdes trazidas pela Lei n® 11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09.

Os valores aqui expressos estdo em R$ milhares, exceto quando indicado de outra maneira.
Destaques

Durante o exercicio de 2023, a Companhia concentrou seus esforcos na oferta de tecnologia
proprietaria para o segmento financeiro, com foco no desenvolvimento e licenciamento de software
de gateway de pagamentos para clientes nacionais e internacionais, solucdes para transacoes P2P
(peer-to-peer) via APIs (Application Programming Interface) para compra e venda de ativos digitais e
programa CAAS (Crypto as a Service) por meio de sua plataforma digital ou mesa de operacdes
dedicada.

Essa forte dedicacao garantiu que a Companhia alcancasse um posicionamento estratégico
relevante no competitivo mercado em que atua, oferecendo um equilibrio entre tecnologia, agilidade,
eficiéncia em custos, seguranca e confiabilidade de suas solug¢des, com alta capacidade de
customizagdes para atender os diferentes segmentos de mercado em que atua.

Perspectiva operacional e de produtos

Comtecnologia proprietaria, a Companhia focou nos seguintes pilares estratégicos durante o ano de
2023 e que continuam a ser referéncia para o0 ano de 2024: (i) Investimento em pessoas e
aperfeicoamento tecnologico; (ii) Ampliacao da base de clientes e; (iii) Incremento da Governancga
Corporativa.

Desta forma, a Companhia continua sua trajetéria de oferecer tecnologia proprietaria baseada no
conceito do developer first para seus clientes nacionais e internacionais, com ampla gama de
solucdes tecnoldgicas, baseada nos valores de gerar disrupcdao com simplicidade, de maneira
cooperativa, com transparéncia e com o cliente no centro de tudo o que conduzimos.
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B BLUE TECNOLOGIAE SERVICOS DIGITAIS S.A.
Balanco Patrimonial

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Nota Nota
(valores expressos em milhares de reais) Explicativa 2023 2022 Explicativa 2023 2022
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.163 5.558 Conta pré-paga 9 393 283
Tributos a recuperar 5 1.032 1.138 Fornecedores 2.490 1.475
Adiantamentos diversos 6 212 217 Outros Valores a Pagar 10e18 135 .
Outros direitos 7 57 1.560 Obrigacoes Fiscais e Previdenciarias 3 21
Total do ativo circulante 2.465 8.473 Total do passivo circulante 3.021 1.779
Ativo Nao Circulante Passivo Nao Circulante
Imobilizado 8 68 181 Partes relacionadas a pagar 11 2.840 5.954
Total do ativo nao circulante 68 181 Total do passivo nao Circulante 2.840 5.954

Patrimonio Liquido

Capital social 121 17.461 17.461

Prejuizos acumulados (20.791) (16.540)

Total do patrimonio liquido (3.329) 921
Total do Ativo 2.532 8.654 Total do passivo e patrimonio liquido 2.532 8.654

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis.
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B BLUE TECNOLOGIA E SERVICOS DIGITAIS S.A.
Demonstracao do Resultado do Exercicio

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Nota
(valores expressos em milhares de reais) Explicativa 2023 2022
Resultado Bruto
Receita Bruta Sobre Servicos 1.240 2.346
Impostos sobre servigos 106 211
Receitas Liquidas de Servicos 13 1133 2.135
Lucro Bruto 1.133 2.135
Despesas Operacionais (4.759) (8.634)
Despesas administrativas 141 (4.712) (8.394)
Despesas tributarias (21) (91)
Despesas de marketing - (97)
Despesas de pessoal 14.2 (9) (6)
Outras Receitas (Despesas) operacionais 14.3 (18) (46)
Resultado Financeiro (78) (1)
Despesas financeiras (78) (1)
Despesas Nao Operacionais (75) (0)
Baixa de imobilizado 8 75 0
Lucro/Prejuizo Antes Dos Impostos (3.779) (6.500)
Imposto de Renda de contribuicao Social 15 - -
LUCRO OU PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (3.779) (6.500)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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B BLUE TECNOLOGIA E SERVICOS DIGITAIS S.A.
Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Método Indireto

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Nota
(Valores expressos em milhares de reais) Explicativa 2023 2022
Fluxo de Caixa das atividades operacionais
Lucro ou Prejuizo do exercicio 122 (3.779) (6.500)
Ajustes de exercicios anteriores 123 (472) (167)
Amortizacoes 7 12
Depreciacoes 32 36
Baixa de Imobilizado 75 -
Provisoes para Contingéncias 10e18 135 -
Aumento ou reducao nos ativos e passivos:
Tributos arecuperar 105 (668)
Outros Créditos 1468 17.128
Adiantamentos a teceiros 40 S
Obrigacoes fiscais e previdenciarias (17) (143)
Variagao em Clientes (passivo) 110 (1.730)
Partes relacionadas (passivo) 11 (3.114) 2442
Fonecedores 201 (10)
Qutros valores a pagar 815 (9.931)
Caixa Liquido Gerado (Aplicado) Pelas Atividades Operacionais (4.395) 479
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de Imobilizado - (11)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento - (11)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizacao de capital - (15.000)
Recebimento de adiantamento para futuro aumento de capital(AFAC) - 15.000
Caixa Liquido Gerado Nas Atividades De Financiamento - -
Aumento (Diminui¢cao) Do Saldo De Caixa E Equivalentes De Caixa (4.395) 468
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.558 5.080
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.163 5.558
AUMENTO (DIMINUICAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (4.395) 468

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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B BLUE TECNOLOGIAE SERVICOS DIGITAIS S.A.
Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(valores expressos em milhares de reais) Nota SR s a:::::;:is A
Saldos em 31 de dezembro de 2021 Explicativa 2.461 15.000 (9.873) 7.588.171
Prejuizo liquido do exercicio - - (6.500) (6.500)
Integralizacao de capital 15.000 (15.000) - -
Prejuizo acumulado - - - -
Ajustes de anos anteriores - - (167) (167)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 17.461 - (16.540) 921
Prejuizo liquido do exercicio 12.2 - - (3.779) (3.779)
Prejuizo acumulado - - - -
Ajustes de anos anteriores 12.3 - - (472) (472)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 17.461 - (20.791) (3.329)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

B BLUE TECNOLOGIA E SERVICOS DIGITAIS S.A.

ABBLUETECNOLOGIAE SERVICOS DIGITAIS S.A. é uma Sociedade anénima de capital fechado, com
sede no largo do Paissandu, 72, conjunto 1201 - 12 andar, cidade de Sao Paulo, SP.

A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades: a) servicos financeiros; b) portais,
provedores de conteldo e outros servicos de informacao na internet; c) atividades de intermediacao
e agenciamento de servicos e negocios em geral, exceto imobiliarios.

Com foco em servicos financeiros, a Companhia atua em segmentos especificos do setor digital.
Oferece solucOes para transacoes P2P (peer-to-peer) via APIs (Application Programming Interface)
para compra e venda de ativos digitais. Atua também na intermediacao de servigos financeiros,
facilitando transacdes através de seu programa CAAS (Crypto as a Service) por meio de sua
plataforma digital ou mesa de operacdes dedicada.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Declaracao de conformidade

Essas demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, os pronunciamentos, as orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), e as disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des que
incorporam as alteragdes trazidas pela Lei n® 11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09. As demonstracoes
evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, consistentes
com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

3. PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

Base de elaboracao e moeda funcional

As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo historico, exceto para
determinados ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo, conforme descrito nas
praticas contabeis a seguir. Estas demonstracdes contabeis foram elaboradas utilizando a moeda
corrente do Brasil, o real (R$), considerada como moeda funcional e de apresentacéo.

3.1. _Apuracao do resultado

Areceita é reconhecida pelo regime de competéncia, sendo lancada no més de origem do resultado
e sendo alterado em funcado de pagamentos/recebimentos em outros periodos.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

O CPC 47 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto a receita
€ reconhecida. Seguindo as orientacdes normativas, sao estabelecidos 5 steps para o
reconhecimento:

e |dentificar o contrato com o cliente;

e |dentificar as obrigacdes de desempenho previstas no contrato;

e Determinar o preco da transacao;

e Alocaro preco de transacao; e

e Reconhecer receita quando a entidade satisfizer uma obrigacdo de desempenho.

B BLUE TECNOLOGIA E SERVICOS DIGITAIS S.A.

Natureza e a época do cumprimento das obrigagoes de
Tipo de Servico performance, incluindo condi¢c6es de pagamento
significativas

Politica de reconhecimento da
receita

Mensalmente sdo apuradas as

Receita de Receitas de contratos de intermediagcdo com clientes transagdes realizadas, de acordo
Intermediacio finais. As obrigacOes de desempenho sdo satisfeitas no com as disposic¢des contratuais, as
momento em que as transacdes sao realizadas. notas fiscais sao emitidas e as

receitas sao reconhecidas.

Receitas de Servicos de Conversao é a disponibilizacao de
APIs para automatizacao de processos de compra evenda Mensalmente sao apuradas os

Receitas de . s . L . .
Servicos de de ativos digitais; e disponibilizagdo de plataforma online  servigos prestados, de acordo com
Convg.rséo ou mesa dedicada para operag6es de clientes. As as disposic¢oes contratuais e as

obrigacdes de desempenho sdo satisfeitas pela utilizagdo receitas sdo reconhecidas.
das solugoes tecnoldgicas.

3.2. Caixa e equivalentes de caixa

Referem-se a caixa, bancos e aplica¢des financeiras de curto prazo com vencimento até 90 dias, de
alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor. Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros propositos.

3.3. Instrumentos financeiros

Os ativos financeiros sao classificados e subsequentemente mensurados nas seguintes categorias:

e Custo Amortizado: utilizada quando os ativos financeiros sdo administrados para obter fluxos de
caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

e Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes: utilizada quando os ativos financeiros sao
mantidos tanto para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de
principal e juros, quanto para a venda.

* Valor Justo por meio do Resultado: utilizada para ativos financeiros que nao atendem os critérios
descritos acima.

A categoria depende do modelo de negdcios no qual os ativos financeiros sao administrados e das
caracteristicas de seus fluxos de caixa.

Modelos de negdécios: sao definidos conforme objetivos do instrumento, considerando os riscos que
afetam o desempenho do modelo de negdcios; como é avaliado e reportado a administracao e como
0s gestores sao remunerados.

e Contas areceber de clientes
As contas a receber geradas pela prestacao de servigos de intermediacao de meios de pagamento e
prestacao de servicos de tecnologia, sdo registradas ao custo amortizado. Os montantes a receber
sao registrados com base nos valores nominais e nao sao ajustados a valor presente, por
apresentarem vencimento de curto prazo e nao apresentarem efeito relevante nas demonstragoes
financeiras.

Conforme determinado pelo CPC 48, a entidade deve reconhecer uma provisdo para perdas de
crédito esperadas em ativo financeiro mensurado ao custo amortizado, o objetivo dos requisitos de
reducao ao valor recuperavel é reconhecer perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos
financeiros para o0s quais houve aumentos significativos no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial, avaliados de forma individual ou coletiva, considerando todas as informacdes razoaveis e
sustentaveis, incluindo informacdes prospectivas.

A Companhia nao reconhece provisao para perdas de crédito nas contas a receber, por representar
um valor imaterial em relacao a carteira de recebimentos. Essa premissa parte da consideracao de
todas as informacodes disponiveis, tais como: a liquidacao das notas fiscais ocorre nos primeiros dias
do més subsequente a emissao, com recursos depositados em conta digital mantida na propria
Companhia.

3.4. Principais julgamentos contdbeis e fontes de incertezas nas estimativas

A preparacao das demonstracdes contabeis de acordo com as normas CPC exige que a
Administracdo faca uso de julgamentos, estimativas e adote premissas para a contabilizacdo de
certos ativos, passivos e outras transacdes, as quais, apesar de refletirem o julgamento da melhor
estimativa possivel por parte da Administracdo da Companhia, relacionadas a probabilidade de
eventos futuros, podem eventualmente apresentar variagdes em relacdo aos dados e valores reais.
As principais estimativas utilizadas se referem a contabilizacao de depreciagao.

10
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

3.5. Imposto de renda e contribuicdo social

Sao calculados com base no resultado contabil, ajustados pelas adicoes e exclusdes previstas na
legislacao fiscal. O imposto de renda é calculado a aliquota de 15%, acrescida do adicional
especifico de 10% sobre o lucro tributdvel mensal excedente a R$ 20.000, e a contribuicdo social é
calculada a aliquota de 9%.

O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado, porque exclui receitas
ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou
nao dedutiveis de forma permanente. A provisao para imposto de renda e contribuicao social é
calculada com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

3.6. Provisdes, Ativos Contingentes e Passivos Contingentes

Conforme CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, as provisdes e passivos
contingentes sao avaliados com base nas melhores estimativas da Administracdo, levando em
consideracao o parecer de assessores legais. O tratamento contabil das provisdes e passivos
contingentes depende da probabilidade do desembolso de recursos financeiros para liquidar as
obrigacoes:

e Provavel: é constituida provisao.

e Possivel: nenhuma provisao é reconhecida e os passivos contingentes sao divulgados nas
Demonstracdes financeiras.

e Remota: nenhuma provisao é reconhecida e os passivos contingentes nao sao divulgados nas
demonstracgodes financeiras.

3.7. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢ao, deduzido da depreciacao acumulada e, quando aplicavel, da
provisao para perda por reducao ao valor recuperavel. As depreciacoes sao calculadas pelo método
linear levando em consideracao a vida util dos bens.

3.8. Partes relacionadas
As operacoes realizadas entre partes relacionadas sao efetuadas a valores, prazos e taxas médias
usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condi¢des de comutatividade.

3.9. Novas normas
Novas normas com vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2024:
1° de janeiro de 2024

Alteracdes ao CPC 26 - Passivo nao circulante com covenants e Classificacdo de passivos como
circulante ou nao circulante.

Alteracdes ao CPC 06 - Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback.

11
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Alteracdes ao CPC 03 e CPC 40 - Acordos de financiamento de fornecedores ("Risco Sacado").
1° de janeiro de 2025
Alteracoes ao CPC 02 - Auséncia de conversibilidade.

Osimpactos decorrentes da adocdo destas novas normas estdo em avaliacao e ndo se espera efeitos
relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia.

4. CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA

Refere-se a saldos em caixa e depdsitos bancarios com disponibilizacdo imediata, sem a ocorréncia
de dnus ou penalidades no resgate.

2023 2022
Caixa e Equivalentes de caixa 1.163 5.558
Total 1.163 5.558

5. TRIBUTOS A RECUPERAR

Os tributos a compensar da companhia sao fruto do crédito de impostos referentes a despesas
utilizadas como insumos.

2023 2022
Pis a compensar 184 203
COFINS a compensar 848 935
1.032 1.138

6. ADIANTAMENTO DIVERSOS
2023 2022
Adiantamento a terceiros 46 86
Devedores diversos 140 104
Bloqueios Judiciais (a) 26 26
212 217

(a) Blogueio na conta realizado no dia 26/04/2022 - com numero de processo: 1037792-
93.2022.8.26.0100.

12
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

7. OUTROS DIREITOS

A companhiarealiza operagoes de clientes que sao atribuidas a contratos de cambio, nas viradas de
més quando as operacdes que sao efetuadas pelos clientes ocorrem apos o hordrio comercial 0s
saldos ficam em aberto aguardando a vinculagao a um contrato de cambio.

2023 2022
Outras disponibilidades 57 1.560
57 1.560
8. IMOBILIZADO
2023 2022
Imobilizado (a) 68 181
68 181
(a) Saldo doimobilizado em milhares de reais.
8.1. Composicdo do Imobilizado
2023 2022
. Vida Depreciacao Saldo Saldo
Descriao util Custo Acumulada Liquido Liquido
Mobiliario 5 - - - 21
Computadores e Notebooks 5 160 92 68 131
Benfeitoria em imdveis de terceiros 5 - - - 29
160 92 68 181
9. CONTAS PRE-PAGAS
2023 2022
Contas pré-pagas (a) 393 283
393 283
(a) Osaldode contas de pré-pagas se refere ao valor que os clientes depositam na plataforma para realizar as
transagoes.
10.0UTROS VALORES A PAGAR
2023 2022
Outros Valores a Pagar (a) 135 -
135 -

(a) Provisao para contingéncias referente a honorarios advocaticios sobre gratuidade de justica.
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11. PARTES RELACIONADAS A PAGAR

2023 2022
ZRO INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A. 2.465 5.545
ZROBLUE PARTICIPACOES S.A. (a) 376 409
2.840 5.954

(a) Dosvalores acima, a Companhia foi responsavel pelo pagamento referente a Remuneracgao de
Administradores da parte que lhe cabe conforme rateio em nota de débito, cuja soma totalizou 62.

12.PATRIMONIO LiQUIDO

12.1. Capital Social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é R$ 17.461.086
(dezessete milh6es quatrocentos e sessenta e um mil oitenta e seis reais) acdes nominativas, sem
valor nominal, constituido por4.801.179 (quatro milhdes oitocentas e um mil cento e setenta e nove)
acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. As acOes ora emitidas sao totalmente subscritas

e integralizadas pela tnica acionista, ZRO BLUE PARTICIPACOES S.A..

2023 2022
Capital social 17.461 17.461
17.461 17.461
12.2. Lucro ou prejuizo do exercicio
2023 2022
Prejuizo liquido do exercicio (3.779) (6.500)
(3.779) (6.500)
12.3. Ajuste de exercicios anteriores
2023 2022
Ajustes de anos anteriores (a) (472) (167)
(472) (167)

(a) Durante o exercicio de 2023, a Companhia “B BLUE” revisou a memoria de calculo das
provisdes para honorarios advocaticios, com os respectivos valores contabilizados na soma
de R$ 135. Adicionalmente, a Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido apresenta
um lancamento na linha "Ajustes de Exercicios Anteriores" devido as atualizacbes dos
fechamentos cambiais de anos anteriores que ndo haviam sido calculados. Como resultado
darevisao, a conta de ajustes de anos anteriores foi impactada em mais R$ 337. Dessaforma,

o saldo de ajustes anteriores ficou no montante de R$ 472.
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(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

12.4. Distribuicao de lucros

O lucro liquido apurado ao final de cada exercicio terd a seguinte destinacao: (a) do resultado do
exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados e a provisao
para o imposto de renda; (b) sobre o lucro remanescente serd calculada a importancia que for
atribuida a participacao dos administradores, observadas as limitagdes legais; e (c) do lucro liquido
do exercicio destinar-se-ao 5% (cinco por cento), no minimo, para constituicao de reserva legal, até
atingir 20% (vinte por cento) do capital social, devendo a destina¢cao do excedente ser deliberado em

Assembleia Geral.

13. RECEITA LIQUIDA DE SERVIGOS

2023 2022
Servigos de CAAS - 14
Receita de Intermediacao 9 -
Aluguel Sublocacao 9 37
Receita nas Operacgdes de Conversao 1.125 2.295
Receita Financeira - Atualizacao Monetaria 96 -
ISS - (1)
PIS (19) (37)
COFINS (87) (173)
1.133 2,135
14.DESPESAS OPERACIONAIS
14.1. Despesas administrativas
Refere-se ao valor das despesas administrativas da Companhia.
2023 2022
Agua, energia e gas (19) (23)
Aluguéis (188) (343)
Comunicacgoes (7) (8)
Manutengao e conservacao - (6)
Material (2) (4)
Processamentos de dados (1.955) (1.170)
Despesas bancarias (1) (3)
Servicos de terceiros (753) (6.665)
Servicos técnicos especializados (68) (40)
Depreciacao (32) (36)
Outras despesas administrativas (1.687) (95)
(4.712) (8.394)
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14.2. Despesas de pessoal

2023 2022
Vale transporte - (1)
Seguro de vida - (1)
Rescisao trabalhista - (4)
Treinamento (9) -
(9) (6)

14.3. Outras Receitas (Despesas)
2023 2022
Descontos obtidos - 1
Outras receitas ndo operacionais - 8
Amortizacao (7) (12)
Custas de processos (8) -
Promocades e relacdes publicas (3) (1)
Outras despesas operacionais - (42)
(18) (46)

15.TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

A companbhia esteve com prejuizo nos dois anos demonstrados e por isso os valores de tributos
sobre lucro sao zero.

2023 2022
Lucro/Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social (3.779) (6.500)
Imposto de Renda e Contribuicao Social Pagos - -

16.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) ldentificacao e valorizagao dos instrumentos financeiros

A Companhia opera com instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de
caixa, e contas a pagar.

Considerando a natureza desses instrumentos, o valor justo é basicamente determinado pela
aplicacao do método do fluxo de caixa descontado. Os valores registrados no ativo e no passivo
circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a trés
meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sao
sistematicamente renegociados, os valores contabeis se aproximam dos valores justos.
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b) Caixa e bancos, titulos e valores mobiliarios, contas a receber e contas a pagar

Os valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros, constantes no balanco
patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua hegociacdo em
um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado e com base na
taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes
valores justos.

c) Riscos financeiros

As atividades da Companhia estdo expostas a alguns riscos financeiros, tais como risco de
mercado, risco de crédito e risco de liquidez. A gestao de risco é realizada pela Administracao da
Companhia segundo as politicas aprovadas pela Diretoria.

d) Ativos financeiros:

Esses ativos estao assim representados no balango da Companhia:

(Em R$) 31/12/2023
Depdsitos bancarios 1.163.329

17.GERENCIAMENTO DE RISCOS

No que tange ao gerenciamento de riscos, a Companhia preza por definir todos o0s conceitos e
procedimentos aplicaveis para o atendimento pleno do regulatério no que concerne a gestao de
riscos, compativel com o perfil de produtos e servicos bem como a complexidade dos negdécios
autorizados e realizados.

As atividades de gestao de riscos sao identificadas em trés dimensdes relevantes de atuacao:

e No Planejamento Estratégico: os “riscos de ordem estratégica” o que pode impedir a instituicao
de alcancar sua visdo, missao, valores e objetivos;

o Na execucao das operacdes: os “riscos de ordem operacional”, todos os diversos riscos que
podem impedir a operacionalizacao do negdcio desenhado para viabilizar a estratégia;

o Os “riscos corporativos”: objeto de foco prioritario da alta direcao, representada por seus
diretores estatutarios.

O seu gerenciamento possibilita aos administradores tratarem com eficacia as incertezas, bem como
0S riscos e as oportunidades a ele associados, a fim de melhorar a capacidade da Companhia em
gerar valor, atingir seus objetivos e evitar 0s perigos e surpresas em seu percurso.
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a) Riscode liquidez

O Risco de Liquidez decorre da possibilidade de perdas resultantes de que a instituicdo nao seja
capaz de honrar suas obrigac6es esperadas ou ndo, correntes ou futuras, incluindo vinculacao de
garantias, bem como ndo conseguir negociar a preco de mercado de uma posi¢cao devido ao seu
tamanho elevado em relacdo ao seu normal ou a alguma descontinuidade no mercado.

O Gerenciamento do risco de liquidez, ocorre também, pela possibilidade de perdas resultantes do
gerenciamento ineficiente do capital, com relacao aquele mantido pela instituicao e o nivel

necessario para fazer face aos riscos a que a instituicao estd exposta e ao seu planejamento,
considerando os objetivos estratégicos de curto e médio prazos.

Os procedimentos basicos para o gerenciamento do risco de liquidez, compreendem:

Geracao diaria do fluxo de caixa, previsto em conformidade com cenarios de movimentacao dos
recursos inscritos nas contas digitais juntamente com os pagamentos e recebimentos previstos para
eventos administrativos;

b) Risco de crédito

A conceituacdo de risco de crédito decorre da possibilidade de perdas associadas ao nao
cumprimento pela contraparte de suas obrigacdes pactuadas ou da desvaloriza¢do ou da reducao
de ganhos financeiros esperados.

Os procedimentos voltados para o risco de crédito consideram basicamente as seguintes atividades:
e Gerardiariamente o fluxo de caixa;
e Analisar o perfil dos recebiveis: prazo, contraparte, valor;

e Avaliar as condigdes crediticias da contraparte, seja cliente, usudrio habitual ou eventual das
transacdes de pagamento, participantes de arranjos de pagamento e instituicdes financeiras
emissoras de titulos e depositarias de recursos do caixa do ZroBank;

e Verificar o limite atribuido a cada contraparte relevante;

e (Caso ocorra algum default, acionar o instrumento para mitigacao do risco de crédito como
solicitar garantias adicionais, ceder o crédito sem coobriga¢cao e adquirir outros instrumentos
de protecao conforme analisado e proposto pelo Comité de Riscos.

O mapeamento de risco de crédito envolve ndo somente as contrapartes denominadas tomadores de
crédito, mas também qualquer cedente, devedor, sacado, emissor, coobrigado ou garantidor que
tenham responsabilidade solidaria para liquidar um direito creditdrio ou titulo ou obrigagcdo com
caracteristicas de crédito.
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c) Risco operacional

O risco operacional decorre da possibilidade de perdas resultantes de eventos externos ou falha,
deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas ou sistemas. Neste tipo de risco inclui
subtipos como seguranca cibernética e da informacao, risco legal e de imagem. Alguns deles sao
tratados em tdpicos distintos.

Em sintese os procedimentos para gerenciamento do risco operacional (GRO) envolve todas as
unidades organizacionais e gera informacdes relevantes sobre o consumo de recursos indevidos que
provocam perdas e nao contribuem para o desempenho econémico esperado da instituicao.

d) Risco de conformidade - Compliance

O Risco de Conformidade - Compliance decorre da possibilidade de perdas resultantes do nao
cumprimento, intencional ou ndo, de normas, leis e regulamentos internos e externos.

O procedimento para o gerenciamento do Risco de Conformidade / Legal devera considerar em
especial o acompanhamento de normativos externos (leis, decretos, instrucdes normativas,
resolucoes, circulares entre outros) pela area de riscos e fraudes responsavel por tomar as acoes
devidas para a adequacao dos processos, produtos e servicos da Companhia as exigéncias
normativas, assim como providenciar a adequag¢ao dos normativos internos.

e) Risco cibernético

O Risco cibernético decorre da possibilidade de perdas resultantes da inadequacao, instabilidade ou
ineficiéncia ou vulnerabilidade de informacdes e dados armazenados ou transitando em ambientes
cibernéticos.

Os riscos considerados nos procedimentos devem ser:

e Perdae/ouexposicao de dados estratégicos ou confidenciais;
e Perdanovalordaempresa;

e Perdade receita;

¢ Roubo de propriedade intelectual;

e Ameacas avidaou a seguranca;

o Danos areputacao;

e Perdade clientes;

e Interrupcao nas operacoes;

e Sujeicao a multas e litigios;

e Geracao de custos de diversas naturezas para reparacao de danos.

O detalhamento das a¢des envolvendo o risco cibernético consta de documentos internos.
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18.CONTINGENCIAS

Com base em controles obtidos através de assessores juridicos, a Companhia constituiu provisao no
valor de R$ 139 para provisdo de honorarios advocaticios, embora a companhia ndo tenha nenhum
processo com perdas possiveis ou provaveis, em seu contrato com o escritdrio de advocacia existe
uma cldausula que determina uma taxa a se pagar de 3,5% do valor da causa para 0s casos em que
justica conceder gratuidade de justica.

Nao ha processos nas esferas trabalhista e fiscal que possuam perdas possiveis ou provaveis.

19.EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao houve evento subsequente que tenha ocorrido entre a data das demonstrag¢des financeiras e a
data na qual é autorizada a emissao dessas demonstracdes.

20.AUTORIZACAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A Administracao da Companhia autorizou a conclusao das presentes demonstracdes contabeis em
9 de agosto de 2024.
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