VIACAO NOVACAP S. A. - em Recuperagio Judicial
Estrada Intendente Magalhdes, 1154
Rio de Janeiro - RJ

CNPJ N° 33.225.335/0001-67

RELATORIO DA DIRETORIA

Prezados acionistas:

Cumprindo disposigdes legais e estatutarias, vimos submeter a V. Sas.,
para apreciagdo, o Balango Geral e a Demonstragdo de Resultados, relativos ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021.

As cifras dos citados documentos representam a situagdo da Sociedade,
entretanto, estamos ao inteiro dispor de V. Sas. para os esclarecimentos que se fizerem
necessarios ao bom entendimento das contas ora apresentadas.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2021.
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