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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Administradores e Acionistas da

Neo Invest S.A. (anteriormente denominada Atvos Agroindustrial Investimentos S.A.)
S&o Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Neo Invest S.A. (“Neo Invest”
ou ““Companhia’), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Neo Invest
S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com o0s principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes

As demonstracdes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, cujos valores sao
apresentados para fins comparativos, foram por nos auditadas e sobre elas emitimos relatério, datado
de 19 de maio de 2023, contendo paragrafo de “incerteza relevante relacionada com a continuidade
operacional”.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes
contdbeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Na elaboracéo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel
pela avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo
das demonstracdes contébeis, a ndo ser que a Administracédo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responséaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstracdes contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contédbeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢fes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcéo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢6es futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracBes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada;

»= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstractes
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.



|IBDO

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 18 de julho de 2024.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

CRC 2 SP, 15‘8:1/6/0-1

Contador CRC 1 SP 300564/0-7
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Neo Invest S.A. e suas controladas

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixae equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Outras contas areceber
Tributos a recuperar
Sociedades do Grupo Novonor
Outros ativos

Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar
Depdsitos compulsérios e judiciais
Sociedades do Grupo Novonor

Investimentos
Empresas controladas

Total do ativo

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora

Consolidado

Notas 2023 2022 2023
6 6.688 809 13.395
7 49.717
8 495 2.556 495
9 462 286 462
10 3.486

8 132 2.868
7.653 3.783 70.423
9 837
15 29 48 29
10 121 103.964
150 48 104.830

11 117.713
117.863 48 104.830
125.516 3.831 175.253




Neo Invest S.A. e suas controladas

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Notas 2023 2022 2023
Passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto)
Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 1.023 2.333 29.334
Sociedades do Grupo Novonor 10 944 2.935 1.502
Obrigagdes sociais e trabalhistas 12 9 968 16.289
Impostos, taxas e contribui¢des a pagar 13 19 2.210
Outros passivos 1 3 2.036
1.996 6.239 51.371
Né&o circulante
Sociedades do Grupo Novonor 10 61.076 987.670 61.058
Impostos de renda e contribuigdo social diferidos 14 380
Provisdo para processos judiciais 15 65 292 65
61.141 987.962 61.503
Patrimdnio liquido (Passivo a descoberto)
Capital social 16 (a) 40.600 6.714.569 40.600
Ajuste de avaliacdo patrimonial 16 (b) 21.740 (772.529) 21.740
Prejuizos acumulados (6.932.410)
Reservade lucros 16 (c) 39 39
62.379 (990.370) 62.379
Total do passivo e patrimdnio liquido (passivo adescoberto) 125.516 3.831 175.253

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Neo Invest S.A. e suas controladas

Demonstracdo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora

Consolidado

Notas 2023 2022 2023
Operacdes continuadas
Receita liquida 17 8.309
Custo dos serv icos prestados 18 (7.398)
Lucrobruto 911
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 18 (883) (895) (387)
Outras receitas operacionais, liquidas 19 76 85
Participacdoem sociedades controladas
Resultado de equivaléncia patrimonial 11.1 252
Reversdode provisdo para perdasem investimentos 11.2 1.344.651
Lucro (prejuizo) operacional (555) 1.343.756 609
Resultado financeiro, liquido 20 (1.359.680) (116) (1.359.762)
Lucro (prejuizo) antes da contribuicdo social
e doimpostode renda (1.360.235) 1.343.640 (1.359.153)
Contribuigdo social e imposto de renda correntes (697)
Contribuigdosocial e imposto de renda diferidos 14 (385)
Lucro (prejuizo) das operacdes continuadas (1.360.235) 1.343.640 (1.360.235)
Operacdes descontinuadas
Resultado de operacdes descontinuadas 1.1 1.618.715 1.618.715
Lucrodo exercicio 258.480 1.343.640 258.480
Atribuivel a
Acionistasda Companhia 258.480
258.480 1.343.640 258.480
Lucro basico e diluido por acdoatribuivel aos acionistas da
Companhia no final do exercicio - (expresso em R$ -em
lotes de 100 mil a¢des) 0,47 2,41

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Neo Invest S.A. e suas controladas

Demonstracdo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Lucro do exercicio

Outros resultados abrangentes

Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado:

Valor justo do hedge de exportacéo de investida

Ajuste de conversdo de moeda estrangeira

Realizacdo de ajuste de avaliagdo patrimonial
Ganho na aquisigdo de investidas no exterior

Total do resultado abrangente do exercicio

Atribuivel
Acionistas da Companhia

Controladora

Consolidado

Notas 2023 2022 2023
258.480 1.343.640 258.480

16 (b) 83.040
16 (b) (1.319) (1.319)
16 (b) 772.529 772.529
16 (b) 23.059 23.059
1.052.7 49 1.426.680 1.052.749

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

1.052.749
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Neo Invest S.A. e suas controladas

Demonstracdo das mutac¢des do patrimonio liquido (passivo a descoberto)
Em milhares de reais

Atribuivel aos acionistas da Companhia

Reservade lucros Controladora _ Consolidado
Ajuste de
avaliagéo Rerserva Dividendos Reservapara Lucro (prejuizo)
Notas Capital social patrimonial legal propostos investimentos do exercicio Total Total
Em 1° de janeiro de 2022 6.714.569 (855.569) (8.276.050) (2.417.050)
Resultados abrangentes
Lucro do exercicio 1.343.640 1.343.640
Hedge exportagédo - Variacdo cambial em coligadas 16 (b) 83.040 83.040
83.040 1.343.640 1.426.680
Em 31de dezembro de 2022 6.714.569 (772.529) (6.932.410) (990.370)
Transagdes de capital com os s6cios:
Reducéo de capital 16 (a) (6.673.969) 6.673.969
Resultados abrangentes
Lucro do exercicio 258.480 258.480 258.480
Ajuste de conversdo de moeda estrangeira 16 (b) (1.319) (1.319) (1.319)
Realizag&o de ajuste de avaliacdo patrimonial 16 (b) 772.529 772.529 772.529
Ganho na aquisigao de investidas no exterior 16 (b) 23.059 23.059 23.059
794.269 39 1.052.7 49 1.052.749
Contribuicéo de acionistas:
Destinacéo do lucro 16 (c) 2 9 28 (39)
Em 31de dezembro de 2023 40.600 21.740 2 9 28 62.379 62.379

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Neo Invest S.A. e suas controladas

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Lucro do exercicio antes do imposto de rendae da contribuicao social

do resultado com operagdes continuadas e descontinuadas

Ajustes:
Resultado de equivaléncia patrimonial
Reversdo de provisdo paraperdas em investimentos
Ajuste a valor justo
Resultado de operagdes descontinuadas
Reversdo de provisdo para riscos trabalhistas
Descontos concedidos
Outros

Geracdao (aplicacéo) de caixa antes das variagdes do capital circulante operacional

Variacédo do capital circulante operacional
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Demais contas a receber
Outros ativos
Fornecedores
Impostos, taxas, salarios e contribuicdes sociais
Outros passivos

Caixagerado (aplicado) nas operagdes

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recursos recebidos na venda de ativo permanente
Adigdes ao investimento
Recursos recebidos na venda de investimentos
Partes relacionadas

Recursos liberados

Caixaproveniente das atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionadas
Recursos liberados
Caixaproveniente das atividades de financiamentos

Efeito de variagdo da taxa de cambio no caixa e equivalentes a caixa
Caixa e equivalentes de caixa de controladas incluidas na consolidagao

Aumento (reducéo) de caixae equivalentes

Representado por:
Caixa e equivalentes, no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes, no final do exercicio

Aumento (reducéo) de caixae equivalentes

Controladora

Consolidado

Notas 2023 2022 2023
258.480 1.343.640 259.562
11 (252)
11 (1.344.651)
20 1.361.442 1.361.442
1.1 (1.618.715) (1.618.715)
15 (227) (154) (227)
20 267
) 1 1
726 (897) 2.063
5.939
(176) 12 (1.013)
2.061 133 2.061
125 (39.226)
(1.578) 81 (2.592)
(940) 1 (2.898)
266 412
484 (670) (35.254)
189
11 (48) (48)
1.1 45618 45.618
10.2 (b) (40.111) (490)
5.459 189 45.080
10 (64) (64)
(64) (64)
897
1.927
5.879 (481) 12.586
809 1.290 809
6.688 809 13.395
5.879 (481) 12586

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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1.1

Neo Invest S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Atvos Agroindustrial Investimentos S.A. alterou sua razdo social em 13 de dezembro de 2023 para Neo
Invest S.A. (“Neo Invest” ou “Companhia™), nesta mesma data teve seu objeto social alterado para
principalmente participagdo em sociedades no Brasil e exterior que explorem direta ou indireta, os negécios de
concessdes de obras e servigos publicos, dentre eles no &mbito de rodovias, ferrovias, portos, aeroportos,
energia, saneamento basico, tratamento e abastecimento de 4gua, esgotamento sanitario, arenas multiuso,
além de outras atividades relacionadas a infraestrutura, irrigacdo, transporte de servigos publicos, meio
ambiente e entretenimento; prestacdo de servigos de assessoria técnica relacionados aos negécios
mencionados anteriormente; e intermediagdo e comercializa¢do das propriedades de midia desses negécios; e
a participacdo no capital social de outras sociedades empresariais.

A Companhia tem sua sede na cidade de S&o Paulo -SP, e faz parte do Grupo Novonor (“Grupo Novonor”),
através do controle direto da Novonor S.A. — Em Recuperac¢ao Judicial (“Novonor”).

A alteracdo da razdo e objeto social da Companhia ocorreu ap6s a alienacdo da participacdo na Atvos
Agroindustrial S.A. — Em Recuperacdo judicial (“Atvos Agro”) e faz parte dos planos de reposicionamento
estratégico da controladora direta Novonor (Nota 1.1).

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia tem participagdo acionaria nas seguintes controladas:

Controlada direta
NEO Invest Latam S.ar.l. ("Neo Inv Latam"): Pais: Luxemburgo

Controladas indiretas
Concessionaria Madden Colén ("MACOL"): Pais: Panamé
OSEL - Odebrecht Servigos no Exterior Ltd. ("OSEL"): Pais: Bahamas

Principais movimentac8es societarias e assuntos relevantes em 2023

Estas informacg6es tém por objetivo, apresentar aos usuarios das demonstra¢des financeiras assuntos e eventos
societéarios relevantes ocorridos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Reestruturacao societaria da Atvos Agro

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia detinha participacdo direta de 50% na Atvos
Agroindustrial S.A. — Em Recuperacao Judicial (“Atvos Agro™). A Atvos Agro em conjunto com suas
controladas (“Grupo Atvos Agro”) possui 9 unidades operacionais nos estados de S&o Paulo, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul e Goias. Em 2022, as controladas indiretas do Grupo Atvos Agro tinham capacidade de
moagem instalada de 34,2 milhdes de toneladas de cana-de-agUcar ano.

Em 24 de janeiro de 2023, no contexto da operacao de troca de controle prevista no Plano de Recuperacdo
Judicial Consolidado do Grupo Atvos Agro, a ser efetivada pelo exercicio de bdnus de subscricdo entregues a
determinados credores, foram celebrados instrumentos juridicos pela Companhia e pela controladora direta
Novonor, a fim de extinguir os litigios relacionados a transferéncia do controle acionario da Atvos Agro para o
Grupo Lone Star.

Neste sentido, em 18 de abril de 2023, foi realizada Assembleia Geral da Atvos Agro, tendo por objeto
deliberagdes de aumentos e redugdes de capital, em observancia ao Plano de Recuperag¢édo Judicial
Consolidado do Grupo Atvos Agro. As deliberagdes foram aprovadas sob condicdo suspensiva, a qual foi
implementada em 20 de junho de 2023, quando produziram os seguintes efeitos:
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Neo Invest S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) Aumento de capital na Atvos Agro mediante capitalizacéo de créditos pelas controladas da Novonor,
Novonor Energia Participac@es S.A - Em Recuperac¢do Judicial (“NEP”), NSP Investimentos S.A. —Em
Recuperac¢do Judicial (“NSP Inv”), Novonor Servicos e Participa¢es S.A. — Em Recuperacdo Judicial
(“NSP”) e CNO S.A (“CNO™) nos montantes de R$ 3.616.824, R$ 23.230, R$ 13.672 e R$ 11.864,
respectivamente; e

(i) Reducédo de capital da Atvos Agro no montante total de R$ 2.345.675, mediante cancelamento de agdes e
entrega de créditos compostos por Contas a Receber e Mtuo da Companhia nos montantes de R$ 7.440 e
R$ 976.672, respectivamente, créditos junto a controladora direta Novonor e Novonor Participagdes e
Investimentos S.A. - Em Recuperagdo Judicial (“NPI1”) nos montantes de R$ R$ 1.354.621 e R$ 6.942,
respectivamente.

Em 20 de junho de 2023, a Companhia adquiriu as a¢des de emissdo da Atvos Agro detidas pela Agroenergia
Fundo de Investimento em Participactes Multiestratégia (“Fundo Agroenergia™) pelo montante de R$ 48,
representando 50% da participacdo na Atvos Agro. Nesta mesma data, a Atvos Agro foi extinta mediante
incorporacdo pela sua controlada Atvos Bioenergia S.A. (“Atvos Bio”), quando entdo as participagdes
societérias do Grupo Novonor passaram a ser na Atvos Bio.

Em 20 de junho de 2023, a Soneva Energias Renovéaveis S.A. (“Soneva”) aumentou o capital social da Atvos
Bio, mediante capitaliza¢do de bénus de subscri¢do, no montante de R$ 6.433.779, que culminou na dilui¢éo
da participacao societaria do Grupo Novonor na Atvos Bio, passando a ser de 10%, distribuida pela Companhia
e controladas da Novonor, CNO, NEP, NSP Inv e NSP nos percentuais de 3,91%, 0,02%, 6,01%, 0,04% e
0,02%, respectivamente.

Em 19 de maio de 2023, a Companhia juntamente com as controladas da Novonor, NSP Inv, CNO, NSP e NEP
assinaram contrato de venda das suas participac¢des societarias na Atvos Bio com a compradora MC Green
Energy Fundo de Investimento em ParticipacGes Multiestratégia (“MC Green”) no montante total de

R$ 116.700.

Em 19 de outubro de 2023, foi concretizada a venda da participa¢do na Atvos Bio para MC Green, com ingresso
de caixa no montante de R$ 45.618 para a Companhia.

A reestruturacao da Atvos Agro gerou lucro no montante de R$ 1.618.715 para a Companhia, conforme
demonstrado a seguir:

2023
Resultado de opera¢gfdes descontinuadas
Receita na alienacdo da participacéo 45.618
(+) Realizagdo do ganho e perda de participacao (Ajuste de avaliagcdo patrimonial) 2.345.626
(-) Realizagdo de Ajuste de avaliagdo patrimonial (772.529)

1.618.715

Alteracdo do acionista controlador

Em 31 de julho de 2023, a NSP Inv alienou a totalidade da participa¢do na Companhia, representada por
82,31%, para a controladora direta Novonor. A partir desta data a Novonor passou a ser controladora integral
da Companbhia.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reposicionamento estratégico no exterior - Nova Infra Invest — Concessdes no exterior

Em 17 de agosto de 2023, a Companhia adquiriu a¢6es da Newco Holding Eur 14 S.a r.l.(“Newco”), empresa
com sede em Luxemburgo pelo valor de R$ 111 (EUR$ 21), posteriormente foi aprovado a alteragéo da razéo
social da Newco para Neo Invest Latam S.ar.l. (“Neo Inv Latam”).

Em 15 de dezembro de 2023, a Companhia adquiriu os direitos créditos detidos pela NVN International
Corporation (“NVNIC"), referente a matuo a receber da CNO no montante de R$ 95.610, sendo R$ 40.000
pagos a vista e o saldo residual em 36 meses.

Nesta mesma data, a Companhia aumentou o capital social da Neo Inv Latam mediante aporte de créditos da
CNO no montante de R$ 95.610, em seguida a Odebrecht Engenharia e Construcéo S.A (“OEC”) alienou a
totalidade da sua participacdo indireta na OSEL em contrapartida aos créditos da CNO. A operagdo teve como
principal objetivo alinhar a estrutura societéria ao reposicionamento estratégico da controladora Novonor.

Em 18 de dezembro de 2023, a controladora Novonor anunciou que suas controladas NP1 e a Companhia
seriam geridas em uma nova unidade de negécio denominada, Nova Infra Invest, com o propésito de
desenvolver, investir, executar e gerir Concessfes na América Latina.

Segmento de atuagdo da Companhia
Contrato de concessdao Madden-Colén

A Companhia atua no segmento de concessao de rodovias através da controlada indireta MACOL. A controlada
indireta MACOL foi constituida de acordo com as leis da Republica do Panama em 22 de dezembro de 2006. A
MACOL é uma concessionaria de rodovias, cujo contrato prevé, estudo, constru¢do, manutencao e
administracdo da rodovia Madden-Col6n e inclui a cobranga de pedégios e seu respectivo depdésito nas contas
fiduciarias administradas pelo administrador. O contrato de concessdo possui vigéncia de 30 anos.

Performance operacional

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresenta patrimonio liquido de R$ 62.379 (Em 31 de dezembro de
2022, a Companhia apresentou passivo a descoberto no montante de R$ 990.370) e ativo circulante superior
ao passivo circulante no montante de R$ 5.657 (Em 31 de dezembro de 2022, apresentou e excesso de passivo
circulante em relagéo ao ativo circulante, no montante de R$ 2.456 devido a fornecedores, obrigagdes sociais e
trabalhistas e Sociedades do Grupo Novonor). O passivo a descoberto e o capital circulante liquido negativo
apurados em 31 de dezembro de 2022 foi equacionado a partir do desfecho da participa¢éo na coligada Atvos
Agro (Nota 1.1).

Recuperacéo judicial da controladora Novonor

Em 17 de junho de 2019, a controladora direta Novonor e controladoras indiretas ODBINV S.A —Em
recuperacdo Judicial (“ODBINV”) e Kieppe Participa¢des e Administracio Ltda — Em recuperacdo judicial
(“Kieppe”) bem como outras 17 empresas do Grupo Novonor, ajuizaram pedido de recuperacao judicial
perante a 12 Vara de Faléncia e Recuperacdo Judicial da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo, nos
termos da Lei n© 11.101/05 (“RJ").

Ao longo dos anos 2020, 2021 e 2022 a Novonor e todas as demais empresas tiveram seus planos aprovados e
homologados. A Novonor e suas controladas seguem cumprindo as determinacdes dos respectivos Planos,
sendo também disponibilizados, mensalmente, os relatérios de acompanhamento no enderego eletrénico:
https://novonor.com/pt/como-atuamos/recuperacao-judicial.
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Autorizacgao para emissdo das Demonstracgfes Financeiras

A autorizagdo para emissdo dessas demonstrac¢des financeiras foi concedida pela Diretoria Executiva em 18 de
julho de 2024.

Base de preparacdo das demonstracfes financeiras
Base de preparacéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estao apresentadas conforme as
préaticas contébeis adotadas no Brasil. As praticas contébeis adotadas no Brasil compreendem aquelas
incluidas na legislagdo societéria brasileira e os pronunciamentos, as orientacoes e as interpretagdes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”).

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracgdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem as utilizadas na gestdo da Administracdo da Companhia.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor e determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos)
mensurados ao valor justo.

A preparacdo de demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas e
também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia e suas controladas no processo
de aplicacdo das politicas contdbeis do Grupo. Aquelas &reas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as dreas has quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas estao divulgadas na Nota 3.

A Companhia esté apresentando as demonstracées financeiras consolidadas apenas para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 devido a aquisi¢éo de controle na controlada direta Neo Inv Latam e controladas
indiretas OSEL e MACOL (Nota 1.1).

Politicas contébeis

As politicas contabeis da Companhia estdo consistentes com as adotadas e divulgadas no exercicio anterior,
exceto por aquelas normas apresentadas na Nota 2.2 (a) Novas normas e interpretagdes adotadas no exercicio
corrente.

Para melhor compreensao da base de reconhecimento e mensuracéo aplicadas na preparacéo dessas
demonstrag¢des financeiras, as politicas contébeis significativas sdo apresentadas nas respectivas notas
explicativas que tratam dos temas de suas aplicacdes.

Novas normas e interpreta¢cdes adotadas no exercicio corrente

As seguintes normas passaram a ser efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2023:

< Impostos diferidos relacionados a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transacéo (alteracdes ao

CPC32/1AS12).

e Reforma Tributéria Internacional - regras modelo do Pilar dois (Emendas a 1AS 12).
e Definicdo de estimativas contébeis (alteracdes ao CPC23/1AS8).
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- Definicdo de materialidade para a divulgacéo de politicas contébeis (altera¢cdes ao CPC26(R1)/1AS1 e IFRS
Practice Statement 2).
e Contratos de seguro (CPC50/1FRS17).

As alteracGes descritas acima ndo causaram efeitos materiais nas demonstracdes financeiras da Companhia e
suas controladas.

Novas normas e interpretacfes ainda néo vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas ja emitidas, mas ndo em vigor até a data de emissédo destas
demonstrag¢des financeiras, estdo descritas a seguir. A Companhia e suas controladas ndo adotaram essas
normas antecipadamente na preparacéo destas demonstragdes financeiras:

e Classificagdo do Passivo em Circulante ou N&o Circulante (altera¢des ao CPC 26(R1)/1AS 1);

« Definicdo de estimativas contébeis (alteracdo no CPC 23/1AS 8);

e Passivos ndo circulantes com clausulas de Covenants (alteracdes ao CPC26/1AS1)

e Passivo de arrendamento em uma transacgéo de sale and leaseback (Altera¢des ao CPC 06/1FRS16);
< Arranjos financeiros de fornecedores (alteracGes ao CPC40/1FRS7 e CPCO3/1AS7);

e Auséncia de permutabilidade de moeda (altera¢es ao CPC02/1AS21).

A Administracdo da Companhia e suas controladas estdo em processo de avaliagdo dos pronunciamentos,
alteracdes e interpretacdes das normas contébeis descritas acima e ndo espera que a adog¢éo das normas
listadas acima tenha um impacto significativo nas demonstracgdes financeiras da Companhia em periodos
futuros.

Demonstracdes financeiras consolidadas
Investimentos em entidades contabilizados pelo método de equivaléncia

Nas demonstracdes financeiras individuais as controladas, controladas em conjunto e coligadas sdo
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil
emitidas pelo CPC e referendadas pelo CFC. Os ajustes feitos nas demonstragdes financeiras individuais sdo
igualmente feitos nas demonstracdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio
liquido atribuiveis aos acionistas da controladora.

Controladas

Controladas s&o todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém o
controle. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao
poder que exerce sobre a entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o
controle é transferido para a Companhia. A consolidagéo é interrompida a partir da data em que a Companhia
deixa de ter o controle.

Transacdes, saldos e ganhos néo realizados em transacdes entre as empresas consolidadas séo eliminados. Os
prejuizos ndo realizados sdo eliminados, a menos que a operac¢ao forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contdbeis das controladas s&o alteradas quando necessario
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.
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Empresas consolidadas

As demonstracdes financeiras da Companhia abrangem as informactes da Companhia e de suas controladas
nas quais mantém controle acionario ou controle das atividades, direta ou indiretamente, tendo as seguintes
principais participacgdes:

Participacdo no
capital social (%)

Sede 2023
Controladas diretas
Neo Inv Latam Luxemburgo 100,00
Controladas indiretas
OSEL Ilhas Cayman 100,00
MA COL Panama 100,00

Nas demonstracdes financeiras foram eliminados os investimentos na proporcéo da participacao da

Companhia nos patriménios liquidos e nos resultados das controladas, os saldos ativos, passivos, as receitas e

as despesas entre as empresas.
Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstracdes financeiras consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentacdo da Companhia.

Transacgdes e saldos

As operacdes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional, sdo convertidas
para a moeda funcional, utilizando as taxas de cAmbio vigentes nas datas das transac¢des ou da avaliacdo, nos
guais os itens sdo remensurados.

Quando os ganhos sdo remensurados, os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas

transacdes e da conversdo pelas taxas de cAmbio do fim do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios

em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado, exceto quando diferidos no
patrimdnio como operac¢des qualificadas de hedge de fluxo de caixa e hedge de investimento liquido.

Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados na demonstra¢do do resultado em "Resultado financeiro,
liquido" (Nota 20).

Empresas da Companhia com moeda funcional diferente
Estas demonstrac¢des financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Controladora.

Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
Abaixo estdo apresentadas as controladas que possuem moeda funcional diferente do Real (R$):

Paises Controladas Moeda funcional Taxade conversédo
Luxemburgo Neo Inv Latam Délar Norte -americano 4,8413
Ilhas Cayman OSEL Délar Norte -americano 4,8413
Panama MACOL Balboa 4,8413
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Conversao de balanco de empresas consolidadas

Os resultados e a posicdo financeira de todas as empresas consolidadas cuja moeda funcional é diferente da
moeda de apresenta¢do sdo convertidos para a moeda de apresenta¢do como segue:

e Os ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de fechamento da data do encerramento do exercicio;

e O patrimdnio liquido inicial de um exercicio corresponde ao patriménio liquido final do exercicio
anterior, conforme convertido a época. As muta¢des do patrimdnio inicial durante o exercicio sdo
convertidas pelas taxas em vigor nas respectivas datas de ocorréncias;

e Asreceitas e despesas de cada demonstracgdo do resultado sdo convertidas pelas taxas médias de
cadmbio dos respectivos exercicios;

e Todas as diferencas de cAmbio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no
patrimdnio liquido sob a rubrica “Outros resultados abrangentes”; e

Quando uma operacdo no exterior é parcialmente alienada ou vendida, as correspondentes diferencas de
cambio que foram registradas no patrimdnio sdo reconhecidas na demonstracéo do resultado como parte de
ganho ou perda resultante da venda.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoéveis para as circunstancias.

Para melhor compreenséo da base de reconhecimento e mensuracéo as estimativas e premissas que
apresentam risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis
aplicadas na preparacéo das demonstra¢des financeiras estdo apresentadas nas respectivas notas
explicativas que tratam dos temas de suas aplicacdes:

Nota 7 - Perdas estimadas sobre créditos de liquida¢édo duvidosa (“PECLD");
Nota 14 - Imposto de renda e contribui¢do social diferido; e
Nota 15 - Provisdo para processos judiciais.

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado decorrentes de varia¢des de taxas de
cambio, taxas de juros, risco de crédito (decorrente da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes
em aplicacdes financeiras e contas a receber) e risco de liquidez para cumprir suas obriga¢cdes com passivos
financeiros.

A gestao de riscos segue politicas aprovadas pela Administracdo da Companhia e das suas controladas. O
objetivo da gestéo de riscos é proteger o fluxo de caixa da Companhia e suas controladas e reduzir as ameagas
ao financiamento do seu capital de giro operacional e de programas de investimento. Os principais riscos
identificados estdo descritos a seguir.
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Riscos de mercado: Exposicdo a variacdo cambial

A Companhia e suas controladas atuam internacionalmente e estdo sujeitas ao risco cambial decorrente de
exposicles a algumas moedas, especialmente com relagdo ao délar norte-americano.

O risco cambial decorre de operagdes comerciais, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos
denominados ou fortemente influenciados por moedas estrangeiras.

A Companhia, através de suas controladas, possui operagdes no exterior, sendo parte dessas operagdes
expressa em dolares norte-americanos, com alguma exposicao as moedas locais, restrita a alguns paises
especificos.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre, principalmente, nas contas correntes bancérias e contas a receber de clientes, para
as quais a Companhia e suas controladas ficam expostas ao risco da instituicéo financeira ou do cliente
envolvido.

A Companhia e suas controladas buscam manter um volume de disponibilidades suficiente para fazer frente:
(i) & sua necessidade de capital de giro; (ii) aos investimentos or¢cados nos planos de negécios; e (iii) as
condi¢Bes adversas que possam demandar maiores fluxos de capital de giro.

Esses recursos sdo alocados de forma a: (i) buscar retorno compativel com a volatilidade méxima determinada
pela politica de investimentos e de riscos; (ii) buscar uma alta pulverizacéo da carteira consolidada; (iii) evitar
o risco de crédito decorrente de concentracdo em poucos titulos; e (iv) acompanhar a variacéo da taxa de juros
de mercado, seja no Brasil ou no exterior.

A controlada MACOL constitui provisdo para deterioracdo esperada de crédito, sob abordagem simplificada
para contas a receber comerciais, conforme estabelecido pelo IFRS 9 “Instrumentos Financeiros”.

No que diz respeito as aplicacfes financeiras e aos demais investimentos, a Companhia e suas controladas tém
como politica trabalhar com instituicBes de primeira linha e ndo ter grande concentragdo de investimentos em
um Unico grupo econémico, ponderando as concentra¢des de acordo com o rating e os precos observados
diariamente no mercado de Credit Default Swaps referenciados as instituicdes.

Risco de liquidez

E o risco da Companbhia e suas controladas n&o disporem de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de

desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas constantemente pelas &reas de tesouraria das
empresas.
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Instrumentos financeiros por categoria — Consolidado

Consolidado Controladora
2023 2022
Notas Custo amortizado
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 6 13.395 809
Contas a receber de clientes 7 49.717
Sociedades do Grupo Novonor 10 107 .450
Outras contas areceber, depésitos judiciais e outros ativos(i) 2.897 2.688
173.459 3.497
Passivo, conforme o balango patrimonial
Fornecedores 29.066 2.333
Sociedades do Grupo Novonor 10 62.560 990.605
Outros passivos 2.304 3
93.930 992.941

(i) Os pagamentos antecipados estao excluidos do saldo de "Outros ativos", uma vez que essa andlise é exigida
somente para instrumentos financeiros.

Politica contabil

Ativos financeiros
Classificacao

A Companhia classifica e mensura seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, na categoria: custo
amortizado, conforme CPC 48 (IFRS 9) — Instrumentos Financeiros. A classificacdo leva em consideragdo o
modelo de negdcio da companhia para gestao dos ativos financeiros e as caracteristicas dos fluxos de caixa
contratados.

Reconhecimento e mensuragao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacéo, na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacao para todos os ativos financeiros néo classificados como ao
valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros séo baixados quando os direitos de receber fluxos de
caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que tenham
sido transferidos, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de
juros.

Compensacao de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando ha

um direito legalmente aplicdvel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intencao de liquida-los numa
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Impairment de ativos financeiros

Para os ativos mensurados ao custo amortizado, a Companhia avalia no encerramento do balanco se ha
evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado ou se h4
evidéncia objetiva de perdas futuras. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos de
impairment sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou
eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment
incluem:

(i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
(i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

(iii) a Companhia, por razes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de
empréstimo, garante ao tomador uma concesséo que o credor ndo consideraria;

(iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacéo financeira;
(v) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras; ou

(vi) dados observaveis indicando que hd uma reducdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a
partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a
diminui¢do ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:
mudancas adversas ha situa¢do do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira; e condigdes
econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira.

O montante do prejuizo é mensurado como a diferenca entre o valor contébil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos)
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contébil do ativo é reduzido e o
valor do prejuizo é reconhecido na demonstracgédo do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido
até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é
a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a
Companhia pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de
mercado observéavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na
classificacdo de crédito do devedor), a reversdo da perda por impairment reconhecida anteriormente sera
reconhecida na demonstrac¢éo do resultado.
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2023 2022 2023
Caixae bancos
Moeda nacional 180 180
Moeda estrangeira (i) 6.707
Equivalentes de caixa
Moeda nacional 6.508 809 6.508
6.688 809 13.395

(i) Refere-se substancialmente a controlada indireta MACOL no montante de R$ 6.648.

Politica contabil

Incluem dinheiro em caixa, depésitos bancarios e aplicacdes financeiras de renda fixa de alta liquidez e com
capacidade de resgate em prazo inferior a trés meses a data da contratacéo.

Como equivalentes de caixa sdo consideradas aplica¢@es financeiras de curto prazo com alta liquidez, venciveis
em até trés meses, contados da data da contratagdo original, prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor.

Contas a receber de clientes - Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de contas a receber no montante de R$ 49.717 refere-se a recebiveis da
controlada indireta MACOL com o Ministério das Obras Publicas devido a servigos prestados de
administracdo, operacdo e manutencao da rodovia Madden-Colon.

(a) Perdas estimadas para créditos de liquidacéo duvidosa (“PECLD”)
De acordo com as disposi¢des do CPC 48 (correlato ao IFRS 9), a MACOL aplicou a abordagem simplificada
para mensurar as perdas de créditos esperados ao longo da vida dos ativos financeiros. Em 31 de dezembro de
2023, a administracdo da MACOL considera, com base no histérico de suas contas a receber, que ndo é

necessario a constituicdo de provisdo para perdas de crédito.

As contas a receber de clientes estdo detalhadas abaixo por vencimento:

2023

30 dias 16.079
60 dias 12.458
90 dias 21.180
49.717
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Politica contabil

As contas a receber de clientes sdo inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisao para perdas
estimadas para créditos de liquidag¢do duvidosa (impairment), quando aplicével.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

PECLD

A administracdo da controlada da Companhia usa o melhor julgamento para escolher o método de avaliacédo e
definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢des de mercado existentes na data do balanco,
experiéncia real de perda de crédito (write-off) ao longo dos anos, deterioracdo no risco de crédito do cliente e
recebiveis que possuem valores em aberto, sem motivo precedente.

Outras contas a receber - Controladora e consolidado

Em 31 de dezembro de 2023, o montante de R$ 495 (2022 — R$ 2.556) refere-se a saldo do acervo da
Bahiamido S.A. (“Bahiamido”) incorporado pela Companhia em 31 de agosto de 2020. Em 3 de marco de
2023, a Companhia recebeu o montante de R$ 2.626 referente a Ultima parcela dessa operagédo, sendo

R$ 2.250 de principal, R$ 450 de atualizacdo monetéria (Nota 20) e R$ 74 foi abatido do recebimento a titulo
de reembolso de despesas.

Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

2023 2022 2023
No Brasil
Imposto de renda e contribuig&o social (i) 375 200 375
Contribuicdes previdenciarias 87 86 87
No exterior
Imposto de renda (i) 837

462 286 1.299

Ativo circulante 462 286 462
Ativo ndo circulante 837

(i) O saldo de imposto de renda e contribuicdo social sdo provenientes das antecipagdes destes tributos pela
Companhia e de reteng¢des na fonte sobre rendimentos de aplica¢des financeiras.

(ii) Refere-se a imposto de renda a recuperar da controlada indireta MACOL.
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Sociedades do Grupo Novonor
Controladora

Ativo ndo circulante

NPI
Novonor

Saldoem 31de dezembro de 2023

(i) Outras contas a receber

Saldos

Composicdo

Outrascontas

Valor Ajusteavalor

areceber (i) Bruto justo (AVJ) Saldo Final
1 6.942 (6.941) 1

120 1.354.621 (1.354.501) 120

121 1.361.563 (1.361.442) 121

O montante de R$ 121 corresponde a créditos adquiridos na reestruturacéo societaria da Atvos Agro (Nota
1.1.), sendo R$ 6.942 da NPl e R$ 1.354.621 da controladora direta Novonor. Os créditos da NP1 e da
controladora Novonor fazem parte do Plano de Recuperacéo judicial dessas empresas e foram remensurados
ao valor justo em fun¢do da subordinagdo aos demais credores. A Companhia optou por refletir os mesmos
valores registrados pela NP1 e controladora Novonor, nos montantes de R$ 1 e R$ 120, respectivamente.

Passivo circulante e ndo circulante

Novonor

Neo Inv Latam
NSP

NVNIC

Saldo em 31de dezembro de 2023

Circulante

Nao circulante

Saldo em 31de dezembro de 2022

Circulante

Nao circulante

(i) Outras contas a pagar

Outras contas

apagar (i) Mutuos (ii) AFAC (iii) Saldo Final
5.399 3 5.402

64 64

944 944
55.610 55.610
56.554 5.463 3 62.020
944

61.076

8.531 982.071 3 990.605
2.935

987.670

Em 2023, o montante de R$ 944 refere-se acervo incorporado da Odebrecht Terras S.A. a pagar para a
Novonor Servicos e Participagdes S.A - Em recuperacao judicial (“NSP”).
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Em 12 de dezembro de 2023, a Companhia e a NVNIC firmaram contrato de cessdo de créditos, no qual a
Companhia adquiriu da NVNIC Mutuo da CNO pelo montante de R$ 95.610. A Companhia efetuou pagamento
parcial no montante de R$ 40.000 (Nota 1.1).

Em 2022, o montante de R$ 8.531 refere-se, substancialmente: (i) ao contrato de compartilhamento de
despesas firmado em 2009 entre a Companhia e o Grupo Atvos, objetivando alocar de forma adequada os
referidos gastos em cada uma das empresas beneficiadas. Em 20 de junho de 2023 houve redugéo de capital
mediante cancelamento de ac¢des e entrega de Créditos da Atvos Agro no montante de R$ 7.440, seguido de
compensacao pela Companhia.

(i) Mdtuos

Em 2023, 0o montante de R$ 5.399 (2022 - R$ 5.399) corresponde a contrato de mutuo firmado entre a
Companhia e a controladora direta Novonor, sem incidéncia de encargos, e 0 montante de R$ 64 corresponde
a contrato de mutuo firmado na moeda euro entre a Companhia e a controlada Neo Inv Latam, sem incidéncia

de encargos e com efeitos de variagdo cambial.

Em 2022, R$ 976.672 corresponde a mutuo com a Atvos Agro. Em 20 de junho de 2023 houve reducéo de
capital mediante cancelamento de a¢des e entrega de Créditos do MUtuo ativo da Atvos Agro seguido de
compensag¢do do montante de R$ 976.672 (Nota 1.1) pela Companhia.

(iiiy AFAC

O montante de R$ 3 refere-se a adiantamento para futuro aumento de capital recebido da controladora direta
Novonor que dever ser convertido posteriormente em aumento de capital.

Consolidado

Os saldos consolidados de Sociedades do Grupo Novonor demonstram os montantes que a Companhia e suas
controladas tem a receber ou a pagar para empresas ndo controladas da Companhia ou partes relacionadas.

Ativo circulante e ndo circulante

Saldos Composicdo

Outras contas Mutuos Valor Valor Saldo

areceber (i) (ii) Liquido Bruto AVJ PECLD Final

NPI 1 1 6.942 (6.941) 1 1
Novonor 120 120 1.354.621  (1.354.501) 120 120
CNO Panaméa 1.140 33.174 34.314 49.278 (14.964) 49.278
CNO Sucursal Panama 1.367 71.601 72.968 103.081 (30.113) 103.081
OECI Sucursal Panama 47 47 47 47
Saldoem 31de dezembro de 2022 2.628 104.822 107.450 1.513.969  (1.361.442) (44.956) 152.527
Circulante 3.486 3.486
Nao circulante 103.964 103.964
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(i) Outras contas a receber

Os montantes de R$ 1.140 e R$ 1.367 correspondem a recebiveis da controlada indireta MACOL com a
Construtora Norberto Odebrecht de Panama (“CNO Panam4”) e Construtora Norberto Odebrecht — Sucursal
Panama (“CNO Sucursal Panama™), a principal hatureza dos recebiveis sdo decorrentes de aquisi¢do de
materiais.

(i) Mdtuos

Referem-se a contratos de matuo sem incidéncia de encargos, firmados entre a controlada indireta MACOL e a
CNO Panamé no montante de R$ 49.278, entre a MACOL e a CNO Sucursal Panaméa no montante de

R$ 103.081 e entre A MACOL e A OECI Sucursal Panamé no montante de R$ 47. A controlada indireta
MACOL optou por reconhecer PECLD para os mutuos da CNO Panamé e CNO Sucursal Panamé nos
montantes de R$ 14.964 e R$ 30.113, respectivamente.

Passivo circulante e ndo circulante

Outrascontasa

pagar (i) Muatuos AFAC Saldo Final
Novonor 5.399 3 5.402
Neo Inv Latam 46 46
NSP 944 944
NVNIC 55.610 55.610
CNO Panama (i) 173 173
CNO Sucursal Panama (i) 385 385
Saldo em 31de dezembro de 2023 57.112 5.445 3 62.560
Circulante 1.502
Nao circulante 61.058

(i) Outras contas a pagar

A controlada indireta MACOL possui contas a pagar decorrente de reembolso de obrigac8es trabalhistas com a
CNO Panamé e CNO Sucursal Panaméa nos montantes de R$ 173 e R$ 385, respectivamente.

Politica contabil

Os principais saldos mantidos com as Sociedades do Grupo estdo regidos por instrumentos contratuais
firmados entre as empresas do Grupo. As principais naturezas das operacdes séo:

Outras contas a receber/pagar do Grupo decorrem de atividades vinculadas ao exercicio regular dos negécios
do Grupo, tais como: prestacéo de servicos técnicos; reembolso de despesas; repasse de despesas com servigos
de terceiros com prazo de recebimento inferior a 365 dias, cesséo de créditos e assuncéo de dividas.

Mutuos séo operacdes de empréstimos de recursos financeiros e podera ter incidéncia de encargos. Estéo

regidos por instrumentos contratual “Contrato de Mtuo”, firmado entre a Companhia e suas controladas e
empresas do Grupo Novonor.
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Investimentos

Investimentos em controladas diretas — Controladora

Neo Inv Latam Atvos Agro

2023 2022

Participacao direta (%) 100 50
Patrimdnio Liquido (passivo a descoberto) 117.713 (2.647.464)
Lucro (prejuizo) do exercicio 252 (173.211)

Movimentacdo dos investimentos em controlada e coligada - Controladora

2023 2022
Saldo no inicio do exercicio (1.427.775)
Adicdes (i) 95.721
Movimentacéo societéaria (ii) 85
Resultado de equivaléncia patrimonial 252
Reversdo de provisao para perdas em investimentos (iii) 1.344.651
Ganho na aquisicao de investidas no exterior (iv) 23.059
Ajuste de conversdo de moeda estrangeira (1.319)
Ajuste de avaliacdo patrimonial 83.039
Saldo no final do exercicio 117.713

(i) Conforme mencionado na Nota 1.1, em 15 de dezembro de 2023, a Companhia aumentou o capital social da
Neo Inv Latam, mediante aporte de créditos decorrente de mutuo ativo CNO.

(if)Em 30 de junho de 2022, foi aprovada a incorporacao total da controlada OAI pela Companhia. A
incorporacdo nado resultou em aumento no capital social ou emissdo de novas a¢des, pois a Companhia ja
detinha 100% do Patrimdnio liquido (Passivo a descoberto) da incorporada. O acervo liquido incorporado
foi negativo em (R$ 85), sendo comporto por:

* R$%$ 1Caixa e equivalente de caixa;
 R$ 60 Fornecedores a pagar; e
¢ R$ 26 Aumento para Futuro Aumento de Capital (AFAC).

(iii) Em 2022 a coligada ATVOS Agro apurou passivo a descoberto e a Companhia suspendeu o calculo da
equivaléncia patrimonial desta investida de acordo com o CPC 18 — “Investimento em Coligada, em
Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto”, que determina que quando a participacio do
investidor nos prejuizos do periodo se igualar ou exceder o saldo contébil de sua participacdo na investida,
o investidor deve descontinuar o reconhecimento de sua participacdo em perdas futuras.

Ap0s reduzir a zero, um passivo deve ser reconhecido, somente na extensdo em que o investidor tiver
incorrido em obrigagdes legais ou construtivas ou tiver feito pagamentos em nome da investida. A
Companhia ndo possuia obrigacdes legais ou construtivas em relagdo a esta investida.

(iv) Refere-se a efeito reflexo do ganho apurado na aquisi¢cdo da controlada OSEL, classificado na rubrica de
Ajuste de avaliacdo patrimonial (Nota 16 (b)).
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Politica contabil

A politica contébil foi mencionada na Nota 2.3 Demonstrac8es financeiras consolidadas.

12. Obrigaces sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado
2023 2022 2023
Indenizacdo e aviso prévio 12.087
Participagdo dos empregados 960
Provisdo de férias e encargos 9 8 3.176
Beneficios a empregados 843
Outros 183
Passivo circulante 9 968 16.289
13. Impostos, taxas e contribuic¢des a pagar
Controladora Consolidado
2023 2023
No Brasil
COFINS - Contribui¢cdo para o Financiamento da Seguridade Social 14 14
PIS - Programa de Integrac¢do Social 3 3
Outros 2 2
No exterior
Imposto de renda 1.788
Seguro social a pagar 345
Outros 58
19 2.210

14. Imposto de renda e contribuicao social diferidos — Consolidado

Impacto no

Resultado Outros 2023
VariagcOes cambiais 385 (5) 380
Passivo fiscal diferido 385 (5) 380
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Politica contabil

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagéo as diferencas temporarias entre os valores
contébeis de ativos e passivos para fins de demonstrac8es financeiras e os usados para fins de tributacéo.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporérias dedutiveis ndo
utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributéveis futuros estarao disponiveis, contra os quais
serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reversdo de diferencas
temporérias tributéveis relevantes. Se 0 montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para
reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, seréo considerados os lucros tributéveis futuros, ajustados
para as reversdes das diferencas temporarias existentes, com base nas proje¢oes.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

E requerido julgamento para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com
base no prazo provéavel e nivel de lucros tributaveis futuros e outras fontes de receita. Anualmente, as
controladas da Companhia revisam as projec@es de lucros tributaveis utilizando como base o seu Plano de
Negdcios ou outras projecdes de resultado disponiveis.

Provisdo para processos judiciais

A Companhia é cobrada em ag¢des judiciais e administrativas decorrentes do curso normal dos seus negécios,
cujas ac¢des sdo de natureza trabalhista. Os processos avaliados como perda provéavel sdo provisionados. Os
processos avaliados como perda possivel ndo sdo provisionados, ressalvados os casos relevantes de
combinacao de negécios. Eventual mudanca de entendimento no posicionamento das cortes poderd impactar
no futuro as demonstrac@es financeiras da Companhia em decorréncia de tais processos.

Provaveis
Controladora Consolidado
2023 2022 2023
Processos trabalhistas 65 292 65

Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia é parte passiva em determinadas ac@es civeis e trabalhistas, que
por terem sido consideradas de probabilidade remota ou possivel de perda, pela administracéo e seus
consultores juridicos, ndo foram provisionadas contabilmente. As contingéncias possiveis ndo provisionadas
S&o:

Controladora

2022

Processos tributérios (i) 200
Processos triabalhista (ii) 666
866
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(i) Refere-se a processo trabalhista movido por ex-integrante da incorporada Bahiamido.

(ii) Refere-se a discussdes junto a Receita Federal sobre a ndo inclusdo na base de célculo das contribuicdes a
titulo de (i) Tergo constitucional de férias; (ii) Férias gozadas; (iii) Auxilio-moradia;(iv) Salario-maternidade;
(v) Salério paternidade; e (vi) Auxilio-creche/babé, bem como ao reconhecimento de seu o direito a
compensacdo administrativa dos valores indevidamente recolhidos a tais titulos nos Gltimos 5 anos anteriores
ao ajuizamento da acdo e durante seu tramite

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas ndo possuem processos com classificagdo de
risco “possivel”.

Depdésitos compulsérios e judiciais
Em 31 de dezembro de 2023 o montante de R$ 29 (2022 — R$ 48) referente a depoésitos judiciais de processos
nos quais a Companhia é polo passivo do processo. Os depésitos judiciais referem-se substancialmente a

incorporacéo da Bahiamido pela Companhia em 31 de agosto de 2020.

Politica contabil

As provisdes para processos judiciais (trabalhistas, fiscais, societario, civel e outros) sdo reconhecidas quando:
(i) o Grupo tem uma obrigacéo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é
provével que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado
com seguranca. As provisdes para reestruturacdo compreendem multas por rescisdo de contratos de aluguel e
pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideracdo a classe de obriga¢cdes como um todo. Uma proviséo é reconhecida mesmo que a probabilidade
de liquidac¢ao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obriga¢fes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributéarios, a qual reflita as avalia¢des atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Provisdes séo constituidas para todos os riscos referentes aos processos judiciais que representam perdas
provaveis e que sdo estiméveis com seguranca.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos advogados externos.

Patrimonio liquido (Passivo a descoberto)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2023 o capital social subscrito da Companhia é de R$ 40.600 (2022 - R$ 6.714.569),

representado por 6.103.097.668 (2022 — 557.731.120.504.867) a¢des ordinarias nominativas, sem valor
nominal.
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Em 29 de dezembro de 2023, foi aprovada reducdo de capital social equivalente aos prejuizos acumulados no
montante de R$ 6.673.969, mediante o cancelamento de 557.725.017.199 acGes ordinérias.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a composi¢ao aciondria da Companhia esta assim representada:

N° de ag6es ordinarias Participacéao (%)
Acionista 2023 2022 2023 2022
Novonor (Nota1.1) 6.103.097.668 98.681.102.775.867 100 17,69
NSP Inv 459.050.017.729.000 82,31
Total de agdes 6.103.097.668 557.731.120.504.867 100 100

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Esta conta foi criada com base no disposto pela Lei n® 11.638/07, com o objetivo de registrar os valores
pertencentes ao patriménio liquido que n&o transitam pelo resultado do exercicio. O impacto desses valores no
resultado ocorrerd quando da sua efetiva realizacdo. A seguir, demonstramos a movimentagéo nesta conta para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

2022 Movimentagéao 2023

Reflexo Hedge exportacao - variacdo cambial em coligadas (i) (772.529) 772.529
Ajuste de conversdo de moeda estrangeira (ii) (1.319) (1.319)
Agio naaquisi¢ao de investidas (iii) 23.059 23.059
(772.529) 794.269 21.740

(i) Refere-se a realizacdo de ajuste de avaliagdo patrimonial da participagdo societéria grupo Atvos Agro
(Nota 1.1).

(ii) Refere-se a efeito da taxa de cdmbio na conversdo dos balanc¢os das investidas com moeda funcional
diferente da moeda funcional da Companhia.

(iii) Refere-se ao 4gio na aquisicéo da investida indireta OESEL.

Resultado por acdo

2023 2022
Lucro do exercicio 258.480 1.343.640
Média ponderada da quantidade de agdes (em milhares) 554.675.093.012 557.731.120.505
Resultado por agdo (expresso em R$ - em lotes de 100 mil agGes) 0,47 2,41

Reserva de lucros

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apurou lucro no montante de R$ 258.480, sendo R$ 258.441
utilizado para absorgéo de prejuizos acumulados e R$ 39 destinados da seguinte forma:
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Neo Invest S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reserva legal

A Reserva legal é constituida mediante aplica¢do do percentual de 5% do lucro liquido, ap6s deduzido prejuizos
acumulados, até o limite de 20% do capital social, em conformidade com o artigo 193 da Lei n® 6.404/76. Em 31

de dezembro de 2023, foi destinado 0 montante de R$ 2 para fins de Reserva legal.

Dividendos propostos e Reserva para investimentos

Aos acionistas da Companhia estdo assegurados dividendos minimos obrigatérios no percentual de 25% do lucro
liquido do exercicio, ap6s a reserva legal e destinagdes determinadas pela Assembleia geral. Em 31 de dezembro

de 2023, foi destinado o montante de R$ 9 para fins de dividendos propostos.

Adicionalmente, a Companhia destinou o montante de R$ 28 para Reserva para investimentos.

Receitas liquidas de servicos - Consolidado

Mercado externo

Receita de servigcos de administracdo e manutencao de rodovia

Receita liquida

Politica contabil

2023

8.309

8.309

A receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos bens ou servicos é transferido ao cliente
por um valor que reflita a contraprestacéo a qual as controladas da Companhia esperam ter direito em troca

desses bens ou servicos, nos termos dos instrumentos contratuais entre as partes.

Custos e despesas por natureza

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023
Classificadas por natureza:
Servigos de terceiros (727) (632) (3.263)
Pessoal (60) (140) (2.696)
Materiais (460)
Gerais e administrativos (96) 277) (1.366)
Reversdo de provisdo para processos judiciais(i) 154
(883) (895) (7.785)
Classificadas por funcgéo:
Custos dos servigos prestados (7.398)
Despesas gerais e administrativas (883) (895) (387)
(883) (895) (387)

(i) Em 2022 o montante de R$ 154 refere-se a reverséo de provisdo para riscos trabalhistas decorrente de

avaliacao dos assessores juridicos da Companhia.
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Neo Invest S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Outras receitas operacionais, liquidas

Ganho decorrente de processo judicial
(-) Pis e Cofins sobre outras receitas
Outras receitas

Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras
Receita de equivalentes de caixa
Descontos obtidos
Receita de juros (i)

Despesas financeiras
Ajuste a valor justo (ii)
Descontos concedidos (iii)
Tributos sobre operagdes financeiras
Outros

Variagdes monetarias e cambiais
Despesas de variagGes monetarias e cambiais

Controladora Consolidado

2023 2023
84 84
(8) (8)

9

76 85

Controladora Consolidado

2023 2022 2023

1.051 130 1.051

23 29 23

782 782

1.856 159 1.856

(1.361.442) (1.361.442)
(267)

(87) (6) (87)

) (2) (80)

(1.361.536) (275) (1.361.609)

(C)

(1.359.680) (116) (1.359.762)

Refere-se substancialmente a juros sobre contas a receber decorrente da venda de ativos da Bahiamido nos

valores de R$ 450 e R$ 189 (Nota 8).

Refere-se a ajuste a valor justo reconhecidos sobre créditos adquiridos na reestruturacdo societaria da
Atvos Agro, sendo R$ 1.354.501 da controladora direta Novonor e R$ 6.941 da NPI (Nota 10).

Em 2022, refere-se a descontos concedidos por recebimento antecipado de parcelas da venda de terreno da

Bahiamido.
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