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OTP Rodovias S.A.
(nova denominacdo da Odebrecht Rodovias S.A.)

Relatorio da Administracdo referente as Demonstracdes Contabeis relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

A Administracdo da OTP Rodovias S.A. (“OTP Vias" ou "Companhia”) submete a
apreciacdo de V. Sas. o Relatério da Administracdo e as correspondentes
Demonstracdes Contébeis individuais e consolidadas, acompanhadas do Relatério do
Auditor Independente, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2021.

Mensagem da Administragio

Ao longo do ano de 2021, a Administracdo permaneceu empenhada na busca da
sustentabilidade econémico-financeira da Companhia, de modo a cumprir com suas
obrigacdes junto a seus credores, fornecedores e demais stakeholders, preservando
0s interesses e garantias de seus acionistas, por meio do programa de desmobilizacéo
de ativos e das renegociacdes de seus endividamentos.

A Companhia manteve o processo organizado de desmobilizacdo de seus ativos, tendo
concluido, com éxito, em abril/21, a alienacdo das participacGes societarias
indiretas detidas na Concessionaria Bahia Norte (“CBN”), Concessionaria Rota do
Atlantico (“CRA”) e Concessionaria Rota dos Coqueiros (*“CRC”), localizadas na regido
Nordeste do Pais, com o recebimento de recursos financeiros, a vista, no montante
de R$ 75,9 milhdes. As referidas alienagbes permitiram que a Companhia mantivesse
o direcionamento estratégico de reducdo dos passivos existentes com a amortizacao
parcial das dividas da sua controlada Concessionaria Rota do Oeste (“CRO”), além da
desoneracgdo da OTP em R$ 422,6 milhdes em dividas da CBN, da CRA e da CRC e da
exoneracdo de garantias corporativas previamente concedidas (no valor de R$ 52,4
milhdes) e contra-garantias de seguros contratados por essas concessionarias (no
valor de R$ 150 milhdes).

Ainda no contexto das desmobilizacbes, a Companhia, juntamente com a OTP
empreenderam inumeros esforcos para realizar a alienacdo de sua participacao
acionaria na Concessionaria Rota do Atlantico (“CRO”’), mas que, em funcdo do néo
fechamento da operacdo de venda do controle acionario da concessionaria, passaram
a tomar as providéncias necessarias a realizacdo do procedimento de devolucéo
amigavel (relicitacdo) do Contrato de Concessao da CRO (“Processo de Devolucéo™),
tendo protocolado, em dezembro/2021, o requerimento do Procedimento de
Devolucado na Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”’), com a anuéncia
dos acionistas minoritarios e a ndo oposicao dos Credores da CRO. A Administracéo
da Companhia espera que o requerimento seja aprovado pelo Ministério de
Infraestrutura ao longo do ano de 2022.



Além disso, com o protocolo do Processo de Devolugdo da CRO, as Acionistas e a CRO
devem assinar um novo Termo de Inagdo com os Credores e com a CEF até que os
principais termos e condi¢cdes da referida devolugcdo estejam definidos, quando,
entdo, devera ser feita uma reestruturacdo das dividas da CRO, conjuntamente com
a reestruturacao das dividas corporativas da OTP.

Rentabilidade

Em 2021, o Grupo teve um incremento de 16,2% em suas receitas liquidas,
decorrentes, basicamente, da sua controlada CRO, com destaque para o aumento
das receitas operacionais de pedagio (R$ 497 milhdes em 2021 x R$ 455 milhdes em
2020).

Descricéo 2021 2020 Var. (%)
Receitas de Pedagio 496.930 455.362  9,13%
Receitas Acessorias e Outras 5.001 4.922  1,61%
Receita de Construcéo ICPC 01 (R1) 150.453 103.684 45,11%
Tributos/deducdes sobre servicos de operacédo (41.420) (38.319)  8,09%
Outras deducbes (38) (26) 46,15%

O crescimento das receitas de pedagio deu-se, sobretudo, pelo aumento de 9,62% de
Veiculos Equivalentes Pagantes (VEP) da CRO, quando comparado ao mesmo periodo
do ano anterior.

A receita de construcdo ICPC 01 (R1) teve um aumento de 45% devido aos maiores
investimentos na seguranca viaria realizados pela CRO durante o ano de 2021.

* % %
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Administradores da

OTP Rodovias S.A. (anteriormente denominada Odebrecht Rodovias S.A.)
S8o0 Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da OTP Rodovias S.A.
(anteriormente denominada Odebrecht Rodovias S.A.) (““Companhia™), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial individual e
consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstrac8es individuais e consolidadas
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira individual e
consolidadas da OTP Rodovias S.A. (anteriormente denominada Odebrecht Rodovias S.A.) em 31
de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operac6es e os seus fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com 0s
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n°® 1 as demonstracGes contabeis individuais e
consolidadas, que indica que a Companhia e suas controladas mantém, em 31 de dezembro de 2021:
i) passivo circulante consolidado superior ao ativo circulante consolidado no montante de R$ 989.661
mil, principalmente em virtude de dividas de curto prazo com institui¢des financeiras mantidas pela
controlada Concessionaria Rota do Oeste S.A. (CRO); ii) processos envolvendo a controlada CRO
relacionados a autos de infracdo lavrados pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) em
discussdo administrativa, e; iii) requerimento pela controlada CRO e aprovado pelo poder
concedente, ANTT - Agéncia Nacional de Transporte Terrestre, ainda sujeito as demais etapas
determinadas pela Lei n°® 13.448/2017.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino
Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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A ndo confirmacdo do sucesso dessas aces suscita a existéncia de incerteza relevante quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia, de seu respectivo plano de investimentos e
de seus negocios. As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021
ndo contém ajustes e/ou reclassificaces por conta dessa incerteza. Nossa opinido ndo contém
ressalvas relacionadas a esse assunto.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstracfes contabeis individuais e consolidadas da OTP Rodovias S.A. (anteriormente
denominada Odebrecht Rodovias S.A.) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
apresentadas para fins de comparacéo, foram examinadas por outro auditor independente, que emitiu
seu relatério em 22 de abril de 2021 com opinido sem modificagdo sobre essas demonstracGes
contabeis, paragrafo de incerteza relevante relacionada a continuidade operacional da Companhia
devido a existéncia de prejuizos liquidos recorrentes, passivos circulantes consolidados superiores aos
ativos circulantes consolidados e existéncia de alto indice de alavancagem e, paragrafos de énfase
quanto a (i) controlada CRO possuir autos de infracdo lavrados pela ANTT; (ii) Processo arbitral
envolvendo a controlada em conjunto Concessionaria Bahia Norte S.A. (CBN); e (iii) Processo arbitral
envolvendo a controlada em conjunto Concessionaria Rota do Atlantico S.A. (CRA).

Outras informacgfes que acompanham as demonstrac6es contabeis individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Administracdo da Companhia € responsavel por essas outras informacfes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracGes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexd com a auditoria das demonstracBes contdbeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que h& distor¢@o relevante no
Relatorio da Administrac@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
contébeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a Administracédo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo
das demonstracdes contébeis, a ndo ser que a Administracédo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo agueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstracBes contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcfes relevantes
existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstraces contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

= Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstraces contdbeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacBes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteldo das demonstrac¢des contébeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacfes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada;

= Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgées financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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OTP Rodovias S.A. (anteriormente denominada Odebrecht Rodovias S.A.)

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Passivo e patrimoénio liquido

Ativo
Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 1.256 9.722 78.043 47.273
Contas a receber 8 450 627 24.090 19.997
Tributos a recuperar - 2.503 3.425 11.433 8.207
Despesas antecipadas - - - 3.981 5.894
Outros ativos - 9.784 592 15.502 3.586
13.993 14.366 133.049 84.957
Ativos ndo circulante mantidos para negociagdo 11 - 71.812 - 129.885
Ativo néo circulante
Realizavel alongo prazo
Aplicagdes financeiras 7 133.929 130.350 133.929 130.350
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 10 - - 30.078 28.473
Partes relacionadas 9 39.734 388.476 40.116 382
Despesas antecipadas - - - 30 -
Outros ativos - - - 4.286 3.567
173.663 518.826 208.439 162.772
Imobilizado 13 143 63 2.406 2.305
Intangivel 14 - - 1.996.789 1.892.164
143 63 1.999.195 1.894.469
Total do ativo 187.799 605.067 2.340.683 2.272.083

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil operacional
Fornecedores

Partes relacionadas

Obrigaces sociais e trabalhistas
Impostos, taxas e contribui¢es sociais
Outros passivos

Passivos relacionados a ativos néo circulantes mantidos para
negociagdo

Passivo néo circulante

Arrendamento mercantil operacional

Fornecedores

Partes relacionadas

Proviséo para contingéncias

Proviséo para conserva especial

Proviséo para perdas no valor recuperavel de investimentos
Outros passivos

Patriménio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados

Participag&o dos acionistas nédo controladores em ativos mantidos
para negociagdo

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado

Nota 2021 2020 2021 2020
15 - - 950.262 941.072
16 - - 9.053 8.438
- 680 1.243 19.641 17.023
9 1.125 421 110.460 92.472
- 5.684 4.432 18.256 15.753
- 731 1.745 11.909 9.395
- 29 29 3.129 7.189
8.249 7.870 1.122.710 1.091.342
11 - - - 48.219
16 - - 2.795 2.176
- - - 4.356 2.789
9 - - 58.482 55.421
17 - - 3.235 5.076
18 - - 150.899 105.194
19 - - 815.103 353.026
- - - 3.553 1.788
- - 1.038.423 525.470
1.202.509 1.202.509 1.202.509 1.202.509
(1.022.959) (605.312) (1.022.959) (605.312)
20 179.550 597.197 179.550 597.197
- - - 9.855
187.799 605.067 2.340.683 2.272.083




OTP Rodovias S.A. (anteriormente denominada Odebrecht Rodovias S.A.)

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota
Operagdes continuadas
Receita liquida 21
Custos dos servigos prestados 23
Lucro bruto
Resultado de participagéo societaria 12
Gerais e administrativas 23
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 23
Lucro (prejuizo) operacional
Resultado de participagdo societaria 12
Resultado financeiro, liquido 24
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢édo social
Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido 10.b
Prejuizo das operacg@es continuadas
Operagdes descontinuadas
Participagao dos atuais controladores e néo controladores nos ativos ndo
circulantes mantidos para negociagéo 11

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Atribuivel a

Acionistas da Companhia
Participacéo dos ndo controladores
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Prejuizo por agéo atribuivel aos acionistas da Companhia durante o exercicio
(expresso em R$ por acéo)

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
- - 610.926 525.623
- - (379.148) (258.816)
- - 231.778 266.807
(5.945) (12.401) - -
(4.370) (3.872) (46.560) (44.472)
(407.702) - (411.288) 423
(418.017) (16.273) (226.070) 222.758
- - (50.790) (60.356)
730 11.940 (135.777) (160.635)
(417.287) (4.333) (412.637) 1.767
- (1.337) (4.650) (7.437)
(417.287) (5.670) (417.287) (5.670)
(360) 5.217 (360) 5.697
(417.647) (453) (417.647) 27
- - (417.647) (453)
- - - 480
N - (417.647) 27

(0,35) (0,00)
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OTP Rodovias S.A. (anteriormente denominada Odebrecht Rodovias S.A.)

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Atribuivel a
Acionistas da Companhia
Participacéo dos ndo controladores

Total do resultado abrangente do exercicio atribuivel aos acionistas da
Companhia

Operacdes continuadas

Nos ativos mantidos para negociagéo

Resultado abrangente do exercicio

2021 2021 2020
(417.647) (453) (417.647) 27
(417.647) (453) (417.647) (453)

- - - 480
(417.647) (453) (417.647) 27
(417.287) (5.670) (417.287) (5.190)

(360) 5217 (360) 5.217
(417.647) (453) (417.647) 27

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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OTP Rodovias S.A. (anteriormente denominada Odebrecht Rodovias S.A.)

Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido
(Valores expressos em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas da Companhia

Prejuizos Participacdo dos néo Patrimdnio
Capital social acumulados Total controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2020 1.202.509 (604.859) 597.650 9.478 607.128
Prejuizo do exercicio das operac¢des continuadas - (5.670) (5.670) 480 (5.190)
Lucro do exercicio das operagdes dos ativos mantidos para negociagao - 5.217 5.217 - 5.217
Total resultado abrangente do exercicio - (453) (453) 480 27
Outras transagdes com néo controladores - - - (103) (103)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.202.509 (605.312) 597.197 9.855 607.052
Prejuizo do exercicio das operacdes continuadas - (417.287) (417.287) - (417.287)
Prejuizo do exercicio dos ativos mantidos para negociacéo - (360) (360) - (360)
Total resultado abrangente do exercicio - (417.647) (417.647) - (417.647)
Participacdo de acionistas ndo controladores em empresas alienadas - - - (9.855) (9.855)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.202.509 (1.022.959) 179.550 - 179.550

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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OTP Rodovias S.A. (anteriormente denominada Odebrecht Rodovias S.A.)

Demonstrac6es dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢éo social das
operacgdes continuadas

Lucro (prejuizo) do exercicio antes do imposto de renda e da contribuicéo
social dos ativos mantidos para negociacéo

Ajustes parareconciliagéo do lucro (prejuizo) do exercicio
Depreciacéo e amortizagao
Resultado de participa¢des societarias
Resultado na baixa de ativos Imobilizado e Intangivel
Ajuste a valor presente
Provis&o para contingéncias
Juros e variagfes monetarias, liquidas
Impairment de recebiveis
Outros Impairment
Outros
Lucro (prejuizo) ajustado das operagdes

Ajustes para reconciliagao do lucro (prejuizo) do exercicio dos ativos mantidos
para negociacdo
Lucro ajustado dos ativos mantidos para negociagédo

Variacdes dos ativos e passivos
Contas a receber
Tributos a recuperar
Outros ativos
Fornecedores
Impostos, taxas, salarios e contribuicdes sociais
Outros passivos
Caixa proveniente das (aplicado nas) operag6es

Imposto de renda e contribuigéo social pagos
Pagamento de juros e encargos financeiros
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades operacionais

VariagGes nos ativos e passivos dos ativos mantidos para negociagao

Juros pagos pelos ativos mantidos para negociagao
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades operacionais dos
ativos mantidos para negociacéo

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicdes ao investimento
Adigdes ao imobilizado
Adicdes ao intangivel
Aplicagdes financeiras

Recebimento de dividendos e Juros sobre capital proprio
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de investimentos

Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de investimentos
dos ativos mantidos para negociacédo

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos
Pagamento de custos de transagao
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas
Recursos liberados
Recursos recebidos
Arrendamento mercantil
Captacgoes

Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de financiamentos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos dos ativos
mantidos para negociacao

Efeito de caixa de empresas incluidas (excluidas) da consolidagéo
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

(417.287) (4.333) (412.637) 1.767
(360) 5.217 (360) 6.518
36 17 59.324 52.803
5.945 12.401 (3.579) 12.401

- - 1.196 3.663

- - 3.741 (815)

- - (1.841) (65)

(54) (11.558) 118.472 161.218
407.708 - 407.708 -
- - 63.893 47.955

- - 42.323 (15.881)
(3.652) (3.473) 278.600 263.046
360 - 2.831 4.055

- 5.217 2471 10.573

- - (4.093) (4.456)

1.099 691 (3.226) 175
(9.192) 939 (10.752) (3.891)
(327) 529 9.176 (3.956)
(125) (4.347) (1.598) 6.899

- - (2.295) 6.245
(8.545) (2.188) (12.788) 1.016
- - - (4.020)

- - (48.834) (45.743)
(12.197) (5.661) 216.978 214.299
(4.427) (5.217) (4.635) (1.232)
- - (1.212) (773)
(4.427) - (3.376) 8.568
(9.524) - (9.524) -
(116) - (1.142) (405)

- - (164.104) (100.645)

- 700 - 84.175

- 752 - -
(9.640) 1.452 (174.770) (16.875)
75.879 - 75.368 (663)
. - (4.496) (10.249)

R - (52.276) (157.768)
(60.309) - (41.334) -
2.228 421 2.228 421

- - 12.988 -
(58.081) 421 (82.890) (167.596)
- - (1.845) (2.320)
- - 1.305 (5.585)
(8.466) (3.788) 30.770 29.828
9.722 13.510 47.273 17.445
1.256 9.722 78.043 47.273
(8.466) (3.788) 30.770 29.828

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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1. Informagdes gerais

A OTP Rodovias S.A., nova denominada Odebrecht Rodovias S.A., aprovada em 13 de setembro de 2021
(“Companhia” ou “OTP Rodovias”, e, de forma conjunta com suas controladas “Grupo”), com sede em S&o
Paulo, foi constituida em 09 de dezembro de 2014 tendo por objeto social:

(i) A exploracdo de concess0fes e investimentos em projetos no segmento de rodovias existentes ou que
venham a ser licitados no Brasil, exclusivamente por meio de participagdo, direta ou indireta, em
consorcios ou no capital de outras sociedades, na qualidade de quotista ou acionista; e

(i) A prestacédo de servicos de: (a) execucgdo, gestdo e fiscalizacao de atividades relacionadas a operacao
de trafego, conservacao e limpeza, melhoramento, ampliacao e recuperacao de rodovias ou estradas
de rodagem e negocios afins; (b) operacdo de pracas de cobranca de pedégios;
(c) auxilio ao usuario, incluindo, mas nédo limitado a reboque de veiculos, atendimento médico pré-
hospitalar e inspecdo de trafego em rodovias; (d) planejamento, desenvolvimento, administracao,
tratamento de dados e gerenciamento de sistemas e de equipamentos de automacao;
(e) engenharia, compreendendo concepc¢éo, planejamento, elaboracdo de orcamentos e propostas,
estudos de viabilidade, contratacdo, assessoria técnica, execucdo e gerenciamento de projetos e de
obras em geral; (f) gerenciamento, implantacdo e manutencdo de sinalizacdo viaria; e (Q)
gerenciamento e administragao de faixas de dominio de rodovias.

A Companhia € parte integrante do Grupo Novonor, sendo controlada de forma direta pela OTP S.A., nova
denominacéo social da Odebrecht Transport S.A. (“OTP”) e de forma indireta pela Novonor S.A. — Em
Recuperacao Judicial (“Novonor™).

Em 17 de junho de 2019, a Novonor, juntamente com sua controladora direta ODBINV S.A., sua
controladora indireta Kieppe Participacdes e Administracdo Ltda. e mais 18 empresas de seu grupo
econdmico, ndo incluindo a OTP e as suas controladas, protocolaram pedidos de Recuperacao Judicial.
Posteriormente, uma das empresas solicitou desisténcia do pedido, ap6s acordo firmado com os seus
credores. Até o momento, foram aprovados e homologados os planos de Recuperacéo Judicial da Novonor
e de mais 17 empresas, restando a homologacdo de 2 empresas controladas, as quais permanecem
negociando com os seus credores.

(&) Contratos de concessao

Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“CRQO")

A controlada direta CRO foi constituida em 27 de dezembro de 2013 e iniciou suas operagfes em 06 de
setembro de 2015, tendo como objeto explorar, pelo regime de concessao, o0 sistema rodoviario composto
por trechos da BR-163/MT e BR-070/MT, com prazo de 30 anos, conforme Contrato de Concessao firmado
com a Unido por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT").
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A CRO possui autos de infracdo lavrados pela ANTT, mediante os quais a agéncia reguladora alega o
descumprimento de determinadas obrigacfes previstas no Contrato de Concessdo e no Programa de
Exploracdo da Rodovia (PER), incluindo obras de infraestrutura e duplicagdo da rodovia, decorrentes da
nao liberacdo do financiamento de longo prazo para a CRO. A Administracdo da CRO entende que as
penalidades, caso sejam impostas ou confirmadas no &mbito administrativo da ANTT, podem vir a ser
objeto de discussao na esfera judicial, envolvendo, inclusive, o procedimento arbitral ja instaurado. Como
parte das tratativas da CRO junto a ANTT, em 23 de marco de 2021, a ANTT publicou a Deliberagéo n°
105, determinando um prazo de até 180 dias (vencido em 23 de setembro de 2021) para a conclusao de
determinadas obras na rodovia e, paralelamente, que fosse apresentado um plano de trabalho para a
retomada dos investimentos e o cumprimento das obrigacBes pendentes do Contrato de Concessdo da
CRO. Em 30 de margo de 2021, em resposta a Deliberacao n° 105, respaldada pelo novo marco regulatério
e diante da impossibilidade de conclusédo das adequacdes no prazo definido pela ANTT, a CRO apresentou
a ANTT uma proposta de Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC”), com reprogramacdo dos
investimentos para saneamento das inexecucgdes contratuais e, como condi¢do para a sua eficacia, a troca
do controle acionario da CRO. Em 29 de abril de 2021, a ANTT reconheceu a admissibilidade do TAC e
determinou que a CRO apresentasse minuta do referido termo para o inicio dos procedimentos
administrativos correlacionados e subsequente submisséo do TAC a consulta publica. A minuta do TAC
foi elaborada pela CRO, apresentada, discutida e negociada com a ANTT e submetida a consulta publica
para eventuais manifestacdes. Posteriormente, em 21 de outubro de 2021, em reunido da Diretoria
Colegiada da ANTT, decidiu-se pela ndo deliberacdo do TAC e pela instauracdo do processo
administrativo de caducidade da CRO, dando um prazo de 45 dias para manifestacdo da concessionaria.
Isso posto, em 09 de dezembro de 2021, a CRO protocolou junto a ANTT sua contestacdo em relacdo a
instauracdo do processo administrativo de caducidade e apresentou um requerimento de instauragéo do
processo de relicitacdo da concesséo, nos termos do art. 14, 82° da Lei 13.448/17, conforme detalhado a
seguir. Diante desse cenario, ndo ha como determinar como a CRO sera afetada pelos resultados das
discussBes envolvidas com a ANTT, nos autos de infracdo, na arbitragem em andamento e por quaisquer
outros desdobramentos em demais instancias.

Em 07 de agosto de 2019, o Tribunal Regional Federal da 12 Regido concedeu decisdo liminar, em a¢éo
cautelar proposta pela CRO, proibindo a ANTT de (i) aplicar penalidades contratuais, (ii) impor descontos
tarifarios que tenham efeitos punitivos, ou ainda (iii) executar a garantia em desfavor da concessionaria,
bem como determinou que fossem mantidas as condic¢des tarifarias vigentes, até que fosse concluido o
pedido administrativo de Revisdo Contratual Periédica (Quinquenal), ou até a deliberagdo no processo
arbitral sobre o tema. Em 11 de maio de 2020, a Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio
Internacional proferiu a Ordem Processual n° 6, por meio do qual foi mantida a ordem liminar concedida
judicialmente, de manutencéo do patamar tarifario praticado pela CRO. Atualmente, o processo arbitral
encontra-se ha Ordem Processual n° 35, que d& sequéncia nos andamentos processuais para a realizacdo
das pericias deferidas pelo tribunal na fase de produc&o de provas. As provas deferidas de pericias até o
momento foram: (i) econdmico e financeira; (ii) ambiental; (iii) avaliacdo de imoveis; e (iv) engenharia de
rodovias.

Em 02 de marco de 2021, a 52 Vara Federal da Sec¢édo Judiciaria do Distrito Federal concedeu deciséo
liminar confirmando a cautelar concedida em dezembro de 2020, com base nas provas apresentadas e
apoés as manifestagdes da Unido e da ANTT. Essa liminar suspendeu a reducao tarifaria determinada por
meio de decisdo cautelar proferida no a&mbito do Tribunal de Contas da Unido na sessdo plenéria de
julgamento do dia 02 de dezembro 2020. Em 26 de fevereiro de 2021, a ANTT protocolou Agravo de
Instrumento perante o Tribunal Regional Federal da 12 Regido, com pedido liminar requerendo a
suspensdo da decisdo proferida em 09 de dezembro de 2020, sendo a liminar requerida no agravo
indeferida. A decisédo judicial de 02 de marco de 2021 permanece vigente até que seja concluido o devido
processo administrativo junto & ANTT.
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Devolucdo Amigavel

A Companhia, em conjunto com a sua controladora OTP, empreendeu inUmeros esforcos para promover
a alienagdo de sua participacdo acionaria na CRO. No entanto ndo obteve, até 0 momento, éxito nestas
tratativas, sendo necessarias, desse modo, a adoc¢do de certas providéncias para o inicio do processo
administrativo de devolucdo amigavel do Contrato de Concessao, mediante relicitacdo (“Processo de
Devolucao”).

Nesse contexto, a CRO protocolou perante a ANTT, em 09 de dezembro de 2021, nos termos do art.14 §
2° da Lei n°® 13.448/17, o requerimento formal quanto a intencdo de aderir ao Processo de Devolucéo,
condicionado a nao oposigéo dos acionistas da OTP e dos credores da CRO, as quais foram confirmadas
em dezembro de 2021. Destaca-se, no entanto, que o Procedimento de Devolugdo Amigavel ndo vincula
a CRO ou a ANTT, uma vez que a vinculacdo somente devera ocorrer apos a assinatura do Termo Aditivo,
a ser negociado entre as partes.

Com o protocolo do Processo de Devolugcdo, a Companhia estd em negociacdes para firmar um novo
Termo de Inacdo com os Credores da CRO e com a Caixa Econdmica Federal, até que os principais
termos e condi¢cdes da devolucédo sejam definidos, quando entéo sera realizada uma reestruturacdo das
dividas financeiras da CRO.

(b) Capital Circulante Liquido (“CCL")

A Companhia e suas controladas encerraram o exercicio de 31 de dezembro de 2021 com 0 passivo
circulante superior ao ativo circulante em R$ 989.279 (2020 — R$ 1.006.385). O excesso decorre
principalmente dos empréstimos e financiamentos de curto prazo da CRO, que previa em seu Plano de
Negoécios a captacdo de empréstimo de longo prazo para fazer frente a liquidacdo dos empréstimos de
curto prazo e ao financiamento das obras previstas no Contrato de Concessao. No entanto, a deterioracao
dos cenérios econdmico e politico do Pais trouxeram implicacdes diretas no mercado de crédito,
impactando na estruturacdo e obtencéo do financiamento de longo prazo.

A Companhia e suas controladas permanecem executando a¢des para assegurar sua higidez financeira e
consolidar sua sustentabilidade econdmico-financeira, de modo a cumprir com suas obriga¢des perante
seus credores. Dessa forma, a Companhia e suas controladas vém simplificando suas estruturas, tendo
como meta principal a reducéo de seus riscos financeiros. Dentre as principais a¢des estdo a restruturacao
financeira das dividas e a alienagdo do controle acionério ou devolugcdo do Contrato de Concesséo da
CRO, conforme detalhado anteriormente.

(c) TransacOes e eventos societérios relevantes que impactaram essas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

Em 26 de abril de 2021, foi concluida a alienacdo da totalidade de ac¢des detidas pela Companhia na
Concessionaria Bahia Norte (“CBN") e em 30 de abril de 2021 foi concluida a aliena¢éo das a¢des detidas
pela Companhia na Concessiondria Rota do Atlantico (“CRA”) e na Concessiondria Rota dos Coqueiros
(“CRC"), com o recebimento de recursos financeiros no montante total de R$ 75.879.

(d) Principais Medidas e Impactos Decorrentes da Pandemia do Novo Coronavirus (COVID-19)

Em 30 de janeiro de 2020, houve o anuncio, pela Organizacdo Mundial da Sadde (“OMS”), de que o surto
do COVID-19, doenca respiratoria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, era uma Emergéncia
de Saude Publica de Importancia Internacional. No Brasil, 0 Congresso Nacional, por meio do Decreto
Legislativo n° 6 de 20 de marg¢o de 2020, reconheceu o estado de calamidade publica em decorréncia da
pandemia do COVID-19, ao mesmo tempo em que houve o anincio da OMS, em 11 de marco,
classificando a doenga como uma pandemia.
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O Grupo vem acompanhando, juntamente com as suas investidas, os impactos causados pela pandemia
do novo coronavirus e adotando as medidas necessérias para a preservacao de emprego e manutencao
da renda, permanecendo em continua avaliagdo de medidas adicionais que possam ser implementadas a
fim de garantir a sadde e a seguranca de seus empregados e usuarios, bem como assegurar o caixa
necessario para manutencao das suas operacoes.

Saude

Em aderéncia as recomendacdes de seguranca e controle, a Companhia e suas controladas adotaram
medidas com o objetivo de proteger a salde dos seus integrantes e de seus familiares, prestadores de
servico, usuarios e sociedade em geral. As principais medidas consistiram no afastamento dos
profissionais classificados como grupos de risco, isolamento domiciliar de profissionais com sintomas de
gripe ou com suspeita de infeccgao, intensificacdo das medidas de higienizacéo e fornecimento de &lcool
gel nos escritérios, postos de atendimento e pracas de pedagio, divulgacdo de campanhas educativas e
informativas, seguindo orientacdes das autoridades sanitarias, adogéo do regime de teletrabalho (“home
office”) para todos os profissionais com possibilidade para realizar suas atividades nessa modalidade de
trabalho, adocao de turnos de trabalho e fornecimento de mascaras de protecdo para os profissionais ndo
afastados ou em home office, suspensdo de viagens ndo essenciais, suspensdo de eventos e reunifes
presenciais, disponibilizacdo de ferramentas e incentivo para realizacdo de reunifes por meio de
videoconferéncia.

A CRO aprimorou as medidas no combate do COVID-19, com instalacdo de protecdo de acrilico
transparente entre as baias conjugadas de trabalho dos integrantes, afericdo de temperatura, afastamento
integral das gestantes, reforco nas campanhas educativas, prevencéao, e a importancia da vacinacdo, apoio
junto a entidades de classe para priorizacdo da vacinacdo de nossos integrantes, assim como instalacédo
de contéiner ambulatério em sua sede, contratacdo de profissionais da Saude, aquisicdo de mil testes
rapidos antigeno Covid-19 (Swab Nasofaringeo), contratacdo de fisioterapeuta para integrantes em estado
grave, e retorno de UTI e auxilio na compra de medicamentos anti-inflamatérios de alto custo.

Fluxo de Caixa

Com a finalidade de manter os compromissos financeiros e a manutencdo dos empregos,
os fluxos de caixa da Controladora e de suas empresas controladas veem sendo reprogramados, por meio
da postergacédo de investimentos n&o essenciais e da negociagdo com fornecedores para postergagéo de
pagamentos, da renegociagcdo com instituicBes financeiras, com a finalidade de postergar os pagamentos
de determinadas obriga¢des financeiras e de outras a¢des operacionais.

Operacdes

A medida em que houve avanco na vacinagéo para combate ao COVID-19 e a reducdo nos nimeros de
internacdes e Obitos, as atividades operacionais foram sendo liberadas e a economia retomada. Nessa
linha, a CRO fechou o ano de 2021 com um crescimento total 9% no fluxo de trafego dos veiculos frente
ao ano de 2020, marcado por restricdes oriundas de medidas de biosseguranca e consequente paralizacéo
de diversas atividades. Este crescimento ocorreu, principalmente, em decorréncia do setor de
agronegocios, da retomada na prestacao de servigos essenciais € na melhora do escoamento de grédos
para o mercado internacional ao longo do ano.

(e) Ativos néo circulantes mantidos para negociagao

A Companhia, em conjunto com a sua controladora, permanece comprometida com o plano de alienacéo
de seus ativos, aprovado pelos acionistas da OTP em dezembro de 2017 (“Plano de Alienacao”). Neste
contexto, em abril de 2021, foram concluidas as alienacdes das participagbes acionarias, detidas pela
Companhia, nas empresas CRA, CBN e CRC.
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No primeiro semestre de 2021, também houve um significativo avanco no processo de alienacédo da
participacdo acionaria da Companhia na CRO, com boas expectativas de concretizacdo até o final de
2021. No entanto, conforme apresentado na Nota 1(a), o processo de alienacdo ndo evoluiu da forma
esperada ao longo do 2° semestre de 2021, ndo havendo atualmente expectativas quanto a sua efetivagao.

(f) Acordos com autoridades, Governanga e Compliance

Em dezembro de 2016, a Novonor firmou um acordo de leniéncia (“Acordo”) com o Ministério Publico
Federal (“MPF”") e autoridades dos EUA e Suica, responsabilizando-se pelos atos ilicitos que integram o
objeto do Acordo, praticados em beneficio de suas empresas, com excecao da Braskem S.A., que firmou
um acordo proprio. Dessa forma, em 2017, como parte do Acordo, iniciou-se um processo de
monitoramento externo, para verificacdo da eficacia dos programas de conformidade e ambiente de
controle, tendo sua concluséo e certificagdo ocorrida em novembro de 2020.

Em julho de 2018, a Novonor também celebrou um acordo de leniéncia com o Ministério da
Transparéncia/Controladoria-Geral da Unido (“CGU”) e com a Advocacia-Geral da Unido (“AGU"),
mediante o qual serdo extintas as acGes de improbidade e os processos administrativos no ambito do
Executivo Federal Brasileiro.

A Companhia, juntamente com as suas empresas controladas, possui compromisso de, continuamente,
atuar com transparéncia e integridade, conforme as melhores praticas de governanca e com as leis,
normas e regulamentos aplicadveis. Nesse sentido, foi desenvolvido e implementado pela Companhia,
desde 2017, um sistema de conformidade, que visa garantir e zelar uma conduta baseada em principios
e valores éticos.

Na medida em que a Companhia, suas empresas controladas e nenhum administrador sofreu condenacéo,
bem como ndo tem conhecimento de processos em curso envolvendo os mesmos, ndo h4 como
determinar se havera, para a Companhia e suas empresas controladas, algum impacto oriundo dos
resultados do referido Acordo e de seus eventuais desdobramentos. A Administracdo, neste momento,
entende que tais efeitos, caso eventualmente existam, ndo deveréo afetar significativamente a Companhia
e suas empresas controladas e, consequentemente, as suas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2021.

2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragfes contabeis individuais e
consolidadas estéo descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos
0s exercicios apresentados, salvo disposi¢cdo em contrério.

As demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas foram autorizadas pela Diretoria da Companhia
em 17 de abril de 2022.

2.1.Base de preparacao

As demonstragdes contébeis individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo historico
como base de valor dos ativos e passivos, que é ajustado para refletir a mensuracé@o do valor justo em
determinados ativos e passivos financeiros.

A preparacdo das demonstracBes contdbeis requer o uso de estimativas contdbeis e 0 exercicio de
julgamento por parte da Administragdo no processo de aplicacdo das politicas contdbeis. Aquelas areas
gue requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sao significativas para essas demonstracdes contédbeis individuais e consolidadas,
estao divulgadas na nota 3.
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Conforme descrito na nota 1(b), a Administracdo vem avaliando a capacidade da Companhia e suas
controladas em continuar operando e estd implementando acdes para reestabelecer seu equilibrio
econdmico-financeiro, de modo que tenha recursos para dar continuidade aos seus negdcios. Portanto,
as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas
com base nesse pressuposto.

2.2.Demonstra¢fes contdbeis individuais

As demonstracBes contabeis individuais da Companhia estdo sendo apresentadas juntamente com as
demonstracdes contabeis consolidadas, tendo sido elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, em observancia as disposicGes da Lei n° 6.404/76 e alteracdes posteriores e das
normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC").

Nas demonstracdes contabeis individuais, as empresas controladas, empresas controladas em conjunto
e empresas coligadas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes
sdo feitos tanto nas demonstragGes contdbeis individuais quanto nas demonstracdes contabeis
consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia.

2.3.Demonstrac6es contabeis consolidadas

As demonstracdes contdbeis consolidadas também foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as normas emitidas pelo CPC. Todas as
informacdes relevantes proprias destas demonstracfes contabeis consolidadas, e somente elas, estao
sendo evidenciadas e correspondem as préaticas utilizadas pela Administracéo na gestdo da Companhia.

As demonstracBes contdbeis consolidadas abrangem as seguintes companhias em 31 de dezembro de
2021:

Participagéo no capital social(%)

Pais 2021 2020
Companhias consolidadas
Concessiondrio Rota do Oeste S.A. ("CRO") Brasil 100, 00% 100,00%
Concessiondria Rota dos Cogueiros 5.4, ("CRC™) (i) Brasil 0,00% 74,13%

(i) Investimento alienado em 26 de abril de 2021.
2.4.Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstragfes contabeis de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados
usando-se a moeda do principal ambiente econémico, no qual cada empresa atua ("moeda funcional"). A
moeda funcional e de apresentacéo da Companhia é o Real.

2.5.Ativo intangivel

Os ativos intangiveis da Companhia sdo construidos em decorréncia do contrato de concesséo e
registrados conforme Interpretacéo Técnica ICPC 01, item 17, mediante o qual séo estimados o valor justo
de construcdo e outros custos incorridos com a implementagéo de infraestrutura.

O reconhecimento do valor justo dos ativos intangiveis decorrentes de contratos de concesséo esta sujeito
a certos pressupostos e estimativas, bem como a utilizagao de diferentes premissas que possam afetar os
saldos registrados.
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A amortizagdo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concesséo é reconhecida no resultado
através da projecéo de curva de trafego estimada para o periodo de concessao, a partir da data em que
esses estdo disponiveis para uso, ja que tal método é o que melhor reflete o padrdo de consumo de
beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.

2.6.Beneficios a empregados
a) Participagcdo nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em uma
metodologia, que leva em conta o resultado atribuido aos acionistas da Companhia. O Grupo reconhece
uma provisao quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma pratica anterior que tenha
gerado uma obrigac&o ndo formalizada.

b) Obrigacdes de aposentadoria

O Grupo mantém um convénio de adesdo com a Vexty Previdéncia S.A. (“Vexty”) (antiga Odebrecht
Previdéncia S.A.), entidade fechada de previdéncia privada, instituida pela Novonor, constituindo-se em
uma de suas patrocinadoras conveniadas. A Vexty proporciona aos seus participantes um plano de
contribuicdo definida, onde é aberto um fundo individual de poupanca para aposentadoria, no qual sdo
acumuladas e administradas as contribuicbes mensais e as esporadicas dos participantes e as
contribuicGes mensais e anuais das patrocinadoras.

No que se refere ao pagamento dos beneficios estabelecidos para o referido plano, as obrigacdes da Vexty
estdo limitadas ao valor total das quotas dos participantes e, em cumprimento ao regulamento do plano de
contribuicdo definida, ndo podera exigir nenhuma obrigacdo, nem responsabilidade, por parte das
companhias patrocinadoras para garantir niveis minimos de beneficio aos participantes que venham a se
aposentar.

Por se tratar de um plano de contribuicdo definida, cujo risco de recebimento dos beneficios é de total
responsabilidade dos participantes, a Administracdo avaliou como ndo aplicavel ao plano Vexty o
tratamento como plano de beneficio definido, conforme CPC 33 — Beneficios a empregados.

2.7.Normas novas e pronunciamentos contabeis ainda ndo adotados

Uma série de novas nhormas contabeis serdo adotadas para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro
de 2022, a saber:

e Contratos onerosos: Custos para cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25/IAS 37) — A partir de
1° de janeiro de 2022.

¢ Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (altera¢cdes ao CPC 27/IAS 16) — A partir de 1° de
janeiro de 2022.

o Referéncia a estrutura conceitual: (alteracdes ao CPC 15/IFRS 3) — A partir de 1° de janeiro de
2022.

e Classificacdo do passivo em circulante ou néo circulante: (Alteracdes ao CPC 26/IAS 1) —
A partir de 1° de janeiro de 2023.

e [IFRS 17 - Contratos de seguros: A partir de 1° de janeiro de 2023.
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A Companhia ndo adotou antecipadamente essas nhormas e ndo esperam que as mudancas tenham
impacto significativo em suas demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Estimativas e julgamentos criticos sdo aqueles que requerem julgamentos mais dificeis, subjetivos ou
complexos por parte da Administragcdo, frequentemente como resultado da necessidade de se fazer
estimativas que tém impacto sobre questbes que sdo inerentemente incertas. As estimativas e 0s
julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. Os
resultados reais podem ser distintos dos planejados em fungéo de diferencas nas variaveis, premissas ou
condi¢des usadas nas estimativas.

De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia e suas controladas formam seus
julgamentos sobre eventos futuros, estdo apresentadas a seguir as principais variaveis e premissas
utilizadas nas seguintes estimativas criticas.

a) Proviséao para perda no valor recuperavel de ativos (“Impairment”)

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sao revistos anualmente para apurar se ha indicacao de
perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o valor do ativo é superior ao seu valor de
recuperacdo, um novo valor do ativo é determinado, mediante constituicdo de perda no valor recuperavel.

O Grupo determina o valor em uso do ativo através do valor presente das projecfes dos fluxos de caixa
esperados, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessao, descontados a valor presente,
usando taxas de descontos que reflitam as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e
0s riscos especificos do ativo.

Para a projecdo do fluxo de caixa, sdo consideradas estimativas do nimero de usuérios, indices de
reajustes de tarifas, crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), elasticidade do PIB do negdcio, custos
operacionais, inflagdo, taxas de descontos e reequilibrios contratuais.

b) Imposto de renda e contribuic&o social diferidos

Impostos diferidos ativos sé@o reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser utilizado na compensacéo das diferencas temporarias, com base em projecdes
de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos
futuros que podem, entretanto, sofrer alteracdes.

c¢) Reconhecimento de margem da receita de construcéo

Na apuracéo do valor justo da margem da receita de construgéo, cujo valor € préximo de zero, as empresas
controladas utilizam o custo total incorrido, mais uma margem de lucro, quando aplicavel, com base nos
custos incorridos atribuiveis ao contrato de concessdo, apurada pela combina¢do dos custos de
supervisao, risco do negdcio e gerenciamento dos subcontratados.

d) Determinac&o da amortizacdo dos ativos intangiveis
A amortizagdo do ativo intangivel reflete o padréo em que se espera que 0s beneficios econdmicos futuros

dos ativos sejam consumidos, ou o prazo final da concessédo, o que ocorrer primeiro. Caso nado seja
possivel estimar os beneficios econdmicos futuros, a amortizagédo é feita de forma linear.
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O efeito da amortizacao dos ativos intangiveis decorrentes dos contratos de concesséao é reconhecido com
base nas projecbes das curvas de demanda, limitado ao prazo final da concesséo.
A Administracado reconhece que essa é a melhor estimativa para refletir o padrao de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo, sendo essa estimativa também utilizada pelas principais
empresas do segmento. Assim, a taxa de amortizacéo € determinada através de estudos econdémicos que
buscam refletir o crescimento projetado de trafego das rodovias e a geragdo dos beneficios econdmicos
futuros oriundos do contrato de concesséo.

e) Provisdes civeis, trabalhistas e previdenciarias

A Companhia e suas empresas Controladas estimam e atualizam as provisfes para as perdas provaveis
com base nos desfechos em seus processos e na taxa média de éxito, calculada em conjunto e com
amparo da opinido de seus consultores legais externos.

f) Provisdo para conserva especial

As obrigagbes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicao especificada antes de devolvé-la ao Poder
Concedente ao final do contrato de concesséo, sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de
gastos necessarios para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco.

A politica da Companhia e suas controladas define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de
manutencdo as intervencdes fisicas de caréater periddico, claramente identificado, destinadas a recompor
a infraestrutura concedida as condicdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato de concesséo, ao
longo de todo o periodo da concesséao.

Considera-se uma obrigacdo presente de manutencdo somente a proxima intervencdo a ser realizada.
Obrigaces reincidentes ao longo do contrato de concesséo passam a ser provisionadas a medida que a
obrigacdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a disposicdo dos
usudrios.

A provis@o para manutencdo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de
provisdo trazidos ao valor presente, levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo e 0s
riscos do negdcio.

Para fins de calculo do valor presente, a taxa de desconto praticada para cada intervencao futura € mantida
por todo o periodo de provisionamento.

4. Gestéo derisco financeiro

4.1.Fatores de risco financeiro

a) Consideracdes gerais

As atividades da Companhia e de suas empresas controladas as expdem a diversos riscos financeiros:
risco de liquidez, risco de crédito e exposicao ao risco de taxa de juros. A gestdo de risco do Grupo leva
em consideracao a imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar os potenciais efeitos

adversos no seu desempenho financeiro.

A gestéo de risco € pautada pela identificagcdo, mensuracdo e mitigacao dos riscos mapeados para todos
0s negécios do Grupo.
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b) Gerenciamentos de riscos

A Companhia e suas empresas controladas estdo expostas: (i) aos riscos de liquidez, em virtude da
possibilidade de néo ter caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais; (ii) aos riscos de
crédito, decorrentes da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em aplicagdes financeiras
e contas a receber; e (iii) aos riscos de mercado, decorrentes de variacdes das taxas de juros e precos.

A gestéo de riscos de liquidez, de crédito e de mercado se da através de mecanismos de manutencao de
caixa minimo e acompanhamento do mercado financeiro, buscando minimizar a exposicao dos ativos e
passivos, de modo a proteger a rentabilidade dos contratos e do patrimonio.

¢) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pelo Grupo, sendo sua proje¢do monitorada continuamente, a fim
de assegurar a liquidez, os limites ou clausulas dos contratos de empréstimo e caixa suficiente para
atendimento as necessidades operacionais dos negoécios.

d) Risco de crédito

As operagdes que sujeitam a Companhia e suas empresas controladas a concentragao de risco de crédito
residem, principalmente, nas contas correntes bancarias e aplicacdes financeiras, onde ficam expostas ao
risco da instituicdo financeira envolvida. Visando gerenciar este risco, 0 Grupo mantém contas correntes
bancérias com instituicdes financeiras consideradas pela Administracdo como de primeira linha,
considerando parametros objetivos, tais como a classificacdo de risco por agéncias de Rating (S&P, Fitch,
Moody’s) e o seu respectivo Patrimbnio Liquido.

e) Riscos de mercado / Taxas de juros

A Companhia e suas empresas Controladas estdo expostas ao risco da variacdo de taxas de juros e
indices de inflagcdo, que podem causar aumentos significativos em suas despesas financeiras, com o
provisionamento de juros futuros. As dividas atualmente contratadas estéo sujeitas as variacdes da Taxa
de Longo Prazo (“TLP”), do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), do Certificado de
Depo6sito Bancério (“CDI”) e da Taxa de Depdsito Interfinanceiros (“DI”).

As empresas controladas também estdo expostas ao risco de variacdo de indices de pre¢os nas receitas
operacionais onde as tarifas séo reajustadas pelo IPCA, sendo essa a situa¢do na maioria dos casos das
empresas da Companhia.

4.2.Gestédo de capital — Consolidado

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a sua
capacidade de continuidade possibilitando o retorno do capital investido aos acionistas e beneficios a
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital adequada que otimize seus custos e
riscos.

A Companhia e suas empresas Controladas monitoram a sua estrutura de capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total, o qual é
representado pela soma do patriménio liquido consolidado.
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Os indices de alavancagem financeira podem ser assim sumariados:

Consolidado

Nota 2021 2020
Empréstimos e financiamentos 13 5950.262 941.072
Arrendamento mercantil operacional 16 11.848 105614
Caixa e equivalentes de caixa 6 (78.043) (47.273)
Aplicacies financeiras 7 (133.929) (130.350)
Divida liquida 750.138 774,063
Patrimdnio liguido 179.550 597.197
Total do capital praprio e de terceiros 5929 668 1.371.260
Indice de alavancagem financeira - % 81% 6%

5. Instrumentos financeiros por categoria — Consolidado

A segregacao dos instrumentos financeiros consolidados, por categoria, foi realizada da seguinte forma:

Ativos ao valor justo por

Ativos e passivos mensurados

Nota meio do resultado ao custo amortizado
2021 2020 2021 2020
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 6 - - 78.043 47273
Aplicacdes financeiras 7 133.929 130.350 - -
Contas a receber i - - 24,050 19.957
Demais contas a receber - - 15502 3.586
133.929 130.350 117.635 70.856
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos 15 - - 8950.262 841.072
Arrendamento mercantil operacional 16 - - 11.848 10.614
Fornecedores - - - 23.9597 19.812
Partes relacionadas 5 - - 168.942 147.853
Outros passivos - - - 6.682 8.977
- - 1.161.731 1.128.368
6. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Cat<a e bancos 1.258 1.499 S.454 4185
Mumerarios em trinsito - - 302 381
Aplicactes financeiras (a) - 28223 T1.747 42102
Fundo fixo e de troco - - 540 605
1.256 9.722 78.043 47.273

(&) Os recursos financeiros mantidos em aplicacdes financeiras estdo aplicados em fundos de
investimento de baixo risco, que buscam acompanhar a variagdo do CDI, podendo ser prontamente
conversiveis em caixa. Em 31 de dezembro de 2021, os valores estavam aplicados em bancos de primeira

linha, com remuneragdes entre 96% e 102% do CDI.

24



OTP Rodovias S.A.

(Anteriormente denominada Odebrecht Rodovias S.A.)

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢gdes contabeis individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

7. Aplicagdes financeiras — Controladora e Consolidado

2021 2020
Tttulos de valares mobiliarios (a) 133.92% 130.350
133.929 130,350

(2) Representa o valor das cotas do OTP CRB Fundo de Investimento em Participac6es Multiestratégia

(“FIP OTP CRB"), constituido com a finalidade de deter a participacéo residual de 15% do capital social
da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. (“CRB"). Em 2021, a variacao das cotas foi de R$ 3.579
(2020 - R$ 13.102), decorrente, substancialmente, do reflexo do investimento detido na CRB.

A CRB era controlada integral da Companhia, sendo o controle acionario alienado em 28 de maio de
2019. O Contrato de Concesséo, assinado em abril de 2009, tem como objetivo a exploragcéo, sob
regime de concessao, do Sistema Rodoviario constituido pela malha rodoviaria estadual do Corredor
Dom Pedro I. A concesséo, pelo prazo de 30 anos mediante a cobranca de pedagios, consiste na
manutencdo e melhoria dos sistemas de operacéo, recuperacdo das rodovias existentes, construcéo
de pistas marginais, implantacdo de sistemas de controle de trafego e atendimento aos usuarios,
conservacles preventivas, recuperacdo especial, projetos, gerenciamento de obra, implantacdo de

sistemas eletronicos de gestdo e arrecadacgédo de pedagios, dentre outros.

8. Contas areceber

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Meios de pagamentos eletronicos (a) - - 23.418 19.045
Outros 450 627 672 951

450 627 24,000 19.997

(a) As contas a receber sdo registradas pelos respectivos valores faturados e estdo representadas

substancialmente por recebiveis de pedagio eletrdnico e vale pedagio, a receber pela CRO.

Em 31 de dezembro de 2021, a Administracdo, com base em sua avaliagdo de risco de crédito, entende
gue néo se faz necesséria a constituicdo de uma provisédo para perdas esperadas desse crédito, tomando
como base para essa avaliagdo, entre outros aspectos, (i) as informacdes historicas sobre os indices de
inadimpléncia observados, (ii) a tradicdo e a reputacdo no mercado das contrapartes e (iii) informacg6es
publicadas na midia e veiculos especializados sobre as contrapartes.

9. Partes relacionadas

Controladora

Ativo Ativo ndo Passivo Resultado do
circulante circulante circulante exercicio
Contas a Partes Partes

Empresa relacionada receber relacionadas relacionadas Transagdes
Agrovia do Nordeste 5. A (b) - - - 60
Concessiondria Mobilidade Anhanguera S.4. (b) -] - 45 63
Construtora Nerberte Odebrecht S.A. ("CNO™) (b} 251 - - (459)
Movonor S.A. Em recuperacdo Judicial (b) 23 - - -
Odebrecht Engenharia & Construcdo Internacional 5.4. ("OECI) (c) (8} 27 - - -
Odebrecht Mobilidade S.A. (b) 5 - - 60
Odebrecht Transpert S.A. (a) (B) 17 39.734 1.080 45
OM Linha & Participacties 5.4 (b) 5 - - 60
Saldos em 31 de dezembro de 2021 379 39.734 1.125 (167)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 506 388.476 421 11.558
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Consolidado

Ativo Ativo ndo Passivo  Passivo ndo Resultado do
circulante circulante circulante circulante exercicio
Contasa Adiantamento a Partes Partes Partes

Empresa relacionada receber fornecedores relacionadas _ relacionadas relacionadas  Transagies
Agrovia do Mordeste S.A. (b) - - - - - &0
Concessiondria Mobilidade Anhanguera S.4. (b) -] - - 45 - 63
Construtora Norberto Odebrecht S A, ("CNO") (b) 251 - 382 1.182 - 1.738
Novenor S.A. Em recuperacdo Judicial (b} 28 - - - - -
Odebrecht Engenharia e Construcio Internacional 5.A. ("OECI) (c) (d} 27 71.402 - 103.326 - 16229
Odebrecht Mobilidade 5.4, (b) 5 - - - - 60
Odebrecht Transport S.A. (a) (b) 17 - 35734 1.080 58.482 3.444
OM Linha 8 Participacies S.4. (b) 5 - - - - B0
Saldos em 31 de dezembro de 2021 379 71.402 40.116 110.450 58.482 21,654
Saldos em 31 de dezembro de 2020 506 71.402 382 92.472 55.421 16.885

a) O valor apresentado em Partes relacionadas (na Controladora) refere-se a operacdo de mutuo
realizadas para transferéncia de recursos oriundos da alienacdo da CRC, CBN e CRA, para a OTP,
destinados a amortizagdo parcial de dividas financeiras.

b) Os saldos de Contas a receber e Fornecedores decorrem do rateio e repasse de despesas
administrativas, tais como aluguéis e servicos compartilhados (contabilidade, tesouraria, folha de
pagamento e tecnologia da informacao, dentre outros) e/ou repasse de passivos trabalhistas.

c) Refere-se a adiantamentos contratuais realizados pela CRO para a execucdo das obras de
recuperacdo e ampliacdo da capacidade do sistema rodoviario da rodovia BR-163/MT (“Contrato
EPC"), o qual esta registrado como custo do ativo de contrato. Esse valor deve ser compensado com
os valores contratuais devidos a OECI, conforme detalhado no item (iv) abaixo, além das obrigacdes
contratuais da CRO com a CNO, a serem enderecadas com o término do referido Contrato de EPC.

d) O valor apresentado em Fornecedores (no Consolidado) decorre de obriga¢des contratuais devidas
pela CRO para a OECI em funcé@o da contratagdo para a execuc¢do das obras de recuperacéo e
ampliacdo da capacidade do sistema rodoviario da rodovia BR-163/MT (“Contrato EPC”), realizada
conforme critérios de mercado e especificagdes técnicas.

e) O saldo apresentado em Fornecedores decorre de locagdo de maquinas e equipamentos contratados
pela CRO. reajustados com base no indice INCC-DI.

10.Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido
a) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - Consolidado

Os saldos dos ativos e passivos de imposto de renda diferido, apresentados de forma liquida, sdo
decorrentes de:

Consolidado

2021 2020

Ativo (passivo) fiscal diferido
Juros, I0F, custos de transacdo capitalizados & AVP (30.506) (34.583)
Prejuizo fizcal/ Base negativa (*) 7.314 17,428
Provisdo para Manutencéo Especial - ICPCOA 45187 30,829
QOutras diferencas temporarias 8.073 14,658
30.078 28473
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(*) Refere-se, substancialmente, a impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL
da CRO. Esses créditos tém projecao de realizacéo até 2026.

A expectativa da CRO quanto a realizagdo total do saldo dos créditos fiscais constituidos sobre os
prejuizos fiscais acumulados, a ser amortizado para fins tributarios, esta prevista para ocorrer da
seguinte forma:

Consolidado

2021 2020
2021 - 2424
2022 1285 1.285
2023 em diante 6.025 13.720
7314 17.429

Como base tributavel do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido decorre néao
apenas no lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas nao tributaveis, despesas
nao dedutiveis, e outras variacdes, ndo existe uma correlacdo imediata entre o resultado da CRO e o
resultado de imposto de renda e contribuicdo social. Portanto, a expectativa da utilizacdo desses
créditos fiscais deve ocorrer antes do término do processo de relicitacao.

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos no resultado

Consolidado

2021 2020

Imposte de renda e contribuicio social diferidos 1.604 (2.481)
Imposto de renda e contribuicio social correntes (6.254) (4.956)
[4.650) [7.437)

11.Ativos nao circulantes mantidos para negociacao

Em 31 de dezembro de 2020, os “Ativos Nao Circulantes Mantidos para Negocia¢do” incluiam os saldos
de investimentos nas empresas CBN, CRA e CRC, cujas alienagfes foram concluidas em abril de 2021.
Os ativos estavam sendo mensurados pelo menor valor entre o seu valor contabil e o valor justo menos
as despesas de venda, conforme o valor de recuperabilidade (impairment).

Os resultados dos “Ativos N&o Circulantes Mantidos para Negociacdo” estdo apresentados na rubrica
“Operacdes Descontinuadas” na demonstracéo dos resultados e os ativos e passivos estdo apresentados,
respectivamente, nas rubricas “Ativos Nao Circulantes Mantidos para Negociacdo” e “Passivos
Relacionados a Ativos Nao Circulante Mantidos para Negociacdo” no balanco patrimonial, conforme
detalhados nos itens (i) e (ii) a seguir.
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(i) Saldo patrimonial em 31 de dezembro

Ativo

Ativo

Caixa & equivalentes de caixa
Contas a receber

Tributes a recuperar

Outros ativos

Ativo circulante

Imposte de renda e contribuicio social diferidos

Contas a receber - partes relacicnadas
Depositos judiciais

Investimento

Imobilizado

Ativo de contrato

Ativo ndo circulante

Total do ativo

Passivo

Passivo

Fornecedores

Empréstimes e financiamentos.

Partes relacionadas

Impostos, taxas e contribuiciies sociais
Obrigactes sociais e trabalhistas
Outros passivos

Passivo circulante

Fornecedores

Partes relacionadas
Provisdo para contingéncias
Outros passivos

Passivo ndo circulante

Total do passivo

Participacdo dos ndo controladores

Total do passivo e patrimdnio liquido

2020
OTP Rodovias CRC Eliminagtes Total
- 9634 - 9.634
- 2452 - 2482
- 241 - 241
- 103 - 103
- 12.470 - 12.470
- 7.969 - 7.969
- 2852 - 2.852
- 532 - 532
71.812 - (28.238) 43.574
- 178 - 178
- 82.210 - §2.210
71.812 73.641 (28.238) 117.415
71.812 B86.311 (28.238) 129.885
2020

OTP Rodovias CRC Eliminagbes Total

- 310 - 310

- 3.724 - 3724

- 33 - 33

- 296 - 2065

- 2580 - 2580

- 1.302 - 1.302

- 5.955 - 5.955

- 38.062 - 38.062

- 896 - 896

- 1.038 - 1.038

- 2.287 - 2.287

- 42.264 - 42.264

- 48.219 - 45.219

- - 9.855 9.855

- 48.219 9.855 58.074
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(i) Demonstragdes dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro
2021 2020
OTP Rodovias CRC Eliminages Total OTP Rodovias CRC Eliminagies Total
Operagdes descontinuadas
Receita liquida - 5.810 - 5.810 - 18.781 - 18.781
Custo dos servicos prestados - (3.215) - (3.215) - (8.545) - (8.645)
Lucro bruto - 2.595 - 2.595 - 10.135 - 10.135
Despesas gerais e administrativas - (1.599) - (1.599) - (4.190) - (4.190)
Resultado operacional - 996 - 996 - 5.945 - 5.945
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - (7.037) - (1.374) (B8.411)
Alienacdo de investimentos (360) - (23} (383) - - - -
impairment - - - - 12.254 - - 12.254
Resultado financeiro liguido - (973) - (973) - (3.270) - (3.270)
Resultado antes dos impostos [ 360) 23 [23) | 360) 5217 2,675 [1.374) 6518
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - (3} 3 - - (821) - (&21)
Lucro [prejuizo) liquido do periodo [360) 20 [20) (360) 5.217 1.854 (1.374) 5.697
(iii) Demonstracdes dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro
2021 2020
OTP Rodovias CRC Eliminagdes Total OTP Rodovias CRC Eliminagbes Total
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos impostos (360) 23 (23) (360) BT 2675 (1.374) 6.518
Ajustes para reconciliagio do prejuizo do periodo
Depreciacéo e amortizacéo - 1.268 - 1.268 - 3218 - 3218
Juros e variacies monetarias, liquidas - 1.082 - 1.082 - 3.595 - 3.595
Reszultado de equivaléncia patrimonial - - - - 7.037 - 1.374 8411
Provizdo para contingéncias - - - - - 26 - 26
Provisdo para conserva especial - 102 - 102 - - - -
Baixa de investimentos 350 - 23 383 - - - -
Impairment - - - - (12.254) - - (12.254)
Outros - ) - ) N 359 N 359
Total de Ajustes para reconciliagio 360 2.445 23 2.831 (5.217) 7.898 1.374 4.055
Variagdo dos ativos e passivos (4.427) (208) - 14.635) - (1.232) - (1.232)
Caixa proveniente das operagdes (4.427) 2.263 - 12.164) - 9.341 - 9.341
Juros pagos - (1.212) - (1.212) N 773) N 773)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (4.427) 1.051 - 13.376) - 8.568 - 8.568
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicies ao imobilizado - (14} - (14} - (53) - (53)
Adicies ao intangivel - (443) - (443) - (428) - (428)
Alienaciio de investimentes 758279 - - 75.879 - - - -
Aplicacies financeiras - (49} - (49} - (154) - (154)
75.879 (511) . 75.368 B (663) B (663)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionadas - (25) - (25) - 33 - 33
Dividendos pagos - - - - - (1.018) - (1.018)
Amertizacdo de empréstimos - (1.641) - (1.641) - (7592) - (7592)
Arrendamento mercantil - (179) - (179) - - - -
Aumento de capital social - - - - - (545) - (545)
B (1.845) B (1.845) B (2.320) B (2.320)
Efeito de caxa das empresas excluidas na consolidacio - 1.305 - 1.305 - - - -
Aumento (redugio) de caixa e equivalentes de caixa 71.452 - - 71.452 - 5.585 - 5.585
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12.Investimentos — Controladora

a) Investimentos em controladas e coligadas
Lucro liquido (prejuizo)
Quantidade de agbes possuidas Participagéo direta (%) Patriméanio liquido ajustado do exercicio
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
CRO 3a73.082.000 363.553.000 100,00 100,00 407385 353.026 44 345 47 955
CRC (i} - 26150154 - 7413 - 33.093 - 1.854
CBHN (i} - 355.143.264 - 50,00 - 274,931 - (22.901)
CRA (i} - 70.719.454 - 50,00 - 57.080 - 5.054
() Participacdes societarias alineadas em abril de 2021, conforme descrito na Nota 1(c). Em 2020, tais

investimentos estavam apresentados na rubrica de Ativos ndo circulantes mantidos para negociacao.

b) Movimentacdo dos investimentos

Saldo no inicio Aumento de

Equivaléncia

Saldo no final

Investida do exercicio capital (i) patrimonial Impairment do exercicio
Concessiondria Rota do Oeste 5.4, - 9.524 44545 (54.359) -
3 de dezembro de 2021 - 9.524 44.845 (54.369) -
31 de dezembro de 2020 - - 47.955 (47.955) -

Em 21 de outubro de 2021, foi aprovado o aumento de capital da CRO, no valor de R$ 9.524, com emisséo
de 9.524.000 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas

em moeda corrente pela Companhia.
13.Imobilizado — Consolidado

a) Composicéao

Méquinas,

Edificagtes e equipamentos e Moveis e Veiculos e Total

benfeitorias instalagies utensilios  embarcagbes  imobilizado
Custo 45 3.282 630 2.486 6.443
Depreciacdo acumulada (45) (2.426) 411} {1.258) (4.138)
Saldos em 3 de dezembro de 2020 - 856 219 1.230 2,305
Aquisigﬁes - 8338 20 284 1.142
Baixas, liquidas de depreciacio - - - (103} (103)
Depreciacic - (443) (55) (440} (938)
Saldo contabil - 1.251 184 971 2.406
Custo 15 4.120 650 2438 7.253
Depreciacdo acumulada (45) (2.889) (468} (1.487) (4.847)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - 1.251 184 a7 2,406
Taxas anuais de depreciagdo (%) Z2all 1,3a20 10 10a25
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14.Intangivel — Consolidado

a) Composicéo

Intangivel 20 2020
Ativo de contrato (d) 56.438 86.187
Direito de uso 11127 9733
Infraestrutura (b} 1.886.085 1.795.835
QOutros 3.139 409

1.996.789 1.892.164

b) Infraestrutura

Representa os custos dos investimentos em bens reversiveis ao Poder Concedente, direcionados para a
infraestrutura da concessdo da CRO. O calculo da parcela mensal, do consumo da infraestrutura,
considerando os beneficios econdmicos gerados, € reconhecido no resultado como amortizacao.

Amortizagio Liquido
Custo acumulada 2021 2020
Demaiz melhorias e ampliacies 1.680.073 (178.508) 1.501.570 1.432.611
Desapropriacies 12,435 (1.258) 11.138 11.340
Edificios & instalacies 197.986 (22.257) 175729 180,077
Hardware equipamentos de pedagio 54701 (7.967) 55,734 55.753
Magquinas e equipamentos 1.088 [125) 063 126
Meio ambiente & elementos de seguranca 84.572 (7.166) 77.406 §3.107
Moveis e utensilios 1.363 (513) 250 am
Ponte 43.262 (4.919) 43,343 38.918
Weiculos 30.153 (11.801) 18.352 11.102
2.120.639 (234.554) 1.886.085 1.795.835
¢) Movimentacgao
Redugdo ao valor Ativo de
Infraestrutura Direito de uso Softwares recuperavel contrato Total
Custo 1.881.545 32.418 1188 - 85187 2.101.338
Amortizagdo (173.695) (22.685) (779) - - (197.160)
Reducio ao valor recuperavel - - - (12.014) - (12.014)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.807.549 9.733 409 (12.014) B6.187 1.892.164
Adighes (%) 140.044 12.989 3176 - 10.840 167.049
Baixas (626) - (23) - (444) (1.083)
Amortizagio (=) (49.313) {11.585) (423) - - (61.331)
Transferéncia 145 - - - (145) _
Movimentagio do periodo 90.250 1.394 2.730 - 10.251 104.625
Custo 2120538 45.407 4.341 - 95.438 2.266.824
Amortizagio (222.538) (34.280) (1.202) - - (258.021)
Reducdo ao valer recuperavel - - - (12.014) - (12.014)
Saldos em 30 de abril de 2021 1.898.099 11127 3139 12.014) 96.438 1.996.789

(*) As adicdes em Infraestrutura referem-se a obras de ampliacéo de capacidade e melhorias no sistema
rodoviario da BR-163/MT. Em 2021, do montante total das adi¢cfes, apenas R$ 164.104 (2020 - R$
104.469) representaram impacto no impacto no caixa no exercicio.

(**) Parte da amortizacao relativa aos Direitos de uso, no montante de R$ 2.945 (2020 — R$ 2.929), foi
apropriada ao Ativo Intangivel.

31



OTP Rodovias S.A.

(Anteriormente denominada Odebrecht Rodovias S.A.)

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢gdes contabeis individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

d) Ativo de contrato

Os valores apresentados nessa rubrica séo originados da controlada CRO, sendo:

Obras em  Adiantamentos a Total ativo de
Recuperagio Operagio Melhoramentos andamento fornecedores contrato

Custo 7.503 27 5.4%1 El 72.075 86.187
Saldos em 31 de dezembro de 2020 7.603 27 6.491 91 72.075 B6.187
Adicies 4.750 35 5640 3 412 10.840
Baixas - - - - (444) (444)
Transferéncia (104} - - (&41) - (145)
Movimentagdo do periodo 4.646 35 5.640 (38) (32) 10.251
Custo 12.149 62 12.131 53 72.043 96.438
Saldos em 31 de dezembro de 2021 12.149 62 12,131 53 72.043 96.438

O IFRS 15 (CPC 47), estabelece que uma entidade deve reconhecer a receita para representar a
transferéncia (ou promessa) de bens ou servicos a clientes de forma a refletir a consideracdo de qual
montante espera trocar por aqueles bens ou servigos. Portanto, a entidade reconhece a receita somente
guando (ou se) a obrigacdo de performance for cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou
servicos de determinada operacao sdo efetivamente transferidos ao cliente.

A norma também determina que quando da conclusdo da obrigacdo de performance, por meio da
transferéncia de bens ou servicos ao cliente antes do pagamento da contraprestacdo ou antes que o
pagamento seja devido, a entidade deve apresentar este direito como ativo de contrato.
O ativo de contrato é definido pela norma como o direito a contraprestacdo em troca de bens ou servicos
transferidos ao cliente quando esse direito esta condicionado a algo além da passagem do tempo como
por exemplo o seu desempenho futuro.

15.Empréstimos e financiamentos - Consolidado

Ingtituigdo financeira Encargos financeiros anuais (%) 2021 2020
Cabca Econdmica Federal TILP + 3,5% 333343 310.002
Banco ABC Brasil S.A. Dl + 5,20% 28925 30.940
Banco Credit Agricole Brasil 5 Dl + 5,20% 117.782 125941
Banco do Brasil Dl + 5,20% 130.542 140 944
Banco fal 5.4, Dl + 5,20% 81.877 B7.548
Bance Pine 5.4, Dl + 5,20% 81.904 87.863
ING BANK N. vV Dl + 5,20% 166.799 1683.321
(-} Custo de transacdo (a) - (5.287)
950.262 941.072
a) Movimentacgao
2021 2020
Saldo inicial 941.072 1.006.325
Provisdo de juros 105.013 124 454
Pagamento de juros (48.834) (45.743)
Amortizacio de principal (52.278) (157.768)
Custo de transacio (4.495) (10.249)
Amortizacdo custes de transacdo 9.783 24.043
Saldo final 950.262 941.072
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b) Empréstimo ponte

A CRO possuia um contrato de financiamento mediante abertura de crédito junto ao BNDES, no montante
de R$ 762.000, valor em 25 de marco de 2020, quando ocorreu o pagamento (“Contrato de Financiamento
Ponte BNDES”), destinado aos investimentos iniciais para conservacgéo, recuperacdo e ampliacdo da BR-
163/MT, tendo sido liberado o montante de R$ 590.000. Sobre o valor do principal da divida incidiam juros
de Taxa de Longo Prazo + 2,9% a.a. O vencimento vinha sendo prorrogado de forma sucessiva, sendo
gque em 15 de maio de 2019 foi celebrado um aditivo contratual, prorrogando novamente o prazo de
vencimento para 15 de maio de 2020.

Em 17 de fevereiro de 2020, o Banco Crédit Agricole Brasil S.A. (“Crédit Agricole”), o Banco Itau S.A.
(“Itad”), o Banco ABC Brasil S.A. (“ABC"), o ING Bank N.V. (“ING”) e o Banco Pine S.A. (“Pine”) e, em 18
de fevereiro de 2020, o Banco do Brasil S.A. (“Banco do Brasil” e em conjunto com Crédit Agricole, Itad,
ABC, ING e Pine, “Credores”), na qualidade de fiadores e principais pagadores das obrigacdes decorrentes
do Contrato de Financiamento Ponte BNDES, realizaram o pagamento do valor total correspondente ao
valor de principal e juros devidos pela CRO, no &mbito do referido contrato.

Em decorréncia do pagamento ao BNDES, em 25 de margo de 2020, a CRO celebrou um Instrumento de
Inagdo junto aos Credores, exceto Banco do Brasil, por meio do qual os Credores concordaram em n&o
iniciar e/ou continuar acdo de execucao judicial ou extrajudicial contra a CRO e/ou seus acionistas, assim
como em suspender os efeitos dos inadimplementos pela CRO e/ou pelas acionistas ocorridos nos termos
dos documentos da operacdo, mediante as seguintes condi¢cdes: (1) definicdo da participacdo de cada
instituicdo na divida consolidada, sendo: Banco do Brasil: 20,67%, Crédit Acricole - 20,67%, Ital - 14,39%,
Pine - 14,39%, ABC - 5,08% e ING - 24,80%; (2) em relacdo a participacdo na divida consolidada aplicavel
ao Crédit Agricole, Pine, ABC e ING, atualizacdo pela variacdo acumulada da taxa média dos Depdsitos
Interfinanceiros, denominada Taxa DI, acrescida do percentual de 5,20% a.a.; (3) em relacdo a
participacdo na divida consolidada aplicavel ao Itad, atualizacdo pela variagdo acumulada da Taxa DI,
acrescida do percentual de 2,10% a.a.; (4) amortizacdo no montante de 3,5% a.a. do valor de principal da
divida consolidada, conforme as participacdes aplicaveis a cada credor; e (5) as partes poderéo acordar
extenséo do periodo de Inacéo por periodos sucessivos de 3 (trés) ou 6 (seis) meses, até o limite de 15
de agosto de 2022.

Por sua vez, dado que o Banco do Brasil ndo firmou o Instrumento de Inac¢do, ele assinou
correspondéncias confirmando que ndo possuia, no respectivo momento, a intensao de praticar qualquer
ato contrario ao Instrumento de Inacdo e buscaria aprovagfes internas para a celebracdo do Aditamento
de Adesdo ao Instrumento de Inacdo, além de empregar esfor¢cos para a celebracdo de referido
aditamento.

Em maio de 2020, a CRO obteve junto aos Credores a prorrogacao do prazo de vencimento e periodo de
validade ao Instrumento de Inacéo para 15 de novembro de 2020. Atualmente as partes estdo em tramite
de formalizacdo de extensédo ao vencimento.

Em 09 de junho de 2021, foi realizado outro pagamento parcial no montante de R$ 18.975, aos Bancos
Crédit Agricole Brasil S.A., Banco Itau S.A., Banco ABC Brasil S.A., Banco do Brasil S.A., Banco Pine S.A.
e ING Bank N.V, de acordo com a participacdo de cada um em relagéo a divida. Os recursos para a referida
amortizagdo, foram provenientes da alienacdo das participacBes societarias em CRC, CBN e CRA,
repassados & CRO pela Companhia.

Importante ressaltar que as Condi¢des Precedentes do Contrato de Inacé@o estdo em discusséo com os
Credores e ja tem sinalizacdo positiva em nova negociacdo em curso.
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c) Caixa Econdmica Federal (“CEF")

A CRO também captou um financiamento junto a Caixa Econdmica Federal (“CEF"), no montante de R$
300.000, com vencimento original em parcela tnica do principal mais juros em 20 de novembro de 2018.
Sobre o principal da divida incide juros de 3,5% a.a., acima da TLP, sendo o saldo atualizado em 31 de
dezembro de 2021 de R$ 333.343 (2020 - R$ 310.002).

Em 21 de dezembro de 2018, foi celebrado um novo aditivo contratual, prorrogando o prazo de vencimento
do Contrato de Empréstimo Ponte da CEF para 20 de maio de 2019. Apés diversas tentativas de acordo
para renovagdo do empréstimo, em 23 de setembro de 2020, a CEF iniciou um processo de execugéo da
divida, resgatando o montante aplicado pela CRO no Fundo Atlantico, administrado pela CEF, além dos
recursos disponiveis em sua conta corrente, totalizando R$ 118.226. Com a retomada das negociacdes,
0 processo de execucao foi temporariamente suspenso.

Diante dessa situagéo, os Credores e a CEF iniciaram uma discusséo sobre qual seria a melhor alternativa
para equalizagdo e reescalonamento de todas as dividas da CRO, de forma a atender aos interesses da
CEF e dos Credores, preservando, ao mesmo tempo, a continuidade operacional da concesséo, o que
deveria, a principio, ser formalizado através de um Aditivo ao Instrumento de Inagdo, no a&mbito da divida
dos Credores, e um Termo de Tolerancia, no ambito da divida da CEF, conforme negocia¢Bes em curso
desde setembro de 2020.

Com os avancos das negociacOes, porém, as partes entenderam fazer mais sentido estarem todos os
Credores e a CEF em um documento Unico (um novo Termo de Inagéo), o qual, atualmente se encontra
em discussdo, por meio do qual a CRO se comprometerd a fazer amortizacbes ordinarias, além de
pagamentos extraordinarios com o excedente de caixa, mantendo sempre um caixa minimo de R$ 30
milhdes na CRO.

d) Custo de transacéao

Os custos incorridos na captacéo estdo sendo apropriados ao resultado em funcéo da fluéncia do prazo,
com base no método do custo amortizado, que considera a taxa interna de retorno da operacdo para a
apropriacdo dos encargos financeiros durante a vigéncia das operagdes.

e) Garantias

Os contratos de financiamento da CRO com a CEF e o Instrumento de Inagdo com os Bancos Credores
possuem como garantia fidejussoria fianga corporativa da OTP, aliena¢éo fiduciéria das agdes do projeto
e a cessao fiduciria dos direitos creditorios, além de cesséo fiduciaria sobre os valores oriundos da
alienacéo das acOes detidas pela OTP Rodovias em CRB, CBN, CRA e CRC, cesséo fiduciaria sobre os
valores em funcéo do sobejo da excussédo de garantias sobre as acdes CRB, CBN, CRA e CRC. Com a
alienacéo das acdes da CBN, CRA e CRC, a cesséo fiduciaria foi executada e parte dos recursos foi
utilizado para a amortizacao parcial da divida da CRO, em 09 de julho de 2021, no montante de R$ 18.976,
sendo R$ 3.927 para o Banco do Brasil, R$ 3.927 para o Crédit Agricole, R$ 2.723 para o Itad, R$ 2.723
para o Pine, R$ 975 para o ABC e R$ 4.701 para o ING. A parcela devida para a CEF, por sua vez, em
funcdo das negociacdes de equalizacdo da divida, deveria ser dividida entre os demais credores. No
entanto, a CEF ainda ndo conseguiu enviar comunicagao ao agente administrador da conta nesse sentido.
Assim sendo, a referida parcela permanece na conta vinculada.
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16.Arrendamento mercantil operacional - Consolidado

2021 2020
Saldo inicial 10.614 19.078
Adictes 12.988 3.509
Amortizacio (12.369) (12.903)
Apropriacio das despesas financeiras 615 530

11.848 10.614

Passivo circulante 5.053 2.438
Passzivo ndo circulante 2795 2178

O reconhecimento inicial considerou a taxa de juros anual obtida utilizando como critério a taxa média de
captacdo de 9% a.a.

17.Provisédo para contingéncias

A CRO é parte envolvida em processos civeis e esta discutindo essas questfes tanto na esfera
administrativa como na judicial. As provisGes para as perdas provaveis decorrentes desses processos sao
estimadas e atualizadas pela Administracdo, amparada pela opinido de seus consultores legais externos.
Em 31 dezembro de 2021, o Grupo mantém provisionado o montante de R$ 3.235 (2020 — R$ 5.076).
Perdas possiveis, ndo provisionadas no balanco:

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia, de forma consolidada através de suas investidas, tem acdes

de naturezas civel e trabalhista, envolvendo riscos de perdas possiveis, com base na avaliacdo de seus
consultores juridicos, no montante de R$ 8.455 (31 de dezembro de 2020 — R$ 7.563).

18.Provisao para conserva especial - Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo apresentava saldo de R$ 150.899 (2020 - R$ 105.194) referente a

provisdo para manutencdo e recuperacdo da infraestrutura efetuada pela CRO, a qual teve a seguinte
movimentacao:

2021 2020
Saldo inicial 105.194 121.890
Provisdo de conserva especial 55509 35.8M1
Constituicdo de provisdo ajuste a valor presente (9.904) (3.119)
Reversdo ajuste a valor presents - (5.044)
Reverzdo de provizsdo para conserva ezpecial - (44.334)
Saldo final 150.599 105.194

Em 30 de junho de 2020, a Companhia apresentou proposta juntamente com um Plano de Cura & ANTT,
representado por um novo projeto de retomada e realizagdo dos investimentos a partir de 2021, com novos
montantes e cronograma de investimentos, relacionados a duplicagdo da rodovia e a manutencédo dos
reajustes tarifarios. Esse novo plano esta sob avaliacdo da ANTT e, naturalmente, resultou na postergacéo
dos investimentos previstos originalmente no contrato de concessao, em especial as obras de duplicacéo
e melhorias.
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O planejamento dos ciclos de conserva especial é vinculado ao cronograma de duplicagcdo, de maneira
gue a eventual posterga¢do da duplicacdo impacta diretamente na curva de conserva especial.

Como parte da nova proposta, houve também a revisao da solucéo técnica de pavimento, que passa a ser
pavimento rigido, frente a premissa anterior que previa ado¢éo de pavimento flexivel em todo o segmento
duplicado. Essa solucdo aumentara a vida util do pavimento, reduzindo assim a necessidade de
intervencao e, consequentemente, dos gastos com manutencao. Além desse aspecto, a intervencdo em
pavimento também estd atrelada ao estudo do trafego de longo prazo, revisado e alterado em 2020 a partir
de projecdes atualizadas de macroeconomia e producgéo agro do estado.

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ndo foram incorridos custos referentes a
conserva especial.

Por todos os aspectos anteriormente apresentados e em atendimento as boas praticas contabeis
brasileiras para fins de determinagdo na melhor estimativa, a Administracdo da CRO revisou 0s critérios
de apuracédo e alterou o valor da provisédo para conserva especial em 30 de junho de 2020, resultando
numa reducao de R$ 49.378 no saldo da proviséo, reconhecida no resultado.

19.Proviséo para perdas no valor recuperavel de investimentos

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de R$ 815.103 (2020 - R$ 353.026) se refere a provisado para perdas
no valor recuperavel de investimentos liquidos da controlada CRO, e consideram, principalmente, os fluxos
de caixa liquidos esperados provenientes destes investimentos. Em 2021, além das perdas decorrentes
da participacao societaria da OTP Rodovias na CRO, no montante de R$ 54.369, foram apuradas perdas
adicionais no montante de R$ 407.708 decorrentes da baixa probabilidade do recebimento dos créditos,
da Companhia e da OTP Rodovias, oriundos de mutuos da CRO.

20.Patriménio liquido
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o -capital social subscrito da Companhia é de
R$ 1.202.509, representado por 1.202.509.000 agdes ordinarias normativas e sem valor nominal,

pertencentes ao acionista OTP S.A.

21.Receita liguida - Consolidado

2021 2020
Receitas de AV (“Automatic Vehicle ldentification™) (i} 307747 253.857
Receitas em numerario 121.598 132844
Receitas de vale pedagio (i)} 67.585 68.661
Outras receitas 5001 4922
Receita operacional 501.931 460.284
Receita de construcdo (Nota 21) 150.453 103,684
Receita bruta 652,384 563.968
Tributos sobre servicos de operacdo (41.420) (38.319)
Outras deductes (38) (26}
Receita operacional liquida 610,926 525,623
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(i) Oriundas da captacdo de sinais através de sensor eletrbnico, as receitas por meio de sistema
eletrbnico de pagamento “Automatic Vehicle Identification” (AVI) sao calculadas e registradas através
do reconhecimento eletrdnico dos veiculos cadastrados e faturadas para os usudrios via empresas
especializadas.

(i) As transacOes de vale pedagio representam pagamentos efetuados pelos usudrios, mediante créditos
de vale pedagio previamente adquiridos das empresas habilitadas.

22.Receita e custo de construcéo
O Grupo registrou receita de construcdo, em atendimento ao ICPC 01(R1) — Contratos de Concesséo,

oriunda da controlada CRO, tendo sido apurada com base no custo total incorrido na formacdo da
infraestrutura.

Receita de construgio Custo de construgio

Direito da Concessiondria 201 2020 201 2020
Ativo Intangivel 150.453 103.684 (150.453) (103.584)
150.453 103.684 {150.453) (103.684)

A Administracdo da CRO entende, baseado em calculos suporte, que os custos de supervisdo das obras
sdo imateriais para fins de mensuracdo. Logo, a receita de construcdo é reconhecida sobre os custos
incorridos atribuiveis ao contrato de concessédo, com margem préxima a zero.

23. Gastos por natureza

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Depreciacio, amortizacio & exaustio (36) M7 (59.324) (52.803)
Despesas com pessoal (12.095) (9.653) (62.847) (59.672)
Impairment de recebiveis (Mota 19) (407 708) - (407.708) -
Materiais & equipamentos - (6} (16.995) (3.557)
Provisdo para conserva especial - - (41.964) 15.881
Seguros - - (18.954) (19.584)
Servicos de terceiros T.934 5.079 (55.014) (52.372)
Outras receitas (despesas) (167) (275) (17.737) (27.074)
[412.072) (3.872) (686.543) {199.181)
Custos de construgdo - - (150.453) (103.684)
Custos dos servicos prestados - - (379.148) (258.818)
Geraiz e administrativas (4.370) (3.872) (46.580) (44.472)
Outras receitas (dezpesas) operacionais, liguidas (407.702) - (411.288) 423
Classificadas por fungio [412.072) {3.872) {836.996) {302.865)
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24.Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas com juros 913 12.576 3963 3437
Wariaciies cambiais e monetarias 225 41 225 41
Outras - - 657 114
Receitas financeiras 1.139 12.617 4.861 3.592
Ajuste a valor presente - - (3.741) 815
Amortizacio de custos de transacdo - - (10.006) (24.153)
Comissdes e despesas bancarias (3) (22) 2) (22)
Despesas com juros (94} - (124.814) (126.323)
Outras (312) (655) (2.275) (14.544)
Despesas financeiras (409) (6T7) (140.638) (164.227)
Resultado financeiro, liguido 730 11.940 (135.777) (160.635)

25.Prejuizo por acéo

Béasico e diluido

O prejuizo por agao é calculado mediante a divisdo do prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o exercicio.

A Companhia ndo possui divida conversivel em acdes e opcdo de compra de acdes, desta forma, ndo

apresenta acfes ordinarias e preferenciais potenciais para fins de diluicéo.

2021 2020
Prejuizo do periodo atribuivel aos acionistas da sociedade titulares de actes ordinarias (417 .287) (5.670)
Quantidade média ponderada de acies ordinarias emitidas (milhares) 1.202 509 1.202.509
Prejuizo por agio (em Reais) [0,35) (0,00)

26.Demonstracdes do fluxo de caixa - Consolidado

A seguir estdo demonstradas movimentacdes das atividades de investimentos que ndo envolveram o uso
de caixa ou equivalentes de caixa e, portanto, foram excluidas das demonstrac¢des do fluxo de caixa nos

exercicios.

Caso as operacdes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa a seguir:

2021 2020
Fornecedores 12.369 12.803
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 12.369 12903
Arrendamento Operacional (12.369) (12.8903)
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento (12.369) (12.903)
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27.Eventos subsequentes

Em 20 de janeiro de 2022, o TAC apresentado pela CRO junto a ANTT foi sobrestado, até que o Contrato
de Concesséo da CRO seja qualificado para relicitacdo.

Em 10 de marco de 2022, a Diretoria Colegiada da ANTT, através da Deliberagdo n°® 102, atestou a
viabilidade técnica e juridica do requerimento de relicitacdo da concessdo da Rodovia BR-163/MT,
apresentado pela CRO, nos termos do art. 4° do Decreto n° 9.957, de 6 de agosto de 2019. Adicionalmente,
a ANTT determinou o envio do referido processo, no qual consta o requerimento de relicitagdo da CRO,
ao Ministério da Infraestrutura, em atendimento ao art. 5° do Decreto n® 9.957, de 2019.
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