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EMSA - EMPRESA SUL AMERICANA DE MONTAGENS S.A.

CNPJ - 17.393.547/0001-05

BALANGCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022.
( valores expressos em milhares de reais )

ATIVO Nota CONTROLADORA CONSOLIDADO PASSIVO Nota CONTROLADORA CONSOLIDADO
Explicativa 2023 2022 2023 2022 Explicativa 2023 2022 2023 2022
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caix 7 113 112 131 149 Fornecedores 17 447 720 858 1.071
Contas a Receber 8 2.330 2.386 3.963 6.384 Adiantamento de Clientes 14 14 14 14
Titulos/Direitos a Receber 9 49.930 50.124 49.930 50.124 Empréstimos e Financiameni 18 7.250 — 7.250 —
Adiant. a Fun./Fornecedores 793 433 908 553 Salarios e Encargos Sociais 1.334 705 2.766 1.909
Estoques 10 2.600 2.611 11.589 11.611 Obrigagdes Tributérias 7.284 4.646 16.411 9.053
Impostos a Recuperar 11 17.836 17.836 17.836 17.836 Parcelamentos Fiscais 19 1.019 1.279 1.417 2.773
Provisdo Direito com Obras 14 19.592 19.592 19.592 19.592 Outras Obrigagdes 20 3.063 6.797 3.063 6.797
Outros Créditos - - 83 -
Total Circulante 93.193 93.094 104.032 106.249 Total Circulante 20.411 14.160 31.779 21.617
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Contas a Receber 8 - - 55.711 44.225 Empréstimos e Financiameni 18 15.186 - 15.186 -
Impostos a Recuperar 11 — — 102 102 Impostos Diferidos 21 15.995 16.304 20.792 18.394
Créditos Judiciais 12 7.038 7.038 7.038 7.038 Parcelamentos Fiscais 19 851 857 1.517 1.456
Depésitos Judiciais 13 1 1 1.687 1.357 Obrigagdes Tributarias 1.628 1.628 1.628 1.628
TransagSes C/ Relacionados - - 1.353 1.053 Contigéncias Fiscais/Trabalh 22 13.696 13.696 13.696 13.696
Coligadas/Controladas 51 76 22.457 16.718 Transagdes C/ Relacionadas 9.732 15.211 9.732 15.211
Provisd@o Direito com Obras 14 89.664 89.664 89.664 89.664 Outras Obrigagdes 20 2 1.386 2 1.386
Coligadas/Controladas 24.153 - - -
96.754 96.778 178.012 160.158 Passivo em Negociagdo 23 18.692 46.308 18.692 46.308
Fornecedores 17.499 17.499 17.499 17.499
Investimentos 15 108.176 75.509 8.708 8.995 Emprestimos/Financiamentos — 27.616 — 27.616
Imobilizado 16 39.780 41.325 39.830 41.450 Obrigagdes Fiscais 1.192 1.192 1.192 1.192
Intangivel 1 1 1 1
147.956 116.834 48.539 50.445
Total N&do Circulante 244.710 213.612  226.551 210.603 Total Nao Circulante 99.933 95.388 81.244 98.078
PATRIMONIO LIiQUIDO
Capital Integralizado 26.1 231.551 231.551 231.551 231.551
Reserva Legal 26.2 27.115 27.115 27.115 27.115
Ajuste de Avaliagdo Patrimo 26.3 16.283 16.875 16.283 16.875
Reserva de Lucros Indisponi 26.4 - 118.432 - 118.432
Prejuizo Acumulado (62.946) (205.166) (62.946) (205.166)
Patrimonio Liquido Controladora 212.003 188.807 212.003 188.807
Adiant. Fut. Aum. Capital 5.557 8.350 5.557 8.350
Total Patrimdnio Liquido 217.559 197.157 217.559 197.157
TOTAL DO ATIVO 337.903  306.707 330.582 316.852 TOTAL DO PASSIVO 337.903 306.707 330.582 316.852
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EMSA - EMPRESA SUL AMERICANA DE MONTAGENS S.A.

CNPJ - 17.393.547/0001-05

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31DE DEZEMBRO DE 2023 E 31DE DEZEMBRO DE 2022.

( Valores expressos em milhares de reais )

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Nota
Explicativa 2023 2022 2023 2022
Receita Operacional Liquida 27 13.590 112.005 50.658 164.923
Custo Operacional 28 (4.748) (12.406) (5.190) (14.631)
Lucro Bruto 8.842 99.600 45.468 150.292
Despesas Operacionais
Administrativas/Comerciais 29 (6.343) (15.688) (11.275) (20.774)
Tributarias (1.395) (769) (1.972) (1.892)
Depreciagoes (1.558) (1.946) (1.558) (1.946)
Equivaléncia Patrimonial 32.959 29.466 — -
Baixa de Ativos — (54.128) — (54.443)
Recuperacdo de Crédio — 8.378 — 8.378
Contingéncias Trabalhistas — (13.627) — (13.627)
Crédito Lig. Duvidosa — — 5.824
Outras Receitas e Despesas 1.572 327 1.806 (1.374)
Resultado Operacional 34.078 51.613 38.292 64.614
Resultado Financeiro 30 (9.409) (11.384) (10.358) (22.646)
Resultado antes do IRPJ e CSLL 24.669 40.229 27.934 41.968
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 31 (1.779) (4.955) (5.040) (6.698)
Resultado Liquido do Exercicio 22.891 35.274 22.894 35.270
Atribuido a
Resultado Liquido Controladores 22.378 34.484 22.381 34.480
Resultado Liquido Ndo Controladores 513 790 513 790
Lucro Liquido do Exercicio 22.891 35.274 22.894 35.270
ANNIBAL Assinado de forma
digital por ANNIBAL
CROSARA  Crosam
JUNIOR:585567 JUhOR=ssser42172 LUIS GUSTAVO ALVES ((seraie et dgtipelt s
45172 11;23;63 _03‘.00*. MARTINS:44805063149 pados: 2024.07.30 09:20:14-0300
Annibal Crosara Junior Luis Gustavo Alves Martins
Diretor Presidente CPF/MF 448.050.631-49
CPF/MF 585.567.451-72 Contador CRC-GO 012.366/0-9

EMSA - EMPRESA SUL AMERICANA DE MONTAGENS S.A.
Rodovia BR-153, km 504,6 — Vila Brasilia — Aparecida de Goiania/GO
CEP: 74911-410 — PABX:(62) 4008-1400 — Telefax:(62) 4008-1520



o’

EMSA - EMPRESA SUL AMERICANA DE MONTAGENS S.A.

CNPJ - 17.393.547/0001-05

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31DE DEZEMBRO DE 2023 E 31DE DEZEMBRO DE 2022.

( Valores expressos em milhares de reais )

AJUSTEDE RESERVA RESERVA TOTAL ADIANT PARA TOTAL
DESCRIGAO CAPITAL AVALIAGAO DE CONTROLADORES FUTURO AUMENTO PATRIMONIO
PATRIMONIAL __ INDISPONIVEL LUCROS DE CAPITAL LIQUIDO EAFAC
SALDO EM 31.12.2021 231.551 18.060 118.432 (242.235) 152.922 - 152.922
Lucro/Prejuizo do Exercicio — — — 35.274 35.274 - 35.274
Ajuste Reserva Patrimoniais Controladas — (1.185) — — (1.185) - (1.185)
Ajuste Custo Atribuido — — 1.795 1.795 - 1.795
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 8.350 " 8.350
SALDO EM 31.12.2022 231.551 16.875 118.432 (205.166) v 188.807 8.350 197.157
Reserva de Lucros Indisponivel — — (118.432) 118.432 — - -
Lucro/Prejuizo do Exercicio — — — 22.891 22.891 - 22.891
Ajuste Reserva Patrimoniais Controladas — (592) — (592) - (592)
Ajuste Custo Atribuido - - 897 897 - 897
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — — — — — (2.794) (2.794)
SALDO EM 31.12.2023 231.551 16.283 - (62.946) " 212.003 5.557 217.559
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EMSA - EMPRESA SUL AMERICANA DE MONTAGENS S.A.
CNPJ - 17.393.547/0001-05

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31DE DEZEMBRO DE 2023 E 31DE DEZEMBRO 2022.

( Valores expressos em milhares de reais )

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2023 2022 2023 2022
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do Exercicio 22.891 35.274 22.894 35.270
Depreciagao e Amortizagao 1.558 1.946 1.558 1.946
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (32.959) (29.466) — —
(8.510) 7.754 24.452 37.216
Contas a Receber 56 (56) (9.064) (7.135)
Titulos/Direitos a Receber 195 (49.904) 195 (49.904)
Adiantamento a Funcionarios/Fornecedores (359) (71) (355) (185)
Estoques 10 11 22 1.310
Impostos a Recuperar - (17.836) (0) (17.841)
Crédito com Obras Consorciadas — 204 — 204
Crédito com Acionistas - 5.585 - 5.585
Outros Direitos - 114 (83) 114
Depdsitos Judiciais 0 1 (330) (979)
Créditos Judiciais — 13.594 — 13.594
Provisdo Direito com Obras — 27.365 — 27.365
Fornecedores (273) 438 (213) 315
Adiantamento de Clientes — (1) - (1)
Salarios e Encargos Sociais 630 213 857 801
Obrigagdes Tributarias 2.638 3.865 7.358 1.495
Coligadas/Controladas 24.177 (49.304) (5.738) 26.823
Transagdes C/ Relacionados (5.479) 6.537 (5.779) 6.537
Contingéncias Fiscais/Trabalhistas - 13.628 - 13.628
Obrigagdes c/Obras Consorciadas — (145) — (145)
Parcelamentos Fiscais (267) (52.056) (1.294) (53.432)
Outras Obrigagdes (5.118) 6.306 (5.118) 6.306
Impostos Diferidos (309) 1.597 2.398 1.851
Crédito Fiscal Controladora — 12.607 — 12.607
Passivo em Negociagdo (27.616) (11.631) (27.616) (11.631)
(11.715) (88.938) (44.761) (22.718)
Caixa Liquido Consumido na Atividade Operacional (20.225) (81.184) (20.309) 14.498
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Investimentos 292 71.731 286 243
Imobilizado (14) 4) 61 56
Adiant. Fut. Aumento de Capital (2.794) 8.350 (2.794) 8.350
Reservas de Lucro 897 1.795 894 1.799
Caixa Liquido Consumido na Atividade de Investimentos (2.210) 80.687 (2.145) 9.264
ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO
Empréstimos e Financiamentos 22.436 - 22.436 (24.878)
Adiant. p/Futuro Aum. de Capital — — —
Caixa Liquido Consumido na Atividade de Financiamento 22.436 — 22.436 (24.878)
Aumento/(redugdo) Liquido das Disponibilidades 1 (497) (18) (1.116)
Saldo Inicial Disponibilidades 112 609 149 1.265
Saldo final de Caixa e Equivalente 113 112 131 149
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EMSA - EMPRESA SUL AMERICANA DE MONTAGENS S.A.

CNPJ - 17.393.547/0001-05

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022.

(Valores expressos em milhares de reais)

01. CONTEXTO OPERACIONAL

A EMSA - Empresa Sul Americana de Montagens S.A. (a seguir designada “Companhia”, ou “EMSA”) é uma sociedade an6nima de
capital fechado, que tem por objeto social a exploracdo de servigos de construgdo civil, montagens elétricas, mecanicas,
eletromecanicas, caldeiraria, terraplenagem, pavimentagéo, saneamento basico, montagens industriais, importagéo e exportacéo de
servicos de engenharia e bens correlatos ao seu objetivo social. A Companhia atua também no gerenciamento, administracédo e
execucdo de contratos de operagdo e concessao de obras e servigos publicos, inclusive os relativos a prestagdo de servigos de
distribuicdo de 4gua e saneamento basico, além de promover incorporagdes imobiliarias, proprias ou de terceiros, compra, venda,
construgao, locagdo, administracdo de iméveis em geral e participagdo acionaria em outras sociedades.

Companhias Controladas:

ACJ Construcdes e Incorporacdes S.A. - € uma sociedade andnima de capital fechado, que tem por objeto social a compra, venda,
construgdo, incorporagéo, locagéo e administracéo de iméveis, bem como a exploragdo de construcéo civil, montagens industriais e
eletromecanicas, pavimentagao, terraplenagem, saneamento basico e atividades afins, bem como gerenciamento, administracdo e
execucdo de contratos de operagdo e concessao de obras e servigos publicos, e ainda participacéo societaria em outras empresas.

02. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As politicas foram aplicadas em consisténcia com todos os exercicios apresentados, a menos que seja declarado o contrario. Essas
demonstragBes contdbeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem os
Pronunciamentos Técnicos de Contabilidade emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

A elaboracdo das demonstragdes contabeis em conformidade com os CPCs exige a utilizagéo de determinadas estimativas contabeis
essenciais, requer, ainda, que a Administragdo do Grupo julgue da maneira mais apropriada a aplicacdo das politicas contabeis. As
areas em que os julgamentos e estimativas significativos foram feitos para a elaboragdo das demonstragGes contébeis e o seus
efeitos s@o apresentados nas notas explicativas.

Todos os valores séo apresentados em reais, exceto de outro modo indicado, arredondados o valor mais préximo de mil reais ou
milhares de reais.

As presentes demonstracdes contdbeis foram aprovadas pela administragdo da Companhia em 31 de Mar¢o de 2024.

2.1. Base de preparacdo

As principais politicas contabeis adotadas na elaboracéo das demonstra¢des contabeis estéo definidas a seguir. As politicas foram
aplicadas em consisténcia com todos os exercicios apresentados, a menos que seja declarado o contrario.

2.2. Moeda funcional
Os itens incluidos nas demonstracdes contabeis sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a
Companhia atua ("a moeda funcional"). As demonstracdes contdbeis estdo apresentadas em R$ (reais), que € a moeda funcional da

Companhia e suas controladas e, também, a moeda de apresentacéao.

2.3. Demonstracdes contabeis individuais

Declaragéo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS)) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). As demonstragdes contabeis individuais da controladora
foram preparadas conforme as préticas contébeis adotadas no Brasil e séo divulgadas em conjunto com as demonstra¢des contabeis
consolidadas.

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legisla¢éo societaria brasileira e os Pronunciamentos,
as Orientaces e as Interpretacdes Técnicas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Até 31 de dezembro de 2013, essas
préaticas diferiam do IFRS, aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagcéo de investimentos
em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria
custo ou valor justo.

Com a emissdo do pronunciamento IAS 27 (Separate Financial Statements) revisado pelo IASB em 2014, as demonstracdes



EMSA - EMPRESA SUL AMERICANA DE MONTAGENS S.A.

CNPJ - 17.393.547/0001-05

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022.

(Valores expressos em milhares de reais)

separadas de acordo com as IFRS passaram a permitir o uso do método da equivaléncia patrimonial para avaliagdo dos investimentos
em controladas, coligadas e controladas em conjunto. O documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n°® 07 referente aos
Pronunciamentos CPC 18, CPC 35 e CPC 37 emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis, recepcionando a citada revisao
do IAS 27, e permitindo sua adogdo a partir dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014. Dessa forma, as demonstracdes
contabeis individuais da controladora passaram a estar em conformidade com as IFRS a partir desse exercicio.

Nas demonstragGes contabeis individuais, as controladas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. No caso da
EMSA — Empresa Sulamericana de Montagens S.A., as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragdes
contabeis individuais diferem do IFRS apenas pela avaliagdo dos investimentos em coligadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto conforme IFRS seria pelo custo ou valor justo.

Nas demonstrac¢des contabeis individuais, as controladas sao contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos
ajustes sao feitos tanto nas demonstrages contdbeis individuais quanto nas demonstragées contabeis consolidadas para chegar
ao mesmo resultado e patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da controladora. No caso da EMSA - Empresa Sul Americana de
Montagens S.A., as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracdes contabeis individuais diferem do IFRS
aplicavel as demonstracdes contabeis separadas, apenas pela avaliagdo dos investimentos em controladas e coligadas pelo método
de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seria pelo custo ou valor justo.

2.3.1. Novas normas, interpretacdes e alterac8es efetivas em 2017

a) Novas normas, interpretagdes e alteragGes com aplicagao efetiva desde 1° de janeiro de 2017

N&o h& novas normas ou interpretagdes com aplicacéo efetiva pela primeira vez para periodos que se iniciaram em ou apés 1° de
janeiro de 2017 que tenham impacto significativo nas demonstragdes contdbeis da Entidade. Adicionalmente, nenhuma das
alteragdes de normas e interpretagdes vigentes desde 1° de janeiro de 2017 resultaram em impacto significativo nas demonstracdes
contabeis da Entidade

b) Novas normas, interpretagfes e alteracdes com aplicacéo efetiva apos 31 de dezembro de 2017

Existem trés novas normas que foram efetivadas em 2018 e 2019 que poderéo afetar diversos tipos de entidades e devem resultar
em alteragGes bastante significativas nas suas demonstragfes contabeis. Estas normas séo o IFRS 9 Financial instruments, o IFRS
15 Revenue from contracts with customers e o IFRS 16 Leases. Portanto, elas ndo foram adotadas de forma antecipada nestas
demonstracdes contabeis e, portanto, poderdo impactar de maneira significativa as demonstragdes contabeis da Entidade no futuro.

Alguns novos pronunciamentos contabeis do IASB e interpretacdes do IFRIC foram publicados e/ou revisados e tém a sua adogao
obrigatéria para o periodo iniciado em 01 de janeiro de 2017 e/ou apés.

As normas IFRS emitidas que n&o entraram em vigor até 31 de dezembro de 2017 s&o as seguintes:

= IFRS 9 — Instrumentos financeiros. Substitui a norma IAS 39 — Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuracao,
ao longo de trés fases. Esta norma representa a primeira parte da fase 1 de substituicdo da IAS 39 e aborda a classificacédo e
mensuracao de ativos financeiros. Em outubro de 2010, o IASB adicionou nesta norma os requerimentos para classificagdo e
mensuracao de passivos financeiros. Esta norma e a alteragéo posteriormente efetuada séo efetivas para exercicios iniciando em/ou
apos 01 de janeiro 2018. A Companhia analisou a revisdo do pronunciamento aqui citado e néo identificou impactos para divulgacdes
destas demonstracdes contabeis;

. IFRS 15 — “Receitas de contratos com clientes”. Em maio de 2014, o IASB emitiu a norma IFRS 15, que estabelece
principios de divulgacdo de informagdes sobre a natureza, montante, prazos e incertezas de receitas e fluxos de caixa que se
originem de contratos com clientes de uma entidade. Esta alteragcdo na norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s 1 de
janeiro de 2018. A Companhia esta avaliando os impactos da adog¢&o desta norma em suas demonstrac@es contabeis;

Os efeitos do IFRS 15 Revenues from Contracts with Customers e IFRS 9 Financial Instruments ainda estdo sob andlise da

administrac@o da Entidade (2), uma vez que os mesmos poderdo gerar impactos significativos nas demonstragdes contabeis no
futuro.

03. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Caixa e equivalentes de caixa
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022.

(Valores expressos em milhares de reais)
Caixa e equivalentes de caixa séo classificados em conformidade com seu prazo de realizagdo, sendo demonstrados ao custo de

aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos periodos e deduzidos, quando aplicavel, de
provisdo para ajuste ao seu valor liquido de realizagéo e com risco irrelevante de variagdo de valor de mercado.

3.2. Aplicacdes financeiras

Compreendem os investimentos financeiros com prazos de resgate superiores ha 90 dias da data da aplicagéo, ndo considerados
pela Administragdo da Companhia e suas controladas como sendo de liquidez imediata ou classificados para serem levados até a
data de vencimento. S&o registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que
n&o excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo.

3.3. Contas areceber de clientes e provisdo para critérios de liguidacdo duvidosa

As contas a receber de clientes sdo registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos
e deduzidas da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, a qual é constituida considerando-se a avaliacédo individual dos
créditos, a andlise da conjuntura econémica e o histérico de perdas registradas em exercicios anteriores por faixa de vencimento,
em montante considerado suficiente pela Administracdo da Companhia e de suas controladas para cobertura de provaveis perdas
na realizagéo conforme os valores demonstrados na nota explicativa n° 08.

3.4. Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sé@o avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial, conforme
CPC18 (IAS 28), para fins de demonstragBes contabeis da Controladora. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o
investimento na controlada é contabilizado no balanco patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das mudangas das
participacdes societérias na controlada apds a aquisicéo.

A participagdo societaria na controlada é apresentada na demonstragéo do resultado da Controladora como equivaléncia patrimonial,
representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da Controladora.

3.5. Estoques
Registrados pelo custo médio de aquisi¢do ou producao, ajustados ao valor de mercado e das eventuais perdas, quando aplicavel.

3.6. Impostos arecuperar

Basicamente compostos por créditos tributarios decorrentes substancialmente de antecipagGes de tributos, atualizados
monetariamente pelos indices oficiais, reduzidos de provisdo para realiza¢édo, quando necessario. A classificagédo no circulante e no
ndo circulante reflete a expectativa de realizacdo da Administracdo segundo as proje¢Bes de operagdes futuras da Companhia e
suas controladas.

3.7. Arrendamentos

Os contratos de arrendamentos séo classificados como arrendamentos financeiros ou arrendamentos operacionais no momento de
sua contratagdo. Os arrendamentos sdo classificados como financeiros sempre que os termos do contrato de arrendamento
transferirem substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do bem para o arrendatario.

Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida pelo arrendador sao
classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais séo registrados como
despesa do exercicio pelo método linear, durante o periodo do arrendamento. Os arrendamentos financeiros sdo capitalizados no
balango patrimonial no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento.

3.8. Licencas de Software

As licengas de uso de software e de sistemas de gestdo empresarial adquiridas sdo capitalizadas e amortizadas ao longo da vida util
e as despesas associadas a sua manutencéo séo reconhecidas como despesas quando incorridas. Na avaliagdo da Companhia néo
hé& qualquer indicativo de que os valores contéabeis ndo serdo recuperados através de operages futuras.

3.9. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. Esse custo foi ajustado para refletir o custo
atribuido na data de transi¢éo para os CPCs, conforme mencionado na Nota Explicativa n° 15. Inclui ainda, quando aplicavel, os
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juros capitalizados durante o periodo de construcéo, para os casos de ativos qualificaveis, liquido de depreciacdo acumulada e de
proviséo para redugdo ao valor recuperavel de ativos para os bens paralisados e sem expectativa de reutilizagdo ou realizacdo. A
depreciacéo é computada pelo método linear, com base na vida Util estimada de cada bem.

A vida util-estimada e o método de depreciagdo sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas € contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado ap6s alienagéo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do
ativo. Os ganhos e as perdas em alienag6es sdo apurados comparando-se o produto da venda com o valor residual contabil e séo
reconhecidos na demonstragdo do resultado.

3.10. Impairment

De acordo com o CPC 01 - Redugéo do valor recuperavel dos ativos, os itens do ativo imobilizado e intangivel que apresentam sinais
de que seus custos registrados sao superiores aos seus valores de recuperagdo. Sao revisados detalhadamente para determinar a
necessidade de provisdo para redugdo do saldo contabil a seu valor de realizagdo. Todos os itens do ativo imobilizado que
apresentaram sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores de recuperagdo foram revisados
detalhadamente para determinar a necessidade de provisdo para redugéo do saldo contabil a seu valor de realizagéo.

3.11. Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso ordinario dos
negoécios da Companhia e suas controladas, sendo classificadas como passivos circulantes, exceto quando o prazo de vencimento

for superior a 12 meses apés a data do balanco, quando sdo apresentadas como passivo néo circulante.

3.12. Salarios e encargos sociais

Os salarios, incluindo provisdes para férias, 13° salario e os pagamentos complementares negociados em acordos coletivos de
trabalho, adicionados dos encargos sociais correspondentes, séo apropriados pelo regime de competéncia.

3.13. Empréstimos

Os empréstimos sd@o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacdo e séo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam
em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos séo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a
liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango.

3.14. Provisao parariscos tributarios, civeis e trabalhistas

As provis@es para riscos tributarios, civeis e trabalhistas séo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma
obrigagdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacéo e o valor possa ser estimado com seguranga. As provisdes sdo quantificadas ao valor presente
do desembolso esperado para liquidar a obrigacé@o, usando-se taxa adequada de desconto de acordo com 0s riscos relacionados ao
passivo. As provisdes sdo atualizadas até as datas dos balancos pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas
naturezas e apoiadas na opiniao dos advogados da Companhia e suas controladas.

3.15. Tributos sobre a renda

A provisao para tributos sobre a renda da EMSA - Empresa Sul Americana de Montagens S.A.(controladora) esta baseada no lucro
tributavel do exercicio. A provisdo para imposto sobre a renda é calculada individualmente por Companhia com base nas aliquotas
vigentes de lucro presumido, observadas as aliquotas fiscais de presuncéo vélidas para cada controlada e coligadas. O imposto de
renda e a contribuicéo social sobre o lucro liquido da Companhia e suas controladas s&o calculados da seguinte forma:

i) Imposto de Renda da Pessoa Juridica: a aliquota de 15%, acrescida da aliquota de 10% para 0 montante de lucro tributavel que
exceder o valor de R$ 240 mil,

i) Contribui¢éo Social sobre o Lucro Liquido: & aliquota de 9%.

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social correntes é calculada com base nas leis e nos normativos tributarios
promulgados na data de encerramento do exercicio, de acordo com os regulamentos tributarios brasileiros.
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A Administragdo avalia periodicamente as posi¢cbes assumidas na declaracdo de renda com respeito a situacbes em que a
regulamentacéo tributaria aplicavel esta sujeita a interpretagao que possa ser eventualmente divergente e constitui provisdes, quando
adequado, com base nos valores que espera pagar ao Fisco.

O imposto de renda e contribuicdo social das controladas sdo calculados e registrados com base no resultado tributavel e
considerando as aliquotas previstas pela legislacéo para o regime de tributagéo pelo lucro presumido e real.

3.16. Provisdes

As provisfes sdo reconhecidas para obrigagfes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em que seja
possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor
estimativa das considerac¢des requeridas, para liquidar a obrigagdo no final de cada periodo de relatério, considerando-se os riscos
e as incertezas relativos a obrigagao.

3.17. Demais ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor
da Companhia e suas controladas e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango
patrimonial quando a Companhia e suas controladas possui uma obrigacédo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagbes monetarias ou cambiais incorridos. As provisGes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

3.18. Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de
juros. Quando uma perda (impairment) é identificada em relagdo a um contas a receber, a Companhia e suas controladas reduz o
valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros
original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, 0s juros sdo incorporados as contas a receber, em
contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor
recuperavel, ou seja, a taxa original do instrumento.

3.19. Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstra¢des contabeis da
Companhia ao final do exercicio, com base em seu estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente &
provisionado na data em que sé&o aprovados pelos acionistas.

04. ESTIMATIVAS CONTABEIS ESSENCIAIS

A Companhia realiza determinadas estimativas e premissas em relacéo ao futuro. As estimativas e julgamentos séo continuamente
avaliados com base na experiéncia histérica e outros fatores, incluindo as expectativas dos eventos futuros que se acredita serem
razoaveis de acordo com as circunstancias. No futuro, a experiéncia real pode diferir dessas estimativas e premissas. As estimativas
e premissas que possuem um risco significativo de provocar um ajuste importante nos valores contabeis de ativos e passivos dentro
do préximo exercicio financeiro estéo divulgadas a seguir.

4.1. Estimativas e premissas

a) Vidas uteis dos ativos imobilizados

Os ativos imobilizados sédo amortizados ou depreciados durante sua vida Gtil. A vida Util € baseada nas estimativas da Administragao
a respeito do periodo em que 0s ativos geraréo receitas, as quais séo periodicamente revisadas para adequacao continua. Alteracdes
nas estimativas poderdo resultar em variages significativas no valor contabil e os valores sdo apropriados como despesa na
demonstrac&o do resultado, em periodos especificos.

b) Processos legais

De acordo com os CPCs, a Companhia e suas controladas reconhece uma provisdo quando existe uma obrigacdo presente
decorrente de um evento passado, uma transferéncia de beneficios econdmicos € provavel e o valor dos custos de transferéncia
pode ser estimado de maneira confiavel. Nos casos em que os critérios ndo sdo cumpridos, um passivo contingente pode ser
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divulgado nas notas explicativas das demonstragdes contabeis. As obrigacdes decorrentes de passivos contingentes que foram
divulgadas, ou que nédo séo atualmente reconhecidas ou divulgadas nas demonstra¢des contabeis, poderiam ter um efeito material
sobre o balango patrimonial da Companhia e suas controladas. A aplicacdo desses principios contdbeis a litigios exige que a
Administracdo da Companhia realize célculos sobre diversas matérias de fato e de direito além de seu controle.

A Companhia e suas controladas revisam as agdes judiciais pendentes, monitorando a evolugao dos processos e a cada data de
elaboracéo de relatérios, visando avaliar a necessidade de provisdes e divulgagdes nas demonstragGes contébeis. Entre os fatores
considerados na tomada de decisfes sobre as provisGes estdo: a natureza do litigio, a reivindicagao ou autuagao, o processo judicial
e o nivel potencial de indenizacdo na jurisdicdo em que o litigio, reivindicagdo ou autuagado foi interposto, o andamento da agao
(incluindo o andamento apds a data das demonstragGes contdbeis, mas antes de serem emitidas), os pareceres ou opinides dos
consultores juridicos, a experiéncia em casos semelhantes, e qualquer decisdo da Administragdo da Companhia e de suas
controladas sobre a forma como ela vai responder ao litigio, a reivindicag&o ou a autuagéo.

c) Reconhecimento das receitas

Para fazer esse julgamento, a Administracéo levou em consideracéo o critério detalhado de reconhecimento da receita oriunda da
venda de produtos e prestagdo de servigos, em particular, se a Companhia e suas controladas haviam transferido ao contratante os
principais riscos e beneficios da propriedade. As receitas séo reconhecidas também quando o valor da receita pode ser mensurado
com seguranca, € provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e suas controladas e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades. A Companhia e suas controladas baseiam suas estimativas em
resultados histéricos, levando em consideragéo o tipo de cliente, o tipo de transagéo e as especificagdes de cada venda.

05. BASE DE CONSOLIDACAQ DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e incluem as
demonstracdes contabeis da Companhia e de suas controladas, encerradas na mesma data base e consistentes com as praticas
contabeis descritas acima.

O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para
auferir beneficios de suas atividades. Nos casos aplicaveis, a existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sdo atualmente
exerciveis ou conversiveis, sao levados em consideracdo ao avaliar se a Companhia controla ou ndo outra entidade. As controladas
séo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas,
nos casos aplicaveis, a partir da data em que o controle cessa.

As controladas foram consolidadas integralmente, com o respectivo célculo da participacdo dos acionistas ndo controladores,
incluindo as contas de ativo, passivo, receitas e despesas segundo a natureza de cada conta, complementada com as eliminagdes
de: (a) saldos de investimentos e do patrimdnio liquido; (b) saldos de contas correntes e outros saldos integrantes do ativo e/ ou
passivo mantidos entre as Companhias consolidadas; e c) receitas e despesas, bem como lucros néo realizados, quando aplicavel,
decorrentes de negdcios entre as Companhias consolidadas.

Subsidiarias/Investidas 31/12/23 31/12/22
ACJ Construgdes e Incorporacdes S.A. 99,99% 99,99%
Eagle Jet Taxi Aereo 99,99% 98,58%
Companhia de Saneamento das Americas S/A 2,42% 2,42%

06. INSTRUMENTOS FINANCEIROS — GESTAO DE RISCO

A Companhia e suas controladas estéo expostas, em virtude de suas operagdes, aos seguintes riscos financeiros:
Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro de suas controladas caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro
falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco em que suas controladas irdo encontrar dificuldades em cumprir com as obriga¢des associadas com
seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem das controladas
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na Administragdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes ao vencerem, sob condi¢cdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacdo de suas controladas.

Risco operacional

O risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos,
pessoal, tecnologia e infraestrutura de suas controladas e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos
operacionais surgem de todas as opera¢fes da Companhia e suas controladas.

Derivativos

A Companhia e suas controladas ndo possuem contratos de troca de indices (SWAP) ou operacdes que possam ser caracterizadas
como instrumentos financeiros com derivativos, muito menos em aplicagdes de carater especulativo ou outros ativos de riscos, e
nem suas operagdes de mercado e de empréstimos e financiamentos estdo expostas as flutuagdes de moedas estrangeiras, ndao
necessitando realizar protecdo cambial (hedge).

07.CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Fundos de Caixa 111 111 121 120
Bancos conta Movimento - - - 2
Aplicacdes Financeiras (a) 1 1 10 25
Numerarios em Transito 1 - - 2
Totais 113 112 131 149

a) As aplicacdes financeiras estéo representadas por Certificados de Depositos Bancarios e titulos emitidos e compromissados pelas
instituicbes financeiras de primeira linha, cujo rendimento esta atrelado a variagéo do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI), e

possuem liquidez imediata.

08. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
Descricéo 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Contas a Receber (a) 2.785 2.840 60.129 56.888
Provisdo p/Créditos de Liquid. Duvidosa (b) (415) (415) (415) (6.239)
Retencédo de Clientes (40) (40) (40) (40)
Ativo Circulante 2.330 2.386 3.963 6.384
Ativo Nao Circulante - - 55.711 44.225
Totais 2.330 2.386 59.674 50.610

a) O saldo de clientes a receber referem-se a servicos executados e faturados, registrados a valores histéricos. Os valores
consignados como contas a receber, sdo considerados pela administragdo como conservadores quanto a expectativa de

recebimento.

b) A Companhia registra a proviséo para créditos de realiza¢@o duvidosa para os titulos vencidos ha mais de 90 dias.

C) A Companhia registra a proviséo para créditos de realizagao duvidosa para os titulos vencidos ha mais de 360 dias.

09. TITULOS/DIREITOS A RECEBER

Controladora Consolidado
Descrigcao 31/12/23 31/12/22 31/12/22 31/12/22
INCRA-TO 136.621 136.621 136.621 136.621
Desconto Concedido (45.486) (45.486) (45.486) (45.486)
Atualizacéo 1.071 1.071 1.071 1.071
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Compensacao Quita PGFN Prev. e D. Debitos (29.857) (29.857) (29.857) (29.857)
Compensacédo Passivo Trib. Coligadas (12.515) (12.450) (12.515) (12.450)
Sub Total 49.834 49.899 49.834 49.899
Direitos a Receber 96 225 96 225
Totais 49.930 50.124 49.930 50.124

A Sociedade reconheceu em seu Ativo, Direitos processuais de reajustamentos, atualizagdes monetérias, juros de mora sobre
pagamentos de faturas em atraso, que estéo iniciando uma formalizagdo administrativa, através da comprovacéo do protocolo da
petigdo perante o processo judicial n® 0028874-20.1997.4.01.3400 do precatério

Foi promovido pela EMSA em desfavor do INCRA, em 15 de outubro de 1997, Cobranga visando o recebimento da quantia de R$
13.271.308,53 (treze milhdes, duzentos e setenta e um mil, trezentos e oito reais e cinquenta e trés centavos), decorrentes de faturas
emitidas pela EMSA e nédo pagas pelo INCRA, no ambito do Contrato Administrativo n® DF/160.003/91.

Apobs devidamente citado, o INCRA apresentou sua Contestacédo, sendo posteriormente proferida sentenga em 16/12/2009, que
julgou parcialmente procedente os pedidos da agdo da EMSA para condenar o INCRA ao pagamento de 80% (oitenta por cento) da
quantia de CR$ 159.219.567,87 (cento e cinquenta e nove milhdes, duzentos e dezenove mil e quinhentos e sessenta e sete cruzeiros
reais e oitenta e sete centavos), que deveriam ser corrigidos monetariamente desde 30/07/1996, bem como acrescidos de juros de
mora 0,5% ao més até a edigdo do Cédigo Civil de 2002 e apds 1% ao més.

Ap6s a formalizacéo da referida transacéo entre a EMSA e a PGFN (ID n° 236520056), foi disponibilizado pela UNIAO, por meio da
Portaria PGFN n° 8798, de 04 de outubro de 2022, o programa de Quitacdo Antecipada de Transag6es e Inscricdo da Divida Ativa
da Unido da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (QUITA-PGFN), ao qual a EMSA pretende aderir, extinguindo-se seus débitos
incluidos no Termo de Transacéao Individual — conforme permite o regulamento.

QOcorre que, a titulo de esclarecimento, o prazo de adesao do referido Programa da Administracao Publica Federal se perfaz até o
dia 30 de dezembro de 2022, pretende a EMSA compensar seus débitos inscritos em divida ativa por meio de parte dos créditos ao
qual o INCRA foi condenado nesses autos — com deciséo ja configurada em 22 Instancia daJustica Federal — e com possibilidade
remota de ser reformado o referido Acérdao em instancia superior ante ao descritivo da Simula 7 do STJ (considerando que todo o
debate inserido nos autos se permeia em circunstancias faticas e técnicas do Contrato Administrativo n® DF/160.003/91).

Por conseguinte, como resta devidamente demonstrado neste feito que o valor atualizado do débito que o INCRA (UNIAO) possui
em relacdo a EMSA é de R$ 157.056.850,60 (cento e cinquenta e sete milhdes, cinquenta e seis mil, oitocentos e cinquenta reais e
sessenta centavos), inclusos os honorarios advocaticios de sucumbéncia, e como a EMSA pretende aderir ao QUITA-PGFN
(devendo ser formalizado até o dia 30/12/2022), e ainda, como esta propria Acao de Cobranca se perfaz como a Garantia do Termo
de Transacao Individual, a empresa ora peticionaria vem por meio deste expediente propor uma Composicéo de Conflito entre as
Partes (EMSA e INCRA) — Acordo Terminativo, nos moldes legais permissivos na legislacé@o patria, em especifico contido no artigo
3°da Lei n° 14.057/2020, ante as seguintes circunstancias:

Reconhecimento do valor da divida que o INCRA possui para com a EMSA.

Desconto do valor do crédito — em limite maximo - que a EMSA possui em desfavor do INCRA no importe de 40% (quarenta por
cento) — conforme artigo 2°, 83°, da Lei 14.057/2020.

Compensacédo de parte do remanescente (60%) do valor do crédito reconhecido em favor da EMSA para amortizacéo de todos os
pagamentos inseridos no Termo de Transa¢&o Individual firmado em 14/07/2021 entre a EMSA e a PGFN — extinguindo-se todos os
débitos previdenciarios e ndo previdenciarios constantes naquele instrumento, através do programa de Quitagdo Antecipada de
Transacdes e Inscricdo da Divida Ativa da Unido da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (QUITA-PGFN).

Apo6s a compensacao e quitacdo de todos os valores do Termo de Transacao Individual (via QUITA-PGFN), o pagamento do saldo
do crédito que restar em favor da EMSA.

10. ESTOQUES

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Materiais para Obras (a) 1.858 1.869 1.858 1.869
Lotes para Venda (b) 742 742 9.730 9.742
Totais 2.600 2.611 11.589 11.611

a) Sao compostos de materias aplicados nas obras de construgéo civil.



b) Com a criacé@o da Lei Complementar, n° 376, de 28 de Junho de 2017, criando o Programa Especial de Urbanizacdo de Palmas
(PEUV), com instrumento de planejamento da politica urbanistica do municipio de Palmas, a Controladora, atraves dos senhores
acionistas, aprovaram por unanimidade, a proposta da Diretoria de disponibilizar todos seus imoéveis, até entdo, classificados em
“PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO?”, para venda e/ou realizagdo de projetos e parcerias, visando ampliar sua atividade
operacional e melhorar sua estrutura de capital, para isso, os iméveis foram relocados em “ESTOQUE”, a seu valor de custo, com a
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baixa do AVJ — Ajuste a Valor Justo, conforme relacédo abaixo, a saber:

. Valor
Qtd. Descri¢éo Area Setor Cidade Uf | Centavos
Omitidos
1 | LOTES3QD-15 1.629 m2 | LOT. RECANTO DOS EMBOABAS AP. DE GOIANIA Go 1
12 | LOTES 9.974m2 | LOT. PARQUE REAL DE GOIANIA GOIANIA Go 1
1 | AREA AV. T-5, T-3 e RUA T-56 5.635 m2 SETOR BUENO GOIANIA co | 14894
1 |LOTEO2 QD.101S 1.800 m2 (ACSUSE 10) CONJUNTO 2 PALMAS TO 1
1 LOTE 07 QD.102S 6.000 m2 (ACSUSE 10) CONJUNTO 2 PALMAS TO 1.560
1 LOTE 06 QD. 102 S 6.000 m2 (ACSUSE 10) CONJUNTO 2 PALMAS TO 1.560
1 |LOTEO3 QD.102S 6.700 m2 (ACSUSE 10) CONJUNTO 2 PALMAS TO 1
1 |LOTE11 QD.102S 2.711 m2 (ACSUSE 10) CONJUNTO 2 PALMAS TO | 225.000
1 |LOTE10 QD.202S 1.800 m2 (ACSUSE 20) CONJUNTO 1 PALMAS TO 1
1 |LOTE14 QD.202S 1.800 m2 (ACSUSE 20) CONJUNTO 1 PALMAS TO 1
1 |LOTE 12 QD.102S 2.714 m2 (ACSUSE 10) CONJUNTO 2 PALMAS TO | 225.000
1 | LOTE 1 RIO PERDIDA GLEBA 11 szﬁégo FAZENDA LIZARDA LIZARDA TO 1
1 | LOTE5 RIO PERDIDA GLEBA 11 84;588 FAZENDA LIZARDA LIZARDA TO 1
5 | LOTE 18/21 e 24/25 RIO PERDIDA | 5.150 ha FAZENDA RIO PERDIDO LIZARDA TO 1
1 | GLEBA DE TERRA 27.14ha | FAZ.SAO JOAO OU ARAPONGA | CAMPOS VERDES co | 73896
1 | AREAS DE TERRAS 1.251 ha FAZENDA RIO NEGRO PEDRO AFONSO | TO 1
2 |LOTES 18 E19 QD 33 4.328 m2 AV. RECIFE RECIFE PE 1
1 | LOTE 09 ACSUSO 10 CONJ 1 (ACSUSO 10) CONJUNTO 1 PALMAS TO | 200.000
1 | OUTROS IMOVEIS FAZENDA VARGEM BONITA GOIANIA GO 1
TOTAIS 741.922
11. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
Descrigcéo 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
INSS a Recuperar (a) 17.836 17.836 17..836 17..836
Outros impostos ACJ - - 102 102
Ativo Circulante 17.836 17.836 17.836 17.836
Ativo N&o Circulante - - 102 102
Totais 17.836 17.836 17.938 17.938
a) INSS a Recuperar oriundo de Processo transitado e julgado n°® 0058512.35.2010, a deciséo reconhece a inexigibilidade da

Contribuigdo Patronal e terceiros. A Sociedade esta apta a deixar de recolher a Contribuicdo Previdenciaria sob as verbas

indenizatorias. A Empresa ira decidir quanto a forma de aproveitamento.
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12. CREDITOS JUDICIAIS

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
CAESB (Precatério) (a) 855 855 855 855
ICMS recuperar (SEFAZ-TO) (b) 6.186 6.183 6.183 6.183
Totais 7.038 7.038 7.038 7.038

a) Precatério n° 0708730-26.2019.8.07.000 de classe Judicial, tendo como devedor, a Companhia de Saneamento Ambiental do
Distrito Federal - CAESB criado em conformidade com o Decreto n°31.398 de 09/03/2010, sendo necessario a liquidacdo da
obrigagcdo em ordem cronolégica.

b) Processo n° 5000646-83.2005.8.27.2729, restituicdo de Indebito Tributario referente a ICMS. O processo ja teve decisao favoravel
a Empresa e ja estamos com pedido de liquidagdo da sentenga para devolucéo dos valores pelo Estado do Tocantins.

c) INSS a Recuperar oriundo de Processo transitado e julgado n°® 0058512.35.2010, a decisdo reconhece a inexigibilidade da

Contribuicdo Patronal e terceiros. A Sociedade est4 apta a deixar de recolher a Contribuicdo Previdenciaria sob as verbas
indenizatérias. A Empresa ira decidir quanto a forma de aproveitamento.

13. DEPOSITOS JUDICIAIS

Controladora Consolidado
Descrigcao 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Acbes Trabalhistas 1 1 383 1.357
Garantias Judiciais - - 1.304 -
Totais 1 1 1.687 1.357

Referem-se basicamente a depdsitos judiciais realizados para garantir as discussdes judiciais existentes.

14. PROVISAQ DIREITO COM OBRAS

Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
SANEAGO 7.172 7.172 7.172 7.172
GOINFRA 1.430 1.430 1.430 1.430
GOINFRA 4.405 4.405 4.405 4.405
GOINFRA 47 47 47 47
GOINFRA 15 15 15 15
GOINFRA 36 36 36 36
GOINFRA 216 216 216 216
SECID/PE 49.907 49.907 49.907 49.907
SINFRA/MT 1.790 1.790 1.790 1.790
SINFRA/MT 912 912 912 912
SINFRA/MT 287 287 287 287
P.M.GOIANIA 4.785 4.785 4.785 4.785
DNIT 894 894 894 894
DNIT 3.933 3.933 3.933 3.933
DNIT 1.405 1.405 1.405 1.405
MDR-CE 19.592 19.592 19.592 19.592
SANEAGO-GO 12.429 12.429 12.429 12.429
Ativo Circulante 19.592 19.592 19.592 19.592
Ativo Nao Circulante 89.664 89.664 89.664 89.664
Total 109,256 109,256 109.256 109.256
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A Sociedade reconheceu em seu Ativo, Direitos processuais de reajustamentos, atualizagdes monetérias, juros de mora sobre
pagamentos de faturas em atraso, que estéo iniciando uma formalizagdo administrativa, através da comprovacgéo do protocolo da
peticdo perante o processo judicial n°® 0028874-20.1997.4.01.3400 do precatorio

Foi promovido pela EMSA em desfavor do INCRA, em 15 de outubro de 1997, Cobranga visando o recebimento da quantia de R$
13.271.308,53 (treze milhdes, duzentos e setenta e um mil, trezentos e oito reais e cinquenta e trés centavos), decorrentes de faturas
emitidas pela EMSA e nao pagas pelo INCRA, no ambito do Contrato Administrativo n® DF/160.003/91.

Apobs devidamente citado, o INCRA apresentou sua Contestagdo, sendo posteriormente proferida sentenga em 16/12/2009, que
julgou parcialmente procedente os pedidos da agcdo da EMSA para condenar o INCRA ao pagamento de 80% (oitenta por cento) da
guantia de CR$ 159.219.567,87 (cento e cinquenta e nove milhGes, duzentos e dezenove mil e quinhentos e sessenta e sete cruzeiros
reais e oitenta e sete centavos), que deveriam ser corrigidos monetariamente desde 30/07/1996, bem como acrescidos de juros de
mora 0,5% ao més até a edigao do Cadigo Civil de 2002 e apés 1% ao més.

i5. INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
16.1 Investimentos em Controladas 99.689 66.728 - -
16.2 Investimento pelo Custo de Aquisicao 8.488 8.780 8.708 8.995
Totais 108.176 75.509 8.708 8.995

15.1. PARTICIPACOES SOCIETARIAS

As participagdes societarias mantidas pela Controladora foram avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial. As principais
informagdes sobre investimentos séo:

INVESTIMENTOS AVALIADOS PELO METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
Patriménio Liquido Equivaléncia Valor Contabil
Empresa Participagdo da Investida q(R$ mil) Investimento
(R$ mil) (R$ mil)
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

16.1.1 ACJ 99,99% | 99,99% 86.526 | 56.564 32.959 | 29.466 86.518 | 53.558
16.1.2 CSA 2.42% 2.42% 3.282 3.282 - - 221 221
Total de PL. - - 89.808 | 56.846 - - - -
Total Equivaléncia - - - - 32.959 | 29.466 - -
Total VIr. Contabil - - - - - - 86.739 53.779
16.1.5 ACJ Eq. Reflexa. 99,99% | 99,99% 12.951 12.951 - - 12.949 12.949
Total - - - - - - 99.689 66.728

15.1.1 ACJ CONSTRUCOES E INCORPORACOES S.A. - pessoa juridica de direito privado, responsavel pela execugo e gestao
dos investimentos da Companhia, pertinentes a incorpora¢@o imobiliaria, implantagéo de loteamentos e demais empreendimentos
congéneres.

15.1.2 COMPANHIA DE SANEAMENTO DAS AMERICAS S/A - A sociedade tem por objeto social, a Elaboracéo de estudos
técnicos e projetos visando o desenvolvimento de contratos de operagdes e concessdes de servicos publicos, Gerenciamento,
administracdo e execucgdo de contratos de operacdes e concessdes de servigos publicos, desenvolvimento de projetos de operacdes
de créditos para viabilizacdo de empreendimentos, participacdo em contratos de concessdes, participagdo em outras sociedades
como quotista ou acionista, execucdo de servicos de engenharia na area civil englobando assessoria, consultoria técnica,
planejamento, gerenciamento, fiscalizagéo e projetos em geral e comercio de pecas em geral.

15.1.3 EAGLE JET - pessoa juridica de direito privado, que tem por objeto social a prestagdo de servigos de taxi aéreo e todo e
qualquer servigo que seja necessario para o conserto, manutencao, reparo, pintura, substituicdo de pegas, em aeronaves. A Emsa,
tem o controle da sociedade desde 2015, por forca do acordo de acionista.
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15.1.4 ACJ - EQUIVALENCIA REFLEXA - a controlada ACJ Construgées e Incorporagdes S.A., reconhece o ganho de valorizagdo
de suas propriedades para investimentos, registrando o ganho em conta especifica dentro do Patriménio Liquido. Por sua vez, a
investidora EMSA - Empresa Sul Americana de Montagens S.A., registrou o acréscimo proporcional em conta especifica dentro de
seu Patriménio Liquido, nédo interferindo no resultado de equivaléncia patrimonial efetivada em virtude dos lucros gerados pela

controlada.

15.1.5 AGENCIA GOIANA DE GAS CANALIZADO - a Companhia possui investimentos avaliados pelo método do custo de

aquisicdo, que se refere a empresa, Agéncia Goiana de Gas Canalizado S.A..

15.1.6 CONCESSAO PONTAO DO LAGO SUL - a Controladora possui concess&o de direito real de uso firmado junto ao Governo

do Distrito Federal, autorizando a Companhia a ocupar e explorar area de 129.266 mz2, na forma do edital, do empreendimento
denominado “Pontao do Lago Sul”. O prazo de vigéncia da concessao de direito real de uso, € de 36 (trinta e seis) anos, contados

a partir da data da assinatura da escritura (23 de outubro de 1996), prorrogavel por igual periodo.

15.1.7 INVESTIMENTO PELO CUSTO DE AQUISICAO

Investimentos Avaliados Pelo Custo De Aquisicao

Descricao
15.1.8 Ag.Goiana Gas
15.1.9 Pontao Lago Sul (a)

a) Os investimentos realizados pela companhia no Pont&o do Lago Sul, serdo amortizados em 36 (trinta e seis) anos, pois a

2023 Amortizacao 2022
131 - 131
8.357 (292) 8.649
8.488 (292) 8.780

diretoria da sociedade tem expectativa concreta de renovacéo da concessao pelo mesmo periodo de tempo.

16. IMOBILIZADO

Controladora Consolidado
Descricéo 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Edificacdes e Instalacbes 36.755 36.755 36.755 36.755
Custo Atribuido Edificacdes e Instalacfes 15.280 15.180 15.280 15.280
Veiculos de Transporte 6.004 6.004 6.109 6.109
Custo Atribuido Veiculos de Transporte 5.284 5.284 5.284 5.284
Maguinas e Equipamentos 1.566 1.566 1.924 1.924
Custo Atribuido Maquinas e Equipamentos 19.858 19.858 19.858 19.858
Ferramentas 118 118 118 118
Moveis e Utensilios 1.380 1.369 1.508 1.496
Computadores e Perifericos 900 894 1.023 1.016
Softwares e Aplicativos 458 458 487 487
Licencas de Uso 159 159 161 161
Aparelhos Celulares 18 18 18 18
Imobilizado em Consoércio - 8 - 8
(-) Depreciagdo Acumulada (12.630) (11.792) (13.324) (12.591)
(-) Dep. Acum. Custo Atribuido Edific. e Inst. (10.230) (9.332) (10.230) (9.332)
(-) Dep. Acum. Custo Atribuido Veic. Transp. (5.284) (5.284) (5.284) (5.284)
(-) Dep. Acum. Custo Atribuido M&g. e Equip. (19.858) (19.858) (19.858) (19.858)
Totais 39.780 41.325 39.830 41.450

A Companhia, amparada por laudo de avaliagdo com data de 11/2018, em conformidade com a Interpretacédo ICPC 10 do Comité de
Pronunciamentos Contabeis, realizou a adequagao de seus imoveis operacionais, veiculos de transporte e maquinas e equipamentos

ao valor justo, adequando também a vida Util econdmica para fins de depreciagéo.

A seguir estdo apresentadas as movimentagdes no ativo imobilizado da Companhia:

Descrigao

Saldo em
31/12/2022

Adicdes

Saldo em

Baixas

31/12/2023
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Edificacdes e Instalagcbes 36.755 - - 36.755
Custo Atribuido Edificacdes e Instalacdes 15.280 - - 15.280
Veiculos de Transporte 6.004 - - 6.004
Custo Atribuido Veiculos de Transporte 5.285 - - 5.285
Méaquinas e Equipamentos 1.566 - 0 1.566
Custo Atribuido Maquinas e Equipamentos 19.858 - - 19.858
Ferramentas 118 - - 118
Moveis e Utensilios 1.368 13 1) 1.380
Computadores e Perifericos 893 9 (2) 900
Softwares e Aplicativos 558 - - 458
Licencas de Uso 159 - - 159
Aparelhos Celulares 18 - 18
Construgdo em Consorcio 8 - (8) -
(- ) Depreciagdo Acumulada (13.767) 900 (1.559) (12.630)
(-) Dep. Acum. Custo Atribuido Edific. e Inst. (7.537) - (898) (10.230)
(-) Dep. Acum. Custo Atribuido Veic. Transp. (5.284) - - (5.284)
(-) Dep. Acum. Custo Atribuido Mag. e Equip. (19.858) - - (19.858)
Totais 41.325 923 (2.446) 39.780

16.1 Revisdo da vida util e custo atribuido

A Companhia realizou, avaliagdo de sua Sede Matriz, por meio de laudo 190/18, emitido em novembro de 2018 por empresa
especializada, conforme previsto na Interpretacdo Técnica ICPC 10 do Comité de Pronunciamentos Contabeis. Esta analise teve
como objetivo revisar e ajustar a vida Util-econdmica estimada do ativo imobilizado para o célculo da depreciacdo. Como resultado
desta avaliagdo o grupo de maquinas e equipamentos do ativo imobilizado sofreu alteragdo na sua vida Util-econdmica estimada de
10% para 7,14% ao ano. A Administragdo da Companhia considerou que os impactos da mudanca ndo afetaram significativamente
0 montante do ativo imobilizado.

Em 2018, a Administracdo, amparada na avaliagdo de seus especialistas internos, considerou a mesma vida Util-econdmica para o

exercicio.

17. FEORNECEDORES

Controladora Consolidado
Descrig&o 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Fornecedores 17.947 18.205 18.357 18.556
Fornecedores em Negociacédo (17.499) (17.499) (17.499) (17.499)
MedicOes a Pagar - 14 - 14
Totais 447 720 858 1.071
18. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora Consolidado

Descricao 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Banco do Brasil — Finame (a) 1.788 - 1.788 -
Banco do Brasil — Empréstimo (b) 20.647 27.616 20.647 27.616
Emprestimos e Finan. Em Negociagdo (-) (27.616) (-) (27.616)
Passivo Circulante 7.250 - 7.250 -
Passivo Néo Circulante 15.186 - 15.186 -
Totais 22.436 - 22.436 -

a) Banco do Brasil - Cédula de Crédito Industrial - com o objetivo de promover a renovacéo de seu Imobilizado Técnico a companhia
nos ultimos anos vem captando Cédulas de Crédito Industrial com taxa de juros efetiva, dependendo do contrato, de 3% até 8,7%
ao ano, que vao ser amortizadas em até 114 parcelas com vencimento da Ultima parcela em setembro de 2022.
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b) Banco do Brasil - Empréstimo - e composto por R$ 8.200 mil de saldo de conta garantida e o restante por empréstimos, com taxa
de juros de 0,4% a 1,2% ao més, com vencimento previsto em fevereiro de 2018. A controlada ACJ Construgdes e Incorporagdes
S.A., captou Cédula de Crédito Comercial no valor total de R$ 10.000 mil, que serd amortizado em 36 parcelas com taxa de juros de
0,841% ao més, com prazo de caréncia de 12 meses, vencendo a primeira em dezembro de 2013 e a ultima em novembro de 2016.

19. Parcelamentos Fiscais

Controladora Consolidado
Descrigcao 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
ISSQN Parcelamento Emsa 1.754 2.021 1.754 2.021
IPTU Parcelamento Emsa 1.192 1.192 1.192 1.192
ITR Parcelamento Emsa 83 83 83 83
INSS Parcelamento Emsa 32 32 32 32
Parcel. Fiscais em Negociacdo Emsa (a) (1.192) (1.192) (1.192) (1.192)
ACJ — Parcelamentos RFB - - 1.065 2.093
Passivo Circulante 1.019 1.279 1.417 2.773
Passivo Nao Circulante 851 857 1.517 1.457
Totais 1.869 2.136 2.934 4.229

A Companhia formalizou a opgéo pelo Parcelamento de débitos inscritos em divida ativa no ambito da PGFN, instituido pelo Governo
Federal através da Portaria n.° 9.917, de 14 de abril de 2020, o qual se destina a promover a regularizagdo de seu passivo tributario,
optando pelo parcelamento de todo seu passivo fiscal no valor de R$ 98.286.821,19, composto pelos débitos ndo previdenciarios no
valor de R$ 45.053.144,98 e previdenciarios no valor R$ 53.233.676,21. A companhia dispdem de um processo de crédito de
precatoério, que serdo ultilizados em garantia da presente negociagéo do parcelamento junto a PGFN, onde tera o abatimento de até
50% do debito, mediante a penhora determinada pelo Juiz.

Conforme a Portaria PGFN N° 8798/2022, a Companhia aderiu ao programa de Quitacdo Antecipada do saldo remanescente da
Transacao Individual firmado junto a PGFN em 14/07/2021. Conforme Art. 3° da citada Portaria, a Companhia utilizou créditos de
Prejuizo Fiscal e Base de Calculo Negativa da CSLL préprio e de coligadas diretas e indiretas correspondendo a 70% (setenta por
cento) do saldo devedor da Transacao Individual e o restante compensado via créditos originarios da Acéo de Cobranca promovida

pela EMSA em desfavor do INCRA - sob 0 n® 0028874-20.1997.4.01.3400.

Composigdo do Prejuizo Fiscal

Empresa

CNPJ

TOTAL

25,00%

Prejuizo Fiscal
Apropriado
REFIS/2000

AMC Construgdes e Participagdes S/A.

24.809.030/0001-01

49.934.418,23

12.483.604,56

Comipe S/A - Comercio, Industria e Participagdes 02.744.464/0001-38 1.085.066,76 271.266,69 -
Servi ParticipagBes S/A. 20.389.723/0001-31 91.453,89 22.863,47 -
Servi Seguranca e Vigilancia de Instalagées Ltda. 01.437.326/0001-43 32.166.232,30 8.041.558,08 -
Servi Operagdes Técnicas e Servigos Ltda. 06.012.466/0001-93 1.371.114,18 342.778,55 -
Companhia de Saneamento das Américas S/A. 04.968.662/0001-00 3.178.651,16 794.662,79 -
Eagle Jet Taxi Aereo Ltda. 32.489.485/0001-15 1.620.022,40 405.005,60 -

TOTAL 89.446.958,92 22.361.739,73 =
Composigao da Base de Calculo Negativa da CSLL
Prejuizo Fiscal

Empresa CNPJ TOTAL 9,00% Apropriado

REFIS/2000
AMC Construgdes e Participagdes S/A. 24.809.030/0001-01 49.934.418,23 4.494.097,64 0,00
Comipe S/A - Comercio, Industria e Participacdes 02.744.464/0001-38 2.625.001,18 236.250,11 0,00
Servi ParticipagBes S/A. 20.389.723/0001-31 91.453,89 8.230,85 0,00
Servi Seguranca e Vigilancia de Instalagdes Ltda. 01.437.326/0001-43 32.166.232,30 2.894.960,91 0,00
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Servi Operagdes Técnicas e Servigos Ltda. 06.012.466/0001-93 1.371.114,18 123.400,28 0,00
Companhia de Saneamento das Américas S/A. 04.968.662/0001-00 3.178.651,16 286.078,60 0,00
EMSA - Empresa Sul Americana de Montagens S/A. 17.393.547/0001-05 1.263.534,89 0,00 113.718,14
Eagle Jet Taxi Aereo Ltda. 32.489.485/0001-15 1.620.022,40 145.802,02 0,00
TOTAL 92.250.428,23 8.188.820,40 113.718,14
TOTAL 30.664.278,27 |
SIMULACAO PARA ADESAO A PORTARIA 8.798/2022 - 2022
Passivo tribut. parcelado pela Portaria n® 9.917/2020 e seguindo a nova Portaria n° 8.798/2022,
Prei. Fiscal e Saldo Apds Prej. Saldo Devedor
Empresa Descrigao SALDO DEVEDOR B lei d Fiscal e B.C.N da Parcelavel em Parcelas
.C.N da CSLL
CSLL 6x
DEMAIS
i -29.001.219,36 14.366.265,30 -14.634.954,06 -14.634.954,06 -2.439.159,01
Emsa Empresa Sul Americana de DEBITOS
Montagens S/A R
PREVIDENCIARIO -31.520.247,16 16.298.012,97 -15.222.234,19 -15.222.234,19 -2.537.039,03

Sub-total EMSA

-60.521.466,52

30.664.278,27

-29.857.188,25

-29.857.188,25

-4.976.198,04

Declaramos, sob as penas da lei, que os seguintes montantes de prejuizo fiscal e de base de calculo negativa da CSLL foram
apurados até 31/12/2021, existem, estdo regularmente escriturados e declarados a Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil
e disponiveis para utilizagdo no Programa de Quitagcdo Antecipada de Transacdes e Inscricdes da Divida Ativa da Unido da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - QuitaPGFN, bem como foi providenciada a respectiva baixa na escrituracao fiscal, nos
termos do inc. I, nos §8 3° e 5° do art. 3° da Portaria PGFN/ME n. 8.798, de 4 de outubro de 2022

Igualmente, na hipotese de utilizagéo de créditos de prejuizo fiscal e base de calculo negativa da CSLL de titularidade do responsavel
tributario ou corresponsavel pelo débito, de pessoa juridica controladora ou controlada, de forma direta ou indireta, ou de sociedades
que sejam controladas direta ou indiretamente por uma mesma pessoa juridica, o vinculo juridico foi consolidado até o dia 31/12/2021
e se mantém até a presente data (84° do art. 3° da Portaria PGFN/ME n. 8.798, de 4 de outubro de 2022).

20. OUTRAS OBRIGACOES

Controladora Consolidado
Descrigéo 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Fundo de Prom. Pontdo do Lago Sul 1.436 3.372 1.436 3.372
Lenda Turismo Operadora de Viagens 1.626 4.810 1.626 4.810
Passivo Circulante 3.063 6.797 3.063 6.797
Passivo Nao Circulante 2 1.386 2 1.386
Totais 3.064 8.182 3.064 8.182

Lenda Turismo Operadora de Viagens e Turismo LTDA - Possui umTermo de Acordo entre as partes onde a Acordante Emsa Emp.

Sul Americana de Montagens S.A, se comprometera a efetivar o pagamento total ao cumprimento da Sentenca arbitral de n°6020440-
78.2015.8.13.0024 proposta, até o préximo exercicio seguinte.

21. IMPOSTOS DIFERIDOS

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Imposto de Renda (a) 86 87 1.491 380
Contribuig8o Social (a) 46 46 821 439
Cofins (a) 123 124 2.275 1.338
PIS (a) 29 29 495 220
Imposto de Renda Custo Atribuido (b) 1.263 1.487 1.263 1.487
Contribuicio Social Custo Atribuido (c) 454 535 454 535
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13.994
15.995

13.994
16.304

13.994
20.792

13.994
18.393

Outros Impostos sob Provisbes
Totais

a) A Companhia adota a faculdade fiscal estabelecida pela legislagéo vigente, que autoriza e admite o diferimento no recolhimento
de impostos e contribui¢cdes federais, incidentes e decorrentes de contratos de empreitada para execucdo de obras civis de
engenharia mantidos com entidades governamentais e sociedades de economia mista, para quando do efetivo recebimento dos
valores faturados pela Companhia junto aqueles 6rgéos contratantes.

b) A Companhia constituiu provisdo de IRPJ da possivel realizagéo de seus imdveis operacionais no percentual de 25% (vinte e cinco
por cento) sobre o ganho de capital.

¢) A Companhia constituiu proviséo de CSLL da possivel realizacdo de seus imdveis operacionais no percentual de 9% (nove por
cento) sobre 0 ganho de capital.

22. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companbhia e suas controladas séo parte em diversos processos oriundos do curso normal dos seus negdcios, para os quais foram
constituidas provisdes baseadas na estimativa de seus consultores legais. As principais informagdes desses processos, nos
exercicios findos em 30 de junho 2021, dezembro de 2020 e 2019, estéo assim representadas:

Controladora Consolidado
Descric&o 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Fiscais/Trabalhistas 13.696 13.696 13.696 13.696
Totais 13.696 13.696 13.696 13.696

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e tributarios, e estd discutindo essas gquestdes tanto na esfera
administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As respectivas provisdes para
contingéncias foram constituidas considerando a estimativa feita pelos assessores juridicos, para os processos cuja probabilidade
de perda nos respectivos desfechos foi avaliada como provavel. A Administragdo acredita que a resolucéo destas questdes ndo
produzira efeito significativamente diferente do montante provisionado.

As contingéncias trabalhistas referem-se a processos movidos por ex-funcionarios vinculados a verbas decorrentes da relagéo de
emprego e a varios pleitos indenizatdrios.

23. PASSIVO EM NEGOCIACAO

Em consequéncia a retragcdo econdémica vivenciada no Brasil, desde de 2015, agravada com a paralisagéo e redugdo das obras de
infraestrutura no pais, a empresa reestruturou sua estrutura administrativa e operacional, com venda de ativos e postergagdo de
compromissos financeiros, iniciando em 2020 um amplo plano de negociagdo das suas dividas com fornecedores, instituicdes
financeiras, obrigag6es trabalhistas, todos vencimentos superiores a 1 ano.

A empresa conduziu seu processo de reestruturacao e renegociacéo do seu endividamento vinculado a estruturagdo com o mercado
mobiliario de capitalizagéo para viabilidade das negociagdes, porém com o andncio da “OMS’ da emergéncia na saude global devido
ao novo (“surto de COVID-19”) e os riscos para a comunidade internacional, as tratativas foram interrompidas.

O impacto total do COVID-19 ainda se encontrava em constante evolugdo na data deste relatério, dificultando o processo de
estruturacéo do endividamento, sendo que a expectativa atual da empresa é a renegociacdo do endividamento seja efetivada apenas
no proximo exercicio fiscal, pois neste momento néo identificamos o cenario de recuperacdo em curto prazo.

A empresa iniciou as tratativas para implementacéo do Negécio Processual Juridico junto a PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional do Brasil) para a regulariza¢éo da sua divida fiscal, conforme Portaria n°® 9.917 de 14/04/2020.

Controladora Consolidado
Descricdo Dividas em Negociagéo 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Fornecedores 17.499 17.499 17.499 17.499
Empréstimos e Financiamentos - 27.616 - 27.616
Obrigag6es Tributarias 1.192 1.192 1.192 1.192
Total 18.692 46.308 18.692 46.308
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24. GOING CONCERN

As atividades operacionais e administrativas da empresa foram reestruturadas, pela paralisacéo total de nossas obras e redugéo
significativa da demanda do Governo Federal. Visando dar continuidade a reestruturagao no segundo semestre de 2022, justificando-
a pela necessidade e conveniéncia de reestruturarem suas operacdes ordinarias, de forma e modo a, assim, alcangarem efetivo
aumento de eficiéncia administrativa e comercial, atrelada a reducédo concomitante de seus custos fixos operacionais, tudo, por forca
e em razao considerando a identidade e dos objetivos sociais priméarios da Companbhia.

25. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Administragdo da Companhia identificou como partes relacionadas, outras empresas ligadas aos mesmos sécios da empresa,
seus administradores e demais membros do pessoal-chave da Administrac&o e seus familiares, conforme definicdes legais.

a) Remuneracédo de pessoal-chave da Administracdo

Conforme AGE de 05 de novembro de 2021 ficou decidido por unanimidade a continuidade da pratica de ndo remunerar os diretores
para o mandato eleito para os préximos 3 (trés) anos.

b) Controladores

A EMSA - Empresa Sul Americana de Montagens S.A. é subsidiaria da Companhia AMC - Construcdes e ParticipagGes S.A. e
controladora das empresas: ACJ Construgdes e incorporagfes S.A, Ealge Jet Taxi Aereo Ltda.

c) Transacdes realizadas com empresas ligadas

E composto por mdtuo na modalidade conta corrente entre a Companhia e suas controladas e coligadas, sem data de vencimento e
sem incidéncia de juros.

26. PATRIMONIO LiQUIDO

26.1. Capital social da Controladora

O capital social da Controladora é de R$ 231.551 mil e esta representado por 7.197.786 (sete milhdes, cento e noventa e sete mil,
setecentos e oitenta e seis) a¢des ordinarias nominativas com direito a voto e sem valor nominal.

ACIONISTA ACOES ORDINARIAS CAPITAL SOCIAL (R$ mil) %
Annibal Crosara (espdlio) 72.746 2.587 1,12%
Annibal Crosara Junior 72.746 2.587 1,12%
AMC Construcdes e Participagdes S/A 7.052.294 226.377 97,76%
Totais 7.197.786 231.551 100,00%

Annibal Crosara (espolio), Processo de inventario n°® 5004621.43.2018.8.09.0051, representado pela sua inventariante Maria Elvira
Crosara.

26.2. Reserva Legal

Constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio observando os limites estabelecidos em lei.

A sécia AMC CONSTRUCOES E PARTICIPACOES S/A., realizou aumento de capital, face & rendncia dos demais acionistas em
exercer seu direito de preferéncia, integralizacéo, mediante a capitalizagdo do saldo da conta contabil de “Reserva Legal” constante
do balanco patrimonial da companhia levantado em 31 de Dezembro de 2022, no valor de R$ 3.379.541,00 (trés milhdes, trezentos
e setenta e nove mil, quinhentos e quarenta e um reais);

26.3. Ajuste de Avaliacdo Patrimonial
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Descrigdo 2023 (R$ mil) 2022 (R$ mil)
Custo Atribuido — Controladora (a) 3.333 3.926
Reserva de Capital (b) 12.949 12.950
Totais 16.283 16.875

a) Custo atribuido de veiculos, maquinas e edificagdes constituida no exercicio de 2010.
b) Refere-se a reserva de capital na controlada ACJ Construgdes e Incorporacdes S/A.

Os valores acima estdo apresentados liquido dos tributos incidentes sobre o ganho de capital, quando aplicavel.

A Controladora, no exercicio de 2017, através dos senhores acionistas, aprovaram por unanimidade, a proposta da Diretoria de
disponibilizar todos seus imdveis, até entdo, classificados em “PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO”, para venda e/ou
realizacdo de projetos e parcerias, visando ampliar sua atividade operacional e melhorar sua estrutura de capital, para isso, os
imoveis foram relocados em “ESTOQUE”, a seu valor de custo, com a baixa do AVJ — Ajuste a Valor Justo.

26.4. Reserva Especial de Lucros

A controladora reconheceu no seu resultado do exercicio crédito originado da Acéo Judicial em desfavor da Unido (Incra), Processo
n° 0028874-20.1997.4.01.

A sociedade apura os impostos sobre a receita pelo regime de caixa, diferindo até seu efetivo recebimento, constituindo Reserva de
Lucros em conta Patrimonial pelos valores indicado abaixo.

Controladora
Descricao 31/12/23 31/12/22
Reserva de Lucros (Incra) - 129.760
(- ) Deductes - (11.328)
Totais - 118.432

27. CONCILIACAO DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Controladora Consolidado
Descricéo 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Receita de Venda/Servicos Prestados 14.344 9.582 44.248 65.799
Provisdo de Receita - 109.574 - 109.574
Atualizacédo Contratual - - - 1.695
Ajuste a Valor Presente - - 10.164 (2.869)
(- ) Deducéo sobre a Receita (754) (7.151) (3.754) (9.275)
Totais 13.590 112.005 50.658 164.923
28. CUSTO OPERACIONAL
Controladora Consolidado
Descrigéo 31/12/23 31/12/22 31/12/233 31/12/22
Materiais Operacionais (1.358) (1.134) (1.800) (1.623)
Transportes (D) ()] (13) (29)
Subempreiteiros (230) (235) (651) (480)
Locag6es/Arrendamentos (884) (1.070) (994) (1.135)
Manutencéo de Veiculos de Transporte (412) (682) (470) (773)
Méo de Obra (1.190) (1.273) (3.374) (3.350)
Gerais (1.026) (3.049) (5.974) (8.997)
Custo Consoércios (60) (432) (60) (432)
Apropriac@o Custo/Estoque 413 (4.524) 8.146 2.187
Totais (4.748) (12.406) (5.190) (14.631)
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29. DESPESAS ADMINISTRATIVAS/COMERCIAIS

Controladora Consolidado
Descrigcao 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Materiais de Consumo (16) (25) (45) (79)
Mao de Obra (3.121) (2.834) (4.642) (5.573)
Depesas Gerais (3.206) (12.829) (6.588) (15.121)
Totais (6.343) (15.688) (11.275) (20.774)
30. RESULTADOS FINANCEIROS
Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Juros Recebidos 21 65 331 98
Dividendos e Agoes - - 9 -
Atualizagdo Contratual - - (19) (29)
Rendimentos Aplicacéo Financeiras - - 13 38
Multas recebidas 282 117 300 166
Aditivos contratuais - - (1.621) 3.277
Descontos Obtidos 20 14 56 40
Juros s/ Ativo - - - 5
Juros contratuais - - 414 442
Juros e Mora (114) (191) (124) (195)
Tarifas bancarias (2 (8) (40) (57)
Descontos Concedidos (36) (1) (56) (40)
Juros sobre Emprestimos Bancérios (9.477) (2.724) (9.477) (17.368)
Multa por atraso pgto (31) (36) (50) (41)
Comisséo Fianca (37) (825) (37) (825)
Juros sob Parcelamento () (7.719) ) (8.072)
QOutras Despesas Financeiras (34) (75) (57) (84)
Totais (9.409) (11.384) (10.358) (22.646)
31. CONCILIACAO DO IRPJE CSLL
Base de Calculo Presuncéo Aliquota
de Lucro Fiscal
Descrigéo 31/12/23 31/12/22
Imposto de Renda 14.344 8% 25% (1.283) (3.298)
Contribuicdo Social 14.344 12% 9% (496) (1.657)
Totais (1.779) (4.955)

O imposto de renda (“IRPJ”) e a contribui¢éo social sobre o lucro (“CSLL”) sdo calculados mensalmente com base no lucro presumido,
aplicando-se a presuncéo de lucro de 8% e 12% respectivamente, e em seguida, as aliquota de 25% (ja incluido o adicional de 10%)
para o IRPJ e 9% para a CSLL. A Companhia acredita que suas provisdes para passivos fiscais sdo adequadas com base na
avaliagdo de diversos fatores, incluindo a experiéncia passada e as interpretac6es da legislacéo tributaria.

32. PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Em 03 de margo de 2016 os acionistas da Companhia aprovaram o “Programa de Integridade do Grupo AMC”, visando assim divulgar
e difundir junto aos seus empregados, colaboradores e demais prestadores de servi¢o as politicas e valores deste Grupo Econdémico
e de seus acionistas, estabelecendo ainda regras de conduta e de atuag&o na execuc¢éo de suas fun¢des sociais, sempre pautadas

nos principios da legalidade, probidade, ética, eficiéncia e transparéncia;

33. SEGUROS
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Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no mercado coberturas
compativeis com o seu porte e operagdo. As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela
administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e
a orientagao de seus consultores de seguros.

Os administradores e gerentes da sociedade ficam desde logo autorizados a adotarem todas as providéncias necessérias e
bastantes, de natureza contéabil e legal, para a implementac&o de qualquer operagéo junto aos 6rgdos competentes.

ANNIBAL Assinado de forma
digital por ANNIBAL

CROSARA CROSARA
JUNIOR:58556 JUNIOR:58556745172

745172 oo LUIS GUSTAVO ALVES _ mmiosioms ot
kel MARTINS:44805063 149 Dados: 20240730 092202 -03'00
Annibal Crosara Junior Luis Gustavo Alves Martins
Diretor Presidente CRC-GO 012.366

CPF/MF 585.567.451-72 CPF/MF 448.050.631-49
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