DocuSign Envelope ID: F5896066-5DE4-4810-846B-8AEQEC31B95A ¢
€ N L]

oo ¢ L] eee os0ses ase L XY
.

JUCESP PROTOCOLO
0.958.762/24-7

*tee L e
o o LY} .

e (K] 900 sc00 oo .

oo oo (XY YY) oe
L] . °

NK 250 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF N.2 50.365.096/0001-60

NIRE 35.300.613.571
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 24 DE JUNHO DE 2024.

A Assembleia Geral Extraordinaria da NK 250 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.,
instalada com a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social,
independentemente de convocagdo, presidida pelo Sr. THIAGO ASCENCAO CARVALHO
PINTO e secretariada pelo Sr. MARCELO FALANGA LOPES, realizou-se as 10:00 horas do dia
24 de junho de 2024, na sede social, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sado Paulo, na Rua da
Consolagdo, n.22302, 82andar, conjunto 81, Habitat Bradesco, CEP 01302-001. Na
conformidade da Ordem do Dia, as seguintes delibera¢des foram tomadas, por unanimidade
de votos: (a) CONSIGNAR que houve a integralizacdo da parcela ndo integralizada das ac¢des
emitidas e subscritas no ambito da constituicdo da Companhia, cuja subscri¢ao se deu na
Assembleia Geral de Constitui¢do realizada em 27 de margo de 2023, no valor de RS 90,00
(noventa reais), em moeda corrente nacional, pela acionista REPACK DELAWARE LLC;
(b) APROVAR o aumento do capital social da Companhia, atualmente de RS 100,00 (cem
reais), totalmente integralizado, para R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), um
aumento, portanto, de RS 34.999.900,00 (trinta e quatro milhes, novecentos e noventa e
nove mil, novecentos reais), mediante a emissdo de 770 (setecentos e setenta) novas agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo prego de emissdo aproximado de
RS 45.454,42 (quarenta e cinco mil, quatrocentos e cinquenta e quatro reais e quarenta e
dois centavos) por acdo, subscritas e integralizadas nas seguintes condi¢des: 1 — as 770
(setecentos e setenta) novas agdes ordindrias sdo colocadas pelo prego total de emissdo de
RS 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), dos quais: (1.1) R$ 34.999.900,00 (trinta e
quatro milhdes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos reais) serdo destinados a
conta de capital social da companhia; e (1.2) R$ 100,00 (cem reais) serdo destinados a conta
de reserva de capital da companhia, na forma de agio na subscricdo das novas agdes ora
emitidas, nos termos dos artigos 14, § Unico e 182, §12, alinea ‘a’, da Lei n.2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). O preco de emissdo

das novas acbes ora emitidas foi fixado levando-se em consideragdo a perspectiva de
rentabilidade da companhia, nos termos do §12, inciso |, do artigo 170, da Lei das Sociedades
por Acdes; 2 — as referidas novas agdes ordindrias sdo, neste ato, subscritas pelo GOOD
KARMA FUND FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, fundo de
investimento em participagdes multiestratégia constituido sob a forma de condominio

DA# 12366695 v6



reee eao ece

DocuSign Envelope ID; F5896066-5DE4-4810-846B-8AEQECH BSSA : S :

3

B LIS PREY o L N

.
bl LR tee 4nee ven .

(X} (X ] s oene ~e

fechado e autorizado pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”), inscrito no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o
n.2 41.132.860/0001-66, na forma prevista no Boletim de Subscri¢do, que € 0 DOCUMENTO |
desta ata, autenticados pela Mesa e que serdo arquivados na sede da Companhia; 3 —as 770
(setecentos e setenta) novas agdes ordinarias serdo integralizadas em moeda corrente
nacional, no valor total de RS 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), nos termos do
Boletim de Subscricio acima mencionado; (c) CONSIGNAR que a acionista REPACK
DELAWARE LLC renunciou expressamente, de forma irrevogavel e irretratavel, a seu direito
de preferéncia para a subscrigdo das agBes ora emitidas, nos termos do artigo 171, §49, da
Lei das Sociedades por Ac¢des; (d) APROVAR expressamente o Boletim de Subscricao acima
mencionado e declarar formalmente concretizado o aumento do capital social mediante a
emissio das referidas novas acdes; (€) APROVAR, em decorréncia das deliberagdes supra, a
alteracdo do caput do Artigo 52, do Estatuto Social da companhia, que passa a vigorar com a
seguinte redagdo: “O capital social é de RS 35.000.000,00 (trinta e cinco milhGes de reais),
totalmente subscrito e pendente de integralizagéo, dividido em 870 (oitocentos e setenta)
acdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal.”; (g) APROVAR a criagdo de um Conselho
de Administracdo, o qual serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5
(cinco) membros, eleitos para mandatos unificados de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicio; (h)em virtude da aprovagdo da criagdo do Conselho de Administragao da
companhia, APROVAR a adapta¢do das matérias reservadas aos orgdos de administra¢ao da
companhia, bem como os critérios para nomeacgdo, destituicdo, remuneracao, prazo de
mandato de seus membros e as atribuicdes que serdo de competéncia do Conselho de
Administracdo; (i) ELEGER, para o Conselho de Administragdo da companhia, os Srs..
1. THIAGO ASCENCAO CARVALHO PINTO, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial
de bens, empresario, portador da Carteira de Identidade RG n.2 34.625.409-7 SSP/SP,
inscrito(a) no CPF/MF sob o n.2 329.943.608-29, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Jodo Moura, n.2 942, apartamento 92, Pinheiros,
CEP 05.412-002; 2. VITOR DA SILVA ALVES, brasileiro, casado em regime de comunhao
parcial de bens, engenheiro, portador da Carteira de Identidade RG n.? 38.616.039 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n.2 766.170.922-87, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Araguari, n.2 449, apartamento 151, Vila Uberabinha,
CEP 04.514-040; e 3.FLAVIO FIGUEIREDO DELUIGGI, brasileiro, solteiro, economista,
portador da Carteira de Identidade RG n.2 20.946.165-6 DETRAN-RJ, inscrito no CPF/MF sob
o n.2 139.758.607-90, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Juriti, n.2 689, apartamento 52, Vila Uberabinha, CEP 04.520-001. Os membros
do Conselho de Administracdo ora eleitos sdo investidos em seus respectivos cargos
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mediante assinatura de termos de posse, 0s quais serdo averbados no Livro de Registro de
Atas de Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia e, ainda, declaram que, sob
todas as penas da lei, ndo estdo impedidos de exercer a administragdo da Companhia, por lei
especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela,
a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricagdio, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relacdes de consumo, fé publica, ou a propriedade; (j) APROVAR a adogdo, pela
companhia, de capital autorizado para emissdo de a¢Bes até o limite de RS 65.000.000,00
(sessenta e cinco milhdes de reais), para que, independentemente de reforma estatutdria,
seja aprovada, por meio de deliberagdo do Conselho de Administragdo, a emissao das a¢Ges
ordinarias; (k) AUTORIZAR a emissdo de 2 (dois) bonus de subscri¢do, neste ato subscritos
pela REPACK DELAWARE LLC, que compdem o DOCUMENTO Il desta ata, autenticados pela
Mesa e que serdo arquivados na sede da companhia. Cada um dos bénus de subscri¢do ora
emitidos confere ao seu titular o direito de futuramente subscrever novas ag¢des ordinarias
nominativas sem valor nominal, de emissdo da companhia, cuja quantidade a ser emitida
sera calculada conforme os prazos e condigdes previstos no certificado de bonus de
subscri¢do e conferira todos os direitos e caracteristicas das agdes ordinarias de emissdo da
companhia, conforme estabelecido em seu Estatuto Social e no Acordo de Acionistas. Neste
ato, a acionista GOOD KARMA FUND FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA expressamente renuncia, em carater irrevogavel e irretratavel, ao direito
de preferéncia para subscrever os bonus de subscrigdo ora emitidos; (I) APROVAR, em vista
das deliberaces adotadas acima e de outras alteragdes que as acionistas pretendem
introduzir, as seguintes alteracdes no Estatuto Social da Companhia: 1.adaptacdo da
redacdo dos artigos que versam sobre a Administragdo da Companhia; 2. a inclusdo de
artigos dispondo sobre o Conselho de Administragdo da Companhia; 3.a adaptagdo da
redacdo dos artigos, quando aplicavel, para refletir o Acordo de Acionistas celebrado nesta
data e arquivado na sede da Companhia; 4. a inclusdo de artigo dispondo sobre o Acordo de
Acionistas da Companhia; e 5.a consequente renumera¢do dos artigos seguintes,
consolidando, dessa forma, o Estatuto Social, que passa a vigorar na forma transcrita no
DOCUMENTO Il desta ata, autenticado pela Mesa e que serd arquivado na sede da
Companhia; e (m) AUTORIZAR os Diretores e/ou procuradores da companhia a praticarem
todos o0s atos e a assinarem todos e quaisquer documentos necessarios e convenientes para
a implementagdo das deliberagdes acima tomadas. Os termos desta ata foram aprovados
pelas acionistas presentes, que a subscrevem. Sdo Paulo, 24 de junho de 2024. Assinaturas:
(aa) THIAGO ASCENCAO CARVALHO PINTO, Presidente da Mesa; e MARCELO FALANGA
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LOPES, Secretario da Mesa. p.p. REPACK DELAWARE LLC — MARCELO FALANGA LOPES;
GOOD KARMA FUND FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA —
GUSTAVO ABRAMIDES BASSETTI (por GOOD KARMA VENTURES GESTORA DE RECURSOS

LTDA.).

Confere com o original lavrado em livro proprio:
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THIAGO ASCENGAO CARVALHO PINTO MARCELO FALANGA LOPES

Presidente da Mesa
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DOCUMENTO | — Autenticagio da Mesa da Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 24 de junho de 2024.
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THIAGO ASCENCAO CARVALHO PINTO MARCELO FALANGA LOPES
Presidente da Mesa Secretario da Mesa

BOLETIM DE SUBSCRIGAO
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NK 250 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF N.2 50.365.096/0001-60

NIRE 35.300.613.571

Boletim de Subscricido do aumento de capital de RS 100,00 (cem reais), totalmente integralizado, para RS 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais),
um aumento, portanto, de RS 34.999.900,00 (trinta e guatro milhdes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos reais), mediante a emissdao de 770
(setecentos e setenta) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissdo aproximado de RS 45.454,42 (quarenta e cinco
mil, quatrocentos e cinquenta e quatro reais e quarenta e dois centavos) por acdo, conforme deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da NK 250

EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., realizada em 24 de junho de 2024.

"GOOD KARMA FUND FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPA(;GES
MULTIESTRATEGIA, fundo de
investimento em participacoes
multiestratégia constituido sob a forma
de condominio fechado e autorizado
pela CVM, inscrito no CNPJ/MF sob o
n.2 41.132.860/0001-66, neste ato
representada na forma de seu
regulamento, por sua gestora, GOOD
KARMA VENTURES GESTORA DE
RECURSOS LTDA.,
de responsabilidade

sociedade
empresaria
limitada com sede na cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida

770

35.000.000,00

0,00

770 (setecentos e setenta) novas acdes ordinarlas 5erab
integralizadas em até 25 (vinte e cinco) dias uteis erﬁ
moeda corrente nacional, sendo RS 34. 999 900 OO
(trinta e quatro milhdes, novecentos e nove rté-e :nove-
mil, novecentos reais) destinados a conta glga:.capltaf
social da companhia; e RS 100,00 (cem reais) destinados
a conta de reserva de capital da companhia, na forma
de 4gio na subscrigdo das novas agdes ora emitidas, nos
termos dos artigos 14,§ unico e 182, §12, alinea a@’, da
Lei das Sociedades por Acdes.
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Brigadeiro Faria Lima, n.22.894,
conjunto 81, Jardim  Paulistano,
CEP 01.451-902, inscrita no CNPJ/MF
sob o n.2 39.454.389/0001-80, neste
ato representada por seu Diretor sem
designagdo especifica, Sr. GUSTAVO
ABRAMIDES BASSETTI, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da
Carteira de Identidade RG n.2 295.702- .

64 SSP/SP, e inscrito no Cadastro da :---:' o
Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda : oo
(“CPF/MF”) sob o n.2 314.407.248-65,
residente e domiciliado na cidade de ' ot poe

Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na s ;
Avenida Atlantica, n.2 649, Jardim .
América, CEP 01.440-000, com
endereco eletronico
gustavo@gkpar.com RN

DocuSigned by:

Custavo Uramides Passhi
p. GOOD KARMA FUND FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES

MULTIESTRATEGIA - Gustavo
Abramides Bassetti (por Good Karma

Ventures Gestora de Recursos Ltda.)

S3o Paulo, 24 de junho de 2024.
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Secretario da Mesa
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Presidente da Mesa
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DOCUMENTO Il — Autenticacdo da Mesa da Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 24 de junho de 2024.
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THIAGO ASCENCAO CARVALHO PINTO MARCELO FALANGA LOPES
Presidente da Mesa Secretario da Mesa

BONUS DE SUBSCRICAO
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NK 250 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ/MF N.2 50.365.096/0001-60
NIRE 35.300.613.571

Bdnus de Subscrigdo da NK 250 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
Certificado n2 01

Este bonus de subscricdo (“Bbénus de Subscricdo”) é emitido pela NK 250
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes fechada, com prazo de
duracdo indeterminado e sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua da
Consolagdo, n2 2302, 82 andar, conjunto 81, Habitat Bradesco, Cidade de Sao Paulo, Estado
de S3o Paulo, CEP: 01302-001, inscrita no CNPJ sob o n2 50.365.096/0001-60, neste ato
devidamente representada nos termos do seu estatuto social (“Emissora” ou “Companhia”),

conforme deliberagio aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria da Emissora realizada

nesta data.
A data de emissdo deste Bdnus de Subscricdo é 24 de junho de 2024.

Este Bonus de Subscricdo é emitido por RS 1,00 (um real) em beneficio da REPACK
DELAWARE LLC, sociedade constituida e validamente existente e regular de acordo com as
Leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da América, com sede na cidade de Wilmington,
Estado de Delaware, Estados Unidos da América, na 1209 Orange Street, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.2 52.035.586/0001-23, neste ato devidamente representada na forma de
seus atos societarios (“Titular”), no contexto do Acordo de Acionistas da Companhia

celebrado na presente data (“Acordo de Acionistas”).

Este Bédnus de Subscricio confere a Titular o direito de subscrever agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Emissora, mediante apresentagdo deste
Bonus de Subscrigdo, nas condicdes aqui estabelecidas, observado o disposto no Acordo de

Acionistas.

Clausula Primeira
Defini¢des e Interpretagao

DA# 12366695 v4
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1.1. Definicbes. Exceto se aqui definido de forma diversa, os termos iniciados em letras
maiusculas n3o definidos no presente Bonus de Subscrigdo terdo os mesmas significados a
eles atribuidos no Acordo de Acionistas.

1.2.  Interpretacdes. Sdo aplicadas ao presente Bbnus de Subscricdo as regras de
interpreta¢do previstas na Cldusula 1.2 do Acordo de Acionistas, exceto se expressamente
indicado em contrario.

Clausula Segunda
Capital Social e Capital Autorizado

2.1. Capital Social. O capital social da Emissora, na presente data, é de RS 35.000.000,00
(trinta e cinco milhdes de reais), dividido em 870 (oitocentos e setenta) agdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e pendentes de integralizagdo,
conforme deliberagdo em assembleia geral da Emissora realizada nesta data.

2.2. Capital Autorizado. A Emissora possui capital autorizado, de modo que o capital

social podera ser aumentado até o limite de RS 65.000.000,00 (sessenta e cinco milhdes de
reais).

Clausula Terceira
Caracteristicas do Bonus e das A¢es Objeto do Bonus

3.1. Caracteristicas do Bonus. Este Bonus de Subscricdo representa 1 (um) bonus de

subscri¢do, de nimero de ordem 01 (um), série unica, com as caracteristicas previstas
abaixo, observado o disposto na Cldusula 6.5 e subcldusulas do Acordo de Acionistas e nesta
Clausula Terceira.

3.2. Objetivo. Este Bonus de Subscri¢do confere a Titular o direito de subscrever agoes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Emissora, em quantidade
suficiente para viabilizar que a Titular seja titular de participacdo societaria da Emissora
correspondente a 11,5% (onze inteiros e cinco décimos por cento) do capital social da
Emissora apds o exercicio do Bénus de Subscrigdo, mediante apresenta¢do deste Bonus de

Subscri¢do e pagamento do prego de emissdo das agdes, nas condigdes aqui estabelecidas,

DA# 12366695 v4
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observado o disposto no Acordo de Acionistas.

3.2.1. Limitacdio. O Bdnus de Subscri¢do confere ao seu titular o direito de subscrever uma
determinada quantidade de novas a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal de
emissdo da Emissora representativas de até 8% (oito por cento) do capital social total da
Emissora considerado na data de exercicio do presente Bonus de Subscrigao.

3.2.2. Exercicio. O exercicio, parcial ou total, do Bonus de Subscrigdo estd condicionado e

somente podera ocorrer em momento imediatamente anterior a um “Evento de Liquidez”,

aqui entendido como uma operagdo por meio da qual A¢Bes e/ou Direitos de Subscri¢cdo que
representem ou possam, em conjunto, vir a representar, no minimo, 50% (cinquenta por
cento) mais 1 (uma) a¢io de emissdo da Companhia sejam Transferidas para um Terceiro. 0]
Bonus de Subscricdo devera perder sua validade e eficacia apés a ocorréncia de um primeiro
Evento de Liquidez, observado, contudo, o direito da Titular de exercer o Bonus de

Subscrigdo.

3.2.3. Para fins do exercicio do Bonus de Subscri¢do, a cada evento em que consumada a
captagdo de recursos em uma nova rodada de investimento da Companhia que ocorrer apos
a data de emissio deste Bonus de Subscri¢cdo, observado o previsto no Acordo de Acionistas,
independentemente do volume financeiro de tal rodada de investimento (“Rodada de
Investimento de Referéncia”), a Titular tera o direito de, dentro do limite a que se refere a

Cldusula 3.2.1 acima, informar & Companhia que um determinado numero de agles
ordindrias, nominativas e sem valor nominal a serem emitidas pela Companhia serao
subscritas quando do momento de exercicio do Bonus de Subscrigdo, devendo ser
observados os termos e condicdes da Rodada de Investimento imediatamente anterior a
Rodada de Investimento de Referéncia no que se refere ao valuation pre-money da
Companhia e o prego atribuido a cada agdo emitida na Rodada de Investimento
imediatamente anterior a Rodada de Investimento de Referéncia (“Preco de Emissdo Acdes

Mecanismo Anti-Diluicio”). O direito aqui previsto poderd ser exercido pela titular do Bénus

de Subscricdo diversas vezes, até o limite a que se refere a Clausula 3.2.1 acima.
3.2.4. A cada nova Rodada de Investimento da Companhia que ocorrer apoés a presente

data, a Titular terd o direito de exercer o direito a que se refere a Cldusula 3.2.1 acima,

sempre observados os limites aqui previstos.

DA# 12366695 v4
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3.2.5. Para fins do disposto acima, a cada nova Rodada de Investimentos a Companhia
devera manter a Titular informada a respeito do andamento de tal operagdo e, em momento
imediatamente posterior & consumagdo da Rodada de Investimento, a Companhia devera
notificar a Titular, informando sobre os termos e condigdes do investimento, inclusive no
que se refere ao valuation da Companhia e o prego atribuido a cada acdo emitida em tal
rodada de investimento.

3.2.6. No prazo de até 30 (trinta) dias contados do recebimento da notificagdo a que se
refere a Clausula 3.2.5 acima, a Titular devera notificar a Companhia sobre a inten¢do do
exercicio do seu direito a que se refere a Clausula 3.2.3 (“Notificacdo de Intencdo de

Exercicio”).

3.2.7. Mediante o envio de uma Notificacio de Intencdo de Exercicio pela Titular, a
Companhia passard a registrar em nome da Titular, em uma conta gréfica, todos os
dividendos, juros sobre o capital préprio e quaisquer outros montantes declarados aos
acionistas, bem como montantes devidos a titulo de restituicdo em caso de redugdo de
capital, ocorridos a partir da data da Rodada de Investimento de Referéncia apds a qual uma
Notificacdo de Intencdo de Exercicio foi enviada, devendo estes montantes serem
multiplicados pelo percentual de agdes informado na respectiva notificagdo (i.e., a
quantidade de ag¢des informada na referida notificacdo dividido pelo total de agdes de
emissio da Companhia imediatamente apds a Rodada de Investimento de Referéncia)
(“Dividendos Acdes Mecanismo Anti-Diluicdo”). Este registro na conta grafica deverd ser

realizado com relagdo a todas as Notificagdes de Intengdo de Exercicio enviadas pela Titular.
Os registros realizados na conta gréfica deverdo ser enviados a Titular anteriormente, mas
n3o mais do que com antecedéncia de 3 (trés) Dias Uteis, a consumacgdo de um Evento de
Liquidez, bem como dentro do prazo de 15 (quinze) dias a contar (i) do término de cada
exercicio social; ou (ii) da solicitagdo da Titular. Para fins de esclarecimento, os Dividendos
AcBes Mecanismo Anti-Dilui¢do serdo registrados na conta grafica de forma meramente
gerencial, ndo impedindo sua distribui¢cdo de acordo com a proporcdo de A¢des detidas por
cada Acionista a data da respectiva deliberagdo pela assembleia geral da Companhia.

3.2.8. Quando do efetivo exercicio do Bonus de Subscrigdo, a Titular tera direito de

subscrever um determinado numero de agées ordinarias, nominativas e sem valor nominal a
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serem emitidas pela Companhia correspondente a soma do nimero de agdes informadas em
cada uma das respectivas Notificacdes de Intengdo de Exercicio, observado que o preco de
emissio serd definido conforme abaixo.

3.3. Preco de Emissdo. O preco de emissdo de cada uma das agdes ordinarias,

nominativas e sem valor nominal a serem emitidas pela Companhia em decorréncia do
exercicio do Bdnus de Subscricdo (“Acdes Mecanismo Anti-Diluicdo”) sera equivalente (i) a

soma da quantidade de a¢des mencionada em cada Notificagdo de Intencdo de Exercicio
multiplicada pelo respectivo Preco de Emissdo A¢des Mecanismo Anti-Diluicdo, devidamente
ajustado pelo IPCA incorrido entre a Rodada de Investimento de Referéncia e a data de
exercicio do Bénus de Subscricdo, menos (ii) a soma dos Dividendos A¢des Mecanismo Anti-
Diluicdo, igualmente ajustado pelo IPCA incorrido entre a Rodada de Investimento de
Referéncia e a data de exercicio do Bdnus de Subscricdo. Se o resultado do calculo
mencionado nesta cldusula for negativo, o preco de emissdo da totalidade das agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal a serem emitidas pela Companhia em
decorréncia do exercicio do Bénus de Subscricdo sera equivalente a RS 1,00 (um real) e o
saldo remanescente deverd ser pago pela Companhia a Titular.

3.3.1. A quantidade de Ag¢des Mecanismo Anti-Dilui¢do devera ser ajustada
proporcionalmente em caso de grupamento, desdobramento e bonificacdo de acdes.

3.4, Participacio no Evento de Liquidez. Uma vez exercido o Bonus de Subscri¢do, a

Titular sera parte da transacao que resultar no Evento de Liquidez, inclusive se tal Evento de
Liquidez disparar também o exercicio do Direito de Venda Conjunta ou de Venda Drag Along
(conforme previsto no Acordo de Acionistas), nos mesmos termos e condi¢Oes da oferta
feita de boa-fé pelo potencial comprador, conforme aplicdvel, sendo certo que a Titular ndo
assumira qualquer obrigacio de indenizagdo em carater solidario em decorréncia do Evento
de Liquidez (assumindo, porém, as mesmas obrigacbes de indeniza¢do assumidas pela GKP
no contexto de mencionado Evento de Liquidez, conforme aplicavel).

3.4.1. Para que a Titular decida se exercera ou ndo, total ou parcialmente, o Bonus de
Subscricdo, a Companhia deverd notificar a Titular, por escrito, sobre a ocorréncia do
potencial Evento de Liquidez, indicando, no minimo: (i) o nimero de A¢des e/ou Direitos de
Subscricdo objeto do Evento de Liquidez, (ii) o prego a ser pago pelas A¢des e/ou Direitos de

DA# 12366695 v4



s

DocuSign Envelope ID: F5896066-5DE4-4810-8468-8Ak2aC4 3895 * ¢
< L ] L ]
, . . o « o

e esse 0o see
L] L] L]

eee oe eve

L3 * o

LN ] *e LR N (XX N J LN ] .

Subscricdo objeto do Evento de Liquidez, (iii) o prazo e forma de pagamento, (iv) as garantias
a serem prestadas, se houver, (v) outras condig¢des relevantes do Evento de Liquidez, e (vi) o
nome e identificacdo completos dos envolvidos no Evento de Liquidez, do grupo econdmico
ao qual pertencem e dos eventuais garantidores da operacdo, se aplicavel, com indicagdo do
beneficiario final.

3.4.2. No prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados da data do recebimento da notificagdo a
que se refere a Cldusula 3.4.1 acima, a Titular devera enviar a Companhia uma notificacdo
por escrito, em carater irrevogdvel e irretratavel, confirmando se exerce ou nao, total ou
parcialmente, o Bonus de Subscrigdo.

3.4.3. Em nenhuma hipdtese a Titular realizara o pagamento da integralizagdo das Agdes
Mecanismo Anti-Diluigdo, sendo certo que tais a¢des serdo Transferidas no Evento de
Liquidez totalmente subscritas, mas pendentes de integralizacdo, de modo que 0O seu
adquirente assumird integralmente a obriga¢do de integralizacdo de tais a¢des e pagara a
Titular, conforme o caso, o preco de aquisicdo pelas Agdes Mecanismo Anti-Diluicdo,
incluidos os Dividendos A¢des Mecanismo Anti-Dilui¢do, descontado do valor de tais agdes
pendente de integralizagdo.

3.5. Direito de Preferéncia. Nos termos do art. 171, §32, da Lei das Sociedades por Agdes,

0s acionistas da Emissora ndo possuem direito de preferéncia para a subscri¢do de agoes a

serem emitidas pela Emissora em decorréncia do exercicio deste Bonus de Subscri¢do.

Clausula Quarta
Disposicoes Gerais

41. Disposicdes Gerais. As disposi¢des das Clausulas Onze e Doze do Acordo de Acionistas

que ndo estdo expressamente mencionadas neste Bonus de Subscri¢do, inclusive todo o
disposto acerca da cldusula compromissdria arbitral cuja camara é o Centro de Arbitragem e
Mediacdo da CAmara de Comércio Brasil-Canadd), sdo aqui incorporadas por referéncia, e
serdo aplicaveis aos termos e condigdes deste Bonus de Subscrigdo mutatis mutandis.

42. Execucdo Especifica. Os compromissos e obrigagdes assumidos nos termos deste

Bonus de Subscricdo por cada uma das partes estdo sujeitos a execugdo especifica, sendo
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pactuado que a fixagdo de perdas e danos ndo constituira reparacao adequada e suficiente.
Para isso, as partes reconhecem que este Bonus constitui um titulo executivo extrajudicial
para todos os fins do Cédigo de Processo Civil. A execucdo especifica nao exclui, entretanto,
a responsabilidade da parte inadimplente pelas perdas e danos causados aos demais
signatarios deste Bonus de Subscrigao.

4.3. Alteracdes. N3o sera vélida qualquer mudanga, alteragdo ou modificagdo deste Bonus
de Subscri¢do, salvo se por escrito e com a assinatura de todas as partes deste Bonus de

Subscrigdo.

4.4. Obrigacdo Vinculante. O presente Bonus de Subscrigdo obriga os sucessores das

partes, a qualquer titulo.

45. Inaplicabilidade de Disposicio. Caso alguma Clausula ou estipulagdo do presente

Bdnus de Subscricdo ndo possa ser aplicada, total ou parcialmente, tal como aqui redigida,
ou tenha sua validade ou aplicabilidade questionada, tal Cldusula ou estipulagdo ndo afetard
as demais Clausulas e estipulacdes deste Bonus de Subscri¢do, ficando expressamente
assinalado pelas partes que é sua intengdo que as Clausulas e estipulagdes aqui
estabelecidas sejam aplicadas da forma mais fiel possivel, obrigando-se, desde ja, as partes a
negociar de boa-fé uma nova redag¢do para que tais Clausulas e estipulagbes possam ser
aplicaveis conforme intengdo original das partes.

4.6. Conflito. Em caso de conflito entre as regras contidas neste Bonus de Subscri¢do e as
regras previstas no Acordo de Acionistas, prevalecerd integralmente o disposto no Acordo de
Acionistas. Este Bonus de Subscricdo ndo deverd ser interpretado de modo a limitar,
restringir ou reduzir o disposto no Acordo de Acionistas.

47. Cess3o dos Direitos e Obrigacdes. Os direitos e obrigagdes previstos neste Bonus de

Subscricdo ndo poderdo ser cedidos, total ou parcialmente, direta ou indiretamente, para

quaisquer Terceiros, sem prévia e expressa autorizacdo da Companhia.

4.8. Independéncia dos Bonus de Subscricdo. Este Bonus de Subscri¢do e o bonus de
subscri¢do objeto do Certificado n2 02, também emitido pela Companhia nesta mesma data,
s30 independentes entre si e o exercicio de um deles ndo prejudica, impede ou de qualquer
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maneira afeta o exercicio do outro bdnus de subscrigdo, com todos os direitos previstos no
respectivo certificado.

4.9. Assinatura Eletrdnica. As partes admitem como vdlido o meio de assinatura

eletronica utilizado pelos signatarios do presente Bonus, nos termos do §22 do artigo 10 da
Medida Proviséria n? 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, e da Lei Federal n? 14.063, de 23 de
setembro de 2020. Ainda que alguma das partes venha a assinar eletronicamente este
instrumento em local diverso, o local de celebragio deste instrumento, para todos os fins, é
a cidade abaixo indicada. As partes reconhecem e concordam que, independentemente da
data de conclus3o das assinaturas eletrénicas, o presente Bonus sera considerado celebrado
na data abaixo descrita, devendo os seus efeitos retroagirem a referida data.
Adicionalmente, as partes concordam que a eventual assinatura com certificado digital por
algum dos signatarios deste Bonus e sem certificado digital por outros ndo diminui ou
prejudica de nenhuma forma a validade e a eficacia deste BOnus.

4.10. Lei Aplicdvel. O presente Bonus de Subscri¢do sera regido e interpretado de acordo
com as leis da Republica Federativa do Brasil.

E, por estarem assim acordadas, assinam o presente documento de forma eletrdnica, em
conjunto com as testemunhas abaixo.

. S3o Paulo, 24 de junho de 2024.

. Emissora:
DocuSigned by: DocuSigned by:
Marels ¥ v | Bruns Pasthoalats
uls Falangp. s | Brunt fosd
NK 250 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
Por: Marcelo Falanga Lopes e Bruno Paschoalato
Cargos: Diretores
Titular:

DocuSigned by:

Marals F a(m/u)m Lapes

REPACK DELAWARE LLC
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Por: Marcelo Falanga Lopes
Cargo: Diretor

Testemunhas:

1| Fwate Mz, A Souna Matiolli zigwhmw' Manduire Ao [ima

€CCBEOITATITHD

FFEH35524084446

Nome: Renato Leme de Souza Matiolli Nome: Anderson Monteiro de Lima
CPF/MF: 140.725.498-78 CPF/MF: 226.214.258-01
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NK 250 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF N.2 50.365.096/0001-60
NIRE 35.300.613.571

Bonus de Subscri¢do da NK 250 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
Certificado n2 02

Este bdnus de subscricdo (“Bdnus de Subscricdo”) é emitido pela NK 250
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes fechada, com prazo de
duragdo indeterminado e sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua da

Consolagdo, n2 2302, 82 andar, conjunto 81, Habitat Bradesco, Cidade de S3o Paulo, Estado
de S3o Paulo, CEP: 01302-001, inscrita no CNPJ sob o n? 50.365.096/0001-60, neste ato
devidamente representada nos termos do seu estatuto social (“Emissora” ou “Companhia”),

conforme deliberacio aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria da Emissora realizada

nesta data.
A data de emissdo deste Bonus de Subscricdo é 24 de junho de 2024.

Este Bonus de Subscricdo é emitido por RS 1,00 (um real) em beneficio da REPACK
DELAWARE LLC, sociedade constituida e validamente existente e regular de acordo com as
Leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da América, com sede na cidade de Wilmington,
Estado de Delaware, Estados Unidos da América, na 1209 Orange Street, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.2 52.035.586/0001-23, neste ato devidamente representada na forma de
seus atos societdrios (“Titular’), no contexto do Acordo de Associag¢do e Investimento e
Outras Avencas celebrado em 22 de dezembro de 2023 por Good Karma Fund Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia e Repack Delaware LLC e ainda, na qualidade
de intervenientes anuentes, NK 250 Empreendimentos e Participagdes S.A.,, New Hope
Ecotech e New Hope Ecotech Negdcios Sociais e Gestdo Empresarial Ltda. (“Acordo de

Investimento”).

Este Bonus de Subscricio confere & Titular o direito de subscrever ag¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissio da Emissora, mediante apresentacdo deste
Bonus de Subscricdo, nas condigdes aqui estabelecidas, observado o disposto no Acordo de

Investimento.
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Clausula Primeira

Defini¢des e Interpretagdo

1.1.  Definicdes. Exceto se aqui definido de forma diversa, os termos iniciados em letras
maiusculas ndo definidos no presente Bonus de Subscri¢do terdo os mesmos significados a

eles atribuidos no Acordo de Investimento.

1.2. Interpretacbes. Sdo aplicadas ao presente BOnus de Subscricdo as regras de
interpretacdo previstas na Clausula 1.2 do Acordo de Investimento, exceto se expressamente

indicado em contrario.

Clausula Segunda
Capital Social e Capital Autorizado

2.1.  Capital Social. O capital social da Emissora, na presente data, é de RS 35.000.000,00
(trinta e cinco milhdes de reais), dividido em 870 (oitocentos e setenta) ag¢bes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e pendentes de integraliza¢do,
conforme delibera¢do em assembleia geral da Emissora realizada nesta data.

2.2. Capital Autorizado. A Emissora possui capital autorizado, de modo que o capital
social poderd ser aumentado até o limite de RS 65.000.000,00 (sessenta e cinco milhdes de

reais).

Clausula Terceira
Caracteristicas do Bonus e das A¢des Objeto do Bonus

3.1. Caracteristicas do Bonus. Este Bonus de Subscricdo representa 1 (um) bénus de
subscricdo, de nimero de ordem 02 (um), série Unica, com as caracteristicas previstas

abaixo, observado o disposto Acordo de Investimento e nesta Clausula Terceira.

3.2.  Objetivo. Este Bdnus de Subscrigdo confere a Titular o direito de subscrever agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Emissora, em quantidade
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suficiente para viabilizar que a Titular seja titular de participagdo societdria da Emissora
correspondente a 11,5% (onze inteiros e cinco décimos por cento) do capital social da
Emissora ap6s o exercicio do Bdnus de Subscrigdo, mediante apresenta¢do deste Bonus de
Subscrigdo e pagamento do preco de emissdo das ag¢bes, nas condigdes aqui estabelecidas,
observado o disposto no Acordo de Acionistas.

3.3. Limitacdo. A quantidade de a¢des objeto deste Bonus de Subscri¢do serd limitada ao
tanto quanto for necessario para cumprir o objetivo de garantir a manutencdo de
participagio de 11,5% (onze virgula cinco por cento) da Titular no capital social da
Companhia, nos termos do Acordo Investimento.

3.4. Exercicio. A Titular deste Bénus de Subscricdo podera exercer o direito de subscri¢ao
previsto neste Certificado a seu exclusivo critério, em até 49 (quarenta e nove) meses
contados desta data, renovaveis por igual periodo nos termos do Acordo de Investimento.
Tal direito podera ser exercido mediante notificagdo por escrito @ Companhia, informando
acerca do exercicio do direito de subscricdo previsto neste Certificado, e realizando o
pagamento do pre¢o de exercicio, no valor fixo e irreajustavel de RS 1,00 (um real), que
deverd ser feito em moeda corrente nacional. Na medida em que ndo seja exercido dentro
do prazo indicado, por qualquer motivo, o direito inerente a este Bonus de Subscri¢ao
extinguir-se-a automaticamente.

. 3.5. Fica expressamente estipulado que o exercicio do direito de subscri¢do aqui refletido
podera se dar com relagdo a parte ou a totalidade do direito de subscri¢do deste Bonus de

Subscri¢ao.

3.6. No prazo de até 15 (quinze) dias a contar do exercicio deste Bonus de Subscricdo, a
Companhia deverd emitir a quantidade de a¢bes ordinarias necessaria a ser entregue a
Titular em decorréncia do exercicio do Bénus de Subscri¢do, e tais agbes deverdo ser
devidamente registradas nos livros sociais competentes da Companhia.

3.7. Direito de Preferéncia. Nos termos do art. 171, §3¢, da Lei das Sociedades por A¢des,

0s acionistas da Emissora ndo possuem direito de preferéncia para a subscri¢do de agdes a
serem emitidas pela Emissora em decorréncia do exercicio deste Bdnus de Subscri¢do.
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Clausula Quarta
Disposigoes Gerais

4.1. Disposicdes Gerais. As disposicdes das Clausulas Nona e Dez do Acordo de

Investimento que ndo estdo expressamente mencionadas neste Bonus de Subscricdo,
inclusive todo o disposto acerca da cldusula compromissdria arbitral cuja camara € o Centro
de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canadd), sdo aqui incorporadas
por referéncia, e serdo aplicdveis aos termos e condi¢des deste Bonus de Subscricdo mutatis

mutandis.

4.2. Execucdo Especifica. Os compromissos e obrigacbes assumidos nos termos deste

Bonus de Subscrigdo por cada uma das partes estdo sujeitos a execugdo especifica, sendo
pactuado que a fixacdo de perdas e danos ndo constituird repara¢do adequada e suficiente.
Para isso, as partes reconhecem que este Bonus constitui um titulo executivo extrajudicial
para todos os fins do Cddigo de Processo Civil. A execugdo especifica ndo exclui, entretanto,
a responsabilidade da parte inadimplente pelas perdas e danos causados aos demais
signatdrios deste Bonus de Subscrigao.

4.3. Alteracdes. Ndo serd vélida qualquer mudanga, alteragdo ou modificagdo deste BOnus
de Subscricdo, salvo se por escrito e com a assinatura de todas as partes deste Bonus de

Subscrigao.

4.4. Obrigacdo Vinculante. O presente Bonus de Subscrigdo obriga os sucessores das

partes, a qualquer titulo.

45. |naplicabilidade de Disposicdo. Caso alguma Cldusula ou estipulagdo do presente

Bonus de Subscricdo ndo possa ser aplicada, total ou parcialmente, tal como aqui redigida,
ou tenha sua validade ou aplicabilidade questionada, tal Cldusula ou estipulagdo ndo afetara
as demais Cldusulas e estipulagdes deste Bdnus de Subscri¢do, ficando expressamente
assinalado pelas partes que é sua intengdo que as Cldusulas e estipulagdes aqui
estabelecidas sejam aplicadas da forma mais fiel possivel, obrigando-se, desde ja, as partes a
negociar de boa-fé uma nova redagdo para que tais Cldusulas e estipulagdes possam ser
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aplicaveis conforme intengdo original das partes.

4.6. Conflito. Em caso de conflito entre as regras contidas neste Bonus de Subscri¢ao e as
regras previstas no Acordo de Investimento, prevalecerad integralmente o disposto no
Acordo de Investimento. Este Bdnus de Subscri¢do ndo devera ser interpretado de modo a
limitar, restringir ou reduzir o disposto no Acordo de Investimento.

4.7. Cessdo dos Direitos e Obrigacdes. Os direitos e obrigacBes previstos neste Bénus de

Subscri¢do nao poderdo ser cedidos, total ou parcialmente, direta ou indiretamente, para
quaisquer Terceiros, sem prévia e expressa autorizagdo da Companhia.

4.8. Independéncia dos Bonus de Subscricdo. Este Bonus de Subscricdo e o bdnus de

subscricdo objeto do Certificado n? 01, também emitido pela Companhia nesta mesma data,
s3o independentes entre si e o exercicio de um deles ndo prejudica, impede ou de qualquer
maneira afeta o exercicio do outro bdnus de subscri¢do, com todos os direitos previstos no

respectivo certificado.

4.9. Assinatura Eletrdnica. As partes admitem como vélido o meio de assinatura

eletronica utilizado pelos signatarios do presente Bdnus, nos termos do §22 do artigo 10 da
Medida Proviséria n? 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, e da Lei Federal n? 14.063, de 23 de
setembro de 2020. Ainda que alguma das partes venha a assinar eletronicamente este
instrumento em local diverso, o local de celebra¢do deste instrumento, para todos os fins, é
a cidade abaixo indicada. As partes reconhecem e concordam que, independentemente da
data de conclusdo das assinaturas eletronicas, o presente Bonus sera considerado celebrado
na data abaixo descrita, devendo os seus efeitos retroagirem a referida data.
Adicionalmente, as partes concordam que a eventual assinatura com certificado digital por
algum dos signatarios deste Bdnus e sem certificado digital por outros ndo diminui ou

prejudica de nenhuma forma a validade e a eficacia deste Bonus.

4.10. Lei Aplicavel. O presente Bonus de Subscricdo sera regido e interpretado de acordo
com as leis da Republica Federativa do Brasil.

E, por estarem assim acordadas, assinam o presente documento de forma eletronica, em

conjunto com as testemunhas abaixo.
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Sdo Paulo, 24 de junho de 2024,

Emissora:
DocuSigned by: DocuSigned by:

Marclo Falansp. (ops | Druns Pasthoalate

BESoRBAGHBI- SAS2CEBIFIT140E

NK 250 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
Por: Marcelo Falanga Lopes e Bruno Paschoalato
Cargos: Diretores

Titular:
DocuSigned by:

(-I\Wu,(» Falangp (opes

0888 CEoBBAt B

REPACK DELAWARE LLC
Por: Marcelo Falanga Lopes
Cargo: Diretor

Testemunhas:

L Kunats ML Ao Sowna Matioll Z_QWMOVL‘ Meonteirs Ao (jma

FEB3552 1684440 CCEE803DATI 4D

Nome: Renato Leme de Souza Matiolli Nome: Anderson Monteiro de Lima
CPF/MF: 140.725.498-78 CPF/MF: 226.214.258-01
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DOCUMENTO Il — Autenticagdo da Mesa da Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 24 de junho de 2024.

DocuSigned by: DocuSigned by:

Q\WM)S& Oseengle Canvaline Pinks Mal»‘ pw Lopes
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THIAGO ASCENCZ\O CARVALHO PINTO MARCELO FALANGA LOPES

Presidente da Mesa Secretario da Mesa

ESTATUTO SOCIAL DA NK 250 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
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“ESTATUTO SOCIAL DA

NK 250 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF N.2 50.365.096/0001-60
NIRE 35.300.613.571

CAPITULO |
DA ORGANIZACAO, DURAGAO E SEDE

ARTIGO 12 A NK 250 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. (a “Companhia”), rege-
se por este Estatuto Social, pelo Acordo de Acionistas, celebrado em 24 de junho de 2024 e
arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas”) pelas disposi¢des legais
aplicaveis, em especial a Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”).

ARTIGO 22 A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua da Consolac¢do, n? 2302, 82 andar, conjunto 81, Habitat Bradesco, CEP 01.302-001.

PARAGRAFO 1° — A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, abrir, transferir, e/ou encerrar filiais, agéncias, escritdrios e

representagdes, no Brasil ou no exterior.

PARAGRAFO 2° — Dentro do limite do capital autorizado e observado o
disposto neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, a Companhia podera

emitir bénus de subscrigdo.
ARTIGO 32 O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
DO OBJETO SOCIAL

ARTIGO 42 A Companhia tem como objeto social:

(a) reciclagem mecanizada por meio de Unidades de Triagem Mecanizada
em projetos de infraestrutura;

DA# 12366695 v4
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ARTIGO 5¢
totalmente subscrito e pendente de integralizagdo, dividido em 870 (oitocentos e setenta)

ARTIGO 62
RS 65.000.000,00 (sessenta e cinco milhdes de reais), mediante a emissdo de agdes

coas

(b) comercializacdo e venda de materiais reciclaveis;

(c) separacdo de residuos solidos urbanos que tenham descarte destinado
para aterros sanitarios;

(d) outros servicos e produtos relacionados ao ecossistema de tecnologia
para valorizacdo de residuos solidos urbanos;

(e) triagem e destinagdo final ambientalmente adequada de materiais
recicldveis, essencialmente compostos de embalagens descartadas apds uso

pelo consumidor e disposi¢do ambientalmente adequada dos rejeitos; e

(f) andlise, exame, pesquisa, coleta, compilagdao e fornecimento de dados
e informacdes de qualquer natureza, inclusive cadastro e similares.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

O capital social é de RS 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais),

acOes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

PARAGRAFO 12 — As a¢des sdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

PARAGRAFO 22 — Cada acio ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes
da Assembleia Geral.

PARAGRAFO 32 - E expressamente vedada a Companhia a emissdo de partes
beneficiarias.

PARAGRAFO 42 - As acionistas ndo poderdo constituir qualquer tipo de 6nus
ou gravame sobre suas acdes, sem a prévia autorizagdo, por escrito, dos

demais Acionistas.

A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite de
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ordindrias, nominativas e sem valor nominal, independentemente de reforma estatutaria.

ARTIGO 72

PARAGRAFO UNICO — O aumento do capital social até o limite do capital
autorizado sera realizado mediante deliberagdo do Conselho de
Administra¢do, a quem competird estabelecer as condi¢gbes da emissdo,
inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagao.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral reunir-se-a na sede social (i) ordinariamente, dentro dos 4

(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para deliberar
sobre as matérias constantes do artigo 132, da Lei das Sociedades por Acdes; e
(i) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as
disposicdes deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas ou da legislagdo aplicavel
exigirem deliberagdo dos Acionistas.

ARTIGO 8¢

PARAGRAFO 12 — Nas Assembleias Gerais, cada acionista votara de acordo
com os termos estabelecidos neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.

PARAGRAFO 22 - Cada ac¢do ordinaria tera o direito a um voto nas
Assembleias Gerais.

PARAGRAFO 32 — As deliberacdes das Assembleias Gerais serdao tomadas por
acionistas titulares da maioria do capital social.

A Assembleia Geral devera ser convocada pelo Presidente do Conselho de

Administracdo, nos termos do artigo 124, da Lei das Sociedades por Acdes, deste Estatuto
Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia.

PARAGRAFO 12 — As Assembleias Gerais de Acionistas podem ser convocadas
pelo Presidente do Conselho de Administragdo, por sua propria iniciativa ou
por solicitacdo escrita de qualquer acionista, ou conforme contemplado pela
Lei das Sociedades por Ac¢des. Sujeito as disposi¢Oes legais aplicaveis, ou
conforme previsto no Acordo de Acionistas arquivado na sede social da
Companhia, as convocag¢des deverdo ser publicadas com pelo menos 8 (0ito)
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dias de antecedéncia da data marcada para a realizacdo de cada Assembleia
Geral e deverdo conter informacdes sobre o local, data e hordrio em que a
respectiva Assembleia Geral serd realizada, a ordem do dia detalhada, sendo
expressamente proibida a inclusdo de itens genéricos, tais como “assuntos
gerais de interesse da Companhia”, bem como cOpia de qualquer
documentacdo que deva ser utilizada para dar suporte aos assuntos a serem
discutidos em tal assembleia. Nenhuma deliberagdo serd adotada sobre
matérias que ndo estiverem expressamente incluidas na ordem do dia, sob
pena de serem consideradas nulas.

PARAGRAFO 22 — A Assembleia Geral somente serd instalada em primeira
convocacdo com a presenca dos acionistas que representem a totalidade do
capital social da Companhia, e, em segunda convocagdo, com qualquer
numero, desde que estejam presentes os acionistas titulares de votos exigidos
para deliberacdo valida das matérias constantes da ordem do dia.

PARAGRAFO 32 - Considerar-se-a dispensada a convocagdo de uma
Assembleia a que comparecer a totalidade dos Acionistas da Companbhia.

PARAGRAFO 42 — Das Assembleias Gerais serdo lavradas atas em livro
proprio, as quais serdo assinadas pelos Acionistas presentes.

PARAGRAFO 52 — As Assembleias Gerais deverdo ocorrer, obrigatoriamente,
no Brasil, e, preferencialmente, na sede da Companhia.

Os Acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por

procurador validamente constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja Acionista ou

representante de Acionista, ou administrador da Companhia ou advogado, nos termos do
artigo 126, §19, da Lei das Sociedades por A¢des

ARTIGO 10

Compete a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas na Lei das

Sociedades por A¢des e no Acordo de Acionistas, que serdo aprovadas por Acionistas
representando a maioria do capital votante, ressalvadas as exce¢Bes previstas em lei e no

Acordo de Acionistas.

CAPITULO V
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DocuSign Envelope ID: F5896066-5DE4-4810-846B-8AEZECH1R8954 »* % 2°°° 2¢ 1
N : : . : s0e X : se
.t ¢

ADMINISTRAGAO

ARTIGO 11 A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, os quais terdo os seus poderes e responsabilidades fixados na legislagdo, neste
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

ARTIGO 12 O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 3 (trés)
membros e, no maximo, 5 (cinco) membros, todos eleitos pela Assembleia Geral, para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do, nos termos do Acordo de
Acionistas.

PARAGRAFO 12 — O Presidente do Conselho de Administracdo devera ser
nomeado pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo, e
permanecerd no cargo durante todo o periodo de seu mandato, sendo
permitida a reeleicao.

PARAGRAFO 22 — Cada membro do Conselho de Administragdo tera direito a
1 (um) voto.

PARAGRAFO 32 — A destituicio de qualquer membro do Conselho de
Administracdo ficard condicionada a aprovagdo da acionista que o indicou,
nos termos do Acordo de Acionistas.

PARAGRAFO 42 — Na hipdtese de falecimento, destitui¢do, renuncia,
impedimento, ou qualquer outro evento que resulte na vacancia permanente
de qualquer membro do Conselho de Administracdo, seu respectivo
substituto serd indicado pelo Acionista que havia indicado o membro do
Conselho de Administracdo a ser substituido, em Assembleia Geral a ser
realizada dentro de 15 (quinze) dias Uteis contados da data de tal evento,
observado o disposto no Acordo de Acionistas.

PARAGRAFO 52 — Os membros do Conselho de Administragdo ndo terdo
direito a remuneragao.

DA# 12366695 v4
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As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas de maneira

por quaisquer dos membros do Conselho de Administragdo.

PARAGRAFO 12 — As convocac¢des de reunides do Conselho de Administragdo
serdo enviadas com, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia.

PARAGRAFO 22 — As reunides do Conselho de Administragdo somente serdo
instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca da totalidade de seus
membros. Caso o quérum para realizagdo da reunido ndo seja atingido, a
reunido realizar-se-a em segunda convocag¢do, com a presenga de, no minimo,
a maioria dos membros do Conselho de Administracdao, observadas as
disposi¢des do Acordo de Acionistas.

PARAGRAFO 32 — Independentemente das formalidades de convocagédo
previstas neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas e na legislacdo
aplicavel, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos os
membros do Conselho de Administragao

PARAGRAFO 42 — Em caso de auséncia ou impedimento temporario de
qualquer membro do Conselho de Administracdo, este podera se fazer
representar por outro membro do Conselho de Administragao expressamente
autorizado para esse fim, mediante instrumento de mandato assinado com
poderes especificos, que serd entregue ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao presidente da reunido antes de sua instalacdo, e a ele
indique o voto a ser proferido na reuniao.

PARAGRAFO 52 — Poderdo os membros do Conselho de Administragdo enviar
seu voto por escrito ou participar da reunido do Conselho de Administra¢ao
por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou outro meio de
comunicagdo que possa assegurar a autenticidade de seu voto.

PARAGRAFO 62 — As Reunides do Conselho de Administragdo deverdo ser
conduzidas, obrigatoriamente, no Brasil, e, preferencialmente, na sede da
Companhia.
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PARAGRAFO 72 — Das reunides do Conselho de Administracao serdo lavradas
atas no Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administra¢do da
Companhia, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros
quantos bastem para constituir o quérum requerido para deliberagao.

ARTIGO 14 Compete ao Conselho de Administragdo deliberar sobre as matérias indicadas
na Lei das Sociedades por A¢des e nc Acordo de Acionistas, em relagdo a Companhia e as
suas Subsidiarias, que serdo aprovadas mediante o voto afirmativo da maioria dos membros
do Conselho de Administracdo, ressalvadas as exceg¢Ges previstas em lei e no Acordo de
Acionistas.

ARTIGO 15 Anualmente, e sempre entre os 3 (trés) ultimos meses de cada exercicio
social, os membros do Conselho de Administragdo se reunirdo para discussdo e aprovagao
do Plano de Negdcios apresentado pela Diretoria para os exercicios seguintes. Uma vez
discutido e aprovado, tal Plano de Negdcios devera ser considerado parte integrante deste
Acordo de Acionistas e a Diretoria da Companhia podera tomar todas as medidas cabiveis
para cumpri-lo, dentro do dmbito da administragdo da Companhia, independentemente de
consulta ou autoriza¢do de qualquer outro drgao da Companhia.

SECAO Il
DIRETORIA

ARTIGO 16 A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) membros, todos eleitos
pelo Consetho de Administragdo, para mandatos de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reelei¢do, nos termos do Acordo de Acionistas.

PARAGRAFO UNICO — Na hipdtese de falecimento, destitui¢do, renuncia,
impedimento, ou qualquer outro evento que resulte na vacancia permanente
de quaisquer dos Diretores da Companhia, deverd ser convocada reunido do
Conselho de Administragio para indicagdo do substituto, observado o
disposto no Acordo de Acionistas.

ARTIGO 17 A Diretoria tera poderes gerais de administracdo, a ela cabendo a pratica dos

atos necessarios ao regular funcionamento da Companhia, ressalvados aqueles para os
quais, por Lei, por este Estatuto Social ou pelo Acordo de Acionistas, seja atribuida a

DA# 12366695 v4



DocuSign Envelope ID: F5896066-5DE4-4810-8465-8AR2EG41EBBA 3°°° J°° 2=,

(XX} e .
. o o « e . . .'.

competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo.

ARTIGO 18

PARAGRAFO UNICO — Compete a Diretoria a disponibilizagdo, aos acionistas
da Companhia, de todos os contratos celebrados com partes relacionadas,
bem como acordos de acionistas e programas de opgdo de aquisicao de agdes
ou de outros titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

No exercicio de suas funcdes, os membros da Diretoria poderdo, na forma

prevista neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, realizar todas as operacdes e

praticar todos os atos necessarios a consecugdo do objeto social da Companhia, observadas
as disposi¢des quanto a forma de representacdo da Companhia, a alcada para a pratica de

determinados atos e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de
Administracdo, conforme estabelecido neste Estatuto Social.

ARTIGO 19

ARTIGO 20

A Companhia sera representada e obrigar-se-a:
(i) pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores;

(ii) pela assinatura de 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador
devidamente constituido na forma prevista neste Estatuto Social; ou

(iii)  pela assinatura de 1 (um) procurador, agindo isoladamente, desde que
expressamente autorizado no respectivo instrumento de mandato.

PARAGRAFO UNICO - Os atos praticados em desconformidade com o
estabelecido neste Estatuto Social serdo nulos e ndo obrigardo a Companhia.

S30 expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos

praticados por Diretores, procuradores ou por empregados da Companhia que sejam
estranhos ao objeto social e aos negdcios da Companhia, tais como avais, fiangas, endossos

e outras garantias de favor, a menos que tais atos tenham sido previamente aprovados pela
Assembleia Geral e/ou pelo Conselho de Administragao, conforme aplicavel.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL
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ARTIGO 21 A Companhia terd um Conselho Fiscal que s6 funcionard nos exercicios sociais
em que for instalado a pedido de Acionistas, na forma da lei.

PARAGRAFO UNICO - As deliberactes do Conselho Fiscal serdo tomadas por
maioria de votos.

ARTIGO 22 O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto por, no minimo,
3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, com igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, que fixara a remuneragao, obedecido o minimo legal.

ARTIGO 23 Os membros do Conselho Fiscal, Acionistas ou ndo, residentes no Pais, que
atendam aos requisitos e impedimentos previstos na lei, terdo a competéncia nela
disciplinada.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DO LUCRO

ARTIGO 24 O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e terminard em 31 de dezembro
de cada ano, podendo ser levantados balangos em qualquer ocasido, quando for de
interesse dos Acionistas ou quando exigido por este Estatuto Social.

PARAGRAFO UNICO — As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo
ser auditadas anualmente por auditores independentes devidamente
registrados perante a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”").

ARTIGO 25 Ao fim de cada exercicio social, serdo elaboradas as Demonstragbes
Financeiras previstas em lei, observadas as normas entdo vigentes.

PARAGRAFO 12 — O lucro liquido tera a seguinte destinagdo: (a) 5% (cinco por
cento) para a constituicdo da Reserva Legal, que ndo excederd 20% (vinte por
cento) do capital social, conforme previsto no artigo193, da Lei das
Sociedades por Agdes; (b) 0,1% (um décimo por cento) serdo distribuidos aos
acionistas como dividendo minimo obrigatdrio, ajustado conforme previsto no
artigo 202, da Lei das Sociedades por Ag¢des; e (c) o saldo remanescente tera
a destinacdo deliberada pela Assembleia Geral.
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PARAGRAFO 22 — O Conselho de Administragdo e ad referendum da
Assembleia Geral, poderd deliberar pelo levantamento de balan¢os em
periodos inferiores ao periodo anual e declarar dividendos a conta do lucro
apurado nesses balancos, bem como declara-los a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no dltimo balanco anual ou intermediario,
observadas as normas da Lei das Sociedades por Ag¢oes.

ARTIGO 26 A Diretoria poderd considerar na proposta para distribuicdo de dividendos
e/ou juros sobre capital préprio a constituicdo de uma reserva estatutaria especifica, com a
finalidade de assegurar a implementagdo, a manutengdo, o desenvolvimento e o
crescimento de projetos de desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social
da Companhia, podendo Ihe ser destinado até o montante total do lucro liquido distribuivel,
nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, respeitado o limite maximo no valor
correspondente ao valor do capital social da Companhia, e desde que tais reservas sejam
destinadas a projetos especificos e concretos, com a indicagdo de todas as fontes de
recursos necessarias para sua implementacdo, prazos de execu¢do e retornos esperados
pela Companhia, sendo vedada a constituigdo de tais reservas com determinagdes e escopos
genéricos.

CAPITULO VIII
LIQUIDAGCAO

ARTIGO 27 A Companhia serd dissolvida e entrard em liquidagdo nos casos previstos em
lei, sendo que a forma de liquida¢do, a nomeag&o do liquidante e a condugdo da Companhia
durante o periodo de liquidagdo seguirdo as normas legais e regulatdrias em vigor.

CAPITULO IX
ACORDO DE ACIONISTAS

ARTIGO 28 A Companhia observara o Acordo de Acionistas, pelo que fica vedado, (i) aos
integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou da administragdo, acatar declaragao de
voto de qualquer Acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido
acordo; e (ii) a8 Companhia, aceitar e proceder a transferéncia de agbes e/ou a oneragao e/ou
3 cess3o de direito de preferéncia a subscri¢do de agdes e/ou de outros valores mobiliarios
que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas
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devidamente arquivado na sede social.
CAPITULO X

RESOLUGAO DE DISPUTAS

ARTIGO 29 Toda e qualquer disputa ou controvérsia oriunda ou relacionada a este
Estatuto Social ou as disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por A¢bes, que ndo sejam
solucionadas de forma amigédvel pelos Acionistas, serdo resolvidas, de modo exclusivo e

definitivo, por arbitragem, de acordo com as disposi¢des abaixo.

PARAGRAFO 12 — A arbitragem serd regida de acordo com as regras do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CCBC”),
ficando a CCBC responsavel pela administragdo do procedimento arbitral. No
caso de o Regulamento de Arbitragem da CCBC ser omisso em qualquer
aspecto, os Acionistas desde ja concordam em aplicar supletivamente, e nessa
ordem, as leis procedimentais brasileiras previstas na Lei de Arbitragem e no
Cddigo de Processo Civil Brasileiro.

PARAGRAFO 22 - A arbitragem serd conduzida por 3 (trés) arbitros, cabendo a
cada Acionista envolvida a escolha de um arbitro, no prazo maximo de 5
(cinco) Dias Uteis apds a instalagdo do procedimento arbitral (“Tribunal
Arbitral”). Os arbitros nomeados indicardo, também no prazo de 5 (cinco) Dias
Uteis, o terceiro arbitro, que serd o Presidente do Tribunal Arbitral.

PARAGRAFO 32 — No caso de um dos Acionistas ndo nomear um arbitro ou no
caso de os arbitros nomeados ndao chegarem a um consenso quanto ao
terceiro arbitro dentro dos prazos acima estipulados, caberd ao Presidente da
CCBC realizar tal nomeacdo, no prazo maximo de 10 (dez) Dias Uteis contados
do prazo em que deveria ter sido nomeado o arbitro faltante.

PARAGRAFO 42 — A sede da arbitragem serd a Cidade de Sdo Paulo, Estado de
S3o0 Paulo, e o idioma da arbitragem sera o portugués.

PARAGRAFO 52 — Os arbitros deverdo decidir com base na legislacdo brasileira
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aplicavel, sem aplicagdo do principio da equidade.

PARAGRAFO 62 — Os acionistas concordam em empregar todos os seus
esforcos para chegar a uma pronta, econémica e justa resolugao de qualquer
disputa apresentada para arbitragem dentro de no maximo 180 (cento e
oitenta) dias a contar da instalagdo do Tribunal Arbitral.

PARAGRAFO 72 — Qualquer documento ou informacdo divulgada pelas partes
da arbitragem e pela Companhia no curso do procedimento arbitral tem
carater confidencial, obrigando-se as partes e os arbitros nomeados a ndo os
transmitir para terceiros, salvo na hipdtese de solicitagdo de autoridades
judiciais ou administrativas diante das quais ndo seja possivel invocar a
obrigacdo de sigilo.

PARAGRAFO 82 — O laudo arbitral serd considerado final e definitivo e
obrigard os Acionistas, que desde ja renunciam expressamente a qualquer
forma de recurso contra o laudo arbitral.

PARAGRAFO 92 - Independentemente do disposto acima, quaisquer dos
Acionistas podera recorrer ao Poder Judicidrio exclusivamente nos casos
abaixo determinados, sem que tal conduta seja considerada como ato de
renudncia a arbitragem como unico meio de solugdo de controvérsias escolhido
pelos Acionistas: (i) para execugdo especifica, (ii) para assegurar a instituicdo
da arbitragem; (iii) para obter medidas cautelares de prote¢do de direitos
previamente a constituicdo do Tribunal Arbitral; e (iv) para execugdo de
qualquer decisdo do Tribunal Arbitral, incluindo, mas ndo se limitando ao
laudo arbitral. Para tanto, os Acionistas desde ja elegem o Foro da Comarca da
Capital do Estado de Sdo Paulo como exclusivamente competente para
analisar e julgar essas questdes.

PARAGRAFO 102 — As despesas do procedimento arbitral, incluindo, mas ndo
limitadas as custas administrativas da CCBC e honorarios dos arbitros e de
peritos, quando aplicaveis, serdo arcadas por cada parte na forma do

Regulamento de Arbitragem. Quando da prolagdo da sentenca arbitral, o

DA# 12366695 v4
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Tribunal Arbitral podera determinar o reembolso, a parte vencedora, das
despesas do procedimento arbitral, incluindo, mas ndo limitadas as custas
administrativas do CCBC, honorarios dos arbitros e de peritos, bem como
condenar a parte perdedora ao pagamento dos honordrios de sucumbéncia
aos advogados da parte vencedora.

CAPITULO XI
OUTRAS OBRIGACOES

ARTIGO 30 No caso de abertura do capital da Companhia e obten¢do de registro de
companhia aberta na categoria A, a Companhia deverd aderir a segmento especial de bolsa
de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no
minimo, os niveis diferenciados de prdaticas de governan¢a corporativa previstos na
Resolucdo da CVM ne 175, de 23 de dezembro de 2022, conforme alterada.”

DA# 12366695 v4
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Eu, THIAGO ASCENCAO CARVALHO PINTO, brasileiro, casado em regime de comunhdo
parcial de bens, empresario, portador da Carteira de ldentidade RG n.2 34.625.409-7
SSP/SP, inscrito(a) no CPF/MF sob o n.2 329.943.608-29, residente e domiciliado na
Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Jodao Moura, n.2 942,
apartamento 92, Pinheiros, CEP 05.412-002, através da assinatura deste Termo, tomo
posse do cargo de Membro do Conselho de Administragdo da NK 250
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A., inscrita no CNPJ/MF sob
n.2 50.365.096/0001-60, para o qual fui eleito pela Assembleia Geral Extraordinaria
realizada nesta data, indicando, para os fins do §22, do artigo 149, da Lei das
Sociedades por Acdes, o endereco acima para o recebimento de citagdes em ag¢des
contra mim propostas com base na legisla¢do societaria. Declaro que exercerei o meu
cargo de CONSELHEIRO em observancia a legislagdo aplicavel, ao estatuto social da
Companhia e ao Acordo de Acionistas da Companhia, datado de 24 de junho de 2024,
inclusive no que se refere a resolugdo de controvérsias na forma do Capitulo 11 —
Legislacdo Aplicdvel e Solugdo de Controvérsias do Acordo de Acionistas, o qual
declaro ter lido e ter integral conhecimento.

S3o Paulo, 24 de junho de 2024.

Oiaep O-seonghs Carsaths Pinko

OFS03t oA

THIAGO ASCENGAO CARVALHO PINTO
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" TERMO DE POSSE

Eu, VITOR DA SILVA ALVES, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de
bens, engenheiro, portador da Carteira de Identidade RG n.2 38.616.039 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n.2 766.170.922-87, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Araguari, n.2449, apartamento 151, Vila
Uberabinha, CEP 04.514-040, através da assinatura deste Termo, tomo posse do cargo
de Membro do Conselho de Administragio da NK 250 EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n.2 50.365.096/0001-60, para o qual fui
eleito pela Assembleia Geral Extraordindria realizada nesta data, indicando, para os
fins do §22, do artigo 149, da Lei das Sociedades por A¢bes, o enderego acima para o
recebimento de citagdes em acdes contra mim propostas com base na legislagdo
societdria. Declaro que exercerei o meu cargo de CONSELHEIRO em observancia a
legislagdo aplicavel, ao estatuto social da Companhia e ao Acordo de Acionistas da
Companbhia, datado de 24 de junho de 2024, inclusive no que se refere a resolugdo de
controvérsias na forma do Capitulo 11 - Legislagdo Aplicdvel e Solugdo de
Controvérsias do Acordo de Acionistas, o qual declaro ter lido e ter integral
conhecimento.

S3o Paulo, 24 de junho de 2024.

DocuSigned by:

Uter Aa Sibwa fbwcs

DECEB4S3Ea345:

VITOR DA SILVA ALVES
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Eu, FLAVIO FIGUEIREDO DELUIGGI, brasileiro, solteiro, economista, portador da
Carteira de Identidade RG n.2 20.946.165-6 DETRAN-RJ, inscrito no CPF/MF sob o
n.2 139.758.607-90, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Juriti, n.2 689, apartamento 52, Vila Uberabinha, CEP 04.520-001,
através da assinatura deste Termo, tomo posse do cargo de Membro do Conselho de
Administracdo da NK 250 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., inscrita no
CNPJ/MF sob n.2 50.365.096/0001-60, para o qual fui eleito pela Assembleia Geral
Extraordindria realizada nesta data, indicando, para os fins do §22, do artigo 149, da
Lei das Sociedades por A¢des, o enderego acima para o recebimento de citagdes em
acdes contra mim propostas com base na legislagdo societaria. Declaro que exercerei o
meu cargo de CONSELHEIRO em observancia a legislagdo aplicavel, ao estatuto social
da Companhia e ao Acordo de Acionistas da Companhia, datado de 24 de junho de
2024, inclusive no que se refere a resolugdo de controvérsias na forma do Capitulo 11
— Legislagdo Aplicavel e Solugdo de Controvérsias do Acordo de Acionistas, o qual
declaro ter lido e ter integral conhecimento.

Sao Paulo, 24 de junho de 2024.

[ Flawis ﬁ})mnh Deluigy

FLAVIO FIGUEIREDO DELUIGGI
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Nesta data, eu, THIAGO ASCENCAO CARVALHO PINTO, brasileiro, casado em regime
de comunhdo parcial de bens, empresério, portador da Carteira de Identidade RG
n.2 34.625.409-7 SSP/SP, inscrito(a) no CPF/MF sob o n.2 329.943.608-29, residente e
domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Jodo Moura, n.2 942,
apartamento 92, Pinheiros, CEP 05.412-002, declaro, sob as penas da lei, que nao
estou impedido de exercer a administragdo da NK 250 EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n.2 50.365.096/0001-60, seja por lei
especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por me encontrar sob os efeitos
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevarica¢3o, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

S3o Paulo, 24 de junho de 2024.

DocuSigned by:

Qicge Oseenglle Carsatie Pinks

THIAGO ASCENGAO CARVALHO PINTO
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DECIARACAD BE DESIMPEDIMENTO

Nesta data, eu, VITOR DA SILVA ALVES, brasileiro, casado em regime de comunhdo
parcial de bens, engenheiro, portador da Carteira de Identidade RG n.? 38.616.039
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.2 766.170.922-87, residente e domiciliado na
Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Araguari, n.2 449, apartamento 151,
Vila Uberabinha, CEP 04.514-040, declaro, sob as penas da lei, que ndo estou impedido
de exercer a administracdo da NK 250 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.,
inscrita no CNPJ/MF sob n.2 50.365.096/0001-60, seja por lei especial, ou em virtude
de condenagdo criminal, ou por me encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

S30 Paulo, 24 de junho de 2024.

DocuSigned by:

Uitsr da Sibra dbwes

BSee5H05E

VITOR DA SILVA ALVES
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Nesta data, eu, FLAVIO FIGUEIREDO DELUIGGI, brasileiro, solteiro, economista,
portador da Carteira de Identidade RG n.220.946.165-6 DETRAN-RJ, inscrito no
CPF/MF sob o n.2 139.758.607-90, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Avenida Juriti, n.2 689, apartamento 52, Vila Uberabinha,
CEP 04.520-001, declaro, sob as penas da lei, que ndo estou impedido de exercer a
administracdo da NK 250 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA(;(")ES S.A., inscrita no
CNPJ/MF sob n.2 50.365.096/0001-60, seja por lei especial, ou em virtude de
condenagdo criminal, ou por me encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

S3o0 Paulo, 24 de junho de 2024.

Flaws ¥ (gm,{mlo de%l

Rra=ui=>2

FLAVIO FIGUEIREDO DELUIGGI
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2. Digite o codigo de Seguranca do Documento: 97D74A7A54C24A8BB467BCD5804E21547;
3. Digite o codigo de Acesso do Documento: 12345; ou

4. Escaneie o QRCODE abaixo e digite o codigo de Acesso do Documento: 12345.
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:DECLARALAD JE AUTENTIGIDADE

Eu, JOAO MACHADO DE GODOY, com inscricdo ativa na OAB/SP sob o n.2 478.368,
expedida em 16/08/2022, inscrito no Cadastro da Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda
(CPF/MF) sob o n.2 452.544.768-00, DECLARO, sob as penas da lei penal, e sem prejuizo
das sancdes administrativas e civeis, que os documentos abaixo relacionados sdo

auténticos e condizem com os originais.
Documentos apresentados:

1) 1 (uma) via da Carteira Nacional de Habilitacdo do Sr. Flavio Figueiredo Deluiggi,
emitida em 17 de junho de 2019 sob o n.2 de registro 04786827798, contendo 1
(uma) pagina;

2) 1 (uma) via da Carteira Nacional de Habilitagcao do Sr. Vitor da Silva Alves, emitida
em 11 de janeiro de 2023 sob o n.? de registro 02788539798, contendo 1 (uma)

pagina;

3) 1 (uma) via da Carteira Nacional de Habilitagao do Sr. Thiago Ascengdo Carvalho
Pinto, emitida em 24 de julho de 2019 sob o n.2 de registro 02991521780, contendo

1 (uma) pagina; e
4) 1 (uma) via da carteira do 6rgdo de classe emitida pela Ordem dos Advogados do
Brasil, Secional do Estado de Sdo Paulo, do Sr. Jodo Machado de Godoy, expedida

em 16/08/2022, sob o n.2 478.368, contendo 1 (uma) pagina.

S30 Paulo, 26 de junho de 2024.
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