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Relatorio da Administracdo 2023

Encerramos o ano de 2023 com muitas conquistas. Alcangamos nimeros importantes, nos desafiamos ainda
mais e focamos muito na melhoria de eficiéncia operacional e na geragao de uma estrutura mais escalavel
para o longo prazo. Adicionalmente, investimos em melhorias de governanga com o deferimento do registro
de companhia aberta, categoria A, pela CVM e obtivemos o primeiro rating corporativo pela S&P, com rating
em brA- em Escala Nacional.

Em 2023, alcancamos receita bruta de RS 542,6 milhdes, incremento de 28,2% em relacdo ao ano anterior;
nos ultimos 4 anos, a taxa média de crescimento anual (CAGR) foi de 85%. Nosso EBITDA em 2023 foi de RS
309,4 milhdes, aumento de 25,3% em relagdao a 2022. Com isso, nossa margem EBITDA atingiu 61,6% em
2023, retomando o patamar de margem EBITDA de 2019.

Evolucdo do EBITDA
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Em relac3o a nossa rentabilidade liquida, tivemos um lucro de RS 11,4 milhées em 2023; retomamos um
patamar de lucratividade, apds anos de fortes despesas para geragao de receita futura e escalabilidade.
Mesmo com as despesas com juros (decorrentes da captacdo de novas divida para a aquisicdo de novos
equipamentos — Capex - e também para a aquisicdo de novas empresas), obtivemos lucro em 2023, fruto do
esforco da equipe na abertura de novas linhas de crédito com bancos a taxas mais atrativas.

Em 2023 focamos nossos recursos na captura de sinergias decorrentes das aquisicdes da Microcity e Convex,
ocorridas em 2022, sem a realizagdo de novas aquisi¢oes. Investimos em tecnologia e na melhoria de nossos
processos essenciais, o que possibilitou a reducdo no numero de headcount, levando a uma relagao
EBITDA/Colaborador de RS 435,8 mil em 2023 (crescimento de 40,7% quando comparado com o fechamento
de 2022, onde esse indicador era RS 311,5 mil). Com esses investimentos, reduzimos o tempo médio de
entrega de novos equipamentos aos nossos clientes (rollout) e melhoramos nossa taxa de utilizacdo do ativo
fixo, alcancando 97% em 2023 — com isso, a empresa continuou crescendo, mesmo com a realizagdo um
menor Capex, quando comparado ao ano de 2022, levando a reducdo da alavancagem da companhia.
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Evolugdo da alavancagem (Divida liquida/EBITDA)
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Por ser uma empresa que gera caixa com consisténcia, entendemos que a alavancagem atual estd em niveis
bastante sauddveis. A resiliéncia do modelo de negécio, aliada a uma gestao focada em eficiéncia, permitiu
que a Companhia passasse incélume ao periodo de cendrio adverso de crédito no mercado ocorrido no
primeiro semestre de 2023, quando houve a divulga¢do de resultados de empresas e bancos (no Brasil e no
exterior), que afetaram negativamente a percepc¢ao de risco do mercado, impactando de forma negativa a
disponibilidade de novas linhas de créditos. Para 2024, esperamos que a queda da taxa bdsica de juros,
projetada pelo mercado, auxilie a Companhia ainda mais na redugao das despesas financeiras.

A captura de sinergias de aquisi¢des foi evidente ao longo de 2023: apds o fechamento do armazém de Nova
Lima-MG e do fechamento do armazém da Convex, que era custoso e com eficiéncia sub-6tima,
centralizamos nossas operacdes de locacdo em um Unico galpdo em S3o Paulo; além disso, centralizamos o
time administrativo de Sao Paulo em um novo espaco de trabalho, mais moderno, confortdvel e que estimula
um trabalho mais colaborativo e produtivo. Similarmente, mudamos nosso escritorio de Minas Gerais:
devolvemos o espaco de trabalho de Nova Lima, e mudamos nosso time para Belo Horizonte, num espaco
de trabalho mais moderno, na regido central da cidade, e com um custo de locagao menor.

As sinergias ocorreram também em decorréncia da melhoria de processos. Reestruturamos nossos times de
Vendas e de Servicos, garantindo processos mais fluidos e simplificados. Também reorganizamos nossos
times de Pessoas & Cultura e de Tecnologia.

Do ponto de vista de Governanca, tivemos muitas evolugdes. Instauramos um Comité de Etica e definimos
novas politicas, tais como: Politicas Contdbeis e de elaboracdo das Demonstra¢des Financeiras; Politica de
Caixa Minimo Operacional; Politica de Partes Relacionadas; Politica de Divulgacdo de Fatos Relevantes; entre
outras.

Em outubro de 2023, concluimos o registro da Voke na Categoria A da CVM: o maior nivel de governanca
corporativa do Pais. Também tivemos, pela primeira vez, um rating de agéncia de risco: a S&P certificou o
rating brA-, em Escala Nacional com perspectiva estavel, para a Companhia.

Os investimentos em governanca levaram a empresa a um novo patamar. Gracgas ao registro da Companhia
como Categoria A na CVM, conseguimos reduzir substancialmente nosso custo de captacdo de recursos no
mercado de divida. Como exemplo desta redug¢ao, em novembro de 2023 a Companhia captou, em uma linha
de financiamento bilateral, de RS 100 milhdes junto ao Banco do Brasil, em duas séries: uma, de 3 anos, a
um custo de CDI + 3,0% a.a.; outra de 5 anos, ao custo de CDI + 3,5% a.a.. Por fim, assinamos e
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desembolsamos o primeiro financiamento direto com BNDES, em uma linha de Finame, no volume de RS 50
milhdes, ao custo de IPCA + 5,56% a.a., com um prazo total de 16 anos e 3 anos de caréncia.

Como um movimento subsequente, no inicio de 2024 a Companhia concluiu o processo de emissdo de uma
nova debénture, e, para esta emissdao em especifico, o rating foi ajustado para brA, em Escala Nacional com
perspectiva estavel, em fungao do perfil robusto das garantias da operacdo. A terceira emissdo de debentures
da Companhia pontua o nosso primeiro acesso ao mercado de capitais com registro de companhia aberta,
em uma operacdo de RS 250 milhdes, liquidada no final de mar¢o de 2024.

Além das melhorias de eficiéncia e de custo de capital, a Companhia mostrou muita resiliéncia em 2023.
Gragas aos sistemas internos, aos processos de analise de crédito, as politicas, régua de cobranca, e ao
modelo de negdcio, nos posicionamos bem diante de desafios de inadimpléncia. Um exemplo foi a situacdo
de um cliente que entrou em processo de recuperacao judicial e a Voke foi arrolada como credor colaborador
devido a importancia de seus servicos prestados, fazendo com que ndo tivéssemos impactos negativos em
nossos resultados decorrentes da situacdo financeira do cliente. Exemplos como esse, embora raros,
mostram a robustez do modelo de negdcios da Companhia

Revenda de Equipamentos

Continuamos muito confiantes no mercado de revenda de equipamentos de Tl seminovos. Em 2023,
tivemos o melhor ano da nossa unidade de Revenda de Equipamentos de nossa histdria em Receita Bruta,
com faturamento de RS 35,5 milh&es. Um crescimento de 51% em relagdo ao ano anterior:

Evolucao da Receita Bruta de Revenda
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Consolidamos nossa posi¢cao como o player do setor de Seminovos que oferece a solucao mais completa em
modelos de equipamentos, com pelo menos 6 meses de garantia, e total rastreabilidade dos ativos.

Ha um mercado enderecdvel relevante, pois o Brasil ainda sofre com a exclusao digital e o acesso a tecnologia
ainda é limitado em muitas regides do pais, onde computadores tém prego inacessivel para grande parte da
populacdo. Nesse sentido, a revenda de equipamentos Seminovos permite que mais pessoas possam adquirir
computadores por cerca 40% do preco de um equipamento novo.

Porém, ainda temos que investir na comunica¢do da nossa marca com toda a populacao brasileira, visando
criar uma maior confianga nesse mercado de equipamentos seminovos, que até pouco tempo era visto como
um mercado informal e ndo inspirava a confianca dos compradores, além de ser um mercado desconhecido
por boa parte da populagcdo. A Voke consegue oferecer um equipamento seminovo com garantia,
rastreabilidade e de alta qualidade a seus clientes.
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Por esses motivos, aumentamos nossos investimentos em marketing ao longo de 2023 para criar brand
awareness e comunicar as vantagens do produto. No quarto trimestre, fizemos uma campanha de marketing
especifica para a unidade de Seminovos aproveitando a Black Friday, onde conseguimos aumentar
significativamente o volume de vendas de equipamentos. Anunciamos nosso patrocinio do Comité Olimpico
Brasileiro, que ira trazer visibilidade a marca Voke, tanto para os clientes de Haa$S (“Harware as a Service”)
como para os clientes de Revenda de Equipamentos. Além disso, no final do ano inauguramos nossa primeira
loja fisica, no Shopping Metr6 Tatuapé, em Sdo Paulo, iniciando nossa estratégia phygital, e com uma
performance interessante e acima do previsto.

Crescimento e escalabilidade

Temos focado nossos esforcos em garantir crescimento acelerado de forma organizada, saudavel e
estruturada. Para isso, continuamos investindo em projetos que tragam escalabilidade para a Companhia —
isto é, que permitam que a Companhia cres¢ca sem depender de esfor¢os manuais e desorganizados. Temos
investido pesadamente em iniciativas de automacdo, com o ajuste de processos, reducdo do nimero de
sistemas e a integracdo entre todos os sistemas.

Em 2023, ficamos mais perto de nossos clientes. Demos continuidade a visitas técnicas junto aos clientes
(que chamamos de Rota), bem como realizamos uma série de eventos regionais, o Voke Connect. Por fim,
iniciamos nosso programa de canais, chamado Voke Max, para que possamos estar mais perto de clientes
através de nossos parceiros em todo o pais.

Também em 2023 iniciamos um projeto de expansado internacional, com abertura de um escritério em Dallas,
nos Estados Unidos, através de onde vamos comegar essa expansdo de forma gradual, organizada e sem
riscos a operacao brasileira.

Pessoas e Cultura

Por fim, ndo teriamos chegado aonde chegamos sem o trabalho incrivel realizado pelo nosso time. Sdo mais
de 700 “provokers” que, em 2023, entregaram conquistas impactantes. Por isso, temos investido muito em
nossas pessoas, oferecendo capacita¢do, desenvolvimento e tornando a empresa um lugar cada vez melhor
para se trabalhar.

Fizemos mais de 170 contratacdes de novos profissionais. Varios destes tém na Voke seu primeiro emprego.
Em outros casos, fizemos contratagdes-chaves para alavancar o desenvolvimento da Companhia: sdo
profissionais de empresas referéncias de mercado, que chegaram na Voke para agregar com suas
experiéncias e habilidades. Durante o ano, foram realizadas 322 promocées, dentre elas 265 elevacdes de
cargo. Tivemos 128 treinamentos internos e 29 externos.

Aumentamos os beneficios para todos, como plano de saude superior (e sem desconto em folha para
dependentes), padronizagdo e aumento do Vale Alimentacao, do Vale Refei¢cdo e do Auxilio Creche, além dos
investimentos em educagdo através do nosso programa Pra Formar.

Temos um time engajado e comprometido: obtivemos alta taxa de aprovagdao em pesquisas de clima com
uma nota média final de 9, em escala de 0 a 10.

Temos convic¢do de que temos um time preparado, engajado, pronto para os desafios que o futuro nos
reserva e que nos irdo levar para um crescimento de 10 vezes, de forma organizada, saudavel e estruturada.

Agradecemos nossos colaboradores, clientes, acionistas e debenturistas, que nos apoiaram e que
viabilizaram tantas conquistas ao longo de 2023.
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A Administragao

Consideragdes finais Auditores Independentes

Em atendimento a determinacdo da Resolugdo CVM n.2 162, de 13 de julho de 2022, informamos que, no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas investidas ndo contrataram seus
Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de nao-auditoria com base no principio de que o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho,
exercer funcdes gerenciais e promover nossos interesses.

As informacdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislacdo societaria
brasileira, e foram elaboradas a partir de demonstra¢des financeiras auditadas. As informac¢des nado
financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos
auditores independentes.
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Relalono dos auditores Independentes Soore as
(ermnonstracoes financerras Individuais e
consoldadas

Aos acionistas, Conselheiros e Diretores da
Agasus S.A.

S3o Paulo —SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Agasus S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Agasus S.A. em 31 de
dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operag0es e 0s seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (1ASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.



Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de
nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Valor recuperavel do imposto de renda e contribuig¢do social diferidos

Veja a Nota 3.1.11 e 19.1 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia tem
reconhecido em suas demonstragGes financeiras,
individuais e consolidadas, imposto de renda e
contribuicdo social diferidos, decorrentes de
diferengas temporarias e prejuizos fiscais.

Tais saldos devem ser reconhecidos na medida em
gue seja provavel que estardo disponiveis lucros
tributdveis futuros contra os quais as diferencas
temporarias e os prejuizos fiscais acumulados
possam ser utilizados.

As estimativas dos lucros tributdveis futuros sdo
preparadas pela Companhia, fundamentadas no
plano de negdcios e em estudo técnico de
viabilidade, contemplando premissas relacionadas
ao crescimento do lucro antes do imposto de renda
e contribuicdo social, que sdo afetadas por
condigGes futuras esperadas da economia e do
mercado.

Consideramos este assunto como significativo para
a nossa auditoria, devido as incertezas e alto grau
de julgamento inerente ao processo de
determinagdo das estimativas dos lucros tributaveis
futuros que, se alteradas, poderdo resultar em
valores substancialmente diferentes dos utilizados
na elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
ndo se limitaram a:

(i) Avaliacdo, com o auxilio dos nossos especialistas
de financas corporativas, da consisténcia das
principais premissas utilizadas na estimativa de
lucros tributaveis futuros, comparando-as com
dados histdricos e/ou de mercado e se sdo
condizentes com o orcamento aprovado pela
Companbhia;

(i) Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas
de financas corporativas, se os calculos
matematicos foram elaborados de forma
consistente e se ndo apresentam erros que possam
impactar a estimativa das projecGes de lucros
tributdveis futuros;

(iii) Avaliagdo se as divulgagdes nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas estdo de
acordo com os requerimentos das normas
contabeis aplicaveis e se consideram todas as
informagdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel o saldo do imposto de renda e
contribuicdo social diferidos, assim como as
respectivas divulgagdes, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.




Reducao ao valor recuperavel da Unidade Geradorasde Caixa (“UGC”) que contém agio por expectativa

de rentabilidade futura

Veja a Nota 3.1.7 e 11.1 das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

O valor dos investimentos registrados pelo método
de equivaléncia patrimonial, na demonstragao
financeira individual e o ativo intangivel na
demonstragdo financeira consolidada, inclui valores
de agio por expectativa de rentabilidade futura,
cuja avaliagdo de valor recuperavel envolve
julgamentos criticos na determinacgdo das premissas
usadas nos fluxos de caixa futuros esperados na
unidade geradora de caixa, baseados no plano de
negdcios preparado pela Companhia.

Essas premissas estdo relacionadas com a taxa de
desconto, taxa de crescimento do LAJIR e da taxa
de crescimento na perpetuidade.

Consideramos esse assunto como principal assunto
de auditoria, devido as incertezas e julgamentos
relacionados as premissas utilizadas para se estimar
os fluxos de caixa futuros as quais, se alteradas,
poderdo resultar em valores substancialmente
diferentes dos utilizados na elaborac¢do das
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
nao se limitaram a:

Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas
de finangas corporativas:

(i) se as premissas utilizadas para estimar o valor
recuperavel da UGC estdo fundamentadas em
dados histdricos e/ou de mercado e se sdo
condizentes com o orgamento aprovado pela
Companbhia;

(ii) se as premissas macroecondmicas, utilizadas na
estimativa do valor recuperdvel da UGC, sao
condizentes com a data base do trabalho e se sdo
provenientes de fontes confiaveis.

(iii) se os célculos matematicos estdo corretos e ndo
apresentam qualquer tipo de erro que possa
impactar as conclusdes;

Avaliagdo se as divulgagGes nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas estdo de
acordo com os requerimentos das normas
contdbeis aplicdveis e se consideram todas as
informagdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel o valor recuperavel da unidade geradora
de caixa, a qual pertence o agio, assim como as
recpectivas divulgagGes, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, referente
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Outros assuntos — Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas
como informagado suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragGes financeiras da Companhia. Para a formagdo
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracGes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstrag0es financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.




Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o

relatdrio dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragoes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administragcdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operag0des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.



— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagGes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagd&es financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidao sobre as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrag¢des financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicag¢do para o interesse publico.

S&o Paulo, 01 de abril de 2024.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

WA/
anda A. Tessari da Silva

Contadora CRC 1SP-252905/0-2



Demonstra¢cdes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2023
Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)
: Consolidado
Ativo Notas
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 103.711 10.447 108.641 23.371
Aplicacdes financeiras 5.1 7.657 8.777 7.657 8.777
Contas a receber 6.1 85.784 80.299 100.344 99.319
Estoque 7.1 421 444 13.171 12.934
Adiantamentos a fornecedores 1.214 400 3.454 2.100
Impostos a recuperar 11.655 6.065 13.356 9.436
Despesas antecipadas 1.816 4.747 1.842 4.804
Adiantamentos a funcionarios 463 126 519 179
Créditos diversos 8.1 13.083 2 13.083 2
Total dos ativos circulantes 225.804 111.307 262.067 160.922
Ativo néo circulante
Contas a receber 6.1 2.490 - 22.603 500
Impostos a recuperar 7.578 2.457 8.362 2.457
Depositos judiciais e caugdes 514 514 684 640
Despesas antecipadas 239 12 239 12
diferilg;péosto de renda e contribuigdo social 19.1 13.614 14.223 13.614 14.223
Ativo de Indenizagao 18.1 54.826 54.254 54.826 54.254
Instrumentos derivativos ativo 3.2 - 1.030 - 1.030
Créditos diversos 8.1 31.059 36.941 31.062 35.811
Total do realizavel a longo prazo 110.320 109.431 131.390 108.927
Investimentos 9.1.1 100.615 125.139 - -
Imobilizado 10.1 626.501 603.191 672.955 652.278
Direito de uso 12.1 15.821 8.039 16.597 9.122
Intangivel 111 161.415 167.834 197.869 208.615
Total dos ativos ndo circulantes 1.014.672 1.013.634 1.018.811 978.942
Total do ativo 1.240.476 1.124.941 1.280.878 1.139.864

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Demonstra¢cdes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2023

Balangos patrimoniais

31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

. Controladora Consolidado
Passivo Notas
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Passivo circulante
Empréstimos, financiamentos e

debéntures 14.1 303.870 194.443 305.996 204.566
Duplicatas descontadas 6.1 - - 2.946 618
Instrumentos derivativos passivo 3.2 834 - 834 -
Fornecedores 131 19.438 17.539 23.418 18.860
Obrigag6es tributarias 3.493 4.647 4411 6.612
Imposto de renda e contribui¢éo social - - 314 -
Obrigag6es trabalhistas e sociais 151 15.607 18.853 17.555 20.121
Passivo de arrendamento 12.2 6.134 3.428 6.506 3.779
Aquisicéo de controladas a pagar 16.1 77.697 32.989 77.697 32.989
Outras obrigacdes a pagar 17.1 17.504 18.266 17.804 14.770

Total dos passivos circulantes 444,577 290.165 457.481 302.315

Passivo néo circulante

debé'flmzs“mos' financiamentos e 14.1 538.251  521.405 538.351 523.286
Passivo de arrendamento 12.2 10.716 5.365 11.119 6.097
Obrigag6es tributarias - 2.924 3.880 2.924 3.880
Proviséo para contingéncias 18.1 54.512 53.939 54.536 53.963
Qutras provisbes 18.1 - 1.142 - 1.278
Aquisicéo de controladas a pagar 16.1 e 16.2 60.529 124.611 60.529 124.611
Dividendos a pagar - - 26.971 -
Outras obrigacfes a pagar 171 31.018 37.857 31.018 37.857

Total dos passivos ndo circulantes 697.950 748.199 725.448 750.972

Patrimonio liquido
Capital social 20.1 105.671 105.671 105.671 105.671
Transagdes de capital com os sécios 1.21 (7.527) (7.527) (7.527) (7.527)
Ajustes de avaliagéo patrimonial (15) - (15) -
Prejuizos acumulados (180) (11.567) (180) (11.567)

Total do Patrimdnio Liquido 97.949 86.577 97.949 86.577

Total do passivo e do patrimdnio liquido 1.240.476 1.124.941 1.280.878 1.139.864

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Demonstra¢cdes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2023

Demonstragdes do resultado
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Consolidado
31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2022

Receitas liquidas 221 416.220 238.652 502.236 394.785
Custo dos produtos vendidos e servicos prestados 23 (172.048)  (105.974) (207.156)  (184.366)
Lucro bruto 244.172 132.678 295.080 210.419
Despesas administrativas e gerais 23 (94.260) (72.591) (117.031) (109.691)
Despesas comerciais 23 (4.204) (4.968) (5.335) (6.584)
(Perda) por reducédo ao valor recuperavel de contas a receber 23 (4.420) (1.683) (6.655) (2.238)
Resultado de participagdes societarias 9.11 20.822 18.155 - -
Outras receitas operacionais 23 14.700 14.470 14.700 14.756
Outras despesas operacionais 23 (270) (187) (270) (1.133)
(Despesas) operacionais, liquidas (67.632) (46.804) (114.591) (104.890)
Resultado antes das Receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos 176.540 85.874 180.489 105.529
Receitas financeiras 24 11.548 3.907 11.775 4.326
Despesas financeiras 24 (176.092)  (122.530) (178.652)  (138.435)
Resultado financeiro, liquido (164.544) (118.623)  (166.877)  (134.109)
Lucro /(Prejuizo) do exercicio antes dos impostos de renda e
contribuicao social 11.996 (32.749) 13.612 (28.580)
Imposto de renda e contribuigdo social — corrente - - (1.616) (6.468)
Imposto de renda e contribui¢éo social — diferido 19.1 (609) 20.143 (609) 20.143
Imposto de renda e contribuicdo social, liguidos (609) 20.143 (2.225) 13.675
Lucro / (Prejuizo ) liquido do exercicio 11.387 (12.606) 11.387 (14.905)
Resultado atribuido aos:
Acionistas néo controladores - - - (2.299)
Acionistas controladores 11.387 (12.606) 11.387 (12.606)
Lucro / (Prejuizo ) liquido do exercicio 11.387 (12.606) 11.387 (14.905)
Lucro / (Prejuizo) liquido por agéo - basico e diluido - em R$ 20.5 0,4198 (0.4661)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstra¢cdes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2023

Demonstragdes do resultado abrangente
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Lucro / (Prejuizo) liquido do exercicio 11.387 (12.606) 11.387 (14.905)
Outros resultados abrangentes
Ajuste agu_mulado de conversao de balango da controlada Voke LLC (15) ) (15) )
no exercicio
QOutros resultados abrangentes do exercicio, liquidos de
) N : (15) - (15) -
imposto de renda e contribuicdo social
Total do resultado abrangente do exercicio 11.372 (12.606) 11.372 (14.905)
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores 11.372 (12.606) 11.372 (12.606)
Acionistas ndo controladores - - - (2.299)
Total do resultado abrangente do exercicio 11.372 (12.606) 11.372 (14.905)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas

31 de dezembro de 2023

Demonstra¢des das mutagdes do patriménio liquido
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Capital
social

Saldos em 01 de janeiro de 2022 15.584
Prejuizo liquido do exercicio -
Total de resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos -
Absorcédo de prejuizo acumulado -
(Perda)/Ganho na variagdo percentual de investimentos -

Aumento de capital 90.087
Total das transagcBes com acionistas e constituicdo de reservas 90.087
Saldos em 31 de dezembro de 2022 105.671

Lucro liquido do exercicio -
Ajuste acumulado de converséo de balanco da controlada Voke LLC no

exercicio

Total de resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos -
Total das transacBes com acionistas e constituicio de reservas -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 105.671

Reserva de Lucros

TransacOes de = Ajuste de
. Reserva | Retencéo L

capital com os avaliacao
P legal de lucros h )

socios patrimonial

= 494

- (494)
(7.527) -
(7.527) (494)
(7.527) =

(7.527) =

545 =

(545) -

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢ées financeiras individuais e consolidadas.

Lucros
(Prejuizos)
acumulados

(12.606)
(12.606)
1.039

1.039
(11.567)
11.387

11.387

(180;

16.623
(12.606)
(12.606)

(7.527)

90.087

82.560

86.577

11.387

(15)
11.372

97.949

Participacédo de
nédo
controladores

(1.554)
(2.299)
(2.299)
3.527
326
3.853

Total do
patriménio
liquido

15.069
(14.905)
(14.905)

(4.000)

90.413

86.413

86.577

11.387

(15)
11.372

97.949
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Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas

31 de dezembro de 2023

Demonstrag@es dos fluxos de caixa - Método indireto

31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Atividades operacionais
Lucro / (Prejuizo) do exercicio antes dos impostos de renda e
contribuigdo social

Ajustes de receitas e despesas que ndo afetam caixa e
equivalentes:

Depreciacédo e amortizagéo

Amortizacdo de arrendamentos

Resultado de equivaléncia patrimonial

Compra vantajosa

Perda na venda do ativo imobilizado

(Perda) por reducgédo ao valor recuperavel de contas a receber

Variagdo Cambial

Juros provisionados sobre empréstimos divida de aquisi¢io de
controladas, arrendamentos e empréstimos com ex acionistas.

Resultado de instrumento derivativo

Rendimento de aplicagdes financeiras e mutuos

Reverséo de provisdo

Créditos extemporaneos

Outras movimentacdes de investimentos

(Aumento) reducédo de ativos e aumento (redugéo) de passivos
operacionais
Contas a receber
Estoques
Adiantamentos a fornecedores
Impostos a recuperar
Créditos diversos
Despesas antecipadas
Adiantamento a funcionérios
Depositos judiciais e caucdes
Fornecedores
ObrigagGes trabalhistas
Outras contas a pagar
ObrigagGes tributarias
Aquisi¢des de itens do ativo imobilizado para locagédo
Pagamento de provisdo de reestruturacéo
Caixa liquido gerado nas (usado nas) atividades operacionais

Juros e encargos sobre empréstimos, financiamentos e
arrendamentos pagos

Imposto de renda e contribuicédo social pagos
Caixa liquido (usado nas) gerado nas atividades operacionais

Atividades de investimento

Aquisigdo de investimentos liquido de caixa adquirido no
consolidado

Resgate de aplicacdes financeiras

Recebimento de Mdtuo com partes relacionadas

Mutuos com partes relacionadas

Aquisi¢des de itens do ativo imobilizado

Aquisigdes de itens do ativo intangivel

Aplicagdes financeiras, liquida de resgate

Aumento de capital em controladas

Dividendos Recebidos
Caixa liquido gerado nas (usado nas) atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Aquisi¢do de empréstimos, financiamentos e debéntures com
terceiros

Aquisigao de duplicatas descontadas

Pagamento de Instrumentos financeiros derivativos

Pagamento de duplicatas descontadas

Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures com
terceiros

Pagamentos de arrendamento mercantil

Aumento de capital

Pagamentos por aquisi¢do de controladas

Pagamento de empréstimos com antigos acionistas
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos

Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa
Aumento / (Reducdo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no encerramento do exercicio
Aumento / (Reducgéo) de caixa e equivalentes de caixa

:

(4]

<
C
>

Consolidado
Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

11.996 (32.749) 13.612 (28.580)
10.1e11.1 113.387 90.707 121.750 135.961
12.2 6.831 4.233 7.202 5.434
9.1 (20.822) (18.155) - -
- (14.363) - (14.363)
10.1 6.426 4.174 11.643 6.101
6.3 4.420 1.683 6.655 2.238

14.1 (146) (146)
160.223 112.424 161.003 125.725
24 3.057 (1.030) 3.057 (1.030)
(3.490) (487) (3.490) (487)
(250) 828 (330) 969
(14.604) - (14.604) -
17) - - -
(12.395) (5.347) (29.783) (45.711)
23 (242) (237) (7.282)
(814) (244) (1.354) (1.663)
3.893 (6.989) 4.779 (9.529)
402 (62.892) 399 (6.277)
2.704 (4.791) 2.735 (4.885)
(337) 165 (340) (45)
- (5) (44) (149)
1.899 7.019 4.558 5.168
(3.246) 7.756 (2.566) 8.131
648 6.802 944 3.018
(2.110) (420) (3.157) 4.922
(123.068) (213.566) (133.225) (296.892)
(892) - (948) -
133.718 (125.489) 148.113 (119.226)
12'21'61‘2"1 € (140.754) (94.321) (141.554) (100.687)
- (682) (1.302) (10.527)
(7.036) (220.492) 5.257 (230.440)
- (211.802) - (215.335)
2.048 - 2.048 -
1.431 - 1.431 -
(7.600) - (7.600) -
(2.077) (227) (2.435) (237)
(7.009) (804) (7.664) (1.398)
5.1 - (8.500) - (8.500)
20.1 (23.628) - - -
35.085 - - -
(1.750) (221.333) (14.220) (225.470)
14.1 372.828 770.207 375.236 824.188
- - 5.880 -
(1.193) - (1.193) -
- - (3.552) (495)
14.1 (252.681) (422.935) (264.847) (445.757)
12.2 (6.556) (4.182) (6.928) (5.544)
20.1 - 90.087 - 90.087
16.2 (5.600) (11.867) (5.600) (11.867)
(4.748) (4.699) (4.748) (7.561)
102.050 416.611 94.248 443.051
- - (15) -
93.264 (25.214) 85.270 (12.859)
5.1 10.447 35.661 23.371 36.230
5.1 103.711 10.447 108.641 23.371
93.264 (25.214) 85.270 (12.859)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas

13



Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas

31 de dezembro de 2023

Demonstragdes do valor adicionado
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas
(Perda) revers@es por reducao ao valor recuperavel de contas a receber

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

QOutras

Valor adicionado bruto

Depreciagéo, amortizacdo e exaustao
Depreciactes e amortizacGes
Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Outras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuic&o do valor adicionado
Pessoal

Remuneracéao direta

Beneficios

F.G.T.S

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras

Remuneracéo de Capitais Préprios
Lucros retidos / (Prejuizo do exercicio)

[

O

<

Consolidado
31/12/2023 | 31/12/2022 | 311212023 | 31/12/2022

416.220 238.652 502.236 394.785
97 84 97 206
(4.420) (1.683) (6.655) (2.238)
411.897 237.053 495.678 392.753
(15.072) (4.190) (34.125) (19.402)
(44.609) (27.114) (59.847) (43.668)
(270) - (270) -
(59.951) (31.304) (94.242) (63.070)
351.946 205.749 401.436 329.683
(120.218) (94.940) (128.952) (141.395)
231.728 110.809 272.484 188.288
20.822 18.155 - -
11.548 3.906 11.775 4326
14.603 14.363 14.603 14.363
46.973 36.424 26.378 18.689
278.701 147.233 298.862 206.977
81.297 47.913 96.150 80.788
57.491 32.396 69.188 59.209
19.853 12.911 22.641 17.289
3.953 2.606 4321 4.290
8.578 (11.362) 11.246 664
8.122 (12.214) 10.755 (757)
34 400 69 797

422 452 422 624
177.439 123.288 180.079 140.430
160.223 112.424 161.003 125.725
1.279 297 1.353 678
15.937 10.567 17.723 14.027
11.387 (12.606) 11.387 (14.905)
11.387 (12.606) 11.387 (14.905)
278.701 147.233 298.862 206.977

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
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Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2023

Notas explicativas as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Agasus S.A (“Companhia” ou “Controladora”) € uma Companhia aberta, com sede na Av. Guido
Caloi n° 1.985, Galpao 23, Bairro Jardim Sao Luis, S&o Paulo — SP, com filiais em Nova Lima — MG,
Fortaleza — CE e Rio de Janeiro — RJ.

A Companhia e suas controladas realizam a locagédo de equipamentos de informética, conserto e
manutenc¢do de equipamentos de informética e o comércio varejista de equipamentos da area de
informatica e eletrébnicos. Como consequéncia e visando a consecuc¢ao das atividades de locacao,
a Companhia compra equipamentos novos e realiza a loca¢éo destes em contratos de longo prazo,
superiores a 12 meses, e curto prazo, inferiores a 12 meses. Ao final da sua vida econdémica de
locagdo, vendemos equipamentos no mercado secundario para pessoas fisicas e juridicas apos
processo de reforma e formatacdo destes. Em complemento a venda do seu préprio parque, a
Companhia também realiza a compra de hardwares de empresas relacionadas para realizar a
revenda destes.

1.1. Relacdo de entidades controladas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2023 e 2022
incluem as operacdes da Controladora e das suas Controladas, cuja participacdo percentual nas
datas dos balancos esta assim resumida:

% Participacéo Direta

Receh e FES SR 31/12/2023 31/12/2022

Agasus Seminovos LTDA (i) Brasil 100% 100%

Convex Locagdes de Produtos de Informatica Ltda (ii) Brasil 100% 100%

VOKE USA, LLC (iii) Estados Unidos 100% 0%
0] Em 30/11/2022 a Controladora adquiriu a participacdo remanescente de nédo controladores e passou a ter 100% das agoes.

(i) 100% da empresa adquirida em 01/09/2022.
(iii) Empresa constituida em 18/09/2023.

1.2.  Principais eventos ocorridos no exercicio
1.2.1. Constituicdo de empresa no exterior

Em 18 de setembro de 2023, a Companhia constituiu a empresa Voke USA, LLC nos Estados
Unidos, estado de Delawere, com o proposito de realizar a expansao internacional das operacdes
de locagbes de equipamentos de informatica. A Voke USA, LLC tem um capital de R$ 501 (US$
100) integralizado durante o quarto trimestre de 2023.

1.2.2. Aquisi¢cdes e incorporacdes
i) Aquisicdo da empresa: Microcity Computadores e Sistemas Ltda.

Em 4 de janeiro de 2022, a Companhia celebrou o contrato de compra e venda visando a aquisi¢cao
da Microcity Computadores e Sistemas Ltda. A Microcity € uma empresa que atua no segmento de
locacdo de produtos de informética e comunicacao de dados, prestacdo de servi¢cos de reparacao
e conserto de equipamentos periféricos e o comércio de equipamentos de informatica, comunicagéo
de dados e periféricos seminovos.
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A Companhia adquiriu 100% das 21.478.949 cotas representativas do capital social da Microcity
Computadores e Sistemas Ltda. pelo valor de R$ 280.000, a ser pago a cada vendedor na proporgéo
de suas cotas. Parte do pagamento foi realizada a vista no montante de R$168.000, pagos a cada
vendedor na proporcdo de suas cotas. Além desse montante, a Companhia comprometeu-se a
pagar R$112.000 a prazo (“contraprestagdo”), corrigido com base na taxa de CDI + 0,2% ao més
até o seu efetivo pagamento, a ser realizado em 20 parcelas trimestrais e sucessivas, a primeira
com vencimento em 30 de setembro de 2022 e as demais no mesmo dia 30 dos meses de
dezembro, marco, junho e setembro de cada ano.

Em 14 de junho de 2023 com a anuéncia do Fundo de Investimentos e Participagbes S.A. (“FIP”),
as Partes celebraram aditivo ao Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas,
postergando os pagamentos com vencimento previsto para 30 de junho de 2023, 30 de setembro
de 2023 e 30 de dezembro de 2023 para vencimento Unico em 2 de janeiro de 2024.

Em conformidade com o CPC 15 (R1) / IFRS 3 - Combinacédo de Negdcios, o valor justo dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos para efeito de determina¢cdo da alocacao do preco pago na
aquisicdo esta demonstrado a seguir.

O laudo de alocagao do pregco de compra (“PPA — Purchase Price Allocation”) obteve como
resultado a alocacdo de R$ 96.785 em carteira de clientes, R$ 7.564 em Marcas e patentes, R$
94.066 decorrente de ajuste de valor justo de imobilizado, R$ 66.832 de ativos em garantia e
(66.518) de contingéncias fiscais, trabalhistas e civel. Esta operagcdo gerou um 4gio no montante
de R$ 72.170.

O contrato de compra e venda da Microcity prevé a possibilidade de retencéo da contraprestacao a
pagar em caso de materializacdo de contingéncias mediante o cumprimento de determinadas regras
como, por exemplo, a classificagéo do passivo como Provavel ou Possivel por advogado contratado
pelos Vendedores e acordo matuo entre as partes sobre a classificacdo de risco. Desta forma,
apesar da protecdo que o contrato de compra e venda atualmente traz com relagéo a retencdo de
pagamento da contraprestacdo mediante materializacdo das contingéncias, podem existir
incertezas acerca da velocidade bem como da realizagéo efetiva retencéo da contraprestacao.

Caixa e equivalente de caixa 59
Contas a receber 24.367
Outros ativos 2.676
Ativo de Indenizagéo 66.832
Direito de uso 1.663
Imobilizado 272.938
Intangiveis 106.060
Relacionamento com clientes 96.785
Marca 7.574
Software 1.701
Total de ativos 474.595
Contingéncias 66.832
Fornecedores 31.247
Empréstimos e financiamentos 142.075
Passivo de arrendamento 1.756
Outros passivos 24.855
Total de passivo 266.765
Total liquido dos ativos e passivos identificaveis 207.830
Agio
O agio reconhecido como resultado da aquisigdo foi determinado conforme segue:
Contraprestacéo transferida 168.000
Contraprestacao a transferir 112.000
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis 207.830
Agio 72.170
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O agio é atribuido principalmente as sinergias esperadas na integragdo da entidade ao negécio
existente da Companhia. O agio e a mais valia dos ativos intangiveis e imobilizados reconhecidos
tem expectativa de serem dedutiveis para fins de imposto de renda e contribuicao social. Nos doze
meses findos em 31 de dezembro de 2022, a Microcity contribuiu com uma receita de R$ 215.985
e lucro de R$ 34.584 as demonstragdes financeiras consolidadas. Caso a aquisi¢ao tivesse ocorrido
em 1° de janeiro de 2022, a receita consolidada seria de R$ 394.784 e o prejuizo liquido consolidado
seria de R$ 14.905. Para a determinacdo desses montantes, a Administracdo considerou que 0s
ajustes de valor justo, determinados provisoriamente na data de aquisicdo, teriam sido os mesmos
caso a aquisigao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2022.

O contas a receber de clientes é composto por montantes contratuais brutos devidos de R$ 28.878
mil, dos quais R$ 4.511 sdo estimados como ndo recuperaveis na data de aquisicao.

A contabilizacdo do business combination da aquisicdo da empresa Microcity foi finalizada e a
Companhia ndo espera alterar nenhum saldo.

1)) Aquisicdo da empresa: Convex Locagfes de Produtos de Informética Ltda.

Em 1° de setembro de 2022, a Companhia celebrou o contrato de compra e venda visando a
aquisicao da Convex. A Convex é uma empresa que atua no segmento de locacao de equipamentos
de informatica.

A Companhia adquiriu 100% das 3.000.000 (trés milhdes) quotas com valor nominal de R$1,00 (um
real) cada, do capital social da Convex pelo valor de R$ 90.000. Parte do pagamento foi realizada
a vista no montante de R$ 45.000. Além desse montante, a Companhia comprometeu-se a pagar
R$ 45.000 a prazo, corrigido com base na taxa de CDI + 1% ao ano até o seu efetivo pagamento,
a ser realizado em 20 parcelas trimestrais e sucessivas, a primeira com vencimento em 1° de
setembro de 2023 e as demais no mesmo dia 1° dos meses de dezembro, marco, junho e setembro
de cada ano.

Em conformidade com o CPC 15 (R1) / IFRS 3 - Combinacao de Negécios, o valor justo dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos para efeito de determinagédo da alocacdo do preco pago na
aquisicao esta demonstrado a seguir.

O laudo de alocagao do pregco de compra (“PPA — Purchase Price Allocation”) obteve como
resultado a alocacdo de R$ 39.040 em carteira de clientes, R$ 1.608 em Marcas e patentes, R$
11.302 decorrente de ajuste de valor justo de imobilizado, R$ (1.468) de superveniéncias ativas.
Esta operacdo gerou uma compra vantajosa no montante de R$ 14.363 registrada no resultado da

Companbhia.
Justo

Caixa e equivalente de caixa 250
Contas a Receber 11.236
Demais ativos 1.064
Imobilizado 53.345
Intangiveis 41.013
Relacionamento com clientes 39.040
Marca 1.608
Software 365
Total de ativos 106.908
Fornecedores 354
Superviniéncias ativas 1.468
Demais passivos 723
Total de passivos 2.545
Total liquido dos ativos e passivos identificaveis 104.363
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Ganho por conta vantajosa
O ganho por compra vantajosa reconhecido como resultado da aquisicao foi determinado conforme
segue:

Contraprestacéo transferida 45.000
Contraprestacao a transferir (i) 45.000
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis 104.363
Ganho por compra vantajosa 14.363

() Em maio de 2023 a Companhia celebrou o 1° aditivo ao contrato de compra e venda de guotas e outras
avencas, de acordo com o qual, ficou acordado entre as partes: i) 0 reconhecimento de dividendos a
serem pagos ao antigo acionista da controlada Convex, no montante de R$ 26.971 (referentes ao
resultado de periodos anteriores a data de aquisi¢éo); ii) ajuste (reducdo) do preco de compra no
montante de R$ 26.971, sem alteracéo no prazo de pagamento comparado ao cronograma original de
amortizacdo da divida. Dessa forma, foi efetuada a transferéncia do montante de R$ 26.971, no
consolidado, da rubrica de aquisicdo de controladas a pagar para dividendos a pagar. Nao houve
alteracdo no ganho de compra vantajosa apurado na data de aquisicao.

O ganho de compra vantajosa & atribuido principalmente a avaliacdo de valor justo do ativo
imobilizado da empresa adquirida, bem como seus intangiveis. O ganho relativo a compra vantajosa
foi reconhecido na demonstracdo do resultado do exercicio, na conta de outras receitas
operacionais.

Nos quatro meses findos em 31 de dezembro de 2022, a Convex contribuiu com uma receita de
R$ 25.247 e lucro de R$ 15.893 as demonstracdes financeiras consolidadas. Caso a aquisi¢cao
tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2022, a receita consolidada seria de R$ 440.328 e o lucro
liguido consolidado seria de R$ 2.494. Para a determinacdo desses montantes, a Administracdo
considerou gque os ajustes de valor justo, determinados provisoriamente na data de aquisicdo, teriam
sido os mesmos caso a aquisicao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2022.

O contas a receber de clientes é composto por montantes contratuais brutos devidos de R$ 11.442
mil, dos quais R$ 206 sédo estimados como ndo recuperaveis na data de aquisicao.

iii) Aquisicdo da parte minoritaria da investida Agasus Seminovos

Em 28 de novembro de 2022, a Companhia celebrou o contrato de compra e venda visando a
aquisicao do percentual de 20% (vinte por cento) das quotas remanescentes da Agasus Seminovos.

O preco de aquisicao de 20% (vinte por cento) das quotas remanescentes da Agasus Seminovos
€ de R$ 4.000, e pagos da seguinte forma:

® Dacgédo em pagamento do imével localizado na Rua Mozart, 94, Vila Rosalia, Guarulhos,
Estado de S&o Paulo, CEP 07072-040, registrado no 2° Oficial de Registro de Iméveis,
Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Guarulhos — SP, objeto da
matricula 163.5461, no valor estimado de R$ 1.030, valor oriundo de laudo de avaliagao
realizado em 2021.

(i)  Compensacédo de R$ 326 correspondentes ao capital social subscrito a integralizar ndo
realizado pelo acionista minoritario.

(i) Pagamento do saldo remanescente de R$ 2.644, realizado em 28 de novembro de 2022
pela Companhia.
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Resultado de acionistas

O resultado com acionistas da aquisi¢ao foi determinado conforme segue:
Em milhares de reais 2022
Valor contabil da participacéo de néo controladores adquirida ((17.638) x 20%) (3.527)
Contraprestacdo transferida para os acionistas ndo controladores 4.000
Reducéo do patrimdnio liguido atribuivel aos acionistas controladores (7.527)

iv) Mensuracao a valor justo dos ativos identificados em combinagéo de negdécios

As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos
nas combinacdes de negdcios foram as seguintes:

Ativos adquiridos | Metodologia de avaliacao

Comparativo direto de dados de mercado e quantificacdo do custo:

- O modelo de avaliacdo considera os precos de mercado para itens
Imobilizado semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposicdo depreciado, quando
apropriado. O custo de reposicao depreciado reflete ajustes de deterioracao
fisica, bem como a obsolescéncia funcional e econémica.

Métodos relief-from-royalty e multi-period excess earnings:
- O método relief-from-royalty considera os pagamentos descontados de
royalties estimados que deverdo ser evitados como resultado das marcas
Intangivel adquiridas.

- O método multi- period excess earnings considera o valor presente dos fluxos
de caixa liquidos esperados pelas relacdes com clientes, excluindo qualquer
fluxo de caixa relacionado com ativos contributarios.

A determinacdo das estimativas do valor justo do intangivel (carteira de clientes e marca) foram
baseadas nas metodologias citadas na tabela acima e premissas, tais como crescimento de receita
e taxa de realizacdo anual da receita contratada. As premissas-chave utilizadas nos céalculos
realizados séo:

Premissas Microcity % aa.
Taxa de desconto nominal 15,2%
Taxa de realizacdo anual de receita contratada (churn anual) 11,0%
Taxa de crescimento da receita no periodo de projecdo 5,0%
Premissas Convex % aa.
Taxa de desconto nominal 19,3%
Taxa de realizada anual de receita contratada (churn anual) 18,1%
Taxa de crescimento da receita no periodo de projecdo 2,7%
V) Custo de aquisi¢cdo com terceiros

A Companhia incorreu no exercicio de 2022 em custos relacionados as aquisi¢cdes o valor de R$
100 referentes a honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios Advocaticios e
os custos de due diligence foram registrados como "Despesas administrativas" na demonstracéo
de resultado.

Vi) Incorporagéo da empresa Microcity Computadores e Sistemas Ltda.

Em 31 de julho de 2022 a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou a incorporac¢ao
da Microcity Computadores e Sistemas Ltda. como parte do planejamento estrutural e tem como
objetivo promover beneficios de ordem administrativa e econdmica, assim como a simplificacdo
operacional e financeira no qual acarretard a reducdo de custos incidentes sobre as operacgfes e
atividades desenvolvidas pelas sociedades.
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2. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

2.1. Declaracéo de conformidade (com relacdo ao Comité de Pronunciamentos Contébeis
— CPC e normas IFRS)

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”), que
compreendem as praticas incluidas na legislacdo societaria Brasileira e 0s pronunciamentos
técnicos, as orientacGes e as interpretacbes técnicas emitidas pelo Comité de pronunciamentos
Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e pela Comisséo
de Valores Mobiliarios (“CVM”).

A emissdo das demonstracbes financeiras individuais e consolidadas, foram aprovadas e
autorizadas para emisséo pela Administracdo em 01 de abril de 2024.

Todas as informacBes relevantes proprias das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administragéo na sua gestéo.

2.2. Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, € requerida
pela legislacdo societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
empresa sob a forma juridica de sociedade por acdes, com capital aberto, e outras entidades que
a lei assim estabelecer.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, estdo apresentadas em Reais, que é
a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.4. Moeda estrangeira

Transacdo em moeda estrangeira
As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para o Real, que é a moeda funcional da
Companbhia, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco
sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos néo
monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a
moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo
monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo
convertidos pela taxa de cambio na data da transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras
resultantes da conversao séo reconhecidas no resultado.

Operacdes no exterior

Os saldos de ativos e passivos de opera¢cdes no exterior, incluindo 4gio e ajustes de valor justo
resultante da aquisicdo sdo convertidos para Reais as taxas de cambio, extraidas do site do Banco
Central do Brasil, apuradas na data do balanco.
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As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentacdo séo
reconhecidas como ajuste acumulado de conversdo de balanco em outros resultados abrangentes
em ajuste de avaliagédo patrimonial nas demonstra¢des do patrimonio liquido.

2.5. Base de mensuracéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico, com excec¢do dos instrumentos financeiros derivativos, os quais foram mensurados pelo
valor justo.

2.6. Mensuracdo avalor justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragéo, no
mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete 0 seu risco de descumprimento (non-
performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o proprio risco de crédito da
Companbhia.

Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado
num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as
transacdes para 0 ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer
informagdes de precificagdo de forma continua.

Se nado houver um preco cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de avaliagdo
gue maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados néo
observaveis. A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do
mercado levariam em conta na precificacdo de uma transacéao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco de
venda, a Companhia mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em
precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o preco da transacéo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a
Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transacao e
o valor justo ndo é evidenciado nem por um pre¢o cotado num mercado ativo para um ativo ou
passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliacdo para a qual quaisquer dados nédo
observaveis séo julgados como insignificantes em relacdo a mensuracao, entdo o instrumento
financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenga entre o valor
justo no reconhecimento inicial e o preco da transacdo. Posteriormente, essa diferenca €
reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento
em que a avaliacdo é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transacao é
encerrada, o0 que ocorrer primeiro.

Ver detalhes sobre a classificacéo e divulgacéo dos instrumentos financeiros da Companhia na nota
explicativa 3.2

2.7. Uso de estimativas e premissas contébeis criticas

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, a Administragéo
utilizou estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das suas politicas contdbeis e os valores
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reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua. As revisbes das estimativas sédo
reconhecidas prospectivamente.

2.7.1. Incertezas sobre premissas e estimativas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por defini¢cdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas, premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo
contempladas a seguir:

i) Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos - reconhecimento de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporéarias dedutiveis e
prejuizos fiscais possam ser utilizados - nota explicativa 19.1;

i) Imobilizado para locagéo (definicdo do valor residual e da vida util) - nota explicativa 3.1.6 e
10;
iii) Perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis - teste de reducdo ao valor

recuperavel de ativos intangiveis e agio: principais premissas em relacdo aos valores
recuperaveis - nota explicativa 3.1.8 e 11,

iv) Provisdo para demandas judiciais e administrativas reconhecimento e mensuracédo de
provisbes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das
saidas de recursos - nota explicativa 18.1;

V) Instrumentos financeiros derivativos: determinacéo dos valores justos - nota explicativa 3.2

3. Principais praticas contabeis

3.1. Politicas contabeis materiais

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras, salvo indicagdo ao contrario.

Além disso, a Companhia adotou a Divulgacao de Politicas Contabeis (alteracdes ao CPC 26/IAS
1 e ao IFRS Practice Statement 2) a partir de 1° de janeiro de 2023. As alteracbes exigem a
divulgacdo de politicas contabeis "materiais", em vez de "significativas". As alteracbes nao
resultaram em nenhuma mudanca nas politicas contabeis em si.

3.1.1. Base de consolidagéo
3.1.1.1Combinacao de negécios

Reconhecimento

Combinagfes de negdcio sao registradas utilizando o método de aquisicdo quando o conjunto de
atividades e ativos adquiridos atende a definicdo de um negdcio e o controle é transferido para a
Companhia. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos € um negdcio, a Companhia avalia
se 0 conjunto de ativo e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um processo substantivo
gue juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar output.
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A contraprestacao transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Qualquer 4gio que surja na transacao é testado anualmente para avaliagdo
de perda por redugéo ao valor recuperavel conforme nota explicativa 3.1.8. Ganhos em uma compra
vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transacdo sao registrados
no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissdo de instrumentos de
divida ou patriménio.

A contraprestacdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relacdes pré-
existentes. Esses montantes séo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacado contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisicdo. Se a contraprestacao contingente é classificada como instrumento patrimonial, entédo ela
ndo € remensuradas e a liquidacdo € registrada dentro do patriménio liquido. As demais
contraprestacdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio e as
alteracBes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

Controladas

A Companhia controla uma entidade quando estad exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragées financeiras de controladas séo incluidas
nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle
até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informacdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

As informacdes financeiras de controladas séo reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial na controladora. De acordo com esse método, o investimento é inicialmente
reconhecido pelo custo de aquisicdo e posteriormente ajustado pelo reconhecimento da
participacdo atribuida a Companhia nas alteracdes dos ativos liquidos da investida. Ajustes no
valor contabil do investimento também s&@o necesséarios pelo reconhecimento da participacdo
proporcional da Companhia nas variacbes de saldo dos componentes dos ajustes de avaliagédo
patrimonial da investida, reconhecidos diretamente em seu patrimonio liquido. Tais variacdes sao
reconhecidas de forma reflexa, ou seja, em ajuste de avaliacdo patrimonial diretamente no
patriménio liquido.

TransacOes eliminadas na consolidagéo

Saldos e transacgfes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transacdes intragrupo, sédo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporcdo da participacdo da Companhia na investida. Perdas néo realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira que os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja
evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.

Participacdo de acionistas ndo-controladores
A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de nado-controladores na adquirida pela
participacao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicao.

Mudancas na participagdo da Companhia em uma subsidiaria que nao resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transacdes de patrimonio liquido.

Perda de controle
Quando da perda de controle, a Companhia desreconhece os ativos e passivos da controlada,
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gualquer participacao de ndo-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é
reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagédo na antiga controlada, entdo
essa participagdo € mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

3.1.2. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancéarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez realizados no curso normal de suas operac¢des em até 90 dias da data
de aquisi¢do, prontamente conversiveis em caixa, e com risco insignificante de mudanca de valor

3.1.3. Contas areceber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelo aluguel de maquinas e
equipamentos, prestacao de servi¢os e pela venda de maquinas e equipamentos. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo néo circulante

3.1.4. Estoque

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido.
O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos
custos estimados de conclusédo e despesas de vendas.

Os custos dos estoques sao determinados pelo método do custo médio, incluindo os impostos néo
recuperaveis, custos de transporte, seguro, manuseio e demais custos necessarios para trazer os
estoques as suas condicdes e local atual de venda.

3.1.5. Imobilizado

1) Reconhecimento e mensuracao
O imobilizado é formado por dois grupos distintos, considerando os objetivos e a destinacdo dos
itens, sendo:

e Imobilizado para locagéo, os bens adquiridos e mantidos pela Companhia com o objetivo de
obter rendas com locacdo e ndo para uso na producao ou fornecimento de bens ou servigos.

¢ Imobilizado para uso, bens tangiveis utilizaveis por mais do que um ano e que sejam detidos
para uso interno ou para fins administrativos

Ambos os grupos de ativos imobilizados sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicéo,
acrescido de quaisquer custos diretamente atribuiveis para alocar o ativo no cliente em condi¢des
necessarias para 0 mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, fato gerador do inicio da
cobranga da locacéo, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

Os custos capitalizados, diretamente atribuiveis para alocar o ativo no cliente nas condi¢des
necessarias para o mesmo funcionar da forma pretendida, compreendem 0s eventos abaixo;

a) Custos de beneficios aos empregados (tal como definidos no Pronunciamento Técnico CPC 33

(R1) /IAS 19 — Beneficios a Empregados) decorrentes diretamente da preparagéo ou aquisi¢ao
de item do ativo imobilizado.
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b) Custos de preparagdo das maquinas;

c) Custos de frete e de manuseio (para recebimento e instalagéo);

d) Custos de instalacdo e montagem;

e) Custos com testes para verificar se o ativo esta funcionando corretamente; e
f) Honorarios profissionais.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagcéo de um item do imobilizado séo reconhecidos no resultado
do exercicio.

1) Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos
futuros associados com 0s gastos sejam auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao e
reparos recorrentes sédo reconhecidos no resultado quando incorridos.

1Il) Baixas

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado
como sendo a diferenca entre o valor liquido de venda e o valor contabil dos ativos) séo incluidas
na demonstracdo do resultado do exercicio em que o ativo foi baixado.

IV) Depreciacéo

Itens do ativo imobilizado séo depreciados a partir da data em que estéo disponiveis para uso. A
depreciacdo é calculada sobre o valor depreciavel, que € o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual. A depreciacdo € reconhecida no resultado
baseando-se no método linear no resultado do exercicio, baseado na vida Util econbmica, e leva
em conta o tempo de vida Util estimado dos bens, com os respectivos valores residuais. Terrenos
nao sdo depreciados.

A Companhia adota o procedimento de revisar pelo menos uma vez ao ano as estimativas do valor
residual esperado no final da vida atil econdmica de seus ativos imobilizados através de analises
de estimativa de recuperabilidade/venda deste ativo no mercado atual, bem como acompanha
regularmente as estimativas de sua vida Gtil econbmica utilizadas para determinacdo das
respectivas taxas de depreciacéo e amortizacdo e, sempre que necessario, sao efetuadas analises
sobre a recuperabilidade dos seus ativos. Todo o impacto na estimativa de recuperabilidade terdo
efeitos prospectivos a sua avaliagéo.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado de 2022 e 2023 da Companhia séo :

Descricio % - Taxa anual de % - Taxa anual de
g depreciacdo 2023 depreciacdo 2022

Edificios 4% 4%
Veiculos 20% 20%
Mégquinas e Equipamentos 10% 10%
Computadores e periféricos 13% 20%
Moveis, utensilios e instalacdes 10% 10%
Equipamentos de comunicacéo 20% 20%
Sobressalente e ferramentas 20% 20%
Benfeitorias imoveis de terceiros 10% 10%

Abaixo estdo apresentados por tipo de produto, os valores percentuais que a Companhia utiliza
como valor residual. Este valor residual representa a estimativa de recuperabilidade/venda deste
ativo ao final de sua vida util de locagéo para clientes da Companhia. Este valor € equivalente ao
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valor que a Agasus Seminovos conseguiria pagar por ativos seminovos se comprados de terceiros.

. Residual Residual

Desktop 20% 40%
Docking station 15% 15%
Monitor 10% 25%
Notebook e Netbook 20% 25%
Smartphone 10% 15%
Smartwatch 10% 15%
Tablet 10% 15%

Os custos capitalizados sdo amortizados nos mesmo prazos dos ativos em que foram
capitalizados.

3.1.6. Intangivel

1) Agio

O agio é representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisi¢cdo de um
negocio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da Controlada adquirida,
fundamentados em expectativa de rentabilidade futura, vinculados a combinacdo de negdcios da
Companhia.

O agio de aquisicdes de Controladas é registrado como "Ativo intangivel" nas demonstracdes
financeiras consolidadas.

O éagio é mensurado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Os
testes de impairment sdo realizados anualmente e as eventuais perdas identificadas sao
reconhecidas no resultado do exercicio e ndo podem mais ser revertidas. Os ganhos e as perdas
da alienacao de uma entidade incluem o valor contébil do &gio relacionado com a entidade vendida.

Para fins de teste de impairment o agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). A
alocacéo é feita para as UGCs ou para os grupos de UGCs que devem se beneficiar da combinacéo
de negécios da qual o &gio se originou.

Il) Softwares

As licencas de softwares sédo capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisicao e
implantacdo. Esses custos sdo amortizados durante a vida Util estimada dos softwares.

Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa ou custo,
conforme incorridos.

IIl) Marcas e patentes

Os gastos subsequentes com as marcas patentes, sdo reconhecidos no resultado, quando
incorridos, uma vez que ndo se consegue separa-los de outros gastos incorridos no
desenvolvimento do neg6cio como um todo.

As marcas quando adquiridas em combinacao de negdécios sdo reconhecidas como ativo intangivel
ao valor justo na data de aquisi¢cao. A amortizagcao das marcas sao mensuradas pelo método linear
sobre a vida util estimada.

IV) Contrato com clientes

Quando adquiridos em combinacdo de negdécios sao reconhecidos pelo valor justo na data de
aquisicao. As clausulas de relacionamento, carteira de clientes e acordos de ndo competi¢do tém
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vida util definida e os valores sdo mensurados pelo custo, menos a amortizagdo acumulada. A
amortizacao é calculada pelo método linear sobre a vida Gtil estimada.

V) Amortizagao

A vida do ativo intangivel pode ser definida ou indefinida, quando se trata de vida Gtil definida o valor
do ativo é amortizado conforme prazos estimados da vida do ativo.

Os ativos sem prazo de vida util definido ndo séo amortizados, mas sao testados anualmente para
identificar eventual perda do respectivo valor recuperavel individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa.

As taxas médias anuais ponderadas de amortiza¢@o aplicadas para 2023 e 2022 foram :

% - Taxa
Descricao anual de
amortizacédo

Licenga de uso de software 12226
meses
Mais Valia alocada
. Carteira de clientes 10% a.a.
. N&o competicédo 20% a.a
. Marcas e patentes 6,66 a.a

3.1.7. Anédlise de reducéo ao valor recuperavel dos ativos (impairment)

O teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis de vida util indefinida é efetuado anualmente ou
guando ha indicadores de reducéo do valor recuperavel de alguma das unidades geradoras de
caixa (“UGC”) em que estao alocados. Em 31 de dezembro de 2023, a administracao atualizou seus
estudos e os resultados estéo detalhados abaixo.

Reducéo ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos financeiros
A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de créditos sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira, utiliza-se uma “matriz de provisdo” simplificada para calcular as perdas
esperadas para seus recebiveis comerciais.

A matriz de provisdo é baseada nos percentuais de perda histérica observadas ao longo da vida
esperada dos recebiveis.

Esses fatores qualitativos sdo monitorados mensalmente pelo departamento financeiro de crédito e
cobranca. Os percentuais de perda histérica e as mudancas nas estimativas futuras sao revistos a
cada periodo de divulgacdo ou sempre que algum evento significativo ocorra com indicios de que
pode haver uma mudanca significativa nesses percentuais.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos. O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a
Companhia ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em
parte com base na experiéncia histérica de recuperacdo de ativos similares. A Companhia néo
espera realizar recuperacao significativa do valor baixado, no entanto, estes ainda podem estar
sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a
recuperacao dos valores devidos.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, para o grupo de contas a receber, a Companhia analisou o
indice historico de inadimpléncia de sua carteira de clientes e a evolucdo destes recebiveis pelas
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faixas de atraso para célculo dos percentuais historicos de perdas. Adicionalmente as informacgfes
de inadimpléncia, outros fatores levados em consideracdo, como os pedidos de postergacdo de
prazos para pagamentos e garantias fornecidas.

Reducdo ao valor recuperavel (impairment) — Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, que nao os estoques, ativos fiscais
correntes e ativos fiscais diferidos, séo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicacéo
de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo €
determinado.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa (UGC) é o maior entre o valor em
uso e o valor justo menos os custos para vender. O valor em uso € baseado em fluxo de caixa futuro
estimado, descontado a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita
as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

A Administracdo considerou, em seus testes de valor em uso, orcamentos financeiros para um
periodo de 5 anos e perpetuidade contemplando os periodos de dezembro de 2024 a dezembro de
2028.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo ou
UGC exceda seu valor recuperavel estimado.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada a 4gio néo é revertida. Quanto aos outros
ativos, as perdas de valor recuperavel séo revertidas somente na extensédo em que o valor contabil
do ativo ndo exceder o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacado ou amortizagéo,
caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

A Companhia realizou o seu teste de impairment, conforme abaixo:

a) Ativo imobilizado operacional

A Companhia fez avaliacdo sobre a existéncia de indicios de perda dos valores recuperaveis
(impairment) dos ativos imobilizados, que incluem os ativos operacionais que geram receita de
locacdo para a Companhia.

A analise de indicativos observou ndo somente os impactos econdémico-financeiros, mas também
os valores atuais e esperados de mercado desses ativos e a geracdo de caixa pelos mesmos. A
perda é calculada entre o maior valor recuperavel entre o valor em uso e o valor justo menos
despesas para vender o ativo.

A Companhia néo identificou indicativos de perda em seus ativos operacionais.

b) Ativos intangiveis

A Companhia efetua anualmente testes de impairment, atualizando os com as premissas,
indicadores e expectativas mensuraveis atuais e nao identificou perdas sobre os valores de agio
contabilizados.

A administracdo da Companhia considera as entidades Agasus e Microcity como sendo uma unica
unidade geradora de caixa, denominada “UGC Agasus e Microcity”. As premissas-chave utilizadas
nos célculos desta UGC, do valor em uso em 31 de dezembro de 2023, seguem inalteradas e
foram as que seguem:
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Premissa %
Taxa de desconto nominal (WACC) 14%
Taxa de crescimento LAJIR (EBIT) — % a.a. (5 anos) 13,4%
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,9%

A taxa de crescimento LAJIR (EBIT) é menor pois reflete premissas mais conservadoras para a
Receita Bruta.

Adicionalmente ao acima, as principais premissas foram:

e Meétodo de Fluxo de Caixa Descontado, com projecdes realizadas com bases nas premissas
operacionais disponibilizadas pela Administracao;

e Projecdes dos fluxos de caixa desalavancados e em termos nominais, pelos proximos 5 anos,
contemplando os periodos de dezembro de 2024 a dezembro de 2028;

e Os fluxos de caixa livre futuros séo descontados pelo custo médio ponderado do capital
(WACC) para o célculo do seu valor presente; e

e Os fluxos de caixa foram descontados considerando a premissa que os fluxos de caixa sdo
gerados ao longo do ano (“mid period”).

Com base nas premissas e metodologia acima, os valores em uso estimados para as unidades
geradoras de caixa foram superiores aos seus valores contébeis, tornando desnecessario
gualquer impairment no valor dos ativos.

Para a UGC Convex dado que houve compra vantajosa e os ativos identificaveis tém vida util
definida, a Companhia efetuou avaliacdo dos indicativos de redugéo ao valor recuperavel entre a
data de aquisicdo até 31 de dezembro de 2023 e ndo identificou indicativos.

3.1.8. Direito de uso e passivo de arrendamento

O direito de uso dos ativos e 0 passivo dos arrendamentos séo reconhecidos pelo valor futuro das
contraprestacdes assumidas no contrato, trazidos ao valor presente liquido. O direito de uso dos
ativos é amortizado em bases lineares pelo prazo vigente do contrato no resultado do exercicio na
linha competente a sua natureza (“Custo dos produtos vendidos” / “Despesas Administrativas”
“‘Despesas Comerciais”), assim como as despesas de juros, correspondentes a amortizagao do
ajuste ao valor presente liquido dos contratos, sao alocadas no “Resultado financeiro”.

Na avaliacdo, sdo desconsiderados do escopo, conforme permitido pela norma, os arrendamentos
de curto prazo (inferiores a 12 meses) e contratos com bens de baixo valor. Na identificacdo dos
ativos de direito de uso nos contratos identificados como dentro do escopo sédo desconsiderados:

. Parcela variavel de pagamentos.

o Contratos em que o ativo de arrendamento foi considerado como nao identificavel.

. Contratos em que a Companhia e suas controladas ndo tem direito de obter substancialmente
todos os beneficios econémicos provenientes do uso do ativo.

o Contratos em que a Companhia e suas controladas ndo tem o controle substancialmente
sobre a definicdo do uso do ativo.

Os arrendamentos que ndo se enquadram no escopo da norma sdo contabilizados mensalmente
na competéncia da utilizacéo do direito de uso arrendado, diretamente no resultado.

Para os contratos considerados como de arrendamentos mercantis, a Companhia registra um
passivo de arrendamento que reflita os futuros pagamentos acordados, em contrapartida a um ativo
de direito de uso. A amortizagdo do ativo ocorre mensalmente de acordo com o prazo de
arrendamento, definido com base entre o prazo ndo cancelavel, prazo coberto pela opcéo de
prorrogacao, prazo coberto pela op¢éo de resciséo e, a intencdo da Administracdo quanto ao prazo
de permanéncia em cada contrato.
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O passivo é ajustado, na competéncia do registro do contrato, para o valor presente da obrigacdo
com base na taxa interna do contrato ou na taxa incremental que deve refletir o custo de aquisicédo
em operagdes similares e aquelas determinadas pelo contrato de arrendamento, no que se refere
ao prazo, valor, garantia e ambiente econdémico. A liquidacdo do passivo ocorre conforme o fluxo
de pagamentos realizados para o arrendador.

3.1.9. Beneficios a empregados

i) Beneficios de curto prazo

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante
do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de
pagar esse montante em fung&o de servi¢o passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa
ser estimada de maneira confiavel.

ii) Participacdo nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em
metodologia que leva em conta os indicadores financeiros e o atingimento de metas anuais. Com
base na politica de remuneragéo, sdo avaliados os percentuais de atingimento das metas e entéo,
€ calculado e contabilizado o valor do bénus que sera pago aos empregados.

3.1.10. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando:

0] h& obrigacdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos;
(i) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e
(iii) o valor puder ser estimado com seguranga.

As provisdes sdo mensuradas pelos valores que devem ser necessarios para liquidar a obrigacéo
ou contingéncia, inclusive de gastos com assessoria juridica e encargos legais bem como corre¢ao
monetaria, quando aplicavel.

3.1.11. Imposto de renda (IRPJ) e Contribui¢cdo social sobre o lucro liquido (CSLL)

O imposto de renda e contribuicdo social sdo calculados com base nas normas e aliquotas previstas
na legislagéo vigente atribuida a cada apuracao tributario, sendo lucro real para todas empresas do
grupo com excecdo a Convex que é apurada sobre o lucro presumido.

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na demonstracao do resultado.

O encargo de imposto de renda e a contribui¢cao social corrente e diferido é calculado com base nas
leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A
administracdo avalia, periodicamente, as posi¢cbes assumidas pela Companhia nas apuragfes de
impostos sobre a renda com relagdo as situacées em que a regulamentacao fiscal aplicavel da
margem a interpretacdes, e estabelece provisées, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando 0os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério, e se existir um direito legal e
exequivel de compensar os passivos com o0s ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos
impostos lancados pela mesma autoridade fiscal.

30

o
o



Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas Vv
31 de dezembro de 2023

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre lucro diferidos s&o reconhecidos sobre as
diferencas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstrag@es financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuigédo social diferidos ndo séo
contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacéo que
nao seja uma combinacao de negécios, a qual, na época datransacdo, ndo afeta o resultado contabil,
nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relag@o aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com
base na reversdo de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas
temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, seréo
considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias
existentes, com base nos planos de negdcios da Companhia.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
anual para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social sobre o lucro
liquido e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro real do exercicio. Com excec¢ao a Controlada convex, que apuramos o lucro
seguindo a legislacdo de lucro presumido.

Em uma combinacéo de negdcios, a legislacéo tributaria permite a dedutibilidade do agio e do valor
justo do ativo liquido gerado na data de aquisicao quando uma agéo ndo-substancial € tomada apos
a aquisicao, por exemplo, a Companhia faz uma incorporagéo ou cisdo dos negdcios adquiridos e,
portanto, as bases fiscais e contdbeis dos ativos liquidos adquiridos sdo as mesmas da data de
aquisicdo. Neste sentido, como a Companhia incorporou a adquirida Microcity e, portanto, havera a
dedutibilidade da amortizacao e depreciacéo dos ativos adquiridos. Este ndo é o caso da segunda
adquirida, Convex, dado que ainda n&o ha expectativa de sua incorporacdo no curto prazo.

3.1.12. Receitas das locacbes, de servigos e vendas de ativos utilizados na prestacéo de
servicos

As receitas sdo registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber
pela contrapartida dos produtos e servi¢os oferecidos aos clientes. A receita bruta é apresentada
deduzindo os abatimentos e os descontos, bem como as eliminagbes de receitas entre partes
relacionadas e o ajuste ao valor presente.

As receitas sdo reconhecidas na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos seréo
gerados para a Companhia e quando possam ser mensuradas de forma confiavel. As receitas séo
mensuradas com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo-se descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas e prestacéo de servicos.

Os critérios especificos, a seguir, séo satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Receita de locacdo de equipamentos

A receita de locacdo de equipamentos para a qual a Companhia néo transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes a posse do ativo séo classificados como arrendamento
operacional. A receita de loca¢éo de equipamentos é reconhecida mensalmente pelo método
linear, durante o periodo do arrendamento, e é incluida na receita na demonstragdo do resultado,
devido a sua natureza operacional.

Receita com prestacdo de servigos

A receita de prestacdo do servigo de Tl — Servigo de tecnologia contratado € reconhecida ao longo
do tempo conforme os servigcos séo prestados. O estagio de concluséo para determinar o valor da
receita a ser reconhecida é avaliado com base em avaliacGes do progresso do trabalho realizado.
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Receita de venda de ativos utilizados na prestacdo de servicos e ressarcimentos

A receita com venda e ressarcimento de produtos (Imobilizado) é reconhecida quando provaveis
beneficios econbmicos fluirdo para entidade e as obrigacbes de desempenho do controle de tais
ativos sdo transferidos para o cliente final. A entrega ndo ocorre até que o comprador tenha aceitado
os produtos de acordo com o contrato de venda; e as disposicoes de aceitacdo tenham sido
acordadas ou a Companhia e suas controladas tenham evidéncias objetivas de que todos os
critérios para aceitacéo foram atendidos.

3.1.13. Resultado financeiro

As receitas financeiras abrangem receitas de juros, descontos obtidos e variacdes no valor justo
de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com tarifas, descontos concedidos, juros e encargos
sobre empréstimos, financiamentos e debéntures entre outras despesas financeiras e sao
reconhecidos pela sua competéncia no resultado. A despesa de juros é reconhecida no resultado,
através do método dos juros efetivos.

3.2. Instrumentos financeiros
3.2.1. Ativos Financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia estdo apresentados abaixo, alocados de acordo com
suas classificacdes contabeis. Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias
operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e minimizag&o de riscos.

)] Reconhecimento e mensuracao

O contas a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados, ou
seja, no faturamento do periodo de locacao utilizado e servigos de Tl prestados. Todos 0s outros
ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte
das disposi¢cBes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item n&o
mensurado ao valor justo por meio do resultado (“VJR”), dos custos de transacdo que sé&o
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes, sem um
componente significativo de financiamento, é mensurado inicialmente ao preco da operacéo.

Os custos de transacéo de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo registrados
como despesas no resultado.

1) Classificacdo e mensuracdo subsequente
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado;
ou ao VJR, (seja por meio de outros resultados abrangentes (ORA) ou por meio do resultado).

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestéo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacéo
posterior a mudanca no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicbes a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR:

o E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e
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o Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, séo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros a | Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.O resultado
VIR liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado

. , . utiizando o método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por|
Ativos financeiros a . : . ; . . ~ .
custo amortizado perdas por impairment. A receita de juros e o impairment sdo reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento €
reconhecido no resultado.

Avaliacdo do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avaliagcdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro
€ mantido em carteira, porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as
informacg0des séo fornecidas a Administragcdo. As informag8es consideradas incluem:

As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questao de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtencéo de receitas
de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia
entre a duracdo dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas
de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

¢ O desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia;

e Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

¢ A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transac¢des que néo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sédo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de
principal e de juros.

Para fins dessa avaliagéo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos, assim como uma
margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa

contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacdo sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
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contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢cdo. Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia
considera:

e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o0 a época dos fluxos de caixa;

e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

e O pré-pagamento e a prorrogacgéao do prazo; e

e Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

1) Desreconhecimento

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios de titularidade do ativo financeiro sé@o transferidos ou na qual a
Companhia nem transfere nem mantem substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia e suas controladas realizam transa¢fes em que transfere ativos reconhecidos no
balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

3.2.2. Passivos financeiros - classificacdo, mensuracéo subsequente e ganhos e perdas

I) Classificacdo e mensuracao

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Passivos
a custo amortizado sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no
resultado. As transacdes séo registradas de acordo com a contraparte mantida na data de
elaboracdo das demonstracfes financeiras, inclusive as operacées denominadas de “risco
sacado”.

I) Desrecohecimento

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual € retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o
valor contabil extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

3.2.3. Compensacoes

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha na data do balanco um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.2.4. Instrumentos Financeiros por categoria

A categoria dos instrumentos financeiros esta demonstrada a seguir:
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Ativos

Valor justo por meio do resultado 95.392 13.868 97.095 23.910
Aplicacdes financeiras 95.392 12.838 97.095 22.880
Instrumento derivativo ativo - 1.030 - 1.030
Custo amortizado 148.392 123.628 186.295 144.900
Caixa e bancos 15.976 6.386 19.203 9.268
Contas a receber 88.274 80.299 122.947 99.819
Créditos diversos 44.142 36.943 44.145 35.813
Total 243.784 137.496 283.390 168.810
Passivos

Qutros passivos financeiros

Fornecedores 19.438 17.539 23.418 18.860
Empréstimos, financiamentos e debéntures 842.121 715.848 844.347 727.852
Instrumento derivativo passivo 834 - 834 -
Duplicatas descontadas - - 2.946 618
Aquisicéo de controladas a pagar 138.226 157.600 138.226 157.600
QOutros contas a pagar 48.522 56.123 48.822 52.627
Dividendos a pagar - - 26.971 -
Total 1.049.141 947.110 1.085.564 957.557

3.2.5. Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A comparacao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da
Companhia est4 demonstrada a seguir:

Controladora

Valor contébil Valor justo - Valor justo
contabil

Ativos

Caixa e bancos 15.976 15.976 6.386 6.386
Aplicacdes financeiras 95.392 95.392 12.838 12.838
Contas a receber - terceiros 88.274 88.274 80.299 80.299
Instrumento derivativo ativo - - 1.030 1.030
Créditos diversos 44.142 44.142 36.943 36.943
Total 243.784 243.784 137.496 137.496
Passivos

Fornecedores 19.438 19.438 17.539 17.539
Empréstimos, financiamentos e debéntures 842.121 848.174 715.848 714.790
Instrumento derivativo passivo 834 834 - -
Aquisicdo de controladas a pagar 138.226 138.226 157.600 157.600
QOutros contas a pagar 48.522 48.522 56.123 56.123
Total 1.049.141 1.055.194 947.110 946.052
Ativos

Caixa e bancos 19.203 19.203 9.268 9.268
Aplicagdes financeiras 97.095 97.095 22.880 22.880
Contas a receber - terceiros 122.947 122.947 99.819 99.819
Instrumento derivativo ativo - - 1.030 1.030
Outras contas a receber - Partes relacionadas 44.145 44.145 35.813 35.813
Total 283.390 283.390 168.810 168.810
Passivos

Fornecedores 23.418 23.418 18.860 18.860
Empréstimos, financiamentos e debéntures 844.347 850.471 727.852 720.993
Instrumento derivativo passivo 834 834 - -
Duplicatas descontadas 2.946 2.946 618 618
Aquisicéo de controladas a pagar 138.226 138.226 157.600 157.600
QOutros contas a pagar 48.822 48.822 52.627 52.627
Dividendos a pagar 26.971 26.971 - -
Total 1.085.564 1.091.688 957.557 950.698

Para as operacfes de arrendamento mercantil passivo de arrendamento, a Companhia entende
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que o valor justo dos seus ativos e passivos financeiros corresponde ao seu valor contébil. Os
mesmos sdo contabilizados pelos valores originais contratados e o0s juros sdo contabilizados
mensalmente, e sdo representados por operacdes cuja liqguidacdo pode ser efetuada a qualquer
momento (a critério da Companhia) pelo valor contabil e sem énus.

Para os Instrumentos derivativos ativo e passivo, empréstimos e debéntures a Companhia usa
dados observaveis de mercado, quando possivel.

Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos sdo mensurados de acordo com as
categorias a seguir:

e Nivel 1 - Precos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos; e
¢ Nivel 2 - Precos observados em mercados ativos para instrumentos similares, precos observados
para instrumentos idénticos ou similares em mercados nédo ativos e modelos de avaliagédo para

0s quais inputs sdo observaveis.

e Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sédo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis).

Controladora - Nivel 2 Consolidado - Nivel 2

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 15.976 6.386 19.203 9.268
Aplicacdes Financeiras 95.392 12.838 97.095 22.880
Instrumento derivativo ativo - 1.030 - 1.030
Total 111.368 20.254 116.298 33.178
Passivo
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 842.121 715.848 844.347 727.852
Instrumento derivativo passivo 834 - 834 -
Total 842.955 715.848 845.181 727.852

O contas a receber, créditos diversos, fornecedores, arrendamento, aquisi¢do de controladas a
pagar, dividendos, e outras obrigacées a pagar ndo estado incluidos na tabela acima. Seu valor
contébil € uma aproximacao razoavel do valor justo.

3.2.6. Gerenciamento de riscos
Gerenciamento de riscos financeiros

A Companhia possui empréstimos e financiamentos, debéntures, fornecedores, arrendamentos,
outras contas a pagar e adiantamentos, outros créditos, contas a receber, aplicacdes financeiras,
instrumentos financeiros e depdsitos a vista e a curto prazo que resultam diretamente de suas
operagbes. Assim, a Companhia estad exposta aos seguintes riscos, resultantes de instrumentos
financeiros: (a) risco de crédito, (b) risco de mercado e (c) risco de liquidez. A Companhia possui
operacdes com instrumentos financeiros derivativos, conforme detalhado abaixo.

a) Risco de crédito e de aplicacdes de recursos

E o risco de a contraparte ndo cumprir uma obrigacdo prevista em um instrumento financeiro ou
contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de
crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo ao contas a receber) e de
aplicacdo de recursos, incluindo depoésitos em bancos e instituicbes financeiras, transagtes
cambiais, aplica¢des financeiras e outros instrumentos financeiros contratados.

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 o valor maximo exposto pela Companhia
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ao risco de crédito corresponde ao valor contabil das contas a receber de terceiros, e aplicacdo de
recursos.

Contas Correntes — depdsito bancério 15.976 6.386 19.203 9.268
Aplicacdes financeiras 87.735 4,061 89.438 14.103
Aplicag¢des inanceiras de curto prazo 7.657 8.777 7.657 8.777
Contas a receber de clientes 94.580 83.587 130.839 103.474
(-) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (6.306) (3.288) (7.892) (3.655)
Instrumento derivativo ativo - 1.030 - 1.030
Créditos diversos — Partes relacionadas 44.142 36.943 44.145 35.813
Total 243.784 137.496 283.390 168.810

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicGes financeiras é administrado pela area de
tesouraria e supervisionado pela diretoria financeira da Companhia. Os recursos excedentes sédo
investidos apenas em contrapartes aprovadas de curto prazo com possibilidade de resgate imediato
e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentra¢do de riscos e, assim,
mitigar o prejuizo financeiro.

O risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia é administrado por politicas
especificas de aceitacao de clientes. O crédito do cliente é avaliado no ato da contratacdo, estando
sujeito aos procedimentos, controles e pratica estabelecida em relacé@o a esse risco. Os recebiveis
de clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia pela Administracdo. A necessidade de
uma provisao para perdas esperadas (impairment) de contas a receber é analisada mensalmente
em base individual para os principais clientes. O calculo é feito com base nos percentuais de perda
histérica observadas ao longo da vida esperada dos recebiveis.

A éarea de andlise de crédito avalia a qualidade crediticia dos clientes levando em consideracao,
dentre outros fatores, sua posicao financeira e experiéncia passada de negdcios ja realizados com
a Companhia. Os limites e riscos de crédito individuais sdo determinados de acordo com
classificag6es internas e externas baseadas em ratings de sistemas de classificacdo de crédito e
de acordo com limites determinados pela Administracao.

A concentracao do risco de crédito é limitada porque a base de clientes é pulverizada. Todas as
operacdes e clientes significativos estdo localizados no Brasil, ndo havendo clientes que,
individualmente, representem mais que 10% das receitas da Companhia.

b) Risco de mercado
Risco de mercado é o risco que decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas
decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia estd exposta ao risco de variacdo de taxa de juros. O gerenciamento do risco de
mercado é efetuado com o objetivo de garantir que a Companhia se mantenha em niveis de risco
considerados aceitaveis no contexto de suas operacgoes.

e Risco de variacdo de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de juros de mercado.

A Companhia esta exposta substancialmente ao risco de taxa de juros sobre as operacées com
aplicacdes financeiras, créditos diversos a receber, aquisicdo de controladas a pagar, outras
obrigacdes a pagar, empréstimos, financiamentos e debéntures cuja remuneracao € vinculada ao
CDI - Certificado de Depésito Interbancario. A Companhia ndo realiza hedge para pré-fixar seus
instrumentos financeiros, mas entende que parte do risco é mitigado pela correcéo da inflacdo em
sua receita contratada com clientes.
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Todas essas operacdes sdo conduzidas de acordo com orientagdes estabelecidas pelos
especialistas financeiros, e sdo aprovadas pela diretoria financeira. Abaixo demonstramos a analise
de sensibilidade para estes instrumentos.

Analise de sensibilidade
A Companhia efetuou andlise de sensibilidade a fim de demonstrar os impactos das variacdes das
taxas de juros sobre seus ativos e passivos financeiros.

O cenério Provavel foi definido internamente pela Companhia e representa a expectativa com
relacdo ao CDI para os proximos 12 meses sendo que a Administracdo adotou para este cenario
as mesmas taxas utilizadas na data de encerramento do balango patrimonial. Os cenarios Il e I
foram estimados com uma valorizacdo adicional de 25% e 50% respectivamente, ja os cenarios IV
e V estimam uma desvalorizagdo adicional de 25% e 50%, respectivamente, das taxas no cenario
provavel.

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hip6tese dos respectivos

cenarios apresentados:
Controladora

Cenarios
[ _Base [ o | 1 | _um _J v | VvV |

Exposicéo Patrimonial Exposicdo Risco 31/12/2023  Provavel 25% 50% -25% -50%
Total de ativos 139.523 16.254 20.318 24382  12.191 8.128
Aplicacdes Financeiras 95.392 CDI 11,65% 11.113 13.891 16.670 8.335 5.557
Créditos diversos 44.131 CDI 11,65% 5.141 6.427 7.712 3.856 2,571
Total de Passivo 922.756 (107.501) (134.376) (161.252) (80.625) (53.751)
Empréstimos, financiamentos e debentures 741.469 CDI 11,65% (86.381) (107.976) (129.572) (64.786) (43.191)
Aquisicéo de controladas 138.226 CDI 11,65% (16.103)  (20.129) (24.155) (12.077) (8.052)
Outros endividamentos 43.061 CDI 11,65% (5.017) (6.271) (7.525) (3.762) (2.508)
Efeito (91.247) (114.058) (136.870) (68.434) (45.623)

Consolidado

Cenarios
| Base | o | o | wm J v | Vv |

Exposicéo Patrimonial Exposicdo Risco 31/12/2023  Provavel 25% 50% -25% -50%
Total de ativos 141.226 16.453 20.566 24.679  12.340 8.227
AplicacGes Financeiras 97.095 CDI 11,65% 11.312 14.139 16.967 8.484 5.656
Créditos diversos 44,131 CDI 11,65% 5.141 6.427 7.712 3.856 2.571
Total de Passivo 924.212 (107.671) (134.588) (161.506) (80.752) (53.835)
Empréstimos, financiamentos e debentures 742.925 CDI 11,65% (86.551) (108.188) (129.826) (64.913) (43.275)
Aquisicéo de controladas 138.226 CDI 11,65% (16.103) (20.129) (24.155) (12.077) (8.052)
Qutros endividamento 43.061 CDI 11,65% (5.017) (6.271) (7.525) (3.762) (2.508)
Efeito (91.218) (114.022) (136.827) (68.412) (45.608)

e Risco de variacdo de taxa de cambio
A Companhia ndo esta exposta ao risco cambial.

Durante os exercicios de 2023 e 2022 a Companhia contratou dois empréstimos em Euros (“‘EUR”)
supracitado 4131, que foram protegidos contra a varia¢do de taxa de cambio por instrumentos de
swap, que troca a indexacdo cambial em Reais, limitando a exposi¢cdo a eventuais perdas por
variagbes cambiais, sendo:

e Captacdo de EUR 1.089 feita em dezembro de 2022, com vencimento em 1 ano e
pagamentos trimestrais. Foi contratado um instrumento de hedge que troca a variacao
cambial do Euro por CDI para que a taxa final paga pela Companhia seja de CDI + 4,9082%.

e Captacdo de EUR 5.652, feita em setembro de 2023 com vencimento em 6 meses. Foi
contratado um instrumento de hedge que troca a variagdo cambial do Euro por CDI para que
a taxa final paga pela Companhia seja de CDI + 3.6954% aa.

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo.
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Além do swap de moeda citado acima, a Companhia também possui uma operacao de derivativos
de swap de fluxo de pagamento, para garantir que o spread final contratado pela Companhia seja
de CDI + 5,00% a.a no 1° ano a CDI + 4,70% a.a. no ultimo ano do contrato. A contratacao foi
realizada em outubro de 2022, com uma captacdo de R$ 25.000 com vencimento em quatro anos
e pagamentos trimestrais.

A tabela a seguir detalha os instrumentos de swap hoje existentes ha Companhia:

Posicdo em 31/12/2023
Vanr_Base Valor Base
Data d Data d Client: aitlalizadg Atualizado
ata de ata de 5 iente . Cliente \
Banco Produto Negociagio Incio Data de Vencimento Recebe Cliente Paga }(?ecebe) (Cliente Paga)
R$
EUR + 100,00% CDI +
. SWAP a 7,36 % aa | 3,6594% aa - Exp
Itad Termo 05/09/2023 | 08/09/2023 06/03/2024 Lin 360 252 du 30.000 30.924 31.628 (704)
dc
SWAP 15,8100% 100,0Q% CDI - Epx
. com fluxo 360 dias + 5 % aa
Votorantim 06/10/2022 | 14/10/2022 14/10/2026 a.a. - Exp P 18.750 20.580 20.710 (130)
de - até 4,7% aa - Exp
360 dias
pagamento 252 du
Sub total 48.750 51.504 52.338 (834)

Vil Valor Base Valor Base Valor
B B Data de Data de Data de Cliente Cliente Paga - Atualizado Atualizado Bruto do
Negociacao Inicio Vencimento Recebe 9 (Cliente Recebe) (Cliente Paga) Ajuste”
e R$ R$ R$

EUR + 100,00% CDI
0, 0,
Itad SWAP a 21/12/2022 23/12/2022 23/03/2023 7,1410% aa +4.9082% 6.000 6.069 6.022 47
Termo Lin aa - Exp. 252
360 dc du
100,00% CDI
SWAP com 15,8100% |~ Ep’f;ﬁ’ dias
Votorantin fluxo de 06/10/2022 14/10/2022 14/10/2026 a.a. - Exp 360 aa até 4°7% 25.000 26.784 25.801 983
pagamento dias aa - Exp 252
du
Sub total 31.000 32.853 31.823 1.030

c) Risco de Liguidez

A Companhia monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de
planejamento de liquidez corrente, visando assegurar o cumprimento das obrigagbes, seja por
liquidacdo em dinheiro ou com outros ativos financeiros, mantendo, quando possivel, o
planejamento para atender a essas obrigac6es em condi¢cdes normais de mercado ou em condi¢des
especificas, conforme o grau de risco.

O objetivo da Companhia é manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, e
manter flexibilidade por meio de linhas de crédito para empréstimos bancarios para aquisicdo de
imobilizado para locacdo, de modo a garantir sua liquidez e continuidade operacional. O prazo
médio de endividamento é monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela,
encargos e fluxo de caixa.

Nos ultimos anos, a Companhia demonstrou um forte crescimento da sua receita oriunda de sua
estratégia de crescimento organico e inorganico. Para realizar tal crescimento a Companhia
aumentou seu endividamento para que pudesse financiar tal crescimento.

A Companhia possui capital circulante liquido negativo e, com base em suas proje¢fes, além de
gerar caixa operacional, a Companhia considera a capta¢do de novas dividas, nos préximos doze
meses, para fazer frente ao pagamento de juros e endividamento presente nas Demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Novos empréstimos também sdo considerados nas
projecBes para realizar investimentos em compra de equipamentos de informética para locagéo e
executar o plano de crescimento da Companhia.
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No que tange a captacdo de novas dividas, a Companhia possui algumas linhas de créditos pré-
aprovadas pelos bancos e esta em negociacao para alongar as dividas existentes no seu balancgo.

Outras iniciativas com expectativa de impacto positivo no capital circulante liquido da Companhia
estdo em analise.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a geracdo operacional de receita de aluguel
contratada com seus clientes é R$ 1.151 milhdes (R$ 1.095 milhdes em 31/12/2022), dos quais
mais de um terco serdo recebidos ao longo dos proximos 12 meses, para fazer frente ao seu passivo
circulante.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo
apropriacdo de juros:

Controladora — 31/12/2023

Valor Fluxo de caixa Dela?2 Acimade 2
Passivos financeiros: 1 ano
contabil contratual anos anos

Fornecedores 19.438 19.438 19.438

Empréstimos, financiamentos e debéntures 842.121 1.066.533 387.296 301.398 377.839
Instrumento derivativo passivo 834 834 834 - -
Aquisicéo de controladas a pagar 138.226 134.220 81.161 33.059 20.000
Qutros contas a pagar 48.522 60.423 18.489 15.980 25.954
Total 1.049.141 1.281.448 507.218 350.437 423.793

Consolidado — 31/12/2023

Valor Fluxo de caixa Dela2 Acima de 2
Passivos financeiros 1 ano
_ contabil contratual anos anos

Fornecedores 23.418 23.418 23.418

Empréstimos, financiamentos e debéntures 844.347 1.069.098 389.139 302.120 377.839
Instrumento derivativo passivo 834 834 834 - -
Duplicatas descontadas 2.946 2.946 2.946 - -
Aquisicéo de controladas a pagar 138.226 134.220 81.161 33.059 20.000
Dividendos a pagar 26.971 26.971 - 2.221 24.750
Qutros contas a pagar 48.822 60.723 18.789 15.980 25.954
Total 1.085.564 1.318.210 516.287 353.380 448.543

4. Novas hormas e interpretacdes ainda néo efetivas
Pronunciamentos contabeis emitidos recentemente

As alteracfes de normas e novas normas, descritas abaixo e, que entraram em vigor em 2023 néo
sdo aplicaveis ou ndo tiveram impactos materiais para a Companhia, para a preparacdo dessas
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, individuais e consolidadas:

i) Alteracdes a IAS 8 / CPC 23: Definicdo de estimativa contabil;

ii) Alteracdes aIAS 12/ CPC 32: Imposto de renda relacionado a ativos e passivos decorrentes
de uma Unica transacao;

iii) IFRS 17 / CPC 50 — Contratos de Seguros.

Outras normas, interpretacdes e alteragdes as normas

Uma série de novas normas e/ou alteragdes de normas sao efetivas para periodos anuais iniciados
ap6s 1 de janeiro de 2023. A Companhia ndo adotou antecipadamente nenhum novo
pronunciamento e/ou alteragcdo de norma na preparacdo dessas Demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas. N&o se espera que as novas ou alteradas normas tenham impacto
significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas:

¢ Classificacdo dos passivos como circulante ou néo circulante e passivos ndo circulantes com
Covenants (alteracbes ao CPC 26/IAS 1);
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¢ Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alteragdes ao CPC 06/IFRS 16) e
e Acordos de financiamento de fornecedores (“Risco Sacado) (alteragdes ao CPC 03/IAS 17 e
CPC 40/IFRS 7).

5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacfes financeiras

5.1. Composicao do caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes

Caixa Geral/Contas Correntes — Bancarias 15.976 6.386 19.203 9.268
Aplicacdes Financeiras de liquidez imediata 87.735 4.061 89.438 14.103
Total de disponibilidade 103.711 10.447 108.641 23.371
Aplicacdes financeiras de curto prazo © 7.657 8.777 7.657 8.777
Total de disponibilidade 7.657 8.777 7.657 8.777

(i) Séao aplicacdes financeiras mantidas como garantia de empréstimos. No exercicio de 2023, a Companhia manteve R$ 8.500 com
aplicacGes e apurou um rendimento de R$ 928 em 2023 (R$ 487 em 2022).

O rendimento médio das aplicacdes financeiras foi de 88,11% do Certificado de Depdsito
interbancario (CDI) em 31 de dezembro de 2023 (em 31 de dezembro de 2022 de 90,33% do CDI).

6. Contas areceber

6.1. Composicéo das contas areceber

Contas a receber de clientes 67.129 59.797 112.328 83.610
Clientes a faturar 18.511 18.793 18.511 19.864
Contas a receber - parte relacionada 8.940 4.997 - -
(-) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (6.306) (3.288) (7.892) (3.655)
Total 88.274 80.299 122.947 99.819
Contas areceber - circulante 85.784 80.299 100.344 99.319
Contas a receber —nao circulante 2.490 - 22.603 500
Total 88.274 80.299 122.947 99.819

A Companhia cedeu parte do contas a receber de clientes para bancos para antecipar seu fluxo de
caixa. Estas contas a receber de clientes ndo foram desreconhecidos do balanco, pois a Companhia
reteve substancialmente todos os riscos e beneficios dos recebiveis, principalmente o risco de
crédito. O valor recebido na transferéncia foi reconhecido como um empréstimo bancério garantido,
na rubrica de duplicatas descontadas. Os acordos com 0s bancos sdo de que os clientes continuem
a remeter o caixa para a Companhia, que por sua vez, na sequéncia, transfere os montantes
recebidos para os bancos. O valor contabil do contas a receber cedido, mas néo desreconhecido e
0s passivos associados sdo de R$ 2.946 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 618 em 31 de dezembro
de 2022).

Em 31 de maio de 2023, a Companhia utilizou o saldo de contas a receber contra sua controlada
Agasus Seminovos de R$ 4.450 para integralizar ao capital da referida controlada (nota 21.4).
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6.2. Classificagdo por vencimentos e suas respectivas taxas de perdas esperadas

receber esperadas 0 liquido receber esperadas 0 liquido
Titulos a vencer 61.082 (596) 1% 60.486 63.557 497) 1% 63.060
Vencidos em até 30 dias 14.463 (949) 7% 13.514 9.020 (699) 8% 8.321
Vencidos de 31 a 60 dias 2.898 (950) 33% 1.948 1.329 (343) 26% 986
Vencidos de 61 a 90 dias 1.943 (444) 23% 1.499 707 (274) 39% 433
Vencidos de 91 a 120 dias 411 (162) 39% 249 520 (234) 45% 286
Vencidos h& mais de 120 dias 13.783 (3.205) 23% 10.578 8.454 (1.241) 15% 7.213
Total vencidos 33.498 (5.710) 17% 27.788 20.030 (2.791) 14% 17.239
Total 94.580 (6.306) 7% 88.274 83.587 (3.288) 4% 80.299

Controladora

Consolidado

31/12/2023

Contas a
receber

Perdas
esperadas

31/12/2022

Total Contas a REICEY Total
) P % P
liquido receber esperadas liquido

Titulos a vencer 84.043 (596) 1% 83.447 76.574 (598) 1% 75.976
Vencidos em até 30 dias 10.550 (949) 9% 9.601 11.452 (748) 7% 10.704
Vencidos de 31 a 60 dias 4.244 (950) 22% 3.294 3.188 (382) 12% 2.806
Vencidos de 61 a 90 dias 3.341 (444) 13% 2.897 2.044 (301) 15% 1.743
Vencidos de 91 a 120 dias 1.563 (162) 10% 1.401 1.429 (335) 23% 1.094
Vencidos h& mais de 120 dias 27.098 (4.791) 18% 22.307 8.787 (1.291) 15% 7.496
Total vencidos 46.796 (7.296) 16% 39.500 26.900 (3.057) 11% 23.843
Total 130.839 (7.892) 6% 122.947 103.474 (3.655) 4% 99.819

o]

(4]

A Companhia, aplica para cada faixa de atraso, percentuais sobre os recebiveis que, baseado em
dados histéricos, devem se converter em perdas. Sao deduzidos da perda esperada dos vencidos,
valores referentes a fatores mitigantes tais como expectativas de recebimento do time de cobranca,
garantias, bloqueios judiciais e acordos em curso.

6.3. Movimentac&o da perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber

Controladora Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2022 (1.657) (1.800)
(-) AdigBes (2.319) (3.008)
(+) Reversoes 636 770
(+) Perdas com créditos incobraveis @ 52 383
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (3.288) (3.655)
(-) AdicBes (4.873) (7.108)
(+) Reversbes 453 453
(+) Perdas com créditos incobraveis @ 1.402 2.418
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 (6.306) (7.892)

(i) As perdas com créditos incobraveis referem-se aos titulos ja reconhecidos como perda que a Companhia ndo tem a expectativa
de recebimento. Sua movimentacédo néo afeta o resultado e trata-se apenas de uma movimentacao entre contas da rubrica de
ativo, visto que o mesmo ja foi provisionado para perda em periodos anteriores.

7. Estoque
7.1. Composicado dos estoques
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Mercadorias para revenda 211 234 12.941 11.876
Estoque de equipamentos em poder de terceiros 210 210 230 1.058
Total 421 444 13.171 12.934
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8. Créditos diversos
8.1. Composicao de créditos diversos

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Conta corrente 220 Capital Investimentos 44,131 35.727 44,131 35.727
Conta corrente Agasus Seminovos - 1.130 - -
Qutros créditos 11 86 14 86
Total 44.142 36.943 44.145 35.813
Circulante 13.083 2 13.083 2
N&o circulante 31.059 36.941 31.062 35.811
Total 44.142 36.943 44.145 35.813

Créditos diversos em sua maioria sdo saldos a receber de partes relacionadas “220 Capital
Investimentos” e “Agasus Seminovos”.

No caso da Agasus Seminovos, sao oriundos de custos compartilhados bem como venda de
equipamentos seminovos. Além das transacdes citadas, no exercicio de 2022 a Controladora
transferiu recursos financeiros para sua controlada Agasus Seminovos que totalizam R$ 15.642. O
saldo transferido foi integralizado ao capital da controlada Agasus Seminovos em 26 de dezembro
de 2022 conforme nota 21.4.

Em 2023 foram transferidos R$ 18.677 para a Agasus Seminovo, o qual, somado ao saldo
transferido em 2022, de R$ 1.030, totalizou R$ 19.807 e foi totalmente integralizado ao capital social
da controlada Agasus Seminovos, sendo R$ 7.809 integralizado em 31 de maio de 2023 e R$
11.998 integralizado em 31 dezembro de 2023 (nota 21.4).

O mutuo junto a controladora 220 Capital Investimentos devera ser pago pela 220 Capital em
parcelas trimestrais, no dia 6 dos meses de marco, junho, setembro e dezembro de cada ano. Sobre
o valor de principal, incidird remuneracao correspondente a 100% (cem por cento) da variacdo
acumulada da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 7,50% (sete virgula cinco por cento) ao ano,
calculada desde a data da assinatura deste contrato de 18 de setembro de 2023.

9. Investimentos
9.1. Composicado dos investimentos

As participacbes em sociedades sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando
como base as informagdes contébeis das investidas, conforme a seguir:

Ativo 31.944 27.935 73.598 70.496 426 -
Passivo 18.539 23.903 33.597 723 - -
Patriménio Liquido 28.290 16.513 4.234 53.881 486 -
Lucro ou (prejuizo) liguido (14.885) (12.481) 35.767 15.892 (60) -
Patriménio liquido 100% 100% 100% 100% 100% 0%

0] Em 28 de novembro de 2022 a Controladora adquiriu a participagao dos investidores nédo controladores e passou deter 100% das
quotas da Agasus Seminovos LTDA (“Seminovos”).
(i)  Em 1°de setembro de 2022 a Companhia adquiriu 100% das quotas Convex Locagdes de Produtos de Informatica Ltda.(“Convex”).
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9.1.1. Movimentacao dos investimentos

Voke LLC

Saldo em 01 de janeiro de 2022 ® (4.753) 2.223 (2.530)
Aquisi¢éo de investimentos (3.527) 53.881 - 9.101 322.535 381.990
Transferéncia apés incorporacao - - - - (262.544) (262.544)
Aumento de capital 22.654 - - - - 22.654
Resultado de equivaléncia patrimonial (10.181) 15.892 - 12.444 - 18.155
(-) Amortizagao de mais valia - - - - (10.131) (10.131)
(-) Baixa VJ do imével — dagdo em pagamento - - - - (750) (750)
Outras movimentacgdes (160) - - - - (160)
Reestruturacio societaria — Incorporacédo - - - (21.545) - (21.545)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 4.033 69.773 - - 51.333 125.139
Resultado de equivaléncia patrimonial (14.885) 35.767 (60) - - 20.822
Aumento de capital (21.4) 24.257 - 501 - - 24.758
Dividendos distribuidos e ndo pagos a ex

acionistas (nota. 1.2.2) - (26.971) ) ) ) (26.971)
Recebimento de dividendos @ - (38.585) - - - (38.585)
(-) Amortizacé@o de mais valia - - - - (4.550) (4.550)
Outras movimentacdes - 17 (15) - - 2
Saldo em 31 de dezembro de 2023 13.405 40.001 426 - 46.783 100.615

(0] O saldo da parcela dos prejuizos das investidas foram reclassificados para o passivo conforme determinado no item 39 do CPC
18 (R2) /IAS 28 — Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto.

(i) Refere-se aincorporagdo da empresa Microcity Computadores e Sistemas Ltda., conforme descrito na nota explicativa 1.2.2 (item
Vi).

(i) A controlada Convex propds, a distribuigdo de dividendos a sua controladora no montante de R$ 38.585 apurados sobre o lucro
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. O montante de R$ 35.085 foi recebido durante o ano de 2023 e R$ 3.500
compensado com o saldo de conta corrente a pagar para a Convex.

10. Imobilizado

10.1. Composicdo do ativo imobilizado

o Maquinas e | Computadores e MO\{"T‘iS’ Equipamentos Beqfeit.orias Total
Controladora Veiculos Equipamentos periféricos gtensmo_s E dg ~ imoveis de imobilizado
instalacdes comunicagéo terceiros
Imobilizado liquido em 01 de janeiro de 2022 - 43 197.940 317 6.440 2.596 207.336
Adicdes por reestruturacdo societaria 12 591 208.352 7.594 - 982 217.531
Transferéncia apés incorporagéo - 633 83.879 6.429 - 1.653 92.594
Adicdes - 19 153.949 143 11.064 65 165.240
Baixas 0 1) (3.887) - (286) - (4.174)
Depreciagao (12) (258) (67.641) (1.512) (5.192) (721) (75.336)
Imobilizado liquido em 31 de dezembro de 2022 - 1.027 572.592 12.971 12.026 4.575,00 603.191
Transferéncia 17 420 (1.672) 1.161 1 73 -
Adicdes - 2.454 114.936 524 7.231 - 125.145
Baixas - - (5.368) (12) (597) - (5.977)
Depreciagéo (4) (203) (89.369) (1.960) (3.575) (747) (95.858)
Imobilizado liquido em 31 de dezembro de 2023 13 3.698 591.119 12.684 15.086 3.901 626.501
Moveis, Equipamentos Benfeitorias

Imobilizado liquido em 01 de janeiro de 2022 1.335 198.020 939 6.440 3.838 211.139
Adicéo por combinacéo de negécios 1.364 305.769 15.430 - 3.169 - 326.283
Adicdes 19 231.258 143 11.064 75 - 242.559
Baixas (1.278) (158) (1) (3.927) - (286) - (451) (6.101)
Depreciagio (57) (92) (270) (112.928) (1.766) (5.192) (1.297) - (121.602)
Imobilizado liquido em 31 de dezembro de 2022 - 332 1.197 618.192 14.746 12.026 5.785 - 652.278
Transferéncia - (239) 295 (15) (42) 1 - -
Adicoes - - 2.459 125.232 570 7.277 122 - 135.660
Baixas - (16) - (10.569) (12) (597) - - (11.194)
Depreciagéo - (32) (214) (97.029) (2.031) (3.595) (888) - (103.789)
Imobilizado liquido em 31 de dezembro de 2023 - 45 3.737 635.811 13.231 15.112 5.019 - 672.955

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possuia R$ 154.976 de ativos dados
em garantia, sendo R$ 65.327 para arrendamento e R$ 89.649 para debentures e notas comerciais
(R$ 152.002 de ativos dados em garantia, sendo R$ 55.726 para arrendamento e R$ 96.276 para
debentures e notas comerciais em 2022). Do saldo total de imobilizado, 99,62% em 2023 e (98,8%
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em 2022) sao destinados para a locagdo (negécio principal da Companhia), sendo o saldo
remanescente utilizando internamente.

A Companhia de acordo com sua politica contabil de revisar anualmente a vida util de seus ativos,
contratou uma empresa especializada, a qual analisou a vida util dos ativos em linha com o CPC
27 - Ativo Imobilizado e o ICPC 10 - Interpretacéo sobre a Aplicacao Inicial ao Ativo Imobilizado. O
Efeito da revisdo da vida util foi contabilizado no trimestre findo em 30 de setembro de 2023.

Como resultado dessa avaliagdo, em funcdo da realidade operacional e tecnologica e da maior
experiéncia da Companhia nesse segmento de atuacgéo, foi decidido pelo aumento da vida til dos
ativos analisados conforme tabela abaixo:

Estimativa de Estimativa de vida til
vida util atual de anos anteriores

Computadores e periféricos 8 anos 5 anos

11. Intangivel

11.1. Composic¢ao do intangivel

Controladora

Software Marcas e Carteira de Agio Total

patentes clientes

Intangivel liquido em 01 de janeiro de 2022 884 - - - 884
Adigdes por reestruturacdo societaria ® 1.425 10 - - 1.435
Transferéncia apds incorporag¢éo — Microcity 7.269 90.512 72.170 169.951
AdicGes 541 263 - - 804
Amortizacao (551) (208) (4.481) (5.240)
Imobilizado liquido em 31 de dezembro de 2022 2.299 7.334 86.031 72.170 167.834
Adicoes 6.965 44 - - 7.009
Baixas (131) (318) - - (449)
Amortizacdo (1.720) (505) (10.754) - (12.979)
Imobilizado liguido em 31 de dezembro de 2023 7.413 6.555 75.277 72.170 161.415

Marcas e Nao CEIEES Total

Software . (o} . >
patentes Competicéo " imobilizado
clientes

Intangivel liquido em 01 de janeiro de 2022 891 - 491 950 - 2.332
Adigbes por reestruturacdo societéaria ® 2.066 10 - - - 2.076
Transferéncia apds incorporagao - Microcity - 7.609 - 96.785 72.170 176.564
Transferéncia apds consolidagéo - Convex - 1.562 - 39.041 - 40.603
Adicoes 1.135 263 - - - 1.398
Amortizacdo (1.232) (548) (98) (12.480) - (14.358)
Imobilizado liquido em 31 de dezembro de 2022 2.860 8.896 393 124.296 72.170 208.615
Adicoes 7.620 44 - - - 7.664
Baixas (131) (318) - - - (449)
Amortizacdo (2.152) (612) (116) (15.081) - (17.961)
Imobilizado liquido em 31 de dezembro de 2023 8.197 8.010 277 109.215 72.170 197.869

(i) Refere-se a reestruturacéo societaria conforme nota explicativa 1.2.2

12. Direito de uso e passivo de arrendamento

12.1. Composicdo dos ativos de direito de uso

Direto de uso sobre contratos de arrendamento Controladora Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2022 9.999 11.208
AdicBes por reestruturagdo societaria (incorporagao) 802 -
AdicBes por aquisi¢éo de controladas - 1.526
Adicdes de novos contratos 1.471 1.822
Amortizagdo do direito de uso (4.233) (5.434)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 8.039 9.122
Atualizagdo de valor contratual - 64
Distrato (1.088) (1.088)
Adicbes de novos contratos 15.701 15.701
Amortizagdo do direito de uso (6.831) (7.202)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 15.821 16.597
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No exercicio findo e'm 31 de dezembro de 2023 a Companhia possuia R$ 10.284 (R$ 4.788 em
2022) de arrendamento de imoveis e R$ 6.313 (R$ 4.334 em 2022) de arrendamentos de
magquinas e equipamentos.

12.2. Composicdo dos passivos de arrendamento

Direto de uso sobre contratos de arrendamento Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2022 10.632 11.841
Adicdes de novos contratos (principal e juros) 1.470 1.823
Adicdes por reestruturagdo societéaria (incorporacao) 873 -
Adicbes por aquisi¢éo de controladas - 1.756
Principal pago (4.182) (5.544)
Juros pagos (1.037) (1.249)
Juros apropriados 1.037 1.249
Saldo em 31 de dezembro de 2022 8.793 9.876
Atualizagdo de valor contratual - 64
Distrato (1.088) (1.088)
Adicdes de novos contratos (principal e juros) 15.701 15.701
Principal pago (6.556) (6.928)
Juros pagos (2.216) (2.334)
Juros apropriados 2.216 2.334
Saldo em 31 de dezembro de 2023 16.850 17.625
Total de arrendamento a pagar - circulante 6.134 6.506
Total de arrendamento a pagar — ndo circulante 10.716 11.119
Saldo em 31 de dezembro de 2023 16.850 17.625
Os contratos de operacdes de arrendamento da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro 2022 ndo possuem clausulas de restricdes que imponham a manutencao de indices
financeiros, assim como ndo apresentam clausulas de pagamentos variaveis que devam ser
consideradas, ou clausulas de garantia de valor residual e op¢des de compra ao final dos
contratos. A taxa média de desconto nominal para os contratos de arrendamento em 2023 € de
18,65% a.a (12,71% a.a. em 2022).

12.3. Cronograma de liquidacao

Consolidado

01/01/2024 & 31/12/2024 6.134 6.506

01/01/2025 & 31/12/2025 4.833 5.205

01/01/2026 & 31/12/2026 3.644 3.675

01/01/2027 & 31/12/2027 1.642 1.642

01/01/2028 & 31/12/2028 457 457

01/01/2029 & 31/12/2029 140 140

TOTAL 16.850 17.625

13. Fornecedores

13.1. Composicéao de fornecedores

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Fornecedores nacionais 19.438 17.539 23.418 18.860
Total 19.438 17.539 23.418 18.860

A informagéo sobre a exposigdo da Companhia aos riscos de liquidez relacionados a fornecedores

estdo divulgadas na nota explicativa 3.2.5.
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14. Empréstimos, financiamentos e debéntures

14.1. Composicao dos empréstimos, financiamentos e debéntures

31/12/2021

- Adicéo por Adicao por

. . Né&o S =

Banco Modalidade Taxas Circulante | . aquisicéo de | reestruturacé
circulante Feyar

controladas 0 societaria

31/12/2022

Juros Juros ) Né&o
. Circulante . Total
pagos | Provisionados circulante

Contratagdes | Amortizagao

ABC Brasil Empréstimo CDI + 7,5% aa 3.000 - 3.000 - - - - (560) 569 3.009 - 3.009
Banco Bocom Empréstimo CDI + 5% - - - - - 9.260 - (414) 574 2.681 6.739 9.420
Banco Bradesco =~ Empréstimo e Leasing 9,6% - 14,3% 6.220 12.196 18.416 - 12.480 - (6.980) (3.050) 2.205 9.427 13.644 23.071
Banco Daycoval Empréstimo e Leasing 20,93% aa 658 - 658 - - 1.510 (658) 2) 19 230 1.297 1.527
Banco DLL Empréstimo e Leasing  9,5% - 20% 3.711 3.837 7.548 - 2.715 2.035 (2.909) (1.179) 1.331 7.581 1.960 9.541
Banco do Brasil Empréstimo e Leasing CDI + 4,9% aa - CDI + 5,5% aa 2.289 4.933 7.222 - 10.466 66.031 (3.895) (8.196) 6.811 20.698 57.741  78.439
Banco Fibra Empréstimo 12,0% aa 1.500 1.250 2.750 - - - (1.500) (239) 242 1.253 - 1.253
Banco HPFS Leasing 10,89% aa 1.975 4.516 6.491 - 5.761 - (3.302) (692) 664 4.723 4.199 8.922
Banco Itad Empréstimo CDI + 3,75% - VC+ 5,5% 1.175 2.679 3.854 - 35.883 296.000 (295.034) (21.107) 22.387 30.586 11.397  41.983
Banco Santander Empréstimo e Leasing 12,6% - 14,9% 16.391 10.604 26.995 - 53.271 22.749 (29.062) (4.176) 6.563 30.661 45679  76.340
Banco Votorantim  Empréstimo CDI + 5% - - - - - 25.000 - - 808 7.058 18.750  25.808
BDMG Empréstimo CDI + 4,90% a.a - - - - 7 - - - ) - - -
Caixa Econdbmica  Empréstimo CDI + 3,29% - - - - 13.105 - (310) (873) 874 3.820 8.976  12.796
Sicoob Credicom  Empréstimo CDI + 5,24% - - - - - 40.347 - (1.675) 2.089 9.014 31.747  40.761
Debéntures / Nota comercial CDI + 5,25% - 5,75% 40.475  114.804 155.279 - - 306.541 (79.285)  (40.710) 41.153 63.702 319.276 382.978
Controladora 77.394  154.819 232.213 - 133.688 769.473 (422.935) (82.873) 86.282 194.443 521.405 715.848
Banco Itad Risco Sacado - - - - - - 5.781 - - - 5.781 - 5.781
ABC Brasil Empréstimo CDI + 7,5% aa - CDI +7,60% a.a 1.956 2.471 4.427 - - - (1.933) (669) 651 1.365 1.111 2.476
Banco BMP Empréstimo CDI +8,40% a.a - - - - - 3.036 (993) (178) 185 2.050 - 2.050
Banco Bradesco Empréstimo 9,6% - 14,3% - - - 12.308 (12.480) - - (901) 1.073 - - -
Banco Daycoval Empréstimo 12,28% - 20,93% aa 824 1.697 2.521 - - - (820) (252) 248 927 770 1.697
Banco DLL Empréstimo 9,5% - 20% - - - 3.333 (2.715) 616 (1.215) (107) 88 - - -
Banco do Brasil Empréstimo CDI + 4,9% aa - CDI + 5,5% aa 34 - 34 13.361 (10.466) - (2.951) (491) 513 - - -
Banco HPFS Empréstimo 10,89% aa - - - 7.683 (5.761) - (1.918) (239) 235 - - -
Banco Itad Empréstimo CDI + 3,75% - VC+ 5,5% - - - 34.560 (35.883) 4.335 (5.666) (1.632) 4.286 - - -
Banco Santander  Empréstimo 12,6% - 14,9% - - - 32.370 (53.271) 27.213 (6.393)  (1.415) 1.496 - - -
BDMG Empréstimo CDI + 4,90% a.a - - - 940 ) - (933) (29) 29 - - -
Caixa Econdmica Empréstimo CDI + 3,29% - - - - (13.105) 13.000 - (241) 346 - - -
Consolidado 80.208  158.987 239.195 104.555 - 823.454 (445.757) (89.027) 95.432 204.566 523.286 727.852
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Banco Modalidade Taxas Circulante | . Nao Total Contratagfes | Amortizagdo Juros J‘u‘ros Varla(;go Circulante . Néo Total
circulante pagos Provisionados Cambial circulante

ABC Brasil Empréstimo CDI + 7,5% aa 3.009 - 3.009 - - (589) 583 - 3.003 - 3.003
Banco Bocom Empréstimo CDI + 5% 2.681 6.739 9.420 (190)* (1.990) (1.582) 1.593 - 3.137 4.114 7.251
Banco Bradesco Empréstimo e Leasing 9,6% - 14,3% 9.427 13.644 23.071 - (8.716) (3.103) 2.547 - 8.595 5.204  13.799
Banco Daycoval Empréstimo e Leasing 20,93% aa 230 1.297 1.527 5.527 (1.281) (629) 77 - 728 5.193 5.921
Banco DLL Empréstimo e Leasing  9,5% - 20% 7.581 1.960 9.541 7.926 (4.446) (1.187) 1.168 - 7.802 5.200 13.002
Banco do Brasil Empréstimo e Leasing CDI + 3,00 % aa - CDI + 5,5% aa 20.698 57.741 78.439 170.362 (83.341) (14.379) 14.710 - 13.811 151.980 165.791
Banco Fibra Empréstimo 12,0% aa 1.253 - 1.253 - (1.250) (67) 64 - - - -
Banco HPFS Leasing 10,89% aa 4.723 4.199 8.922 359 (4.881) (811) 577 - 3.460 706 4.166
Banco Itau Empréstimo CDI + 3,75% - VC+ 5,5% 30.586 11.397 41.983 29.336 (15.542) (6.060) 7.296 (146) 54.396 2471  56.867
Banco Safra Empréstimo CDI + 4,40% a.a - - - 25.000 (2.500) (1.172) 1.768 - 10.834 12.262  23.096
Banco Santander Empréstimo e Leasing 12,6% - 14,9% 30.661 45.679 76.340 14.298 (28.589) (7.392) 9.107 - 33.874 29.890 63.764
Banco Votorantim Empréstimo CDI + 5% 7.058 18.750 25.808 - (6.250) (3.453) 3.067 - 5.109 14.063 19.172
Caixa Econémica Empréstimo CDI + 3,29% - CDI + 4,03 3.820 8.976 12.796 47.760 (18.914) (3.183) 3.499 - 14.188 27.770  41.958
Sicoob Credicom Empréstimo CDI + 5,24% 9.014 31.747 40.761 - (8.731) (6.375) 6.319 - 11.771 20.203  31.974
Debéntures / Nota comercial CDI +5,25% - 5,75% 63.702  319.276 382.978 72.450 (66.250) (77.133) 80.312 - 133.162 259.195 392.357
Controladora 194.443  521.405 715.848 372.828 (252.681) (127.115) 133.387 (146) 303.870 538.251 842.121
Banco Itad Risco Sacado - 5.781 - 5.781 519 (6.300) - - - - - -
ABC Brasil Empréstimo CDI + 7,5% aa - CDI +7,60% a.a 1.365 1.111 2.476 1.889 (2.900) (387) 378 - 1.356 100 1.456
Banco BMP Empréstimo CDI +8,40% a.a 2.050 - 2.050 - (2.044) (144) 138 - - - -
Banco Daycoval Empréstimo 12,28% - 20,93% aa 927 770 1.697 - (922) (151) 146 - 770 - 770
Consolidado 204.566  523.286 727.852 375.236 (264.847)  (127.797) 134.049 (146) 305.996 538.351 844.347

(*) Refere-se a custo de transacéo incorrido no periodo subsequente & captagéo.

14.2. Fluxo de amortizacdo previsto

01/01/2024 & 31/12/2024 303.870  305.996
01/01/2025 & 31/12/2025 225628 225728
01/01/2026 & 31/12/2026 166.558  166.558
01/01/2027 & 31/12/2027 109.675  109.675
01/01/2028 & 31/12/2028 36.390 36.390
TOTAL 842121 __ 844.347
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14.3. Transacdes financeiras
Em 2022, a Companhia realizou 2 emissdes de Notas Comerciais com as seguintes caracteristicas:

e Em 6 de outubro de 2022, a Companhia realizou sua 22 emissdo de notas comerciais no valor
total de R$ 25.000 remunerados a CDI + spread regressivo de 5,00% ao ano em 2022, 4,90%
ao ano em 2023, 4,80% ao ano em 2024, 4,70% ao ano em 2025 e com vencimento final em
14 de outubro de 2026 (Sem custo da transacao).

e Em 18 de novembro de 2022, a Companhia realizou sua 32 emissdo de Notas Comerciais, no
valor total de R$ 300.000 remunerados a CDI + 5,25% ao ano e com vencimento em 18 de
novembro de 2027. A captacdo contou com duas séries, sendo a primeira totalizando R$
225.000 integralizada em 25 de novembro de 2022 e a segunda no valor de R$ 75.000
integralizado em 13 janeiro de 2023 (Custo da transacdo R$ 9.778

e Em 29 de novembro de 2023, a Companhia realizou dois empréstimos com o Banco do Brasil,
um no valor de R$ 50.000 remunerados a CDI + 3% ao ano e com vencimento em 26 de
novembro de 2026 e, outro no valor R$ 50.000 remunerados a CDI + 3,5% ao ano e com
vencimento em 27 de novembro de 2028 com custos de transacdo de R$ 1.092. Em 28
de dezembro de 2023, a Companhia realizou um alongamento de operacdo com o Banco do
Brasil, no valor de R$ 57.000 remunerados a CDI + 3,7% ao ano e com vencimento em 20 de
novembro de 2028.

e Em 25 de janeiro de 2023, a Companhia realizou um empréstimo com o Banco Caixa
Econbmica Federal, um no valor de R$ 23.000 remunerados a CDI + 3,29% ao ano e com
vencimento em 27 de janeiro de 2027 com custos de transacao de R$ 115. Em 7 de dezembro
de 2023 a Companhia realizou outro empréstimo com o Banco Caixa Econdmica Federal, no
valor de R$ 25.000 remunerados a CDI + 4,03% ao ano e com vencimento em 16 de novembro
de 2026 com custos de transacao de R$ 125.

Em 2022, por opgdo da Companhia, houve quitagdo antecipada da 12 emissédo de debentures,
sendo que houve recompra total da 22 serie em 10/01/2022 e da 12 serie em 28/06/2022.

14.4. Clausulas restritivas — Covenants

Os contratos de Arrendamento estdo garantidos por alienagéo fiduciaria dos bens adquiridos com
estes contratos, e alguns contratos de capital de giro sdo garantidos por aval dos controladores.
A Companhia detém diversas linhas de crédito com covenants financeiros e nao financeiros assim
como clausulas de cross-default. Os endividamentos listados abaixo, obrigam a Companhia a
respeitar as seguintes covenants financeiros, para que néo ocorra qualquer tipo de vencimento:

e 22emissao de debentures e 22 e 32 emissdes de notas comerciais

i. Divida Liquida/EBITDA: caso em qualquer verificacao trimestral o indice seja
superior a 4,00 (quatro inteiros);

ii. Divida Liguida/EBITDA: caso haja 2 (dois) descumprimentos consecutivos ou 2 (dois)
descumprimentos nos ultimos 3 (trés) trimestres considerando os indices abaixo:

a. menor ou igual a 3,75 (trés inteiros e setenta e cinco centésimos) nas verificacdes que ocorrerem
em 30 de junho de 2022 (inclusive), em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2022
(inclusive);
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b. menor ou igual a 3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimos) nas verificagbes que ocorrerem em
30 de marco de 2023 (inclusive) e em 30 de junho de 2023 (inclusive);

c. menor ou igual a 3,25 (trés inteiros e vinte e cinco centésimos) nas verificacdes que ocorrerem
em 30 de setembro de 2023 (inclusive), 31 de dezembro de 2023 e em 31 de marco de 2024
(inclusive); e

d. menor ou igual a 3,00 (trés inteiros) nas verificacdes que ocorrerem entre 30 de junho de 2024
(inclusive) até a Data de Vencimento das Debéntures de 22 Emissdo da Emissora.

iii. Valor total de Equipamentos / Divida Financeira Liquida: caso haja 2 (dois) descumprimentos
consecutivos ou 2 (dois) descumprimentos nos ultimos 3 (trés) trimestres considerando os
indices abaixo:

a. maior ou igual a 0,5 (cinco décimos) em 30 de junho de 2022 (inclusive), 30 de setembro de 2022
e em 31 de dezembro de 2022 (inclusive);

b. maior ou igual a 0,75 (setenta e cinco centésimos) em 30 de mar¢co de 2023 (inclusive), 30 de
junho de 2023, 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2023 (inclusive); e

c. maior ou igual a 0,925 (novecentos e vinte e cinco milésimos) a partir de 30 de mar¢o de 2024
(inclusive) até a Data de Vencimento das Debéntures de 22 Emisséo da Emissora.

12 emissdo de Nota Comercial

A razdo entre a Divida Liquida e o EBITDA deve ser inferior a 3,25x até dezembro de 2022 e 3,0x
de dezembro de 2023 em diante, observado que a apuracao sera realizada semestralmente para a
Nota Comercial.

A Companhia obteve o waiver referente ao descumprimento do covenant Divida liquida / EBITDA
no ano de 2022 e 2023.

e Dividacom Santander

A razdo entre a Divida Liquida e o EBITDA da Emissora deve ser inferior a 3,25x até dezembro de
2022 e 3,0x de dezembro de 2023 em diante, observado que a apuracao serd realizada anualmente.

A Companhia obteve o waiver referente ao descumprimento do covenant Divida Liquida / EBITDA
no ano de 2022 e 2023.

e Dividacom Banco do Brasil

A razao entre a divida financeira liquida/EBITDA de até 4,0 vezes, a partir do exercicio encerrado
em 31/12/2024, até o vencimento final. A apuracao do indicador devera ser realizada pelo menos
anualmente, a partir do exercicio de 2024.
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15. Obrigacdes trabalhistas e sociais

15.1. Composicédo das obrigacfes trabalhistas e sociais

voke

FGTS 404 424 460 473
INSS 1.186 2.289 1.357 2,531
IRRF s/ Folha a Pagar 671 297 764 392
Proviséo de férias e encargos 5.949 5.934 6.773 6.611
Participagao no resultado 5.270 7.429 5.854 7.629
Salérios a pagar 2.075 2.473 2.293 2.477
QOutras obrigacdes trabalhistas 52 7 54 8
Total 15.607 18.853 17.555 20.121

16. Aquisicao de controladas a pagar

16.1. Composicdo a pagar por aquisicao de controladas

Controladora e Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Microcity 116.730 110.535
Convex 21.496 47.065
Total 138.226 157.600
Circulante 77.697 32.989
N&o Circulante 60.529 124.611
Total 138.226 157.600

O saldo acima refere-se ao endividamento realizado para aquisicdo de novas empresas e sera

guitado conforme nota 1.2.2.

16.2. Movimentacdo do exercicio

S:n?;Souvsos Microcity Convex Total
Saldo em 01 de janeiro de 2022 667 - - 667
Aquisicdo - 112.000 45.000 157.000
Juros provisionados 31 20.115 2.065 22.211
Pagamento de principal (667) (11.200) - (11.867)
Pagamento de juros (31) (10.380) - (10.411)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - 110.535 47.065 157.600
Reclassificagéo (nota 1.2.2) - - (26.971) (26.971)
Juros provisionados - 16.546 1.402 17.948
Pagamento de principal - (5.600) - (5.600)
Pagamento de juros - (4.751) - (4.751)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 116.730 21.496 138.226
Saldo a pagar - 98.790 21.496 120.286
Saldo a pagar retido (i) - 17.940 - 17.940
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 116.730 21.496 138.226

0] Em setembro de 2023 a Companhia recebeu o auto de infracéo fiscal no montante de R$ 23.919 sobre o periodo de apuragédo de
01/2018 a 12/2020 em decorréncia da utilizagdo de agio indedutivel na apuracédo do IRPJ e CSLL. A responsabilidade monetéria
deste auto de infragdo é dos antigos acionistas da Microcity conforme clausulas negociadas no contrato de compra e venda que
prevé a possibilidade de retengdo da contraprestacdo a pagar em caso de materializacédo de contingéncias. A Companhia reteve
75% do valor do auto de infragdo conforme determinagdo do contrato de compra e venda, e classificou o saldo como “aquisigao de
controladas a pagar — retido” em seu balango patrimonial.

Em 14 de junho de 2023 com a anuéncia do Fundo de Investimentos e Participagdes S.A (“FIP”),
as partes celebraram aditivo ao Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, da
aquisicdo da empresa Microcity postergando os pagamentos com vencimento previsto para 30 de
junho de 2023, 30 de setembro de 2023 e 30 de dezembro de 2023 para vencimento Unico em 2 de
janeiro de 2024. Na data acordada a Companhia liquidou o montante R$ 30.693 referente as

parcelas postergadas.
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A Companhia, apoiada nos mecanismos existentes do Contrato de Compra e Venda referente a
aquisicao da empresa Convex, suspendeu os pagamentos das parcelas vencidas em 1° de outubro
de 2023 e 1° de dezembro de 2023. As suspensfes foram amparadas por decisdo judicial em
carater liminar e ndo incorrem em juros e multas pela Companhia. Determinados temas
relacionados ao Contrato de Compra e Venda estdo em discussdo no ambito de uma arbitragem.

17. Outras obrigacdes a pagar

17.1. Composicédo de outras obrigacbes a pagar

Outras obrigagdes com ex-acionistas @ 43.061 47.809 43.061 47.809
Superveniéncias ativas - PPA CONVEX (Nota 1.2.2) 837 1.468 837 1.468
Adiantamento de clientes 3.263 - 3.564 -
Conta corrente - Convex (Nota 21.1) - 3.500 - -
Seguro seller note 1.351 3.300 1.351 3.300
Qutras contas a pagar 10 46 9 50
Total 48.522 56.123 48.822 52.627
Circulante 17.504 18.266 17.804 14.770
N&o circulante 31.018 37.857 31.018 37.857
Total 48.522 56.123 48.822 52.627

0] Refere-se a um saldo a pagar que a empresa Microcity, adquirida e incorporada, possuia com seu antigo acionista controlador. O
saldo serd pago em 60 parcelas mensais, com previséo de término em abril de 2027 com atualizacéo por CDI + 2,43% a.a. Durante
exercicio de 2023 a Companhia provisionou e pagou juros no montante de R$ 6.672 (em 2022 R$ 6,886) e amortizou o principal
no montante de R$ 4.748 (em 2022 R$ 726).

18. Provisdes e passivos contingentes

18.1. Provisdes contingentes

Controladora

Trabalhista Civel Tributéario Total
Saldo em 01 de janeiro de 2022 - - - -
Adicéo por aquisi¢cdo de empresa (Nota 1.2.2) 174 6.123 60.535 66.832
(-) Reverséo de provisdo (174) - (140) (314)
(-) Baixas por reavaliacéo (ii) - (12.579) (12.579)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - 6.123 47.816 53.939
(+) Adicao de novos processos 4 - - 4
(+) atualizagao processual 126 12.001 12.127
(+) atualizag@o monetaria (i) 1.630 - 1.680 3.310
(-) Baixas por pagamento (4) - - (4)
(-) Baixas por reavaliacéo (ii) (6.993) - (7.871) (14.864)
Transferéncia 19.932 (6.123) (13.809) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 14.695 - 39.817 54.512

Consolidado

Trabalhista Civel Tributario Total
Saldo em 01 de janeiro de 2022 19 - - 19
Adicéo por aquisi¢do de empresa (Nota 1.2.2) 174 6.123 60.535 66.832
(+)Adicao de novos processos 5 - - 5
(-) Reverséao de provisao (174) (140) (314)
(-) Baixas por reavaliacéo (ii) - - (12.579) (12.579)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 24 6.123 47.816 53.963
(+) Adicédo de novos processos 16 - - 16
(+) atualizagcéo processual 126 - 12.001 12.127
(+) atualizag@o monetaria (i) 1.630 - 1.680 3.310
(-) Baixas por pagamento (16) - - (16)
(-) Baixas por reavaliacao (ii) (6.993) - (7.871) (14.864)
Transferéncia 19.917 (6.108) (13.809) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 14.704 15 39.817 54.536
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(i)  As atualizagdes monetarias nao impactam resultado e sdo compensadas do montante apurado como ativo de indenizacéo
constituido na combinagao de negécios (nota 1.2.2).

(i)  As baixas por reavaliagdo ndo impactam resultado e sdo compensadas do montante apurado como ativo de indenizagao constituido
na combinac&o de negdcios (nota 1.2.2).

Em 31 de dezembro de 2023 a Controladora mantém registrado como ativo de indenizagdo o
montante de R$ 54.826 (em 31 de dezembro de 2022 R$ 54.254. O ativo de indenizag&o tem sua
origem no contrato de compra e venda da empresa incorporada Microcity e protege o resultado da
companhia de eventuais perdas contingentes. A medida em que em que as contingéncias passivas
sdo realizadas o ativo de indenizag&do é compensado na mesma proporgao.

Existem outros processos de ambito civel e trabalhista, avaliados pelos assessores juridicos como
sendo de risco possivel, no montante de R$ 188 no consolidado e R$ 11 na controladora, para os
guais nenhuma proviséao foi constituida em 31 de dezembro de 2023, tendo em vista que as praticas
contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizacdo. Em 31 de dezembro de 2022 néo
existiam processos nessa condigao.

As informacdes estdo mensuradas pelo valor de risco informado pelos assessores juridicos e estao
apresentadas abaixo.

Civel 11 11
Trabalhista - 177
Total 11 188
19. Imposto de renda (IRPJ) e Contribui¢cdo social sobre o lucro liquido (CSLL)

19.1. Composicdo do imposto de renda e contribui¢fes sociais diferidos

Os créditos e débitos de IRPJ e CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos
fiscais, base negativa de contribuicédo social e diferencas temporarias dedutiveis ou tributaveis no
futuro. Suas origens estdo apresentadas a seguir:

31/12/2022 | 31/12/2023
Imposto diferido ativo:
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢éo social 47.032 24.970 22.062 47.032 24.970 22.062
Provisdo para demandas judiciais e administrativas - (388) 388 - (388) 388
Provisdo para perdas esperadas (impairment) 2.190 (462) 2.652 2.190 (462) 2.652
Provisdo de participacdo no lucros 1.792 656 1.136 1.792 656 1.136
Proviséo de comiss&o — Comercial 480 480 - 480 480 -
Ajuste dos efeitos das alteragdes promovidas pelo IFRS 16
/ CPC 06 (R2) 2.264 1.952 312 2.264 1.952 312
Hedge - instrumento financeiro derivativo 284 284 - 284 284 -
Amortizag&o de mais valia (Microcity) 2.134 (423) 2.557 2.134 (423) 2.557
Total imposto diferido ativo 56.176 27.069 29.107 56.176 27.069 29.107
Imposto diferido passivo:
Depreciacio econdmica vs. Fiscal 28.506 17.988 10.518 28.506 17.988 10.518
Imobilizac&o leasing financeiro 6.316 4.301 2.015 6.316 4.301 2.015
Receita diferida de 6rgéos publicos 781 481 300 781 481 300
Amortizacéo de agio para fins fiscais — Microcity 6.953 4.908 2.045 6.953 4.908 2.045
Outros 6 - 6 6 - 6
Total imposto diferido passivo 42.562 27.678 14.884 42.562 27.678 14.884
Total liquido de IRPJ e CSLL diferidos 13.614 (609) 14.223 13.614 (609) 14.223
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Controladora Consolidado
Imposto diferido ativo:
PI'EJUlIZOl f|~scal e ‘base negativa de 22.062 22.062 ) } 22.062 22.062
contribuicdo social
Prov_ls_ao para demandas judiciais e 388 388 B : 388 388
administrativas
(Perda) por redugao ao valor 2.652 555 2.097 - 2.652 555 2.007
recuperavel de contas a receber
Proviséo de participa¢&o no lucros 1.136 1.136 - - 1.136 1.136
Ajuste dos efeitos das alteragbes
promovidas pelo IFRS 16 / CPC 06 (R2) 312 34 278 812 34 218
Amortizagdo de mais valia (Microcity) 2.557 2.557 - - 2.557 2.557 - -
Total imposto diferido ativo 29.107 26.732 2.097 278 29.107 26.732 2.097 278
Imposto diferido passivo:
Depreciacédo econdmica vs. fiscal 10.518 4.088 - 6.430 10.518 4.088 - 6.430
Imobilizacé&o leasing 2.015 598 - 1.417 2.015 598 - 1.417
Receita diferida de érgéos publicos 300 (142) 442 - 300 (142) 442 -
Ar_nortl;a(;ao de agio para fins fiscais — 2.045 2.045 B : 2.045 2.045
Microcity
Outros 6 - 6 - 6 - 6 -
Total imposto diferido passivo 14.884 6.589 448 7.847 14.884 6.589 448 7.847
Total liquido de IRPJ e CSLL diferidos 14.223 20.143 1.649 (7.569) 14.223 20.143 1.649 (7.569)

(0] Refere-se a imposto de renda e contribui¢ao social diferidos decorrente das aquisi¢cdes descritas na nota explicativa 1.2.2, os quais
ndo impactam o resultado do exercicio.

Os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo consumidos a medida que as
respectivas diferencas sejam liquidadas ou realizadas.

Os prejuizos fiscais consolidados nao prescrevem e em 31 de dezembro de 2023 e 2022 estédo
contabilizados o IRPJ e CSLL diferidos para a totalidade dos prejuizos fiscais acumulados.

Na estimativa de realizacdo dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administracdo considera seu
plano orcamentario e estratégico com base na previsdo das realizacbes dos ativos e passivos que
deram origem a eles, bem como nas projec6es de resultado para os exercicios seguintes.

As estimativas dos lucros tributdveis futuros sdo fundamentadas no plano or¢camentario e
estratégico da Companhia, o qual contempla premissas relacionadas ao crescimento do lucro antes
do imposto de renda e contribuicdo social, que séo afetadas por condi¢Oes futuras esperadas da
economia e do mercado.

19.2. Conciliacdo da (despesa) crédito do imposto de renda e da contribui¢cédo social

Consolidado
31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2022

Lucro/ (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigédo 11.996 (32.749) 13.612 (28.580)
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (4.079) 11.135 (4.628) 9.717
Equivaléncia patrimonial 7.078 6.172 - -
Efeito de diferencas de aliquotas de imposto de entidades do lucro presumido - - 11.072 5.125
Diferido sobre prejuizo fiscal ndo constituido - - (4.893) (4.244)
Incentivo fiscal PAT - - - (108)
Compra vantajosa - 4.883 - 4.883
Outras adicdes (exclusées) permanentes (3.608) (2.047) (3.776) (1.698)
IRPJ e CSLL apurados (609) 20.143 (2.225) 13.675
IRPJ e CSLL Corrente - - (1.616) (6.468)
IRPJ e CSLL Diferido (609) 20.143 (609) 20.143
total de ativos com partes relacionadas (609) 20.143 (2.225) 13.675
Aliquota efetiva 5% 62% 16% 48%

As despesas correntes de IRPJ e CSLL sédo calculadas com base nas aliquotas atualmente vigentes
sobre o lucro contabil antes do IRPJ e CSLL acrescido ou diminuido das respectivas adi¢cbes,
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exclusdes e compensacdes permitidas e exigidas pela legislacdo vigente.

No exercicio de 2023 a Companhia ndo apurou resultado fiscal tributario, com excecéo da empresa
Convex. O saldo de imposto de renda e contribui¢cdo social gerado na operacao da Convex foi R$
1.616, pagos na data de vencimento.

No exercicio de 2022 a Companhia ndo apurou resultado fiscal tributario, com excecdo das
controladas Convex, e Microcity (incorporada em 31.07.2022). O saldo de imposto de renda e
contribuicdo social a pagar gerado na operacao da Microcity foi de R$ 6.050, e na Convex R$ 418
pagos na data de vencimento.

Em 17 de margo de 2022 o Congresso Nacional derrubou o veto parcial a Lei n® 14.148/21 (“Lei do
PERSE"), dentre os quais o0 Art 4° que prevé aliquota zero para os seguintes tributos: PIS, Cofins,
CSLL e IRPJ. Em decorréncia dessa alteracdo, que passou a valer a partir da promulgacao pelo
Presidente da Republica no dia 18 de margo de 2022, a Administracdo da Companhia, amparada
pela lei e com a intencdo de mitigar os efeitos da pandemia adotou, a partir de setembro de 2022 a
reducgdo, a zero, das aliquotas de IRPJ e CSLL incidentes sobre as receitas das atividades de
locacdo da Companhia. Em marco de 2023 a Companhia deixou de ser qualificada ao beneficio do
PERSE e voltou a recolher PIS, Cofins e CSLL a partir de abril de 2023 e IRPJ a partir de Janeiro
de 2024.

Até dezembro de 2023 nao foi constituido IR diferido decorrente do prejuizo fiscal acumulado
apurado na empresa controlada Agasus Seminovos, conforme demonstrado abaixo, devido a
auséncia de expectativa de lucro tributario futuro.

Base Efeito tributario

IRPJ e CSLL diferidos nao constituidos — 01/01/2022

Base negativa Seminovos (12.482) (4.244)
IRPJ e CSLL diferidos nao constituidos — 31/12/2022 (12.482) (4.244)
Base negativa Seminovos (14.391) (4.893)
IRPJ e CSLL diferidos nao constituidos — 31/12/2023 (26.874) (9.137)

20. Patrimonio liquido

i. Acdes ordindrias

As ac¢les ordinarias sao classificadas no patrimdnio liquido. Os custos incrementais, diretamente
atribuiveis a emisséo de novas acfes ou opcdes, sdo demonstrados no patrimonio liquido como
uma deducéo do valor captado, liquido de impostos.

20.1. Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2023 e
dezembro de 2022 é de R$ 105.671 dividido em 27.123.015 (vinte e sete milhdes, cento e vinte e
trés mil e quinze) acdes ordinarias, sem valor nominal.

i) A Empresa aumentou seu capital em R$ 86.474 em 4 de janeiro de 2022 com a emisséo de
22.195.623 (vinte e dois milhdes, cento e noventa e cinco mil, seiscentas e vinte e trés)
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

i) A Empresa aumentou seu capital em R$ 3.613 em 3 de fevereiro de 2022 com a emissao

de 927.392 (novecentos e vinte e sete mil, trezentos e noventa e dois) a¢cBes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.
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A composicao do capital social em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 é como

segue:
31/12/2023 31/12/2022
. . Acdes . . Acdes -
220 Capital Investimentos e Participagdes S/A 105.670.527 27.123.015 100,00% 105.670.527 27.123.015 100,00%
Total 105.670.527 27.123.015 100,00% 105.670.527 27.123.015 100,00%

20.2. Reservalegal

A reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do art. 193 da Lei n°® 6.404/76 até o limite de 20% do capital social.

A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva,
acrescido do montante das reservas de capital de que trata o 8 1° do artigo 182, exceder de 30%
(trinta por cento) do capital social.

A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderé ser utilizada
para compensar prejuizos ou aumentar o capital.

Em 2023 e 2022 a Controladora ndo constituiu reserva legal em fun¢éo do prejuizo acumulado.
20.3. Reservalucro

Reservas de lucros séo constituidas pela apropriacéo de lucros da Companhia, como previsto § 4°
do art. 182 da Lei n° 6.404/76. Conforme § 6° do art. 202 dessa Lei, adicionado pela Lei n°®
10.303/01, caso ainda existam lucros remanescentes, ap0s a segregacao para pagamentos dos
dividendos obrigatorios e apés a destinacdo para as diversas reservas, competird a Assembleia
geral da Companhia decidir sobre a deliberacédo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢cdo de
dividendos.

20.4. Dividendos

O Estatuto social da Companhia prevé a distribuicéo de dividendos minimos de 25% do lucro liquido
ajustado na forma da lei, aos titulares de suas acdes. Os dividendos sdo calculados de acordo com
o Estatuto Social da Companhia e em consonancia com a Lei das Sociedades por Agdes.

Em 2023 e 2022 a Controladora nédo distribuiu dividendos em funcao do prejuizo acumulado.
20.5. Resultado por agao bésico e diluido

O resultado basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro ou prejuizo atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes. A Companhia ndo possui
instrumentos que, potencialmente poderiam diluir o resultado por acdo. O calculo do lucro por acédo
bésico e diluido estd demonstrado a seguir:

31/12/2023 31/12/2022

Numerador

Lucro/ (Prejuizo) liquido do exercicio atribuidos a controladores 11.387 (12.606)
Denominador

Média ponderada do nimero de agdes ordinarias em circulagao 27.123.015 27.019.971
Lucro/ (Prejuizo) liquido por agao - basico e diluido - em R$ 0,4198 (0,4661)
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Acoes ordinarias em 1° janeiro 20.1 27.123.015 4.000.000
Efeito das a¢6es emitidas em janeiro de 2022 20.1 - 22.195.623
Efeito das a¢6es emitidas em fevereiro de 2022 20.1 - 927.392
Média ponderada do nimero de agdes ordinarias em circulagao 27.123.015 27.019.971

21. Transacdo com partes relacionadas

A Administracdo identificou como partes relacionadas seus acionistas, outras empresas ligadas aos
mesmos acionistas, seus administradores e demais membros do pessoal-chave da Administragédo
e seus familiares, conforme definicdes contidas na politica interna da Companhia.

21.1. Saldos ativos e passivos com partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas séo divulgados nas tabelas abaixo:

Outros créditos a Outras obrigacOes a
Contas a receber e Fornecedores FET
31/12/2022 31/12/2022 | 31/12/2023

Ativos

Transacdo com controladora

220 Capital © - - 44.131 35.727 - - - -
Subtotal - - 44131 35.727 - - - -
Transacdo com controladas

Convex (@ 4.084 - - - 71 - - 3.500
Agasus Seminovos ) 4.856 4.997 - 1.130 376 - - -
Subtotal 8.940 4.997 - 1.130 447 - - 3.500
NS O e S Gl 8.940 4.997 44.131 36.857 447 - - 3.500

partes relacionadas

_
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Ativos

Transag&do com controladora

220 Capital © 44.131 35.727

Total de ativos com partes relacionadas 44.131 35.727
(0] Com relagdo aos créditos da 220 Capital Investimentos, em 2021, houve envio de recursos da Companhia para a 220 Capital

Investimentos, para que esta pudesse realizar, de maneira antecipada, a quitagdo da divida decorrente da aquisigdo da Agasus
em maio de 2019. Este saldo devera ser pago pela 220 Capital em parcelas trimestrais, nos dias 6 dos meses de dezembro,
margo, junho e setembro de cada ano, sendo a primeira parcela devida em 6 de marco de 2024, e a Ultima devida em 6 de
setembro de 2026. Sobre o valor de principal, incidird remuneracédo correspondente a 100% (cem por cento) da variagdo
acumulada da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 7,50% (sete virgula cinco por cento) ao ano, calculada desde a data da
assinatura deste Contrato em 18 de setembro de 2023. No primeiro trimestre de 2024 a 220 Capital investimentos pagou a
Companhia o montante de R$ 1.431.

(ii) Os saldos registrados como contas a receber e fornecedores com a controlada Convex refere-se a transagdes comerciais de
compra e venda ou prestacéo de servicos entre as empresas. O saldo registrado como outras obrigacdes a pagar refere-se a
conta corrente entre as empresas com posterior conversdo em dividendos.

(iii) Os saldos registrados como contas a receber e fornecedores com a controlada Agasus Seminovos refere-se a transagoes
comerciais de compra e venda ou prestacgao de servicos entre as empresas. O saldo registrado como outras obrigagoes a pagar
refere-se a conta corrente entre as empresas com posterior conversdo em aumento de capital da controlada (nota 21.4).

21.2. TransacOes com partes relacionadas com efeitos na demonstracédo do resultado

Durante o exercicio findo em 31.12.2023 e 31.12.2022 foram realizadas transacfes de compra e
venda de equipamentos e prestacdo de servicos de armazenagem entre empresas do grupo
conforme demonstrado na tabela abaixo:
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Vendedor Comprador Saldo realizado em Saldo realizado em
P 31/12/2023 31/12/2022

Agasus Seminovos / Convex 1.846 1.631
Convex Seminovos / Agasus 2.183 75
Seminovos Agasus 615 -
Total de vendas entre Companhias 4.644 1.706

21.3. Centralizac&o de servigos administrativos

A Controladora faz rateios, com base em critérios definidos em estudos técnicos adequados sobre
gastos compartilhados dentro da mesma estrutura e “backoffice”. O Centro de Servigos
Administrativos (CSA) ndo cobra taxa de administracdo nem aplica margem de rentabilidade sobre
0s servigos prestados, repassando apenas 0s custos. As despesas de compartilhamento de
infraestrutura e estrutura administrativa da controladora com suas controladas em 31 de dezembro
de 2023 totalizaram R$ 6.658 (R$ 4.000 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022).

21.4. Aumento de capital

Em 26 de dezembro de 2022 a Controlada Agasus Seminovos realizou um aumento de capital no
montante de R$ 22.654. A Companhia utilizou parte do saldo a receber da sua controlada para
aumentar o capital da Agasus Seminovos, sendo R$ 15.081 derivados de recursos financeiros
disponibilizados durante o exercicio de 2022, e R$ 7.573 derivados de custos administrativos
compartilhados.

Em 31 de maio de 2023 a Controlada Agasus Seminovos realizou um aumento de capital no
montante de R$ 12.259. A Companhia utilizou parte do saldo a receber da sua controlada para
aumentar o capital da Agasus Seminovos, sendo R$ 7.809 derivados de recursos financeiros
disponibilizados durante o exercicio de 2023, e R$ 4.450 derivados de duplicatas a receber.

Em 31 de dezembro de 2023 a Controlada Agasus Seminovos realizou um aumento de capital no
montante de R$ 11.998, derivados de recursos financeiros disponibilizados durante o exercicio de
2023.

Conta corrente - Agasus Seminovos (nota 8.1) 19.807 15.081
Duplicatas a receber (nota 6.1) 4.450 7.573
Aumento de capital - Agasus seminovos 24.257 22.654

21.5. Remuneracdo com pessoal-chave da administracao

Compreende como pessoa chave todos os diretores que participam do processo decisério da
Companhia. A remuneracgdo inclui salarios, beneficios e bdnus e participacdes no resultado da
Companhia.

Controladora e consolidado | 31/12/2023 | 31/12/2022

Remuneracéo fixa 2.525 2.560
Remuneracéo variavel 1772 914
Beneficios 455 240
Total 4.752 3.714
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22. Receitas liquidas

22.1. Composicéo dareceita liquida

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Receita com prestacdo de servicos 440.879 245.120 501.715 395.799
Receitas - Locagéo de longo prazo © 397.245 208.871 457.845 350.635
Receitas — Locacgéo de curto prazo ® 28.847 32.275 28.847 32.510
Receitas de servicos 14.787 3.974 15.023 12.654
Receita com vendas de equipamentos 3.379 3.165 33.177 25.132
Qutras receitas operacionais 4.403 1.556 7.754 2.175
Receita com ressarcimento por perda, furto ou extravio 3.556 684 3.556 1.227
Receita com ressarcimento por danos — pegas e servigos 847 872 4.198 948
(-) Tributos incidentes sobre as vendas (32.441) (11.189) (36.333) (25.741)
(-) Devolucbes de vendas - - (4.077) (2.580)
Total 416.220 238.652 502.236 394.785

i)  Longo prazo (LP), s&o receitas de locacéo de contratos acima de doze meses.

i)

Curto prazo (CP), sdo receitas com contratos menores que doze meses.

23. Gastos por natureza

A demonstracdo do resultado da Companhia é apresentada por funcdo. A seguir demonstramos o
detalhamentodos gastos por natureza:

Consolidado
31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2022

Qutras receitas operacionais 97 107 97 393
Créditos extemporaneos ™ 14.603 - 14.603 -
Folha de pagamento e beneficios (78.977) (51.582) (97.699) (89.390)
Servigos. contratados @ (18.349) (16.077) (24.673) (25.947)
Locagdes de pequeno valor (3.328) (680) (3.564) (1.282)
Manutengéo (1.482) (741) (1.900) (1.385)
Transportes e correios (6.715) (1.702) (9.358) (3.616)
Eventos, propaganda e publicidade (14.560) (8.623) (16.059) (11.482)
Outras despesas operacionais (270) (187) (270) (1.133)
Registros, emolumentos, autenticacdes, impressos e materiais de escritérios (664) (461) (903) (737)
Manutencéo e conservagédo de maquinas e iméveis (7.943) (2.456) (8.086) (5.489)
Licenca de software e acessorios de informatica (6.810) (4.472) (7.603) (5.375)
Custo de vendas / revenda de equipamentos ou ativos desmobilizados (15.072) (6.163) (34.125) (18.123)
Depreciacdo e amortizagdo (120.218) (94.940) (128.952) (141.395)
Crédito de PIS COFINS sobre insumos 4.585 4.923 4.585 4.923
Qutros Impostos ndo recuperaveis e Taxas (979) (559) (1.185) (1.343)
(Perda) reversdes por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber (4.420) (1.683) (6.655) (2.238)
Compra vantajosa - 14.363 - 14.363
Total de gastos por natureza (260.502) (170.933) (321.747) (289.256)
Custo dos produtos e servigos vendidos (172.048) (105.974) (207.156) (184.366)
Despesas administrativas e gerais (94.260) (72.591) (117.031) (109.691)
Despesas comerciais (4.204) (4.968) (5.335) (6.584)
(Perda) por redugédo ao valor recuperavel de contas a receber (4.420) (1.683) (6.655) (2.238)
Outras receitas operacionais 14.700 14.470 14.700 14.756
Outras despesas operacionais (270) (187) (270) (1.133)
Total de gastos por natureza (260.502) (170.933) (321.747) (289.256)

i)  Servicos contratados, sdo: servigo advocaticios, contabil, auditoria, limpeza, seguranca, informética, e outras consultorias.

Os gastos com manutengéo e conservacéo de maquinas e imoveis sdo: reparos de manutengdes realizados em imovel, veiculos,
magquinas e equipamentos.

Os gastos com locacéo séo: locagdes de veiculos, iméveis, maquinas e equipamentos, que ndo se enquadram como contratos de
arrendamento tratados pelo CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos dado que sdo de pequeno valor e de curto prazo.

Em 2023 a Companhia apurou créditos extemporaneos de PIS e COFINS os quais foram pagos a maior em 2022.
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24. Resultado financeiro

Consolidado
31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2022

Receitas financeiras

Juros ativos 3.275 49 3.312 127
Descontos obtidos 956 340 1.044 459
Resultado de instrumento derivativo - 1.030 - 1.030
Multas contratuais ativas e outras 83 30 83 95
Rendimento de aplicacdo financeira 7.234 2.458 7.336 2.615
Total das receitas financeiras 11.548 3.907 11.775 4.326
Despesas financeiras

Resultado de instrumento deivativo (3.057) - (3.057) -
Imposto sobre operagdes financeiras (4.465) (4.084) (4.513) (4.605)
Juros sobre empréstimos, debentures e arrendamentos (135.603) (83.380) (136.383) (96.681)
Juros sobre outras obrigacdes a pagar (6.672) (6.864) (6.672) (6.864)
Juros sobre divida de aquisigao de controladas (17.948) (22.180) (17.948) (22.180)
Seguro garantia financeira (4.830) (3.905) (4.830) (3.905)
Qutras despesas Financeiras (3.517) (2.117) (5.249) (4.200)
Total das despesas financeiras (176.092) (122.530) (178.652) (138.435)
Resultado financeiro liquido (164.544) (118.623) (166.877) (134.109)

25. Informagdes por segmento

Ao revisar a performance operacional da Companhia e alocacdo de recursos, a Administragéo
analisa as informacdes financeiras, com foco principal na demonstracao de resultados. Ao monitorar
as operacodes e na tomada de decisdo é levado em consideracdo os impactos na Companhia como
um anico grupo e ndo como segmentos diferentes. A Administracdo entende que seu negdcio
envolve a gestdo do ativo como um ciclo e que este deva ser analisado na sua integralidade: da
compra do equipamento, alocacdo em projetos de locacao de longo (superior a 12 meses) e curto
prazo (inferior a 12 meses) e a sua venda ao mercado secundario apés finalizagado do ciclo de
locacéo.

As métricas de remuneracdo variavel de todos os funcionarios estao vinculadas a metas de maneira
consolidada. A receita da Companhia, resultados e ativos pode ser determinado tomando-se como
base as informacdes financeiras de maneira consolidada. A nota 22.1 detalha a receita por tipo,
aberta entre receita de locacao de curto e longo-prazo, receita de servicos, receita com venda de
equipamentos e outras receitas operacionais.

26. Eventos subsequentes

Em 5 de margco de 2024, a Companhia captou um empréstimo no valor de R$ 47.858 junto ao
BNDES, cujo contrato foi assinado no final de 2023. O empréstimo tem um custo de IPCA + 5,56%
ao ano, com prazo total de 16 anos e caréncia nos 3 primeiros anos.

Em 11 de marco de 2024, a Companhia captou um empréstimo no valor de R$ 50.000 junto ao
Banco BTG Pactual. O empréstimo tem custo de CDI + 1,5% ao ano e prazo de 3 meses.

Em 28 de marco de 2024, a Companhia liquidou a sua terceira emisséo de debentures, no valor
total nominal de R$ 250.000. O empréstimo tem um prazo total de 3 anos, com amortizacédo ao final
dos anos 2 e 3 e custo de CDI + 4,5%. Os recursos da debenture serdo utilizados para
reperfilamento de dividas atuais assim como refor¢o de caixa e investimentos esperados ao longo
do ano.

Tais operacdes foram relevantes para o refor¢co de caixa da companhia no 1T24 e para garantir os
investimentos referente ao ano de 2024.
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