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AUTAZA TECNOLOGIA S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF: 24.595.008/0001-06

NIRE: 35.300.536.118

1 Mensagem ao acionista

A Diretoria da Autaza Tecnologia S.A., sociedade an6nima fechada, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°
24.595.008/0001-06, com sede na Cidade de S&o José dos Campos, Estado de S&o Paulo,
na Estrada Doutor Altino Bondensan, n® 500, Centro empresarial 11, Sala 1406, Bairro
Eugénio de Melo, CEP 12247-016 (“Companhia”), vem apresentar aos seus acionistas, o
presente Relatério da Administracdo referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 (“FY23”), o qual ird discorrer sobre a atividade exercida pela
Companhia no FY23, bem como sobre os resultados financeiros durante tal periodo

(“Relatério”).

Em linha com as boas praticas de governanga corporativa, baseadas nos principios de
transparéncia, equidade, prestagdo de contas e responsabilidade corporativa, este
Relatorio apresenta informacdes sobre os principais fatos ocorridos no FY23, envolvendo

seus aspectos financeiros, patrimoniais e negociais.

O presente Relatdrio dispGe de esclarecimentos que influiram para a exploragdo da
atividade econébmica da Companhia e as causas gque ensejaram no resultado financeiro
obtido no FY23.

Cordialmente,
Renan Padovani

Diretor Presidente
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2 Atividade Exercida pela Companhia

A Autaza é uma empresa de base tecnologica fundada em 17 de marco de 2016 com
foco em inspecéo de qualidade utilizando Inteligéncia Artificial e Visdo Computacional.
Sua origem vem a partir do desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada no Instituto
Tecnoldgico de aeronautica (ITA). Em seu estatuto social a empresa tem como atividades:
Servicos de Engenharia Eletronica e da Computacdo; Treinamento e Consultoria
Corporativa; Manutencdo e Desenvolvimento de Software e Hardware; Importacao de
Pecas e Equipamentos; Venda de Licenca de Uso de Software; Venda de Equipamentos
e Maquinas; Montagem e Venda de Componentes Eletrénicos; Projetos e
Desenvolvimento; Integracdo de Sistemas; Desenvolvimento e Venda de Pegas e

Equipamentos Especiais.

Atualmente a empresa vende produtos de seu portifélio de solugbes, também

desenvolve projetos e solugdes sob demanda em diferentes niveis de maturidade.
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3 Dados econémicos do FY23

3.1 Receitas

A Autaza trabalhou em 2023 com a meta histérica mais ambiciosa da empresa. Foi
elaborado um orcamento de vendas pautado em atingir a meta de R$ 6.172.000,00 (seis
milhdes, cento e setenta e dois mil reais) de faturamento. A defini¢cdo do orgcamento teve
consonancia com os indices de crescimento historico da empresa, assim como as
necessidades de equilibrio entre receita e despesas. A empresa atingiu o valor de R$
6.105.000,00 (seis milhdes, cento e cinco mil reais) de faturamento, figura 1. Desta forma
a empresa atingiu o indice de 99% da meta do ano. Como principais negdcios que

contribuiram para o alcance dos valores de vendas, pode-se destacar os seguintes clientes:
Volkswagem Brasil, Embraer, Volkswagem Argentina; Sinobras; GM e Dexco.

A Volkswagem Brasil vem aumentando e estreitando a relagdo comercial com a
Autaza cada vez mais ap0s os resultados técnicos alcancados. Tais resultados foram
responsaveis por levar o nome da Autaza para a Argentina, onde a empresa conseguiu
fechar um 6timo negdcio no ano de 2023, fazendo com que a empresa firmasse atuacéo
no territério. Neste sentido vale ressaltar os resultados do novo braco de atuacdo da
Autaza, como o Vision Al. Tal feito corrobora com a estratégia da administracdo de
diminuir cada vez mais a dependéncia dos resultados da empresa a partir das vendas do
Autaza Paint que tem como grande fragueza o custo de implementacdo, inerente a
sistemas roboticos. Sinobras e Dexco também foram novos clientes que iniciaram a
relagdo comercial com a Autaza com foco no Vision Al. Na Sinobras foi implementado
um sistema de identificacdo de impurezas em sucatas a partir da coleta de imagens e
processamento via Al. O resultado desta implementacao gerou resultados tao satisfatorios
ao cliente, que neste momento esta discutido e negociado com a Autaza a instalacdo de
um centro de inovacgdes na sede da empresa dirigido pela Autaza. Além disso esta sendo
negociado um acordo de exclusividade, onde, para qualquer compra que a Sinobras va

fazer que envolva visdo computacional, a Autaza devera ser consultada.

A Dexco, fez uma compra do sistema Vision Al para inspecdo de sua linha de
torneiras prémio e dado a satisfacdo com os resultados, esta em processo de negociagao

da compra de mais sistemas para expansdo em sua linha de producéo.
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As vendas para a Embraer englobam a parceria de desenvolvimento para voo
automatizado de drones para inspecdo de fuselagens. Neste contexto, a receita provém de

um aditivo contratual negociando durante o desenvolvimento do projeto em 2023.

Vendas e servigos prestados

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Servigos prestados 3773 2538 3773 2538
Venda de mercadorias 1.838 1.489 2.332 1.583
[ Receita bruta 5.611 4.027 6.105 4121 ]
ICMS (207) (211) (207) (211)
PIS (79) (66) (79) (66)
COFINS (362) (305) (362) (305)
ISSQN (85) (67) (85) (67)
Impostos sobre vendas (733) (649) (733) (649)
Receita liquida 4.877 3.378 5.3M1 3472

Figura 1 — Receita bruta consolidada
3.2 Despesas por natureza
Os custos e despesas da empresa sdo evidenciados na figura 2, que engloba de forma
macro as principais despesas.

Os dois maiores centros de custos foram custos com pessoal seguido por custos das
mercadorias vendidas.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Subvencdes FAPESP e FINEP 1.061 947 1.061 945
Gastos com pessoal (1.378) (847) (1.490) (1.667)
Servigos de terceiros (567) (908) (567) (944)
Material de uso e cansumo (250) (417) (250) (417)
Viagens (789) (363) (789) (488)
Salarios e encargos - Lei do Bem - (357) - (357)
Custo das mercadorias vendidas (1.127) (312) (1.134) (312)
Depreciagbes e amortizacoes (413) (133) (413) (138)
Locacdes (45) (47) (45) (62)
Publicidade e propaganda (10) (19) (10) (75)
Licencas de soffwares (75) (64) (75) (91)
Provisbes para contingéncias - (11) - (11)
Comissdes (99) (41) (99) (41)
Internet e energia elétrica (96) (40) (96) (40)
Seguros (13) (15) (13) (16)
Amortiza¢ao direito de uso (79) 21) (79) (21)
Demais receitas e despesas operacionais (47) (138) (364) (199)
Total (3.927) (2.786) (4.363) (3.934)

Figura 2 — Despesas por natureza.
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4 Principais indicadores de evolucédo

Abaixo, nos graficos 1, 2 e 3 sdo mostrados os principais indicadores de evolugéo da
empresa. A receita bruta representa 0 montante consolidado de recursos financeiros que
entraram no caixa da empresa a partir da comercializagéo de seus produtos e servicos, ou
seja, o faturamento bruto. E possivel notar um crescimento significativo da empresa em
termos de receita bruta na Grafico 1. Observa-se que, a empresa conseguiu manter a
tendéncia de crescimento dos Ultimos anos. Historicamente o principal produto
responsavel por fazer a empresa atingir suas metas tem sido o Autaza Paint. A
administracdo vem trabalhando estrategicamente para mudar este cenario a partir da
criacdo de outras frentes de atuacdo. Neste contexto o Vision Al vem se tornando um
grande aliado para o alcance deste objetivo. No ano de 2023 o Vision Al representou

aproximadamente 33% das vendas.
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Grafico 1 — Receita bruta

No Gréfico 2 sdo exibidos os valores histéricos do Ebitda, este indicador importante
é utilizado principalmente por investidores, embora ndo seja a Unica forma e talvez a
melhor forma de se avaliar o potencial de um negd6cio nascente ou em processo de
crescimento. Isso porque uma empresa em fase de tracdo precisa investir grandes

quantidades de recurso antes de ter capacidade de geracao de caixa.
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A Autaza atua com desenvolvimentos de projetos fomentados por instituicdes
governamentais, estes fomentos sdo contabilizados como passivos, 0 que por sua vez

contribuem para a diminuig&o dos resultados.

Além disso, foram feitos investimentos em contrataces de consultorias
especializadas em desenvolvimento de software, negocios e contratacdo de pessoal
especializado para a estruturacdo do nucleo de 1A (Inteligéncia Artificial) da companhia
e mesmo assim a empresa conseguiu ter uma melhora significativa neste indicador em

relacdo ao Ultimo exercicio.

EBITDA
1,500,000 1,327,173
1,000,000
500,000 241,000
(303,000)
0
2019 2020 2023

(500,000) ®\[447,000)

(724,000)

(1,000,000)

Gréfico 2 — Ebitda

A Margem Ebitda apresentada no Grafico 3 traz importantes informacdes sobre a
empresa e ajuda o leitor a entender a performance financeira da empresa em termos de
rentabilidade operacional. No grafico pode-se ver um crescimento nos valores deste
indicador no Ultimo exercicio, 0 que por sua vez ajuda a evidenciar o crescimento da

empresa.
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Margem Ebitda

100%

50% 9% 25%

0%

-50%

-100%

-150%

-200%

Gréfico 3 — Margem Ebitda

5 Estratégia para Atingimento de meta

As principais estratégias adotadas para o sucesso dos negdcios nos exercicios 2023,
girou em torno da atuacdo da administracdo e do engajamento dos colaboradores da

empresa.

A administracdo fez ao longo do ano varias analises de performance do negécio e
dos produtos, a partir destas analises foi decidido focar os esforcos de desenvolvimento
da plataforma de 1A para empresa. Esta plataforma seria o ndcleo de inteligéncia de todos
0s produtos, ou seja, a base de processamento para os produtos da empresa. Com isso a
empresa passou a acumular o desenvolvimento fazendo com que novos desenvolvimentos
ou provas de conceito ndo precisassem mais serem feitas do zero, mas sim utilizando base

de software pregresso.

Uma vez tendo-se o caminho de desenvolvimento encurtado o setor comercial pode
atuar de forma mais assertiva, oferecendo demonstracdo mais rapidas, execucao de provas
de conceito com resultados mais satisfatorios e rapidos também, o que por sua vez

viabilizou e impulsionou mais as vendas.

Foi estabelecida a sincronia entre o setor de operacdes e o setor de desenvolvimento
de software, possibilitando instala¢cdes mais rapidas e funcionais em clientes de diferentes

segmentos. Atualmente provas de conceito séo entregues com quatro a oito semanas de
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execucdo até a aprovacao pelos clientes. Outro ponto de vantagem é que atualmente todo
o desenvolvimento das provas de conceito sdo reutilizados na proxima etapa de criacéo

do produto.

6 Fatores de risco

O segmento de atuacdo da Autaza é um segmento que oferece alguns riscos dado sua
natureza de operacdo. O setor da indUstria o qual a Autaza esta mais inserida opera com
sazonalidade de investimento o que traz grandes desafios em termos de fluxo de caixa
para a empresa. E comum que no primeiro semestre de cada ano a empresa tenha seus
faturamentos bem abaixo das metas ou necessidades de caixa. Num momento em que a
empresa esteja com fluxo de caixa muito baixo, isso pode se tornar um fator de risco

decisivo.

Historicamente a empresa vem gerenciando estes riscos com a utilizagdo de recursos
de fomento e ou capitacdo de capital de giro a taxas de juros competitivas. Por outro lado,
a empresa avalia constantemente o fluxo de caixa e possibilidade de reducdo de despesas

com pessoal, alinhada a capacidade da empresa de manter suas operacgdes.

7 Praticas de Governanca

As préaticas de governanca e compliance fazem parte da esséncia da Autaza. Para a
tratativa com qualquer fornecedor estratégico ou cliente a empresa faz inicialmente a

assinatura de contratos de confidencialidade.

Para as compras que a empresa realiza sdo seguidas normas internas de solicitacdo
de orcamento que visam ao menos trés orcamentos para o item a ser comprado. Para itens

que ndo haja mais de um fornecedor € exigido entdo uma carta de exclusividade.

A empresa dispde ainda de normas internas para aceite de brindes ou presentes por

parte de sua equipe estratégica.

No que diz respeito a governanca, a empresa segue rigorosos processos, como a

realizacdo de auditorias financeiras anuais com empresas independentes. Realizagédo de
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orcamentos anuais que sdo submetidos a aprovacéo e realizacdo de AGO e AGE para
deliberagdes sobre 0s assuntos pertinentes a estas e reunides e discussdes estratégicas com
0 Conselho de Administracdo da Companhia.

A Administracdo também coloca esforcos no cumprimento de todos os itens de
governanca legal na relagdo com o Fundo Primatec, realizando reunides trimestrais com
toda a equipe do Fundo, onde sdo repassados os resultados e analisado o andamento das

atividades de governanca.

8 Sustentabilidade

A Autaza trabalha majoritariamente com o desenvolvimento de software, desta forma
sua atuacao tem pouco impacto no meio ambiente. A parcela de impacto ambiental que
possa existir a partir dos processos de fabricagdo da empresa sdo indiretos pois estdo
atrelados a seus fornecedores. Para a fabricagdo de alguns produtos que necessitam de
partes fisicas a Autaza contrata fornecedores que tenham compromisso com a

sustentabilidade e correto descarte de residuos de processo.

A Autaza contribui com seus clientes em praticas sustentaveis que sdo alcancadas
com a implementa¢do dos produtos da companhia. Possibilitando a reducdo no impacto
ambiental de varios processos de producdo, reduzindo a quantidade de retrabalhos
desnecessarios, que geram residuos quimicos, e na reducdo do descarte de pecas e
produtos adequados, realizando a correta inspecéo de qualidade.

9 Comercial

A Autaza estabeleceu, no inicio de 2023, a meta de alcancar uma média de dez novos
negocios por més, conforme apresentado no Gréafico 4. Nossa equipe dedicou esforgcos
significativos para atingir e superar essa meta mensal, buscando estratégias eficazes, tais
como networking, participacdo em eventos relevantes e engajamento em programas de
aceleracdo. Essas iniciativas tém sido fundamentais para o crescimento esperado da

empresa.
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Meta de novos negdbcios de 2023
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Grafico 4 — Novos Negdcios 2023

Na area comercial, € de suma importancia ndo apenas atrair novos negdcios, mas
também avancar nas negocia¢des com os clientes ja prospectados. Por isso, monitoramos
de perto a evolucdo dessas negociacdes, mensurando a quantidade de clientes que

avancam para novas etapas do funil de vendas.

Conforme demonstrado no Grafico 5, observa-se que, a maioria dos meses registrou
a superacdo da métrica de negociacdo de clientes j& prospectados. Esse padrédo de
desempenho reflete ndo apenas o comprometimento da equipe comercial, mas também a

eficacia das estratégias implementadas para fortalecer e otimizar o processo de vendas.
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Gréfico 5 — Avanco de Prospeccao

Considerando a média de quatro profissionais na area de vendas, realizamos uma
analise mensal da quantidade de atividades realizadas individualmente, visando
direcionar a equipe para as melhores estratégias de comunicagdo com os clientes. Nosso
foco principal foi o fechamento de neg6cios por meio de atividades como visitas in loco,
chamadas telefénicas, mensagens, e-mails, entre outros, conforme evidenciado no
Gréfico 6.

Essa analise nos permitiu identificar a quantidade de atividades realizadas para
manter os clientes engajados e satisfeitos com o atendimento comercial. Além disso,
pudemos visualizar os principais canais de comunica¢do com nossos clientes, destacando-
se 0 e-mail, coffe com o cliente na Autaza e o0 WhatsApp como 0s meios com melhor

tempo de interacdo.

Com base nesses indicadores-chave de desempenho (KPIs), a empresa concluiu que
seria necessario aumentar o nimero de visitas técnicas/comerciais e contatos telefénicos,
a fim de diversificar a comunicagdo e potencializar as chances de fechamento de

propostas.
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O Gréfico 7 exibe 0 nimero de atividades realizadas ao longo do ano por empresa,

evidenciando as principais participantes desse aspecto. Destacam-se as companhias

Volkswagen, Thalles Group, Sinobras e Embraer como as que registraram 0 maior

volume de atividades relacionadas.

Esses dados refletem o engajamento e a interagdo ativa entre essas empresas e nossa

equipe de vendas ao longo do periodo analisado, demonstrando uma forte parceria e

potencial colaborativo.

Atividades realizadas por empresas em 2023
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Gréfico 7 — Atividades realizadas

Considerando os dados apresentados no Grafico 8, é evidente o esfor¢o dedicado a
consecu¢do da meta de, no minimo, doze propostas comerciais por més. Para alcancar
esse objetivo, foram implementadas estratégias diligentes, incluindo o0 acompanhamento
meticuloso das propostas em andamento e a realizacao de reunides semanais para garantir

0 cumprimento dos prazos estabelecidos com os clientes.

Durante essas reunides, foram apresentados materiais comerciais e/ou técnicos
complementares por meio de videoconferéncias ou encontros presenciais, visando
esclarecer duvidas e, se necessario, oferecer descontos para assegurar a concretizacdo das

vendas.

E importante destacar que, mesmo diante dos desafios, nossa equipe manteve-se

perseverante e comprometida com o alcance dos objetivos estabelecidos.

Essas agdes demonstram o empenho da equipe em manter um alto padréo de servico

ao cliente e em alcancar os resultados desejados de maneira consistente e eficaz.

Propostas enviadas em 2023
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Gréfico 8 — Propostas Enviadas
9.1 Destaques para o setor
» Negociagdes mais relevantes:

e Fechamento de POC com a WEG
e Fechamento de POC com a DEXCO
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e Fechamento SINOBRAS
e Fechamentos VOLKSWAGEN

9.2 Feiras e Eventos
e Seminério de Manufatura Automotiva
e Factory booster day - Stellantis
e 8°Lugar no Ranking Open Startups 2023 — Inteligéncia Artificial

e Embraer Operators Conference - Canada

10 RH e Cultura

No ano de 2023, a Autaza concentrou seus esfor¢os para promover a integracao
entre colaboradores, valorizar o desempenho dos profissionais, desenvolver politicas
internas e fortalecer a comunicagdo entre gestdo e liderados, constituindo um ambiente
mais harmonioso e produtivo para se trabalhar. Para isso, algumas a¢des foram realizadas,

por exemplo:

e Criacdo de uma Politica de Viagens Internacionais;

e Criacdo de uma Politica de Frotas;

o Realizacdo de Confraternizagdes Trimestrais;

e Campanha de conscientizacdo do Outubro Rosa e Novembro Azul,

e Almoco de Dia das Mulheres para as funcionarias da Autaza, reforcando a
importancia do papel de cada uma a partir de um momento especial;

e Promocdo de Ché de Fraldas para colaboradores prestes a terem filhos, integrando
a equipe e colaborando para esse momento na vida de futuros pais;

e Implementacdo de um novo Seguro de Vida, visando garantir uma melhor
cobertura e protecdo a todos os funcionarios, oferecido sem custo adicional;

e Bolsas de inglés oferecidas para o desenvolvimento profissional de funcionérios;

e Celebracdo coletiva dos momentos em que as metas foram alcangadas;

e Aquisicdo de uma Pipoqueira Elétrica para uso dos funcionarios;

e Inicio do programa "Café com CEO", uma agdo em que funcionarios tém a
oportunidade de conhecer melhor a sua lideranga, enquanto a gestéo, por sua vez,

possui mais uma via de comunicagédo para sentir o clima organizacional,
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e Confraternizacdo de Final de Ano, com locacdo de um espaco de lazer onde 0s
colaboradores pudessem se reunir de forma descontraida, celebrando as
conquistas do ano;

e Kit de Natal distribuido aos funcionérios, agradecendo o trabalho realizado ao
longo de 2023;

¢ Bonificacdo financeira aos funcionarios que se destacaram por performance, com
certificado;

e Celebracdo de funcionérios que completaram 5 anos de Autaza;

e Avaliacdo de Desempenho individual.

11 Autaza USA

Com a lideranca do Diretor Presidente operando do Brasil e 0 comprometimento dos
colaboradores sediados no Brasil, a equipe manteve-se focada e determinada na
prospeccdo de novos negdcios, mesmo diante de desafios geograficos da operacdo a
distdncia por medida de reducdo de custos e geracdo de maior sustentabilidade da
operacdo USA. Como resultado desse empenho, conforme evidenciado no Gréafico 9,

alcancamos um total de 16 propostas comerciais enviadas.

TOTAL DE PROPOSTAS ENVIADAS 2023 - US

2023
5 5
4
3 3
3
2 . .
1
0
1st Quarter 2nd Quarter 3rd Quarter 4th Quarter

Gréafico 9 — Propostas comerciais enviadas

No ambito comercial, concentramo-nos na expansdo de parcerias estratégicas

visando impulsionar as vendas a longo prazo. Priorizamos negociagdes com integradores



DocuSign Envelope ID: EC9B4FD6-DB50-43E9-94F2-24A08D38ACB4

A AUTAZA

com o objetivo de otimizar os precos finais de venda, mantendo uma sélida colaboracéo
com a ABB como destaque. O Grafico 10 ilustra o nimero de contatos telefénicos
realizados com potenciais clientes interessados, evidenciando nossa dedicagdo em
fortalecer relacionamentos comerciais.

VIDEOCALLS REALIZADAS 2023 - US
2023
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8
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Gréfico 10 — Contatos por ligacdes Autaza USA

A prospeccdo e geracdo de leads foram intensificadas a partir do segundo trimestre
do ano evidenciado no Gréfico 11, embora sujeitas a variagdes sazonais devido a feriados
nacionais e datas comemorativas nos Estados Unidos. Apesar desses desafios temporais,
nossas iniciativas mantiveram-se consistentes e eficazes, visando sempre o alcance dos

melhores resultados.

TOTAL DE NOVOS NEGOCIOS 2023 - US

2023
6
5
5
I 4
4
3 I
3
4]

1st Quarter 2nd Quarter 3rd Quarter 4th Quarter

M



DocuSign Envelope ID: EC9B4FD6-DB50-43E9-94F2-24A08D38ACB4

A AUTAZA

Grafico 11 — Novos Leads no Funil de Vendas Autaza USA
No contexto do faturamento anual da subsidiaria, destacam-se os seguintes pontos:

e Recebimento de royalties no montante de USD $24.666,50, provenientes de
um contrato de distribuicdo firmado em 2018 com a Empresa ESI Group, que
tem gerado receitas recorrentes a empresa anualmente.

e Recebimento de USD $12.719,26 provenientes de subcontratagdo em um
projeto de parceria com a ESI.

e Recebimento de USD $61.494,78 referente a Prova de Conceito (POC)
realizada com a Toyota.

No decorrer de 2023, embora a abordagem comercial tenha sido coordenada pela
matriz, foram planejadas viagens estratégicas para clientes e parceiros nos Estados
Unidos. Durante essas visitas, realizamos demonstracfes para clientes importantes, como
GM e Ford do projeto Autaza Paint, em colaboracdo com nossa parceira, ABB. Além
disso, visitamos diversas plantas de clientes, incluindo GM, Ford, Toyota, Hyundai e VW.
Apesar de os fechamentos de pedidos ndo terem atingido a meta estabelecida, o
faturamento superou as expectativas, resultando em um saldo positivo no fechamento de

caixa anual, sem a necessidade de recursos provenientes da Autaza Brasil.

12 Desafios e conclusao

Como principais desafios da empresa podem-se elencar, a manutencdo do
crescimento para o0 proximo ano, a geracao de caixa proprio a partir do aumento das
vendas sem o proporcional aumento das despesas operacionais, a penetragdo no mercado
Norte Americano e a diminui¢do no tempo de entrega das instalagdes. Por fim, o grande
desafio empresarial para 0 proximo ano estd em atingir a meta de vendas estabelecida e
alcancar o crescimento desejado. O Objetivo para 0 ano seguinte € atingir um total de
R$9.200.000,00 (nove milhdes e duzentos mil reais) em vendas, 0 que representara um

crescimento de aproximadamente 66% em receita bruta.

» Analisando a trajetoria da empresa no atual exercicio, é possivel obter-se algumas

conclusoes:
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v' A empresa apresentou crescimento em termos de receita o0 que evidencia o bom
trabalho da administracéo.

v A empresa evoluiu seus produtos e servigos, tendo como destaque a plataforma
VISION Al o que corroborou para as novas vendas e aumento de margens.

v" A empresa vem mantendo ritmo de crescimento a cada ano apo6s finalizacdo da

pandemia.

13 Recomendacdes da Administracao

Para o exercicio de 2024 a Diretoria recomenda que as estratégias para o
desenvolvimento e vendas sejam elaborados com o maximo de cuidado e trabalho
conjunto das &reas técnicas e de estratégia comercial para que possamos aumentar

margens e diminuir custos.

A companhia na visdo da Administracdo deve seguir em sua estratégia de aumentar
a participacao do Vision Al na plataforma da companhia e diminuir sua dependéncia de
sistemas roboticos de alto custo, que tem ciclo de vendas de mais de 1 ano e menores

margens finais.

A estrutura matricial de Inteligéncia Artificial da empresa deve ser expandida e o
posicionamento de mercado como uma empresa de 1A deve ser mais explorado pelo

Marketing da Autaza.

Na éarea de pessoal a empresa deve aumentar a participacao de pessoal de operagdes
e implementacbes e diminuir sua estrutura de P&D aumentando o uso da plataforma
Vision Al e desenvolvendo novos dispositivos portateis com cameras e processamento

integrado.

No setor financeiro devemos buscar aumentar as margens e geracdo de caixa
ponderando os impactos na inovacao da companhia que necessita ainda de investimentos
devido a jornada de criagédo de plataforma tnica de IA e dispositivos com processamento
integrado.

O fluxo de Caixa é uma preocupacao constante e deve aumentar com o crescimento
da companhia, tendo a sazonalidade de vendas e investimentos da industria automotiva
como principal risco. A Companhia também buscara diversificar mais mercados para

diminuir sua dependéncia do setor Automotivo.
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Por fim, o grande objetivo da companhia sera consolidar cada vez mais como uma
empresa de 1A multimercado, aumentar receitas recorrentes e as margens dos produtos

reduzindo o custo dos produtos, implementagdes e P&D para aumentar geracao de caixa.

[Pdgina de assinatura do Relatério da Administracdo da Companhia, referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.]

Diretoria estatutaria:
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