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TZFAT PARTICIPACOES S.A.
(Em organizagdo)

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAOD
REALIZADA EM 03 DE JUNHO DE 2024

1.  Data, Hora e Local: No dia 03 de junho de 2024, as 10:00 horas, na sede da TZFAT
PARTICIPACOES s.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de S@o Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Chedid Jafet, n2 222, Bloco C, 29 Andar, Conjunto 21, parte, bairro Vila Olimpia,
CEP: 04.551-065.

2.  Presenca: Presentes os subscritores da totalidade do capital social inicial da Companhia
€m organizacdo, a saber: (i) RENATO ALOIS ANDRIANI GRINBERG, brasileiro, divorciado,
empresario, portador da cédula de identidade RG n? 19.456.655 SSP/SP, e inscrito no CPE sob
ne 117.786;338-38, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Rua Desembargador Ferreira Franga, n° 40, Apto. 193, bairro Alto de Pinheiros, CEP 05.446-
050 (“Renato”); (ii) MASERADA 9 PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada,
inscrita no CNPJ ne 46.233.881/0001-91, registrada na JUCESP soh NIRE ne 35239036343, com
sede na Cidade de S30 Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Chedid Jafet, ne 222, Bloco C,
Conjunto 21, 20 Andar, bairro Vila Olimpia, CEP: 04.551-065, neste ato representa na forma
do seu Contrato Social pelo administrador Sr. Guido Pavan Neto, brasileiro, divorciado,
e€mpresdrio, portador da cédula de identidade RG n219.427.717-3 SSP/SP, e inscrito no CPF
sob ne 151.519.038-29, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,
com endere¢o comercial na Avenida Chedid Jafet, n2 222, Bloco C, Conjunto 21, 2¢ Andar,
bairro Vila Olimpia, S3o Paulo/SP, CEP:; 04.551-065 (”Maserada”).

3. Mesa: Presidente: Renato Alois Andriani Grinberg; Secretario: Guido Pavan Neto

5.1. O Presidente solicitou a leitura e discussdo do projeto de Estatuto Social, o qual foi
aprovado por unanimidade dos Presentes e anexado a presente ata, em sua integra,
como Anexo I.



5.2. Informou o Presidente que fora trazido a mesa os Boletins de Subscri¢do das Agdes
representativas do capital social da Companhia, os quais foram assinados pelos
acionistas fundadores, que subscrevem e parcialmente integralizaram, em moeda
corrente nacional, o capital da Companhia, no valor de RS 10.000,00 (dez mil reais),
representado por 10.000 (dez mil) a¢des ordindrias, todas nominativas, sem valor
nominal e com direito ao voto, emitidas pelo valor de RS 1,00 (um real) cada uma,
conforme descrito no Boletim de Subscricdo, que passa a fazer parte integrante da
presente ata como seu Anexo Il. O comprovante de integralizagdo parcial do capital
social encontra-se anexo a presente ata como Anexo lll.

5.3. Conforme consta nos Boletins de Subscri¢do, o capital social da Companhia foi subscrito
e integralizado pelos acionistas fundadores da seguinte forma:

(i) A acionista Maserada, acima qualificada, subscreveu 5.000 (cinco mil) a¢des
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, representativas de 50% (cinquenta
por cento) do capital social da Companhia, no valor total de RS 5.000,00 (cinco mil
reais), sendo 10% (dez por cento) integralizado neste ato, em moeda corrente
nacional; e,

(ii) O acionista Renato, acima qualificado, subscreveu 5.000 (cinco mil) agbes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, representativas de 50% (cinquenta
por cento) do capital social da Companhia, no valor total de R$ 5.000,00 (cinco mil
reais), sendo 10% (dez por cento) integralizado neste ato, em moeda corrente
nacional

5.4. Atendidos os requisitos preliminares exigidos no artigo 80 da Lei das Sociedades por
Acdes, o Presidente declarou constituida a Companhia de pleno direito.

5.5. Passou-se, a seguir, nos termos do Estatuto Social, a elei¢do dos seguintes membros
da diretoria da Companhia pelos acionistas fundadores: (i) RENATO ALOIS ANDRIANI
GRINBERG, acima qualificado, para o cargo de Diretor Presidente; e, (ii) GUIDO PAVAN NETO,
acima qualificado, para o cargo de Diretor Financeiro, ambos com um mandato unificado de
3 (trés) anos a contar da presente data, permitida a reelei¢do, permanecendo nos respectivos
cargos até a posse de seus sucessores.

5.6. 0Os membros da Diretoria da Companhia aceitaram os cargos para os quais foram
eleitos, assinando seus respectivos termos de posse, conforme Anexo IV, e declararam
expressamente, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos, por lei especial, de exercer a
administracdo da Companhia, e nem condenados ou sob efeitos de condenacdo a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o
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sistema financeirc nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes
de consumo, a fé publica ou a propriedade.

5.7. 0Os membros da Diretoria da Companhia, eleitos nesta data, ndao fardo jus a
remuneracio até a realizacdo da préxima Assembleia Geral Ordindria da Companhia,
destinada a apreciar as contas e demais demonstragGes financeiras referentes ao exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada, lida, aprovada e
assinada pelos presentes.

7.  Assinaturas: Mesa: Presidente — Renato Alois Andriani Grinberg; Secretario — Guido
Pavan Neto; Acionistas presentes: Renato Alois Andriani Grinberg e Maserada 9 Participagdes
Ltda, representado por Guido Pavan Neto.

Esta ata confere com a original lavrada em livro proprio.

Renato Alois Andriani Grinberg Guido Pavan Neto
Presidente Secretario

Advogado responsavel:

Alexandre Luiz Alves Carvalho
OAB/SP n® 204.155
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ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL DA
TZFAT PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, FORO, PRAZO DE DURACAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 12. A TZFAT PARTICIPAGOES S.A. é uma sociedade por agdes que se rege por este
Estatuto Social e pelas demais disposi¢cdes legais que Ihe forem aplicaveis.

Artigo 22. A Companhia tem por objeto a participagdo em outras sociedades, empresarias ou
n3o, no Brasil ou exterior, como quotista ou acionista.

Artigo 32. A Companhia tem sede social na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Chedid Jafet, n® 222, Bloco C, 22 Andar, Conjunto 21, parte, bairro Vila Olimpia, CEP 04.551-065,
podendo a Companhia, mediante deliberagdo dos acionistas que representem a maioria do
capital social, abrir filiais, escritérios e representagdes em qualquer localidade do pais ou do
exterior.

Artigo 42. A Companhia tem prazo indeterminado de duragdo.
CAPITULO Il — CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52. O capital social da Companhia é de RS 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000
(cento e trinta e cinco mil) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

§19. Cada acdo representativa do capital social conferira a seu titular o direito a um voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral.

§22. A Companhia n3o podera emitir partes beneficiarias.

§32. O penhor e a alienagdo fiducidria de agdo, por si s6, ndo impede o acionista de exercer
seu direito de voto, salvo estipulagdo em contrario do contrato.

CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 62. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses
apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no art.
132, da Lei n2 6.404/1976, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia
assim o exigirem.
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§12. Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em
ata Unica.

§22, A Assembleia Geral sera convocada pelo Diretor Presidente ou, ainda, nas hipéteses
previstas neste Estatuto Social e no paragrafo unico do art. 123 da Lei n2 6.404/1976.

§392, Os documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas nas Assembleias Gerais
deverdo ser colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da
publicagdo do primeiro anincio de convocagao, ressalvadas as hipdteses em que a lei ou a
regulamentacdo vigente exigir sua disponibilizagdao em prazo maior.

§42. A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente ou por quem este indicar. Na
auséncia do Diretor Presidente, a Assembleia Geral serd presidida por pessoa eleita pela
maioria dos acionistas presentes. O presidente da Assembleia Geral escolherd um dos
presentes para secretaria-la.

§52. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procuradores
nomeados na forma do art. 126, § 19, da Lei n2 6.404/76.

§62. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos 0s acionistas.

§72. As deliberagdes da Assembleia Geral, tomadas regularmente, obrigam o cumprimento
por todos os acionistas, ainda que ausentes ou dissidentes, dentro das disposi¢des da Lei e do
presente Estatuto.

Artigo 7°. Todas as deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta do
capital social da Companbhia, exceto se quérum maior for exigido nos termos da lei ou deste
Estatuto Social.

§12. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a aprovacdo de matérias sob
rubrica genérica.

§22, Dos trabalhos e deliberagbes da Assembleia Geral serd lavrada ata, a qual serd assinada
pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

§32. No caso de empate, prevalecera a decisdo escolhida pelo maior nimero de acionistas.
Se, ainda assim permanecer o empate, a decisdo serd tomada através do procedimento
arbitral ou processo judicial, sempre observado o interesse da Companhia e de acordo com o
procedimento previsto neste Estatuto Social.
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Artigo 82. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigdes previstas em lei ou neste
Estatuto Social:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;

(ii) Aprovar a celebracdo, pela Companhia, de acordos com partes relacionadas, acordos
de acionistas e programas de op¢des de aquisigdo de agbes ou de outros titulos ou valores
mobiliarios de emissdo da Companhia;

(iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a sua distribuigdo aos acionistas;

(iv) eleger e destituir os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado;

(v) fixar a remunerag3o global da Diretoria, assim como a remuneragao dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

(vi)  aprovar a atribuicdo de participagdo nos lucros aos administradores, observados os
limites legais, e aos empregados da Companhia, considerando a politica de recursos humanos
da Companbhia, se houver;

(vii)  suspender o exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no art.120, da Lei
n2 6.404/76;

(viii) deliberar sobre a incorporagdo da Companhia, ou das acdes de sua emissdo, em outra
sociedade, sua fusdo, cisdo, transformacéo ou dissolugdo;

(ix) aprovar a participagdo da Companhia no capital social de outra pessoa juridica e a
celebracdo de acordo de acionistas ou de sdcios relativos as sociedades em que a Companhia
participe ou alteracio de qualquer acordo de acionistas ou de socios existente;

(x) aprovar o plano de negécio anual ou plurianual, o orgamento anual e os orgamentos
ou previsdes semestrais da Companhia;

(xi) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares ou de juros
sobre o capital proprio;

(xii) aprovar a celebracdo de quaisquer contratos de “Joint Venture”, cooperagao ou
contrato similar, ou a aprovagao da rescisao de tais contratos, se existentes;
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(xiii) aprovar a aquisicdo de qualquer participagdo societaria em outras sociedades, assim
como aprovacdo da alienagdo, sob qualquer forma, de tais participagées;

(xiv) aprovar a venda, aluguel ou qualquer outra forma de cessdo de ativos de propriedade
da Companhia;

(xv)  aprovar a prestagdo de quaisquer garantias ou a concessdo de qualquer mutuo ou
financiamento pela Companhia;

(xvi) aprovar a concessdo de opgdes, direitos de compra ou garantias sobre agdes ou titulos
de emissdo da Companhia, ou a concorddncia em fazer tal concessao;

(xvii) aprovar a propositura de ag¢do judicial em nome da Companhia ou a participagdo, de
qualquer forma, em quaisquer processos judiciais em que a Companhia seja parte;

(xviii) aprovar a realizagdo de quaisquer aplicagdes financeiras consideradas de alto risco,
tais como operacBes com derivativos ou titulos ou valores mobilidrios classificados por
agéncias classificadoras de risco em funcionamento no Pais como de alto risco, ndo incluidas,
portanto, aplicagdes em (a) titulos de emissdo do Tesouro Nacional ou do Banco Central; (b)
certificados e recibos de depdsito bancario; (c) poupanca em instituicao financeira de primeira
linha; e (d) fundos de investimento de renda fixa ou varidvel considerados como de baixo risco,
com base em classificacdo efetuada por agéncia classificadora de risco em funcionamento no
Pais, as quais poder3o ser realizadas independentemente de autorizagdo da Assembleia Geral;

(xix) aprovar a celebragdo de quaisquer contratos entre a Companhia, de um lado, e seus
acionistas, membros do conselho de administragdo, diretores (e pessoas a eles ligadas),
sociedades controladas, coligadas, sob controle comum ou que de qualquer outra forma
constituam partes relacionadas a8 Companhia, de outro, incluindo, mas n&o se limitando a
contratos relativos 3 adiantamentos ou empréstimos;

(xx) o pagamento de bonus ou quaisquer outros valores a titulo de bonificacdo aos
administradores e diretores da Companhia; e

(xxi) aprovar a outorga de procuragdo para a celebragdo de qualquer um dos atos contidos
neste Artigo 8292

§12. A Diretoria da Companhia ndo poderd praticar nenhum dos atos indicados neste Artigo
82 exceto se previamente aprovados pela Assembleia Geral.
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CAPITULO IV — ADMINISTRACAO

Artigo 92. A Companhia serd administrada por uma Diretoria na forma da lei e deste Estatuto
Social.

Artigo 102. A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) @ no maximo 5 (cinco) membros,
acionistas ou ndo, com a denominacdo de Diretor Presidente e Diretores sem designagao
especifica, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com
mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo 1. Os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de
posse lavrado no “Livro de Atas das Reunides da Diretoria”, no prazo maximo de 30 dias, sob
pena de ineficacia da nomeagao.

Paragrafo 2. Ocorrendo a vacancia do cargo, por auséncia, impedimento definitivo,
incapacidade ou rentncia, de gualquer Diretor, serd realizada Assembleia Geral, no prazo
maximo de 30 dias apds a ocorréncia do fato, para elei¢do do substituto ou declaragao da
extincdo do cargo.

Paragrafo 3. Findo o mandato, os Diretores permanecerao em seus cargos até a investidura
dos novos Diretores eleitos.

Artigo 112. No exercicio de suas fungdes, os Diretores deverdo observar os seguintes deveres
e responsabilidades, entre outros:

(i) atuar com o cuidado e diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na
administracdo dos seus proprios negocios;

(i) exercer suas atribuiges para lograr os fins e interesses da Companhia;
(iii) n3o praticar atos de liberalidade as custas da Companbhia;

(iv) n3o tomar em empréstimo os recursos ou bens da Companhia, ou usd-los em proveito
proprio;

(v) agir com lealdade a Companhia e aos seus acionistas;

(vi) n3o intervir nas operagdes e deliberagdes sociais em que tiver interesse conflitante com
o da Companbhia;

(vii) elaborar, anualmente, o relatério de administracdo e as demonstracdes financeiras do
exercicio, bem como os balancetes mensais, se solicitados pela Assembleia Geral; e
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(viii) submeter & aprovacdo da Assembleia Geral os planos de trabalho e orcamento anuais,
planos de investimentos e novos programas de expansdo da Companhia, promovendo a
sua execucdo nos termos aprovados.

Artigo 122. Compete especificamente ao Diretor Presidente:

(i) gestdo das estratégias e diretrizes dos negdcios da Companhia;
(i) supervisdo de todas as atividades da Companhia; e

(ili) coordenacdo das atividades dos demais Diretores.

Artigo 132. A representagdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
perante qualquer pessoa, autoridade, ou reparticdo da Administragdo Publica direta ou
indireta, entidade ou sociedade publica ou privada, incluindo as estrangeiras, dar-se-a sempre
por meio da assinatura (i) do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro em conjunto; ou (ii)
de 1 procurador com poderes especificos, nomeados nos termos do Artigo 142 abaixo.

Paragrafo unico. Os Diretores ndo sdo pessoalmente responsaveis pelas obrigacbes que
contrairem em nome da Companhia e em virtude de ato regular de gestao.

Artigo 14°. As procuracdes em nome da Companhia devem especificar os poderes conferidos,
de modo preciso e completo e, com excecdo daquelas para fins judiciais, o prazo de validade
serd de no maximo 1 (um) ano, devendo ser assinadas sempre por 2 (dois) Diretores da
Companhia, em conjunto, sendo necessdria a assinatura do Diretor Presidente e do Diretor
Financeiro.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL
Artigo 152. O Conselho Fiscal, composto por 3 (trés) membros, pessoas naturais, acionistas
ou n3o, e igual nimero de suplentes, ndo terd carater permanente, e sé serd eleito e instalado

pela Assembleia Geral a pedido dos acionistas, nos casos previstos em lei.

Paragrafo tinico. A remuneracio dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger.

Artigo 162. Os membros do Conselho Fiscal ndo poderdo exercer cargo de administragao ou
ser empregados da Companhia, sendo sua fun¢do indelegavel.

Artigo 172. Compete ao Conselho Fiscal, entre outras fungdes:

(i) fiscalizar os atos dos Diretores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios;
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(i) opinar sobre o relatério anual da administragdo e sobre as propostas da Diretoria
relativas a modificacio do capital social, planos de investimento ou orgamentos de
capital, distribuicdo de dividendos, transformacgdo, incorporacdo, fusdo ou cisao;

(iii) denunciar & Diretoria ou a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a companhia; e

(iv) analisar o balancete e demais demonstrag¢des financeiras elaboradas periodicamente
pela Companhia e sobre elas opinar.

Artigo 182. A Diretoria devera colocar a disposigao do Conselho Fiscal, quando formalmente
solicitada, todos os documentos e informagdes necessarios para a realizacdo dos trabalhos
deste orgao.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 192. O exercicio social coincidird com o ano civil, com inicio no dia 12 de janeiro e
término em 31 de dezembro de cada ano, quando se procederad ao balango geral e
demonstracdes financeiras do exercicio.

Paragrafo Unico — As demonstragdes financeiras e contdbeis elaboradas pela administragao
da Companhia serdo auditadas por auditores independentes registrados na CVM e indicados
pela Diretoria.

Artigo 20°. O resultado apurado no exercicio financeiro, se negativo, integrarad a conta de
prejuizos acumulados; e, se positivo, o lucro liquido apurado, apos as amortizagdes definidas
em Lei, terd a seguinte destinagao:

() 5% para o Fundo de Reserva Legal, até o limite estabelecido em Lei;

(i) 5% como dividendo obrigatério minimo aos acionistas, ajustado nos termos do art. 202
da Lei n2 6.404/76;

(iii) o saldo do lucro liquido, depois de computados os pagamentos previstos nos incisos | e
Il, ter4 a destinag3o proposta pela Diretoria e deliberada pela Assembleia Geral, podendo
ser destinado a formacg3o de reservas para investimentos, contingéncias e de lucro a
realizar, nos termos dos artigos 195 a 197 da Lei n? 6.404/76.

Artigo 212. A Companhia, por deliberagdo da Assembleia Geral, podera (i) levantar balangos
semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados
nesses balancos; e (i) declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, os quais poderao ser
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considerados como antecipac¢do do dividendo minimo previsto no inciso |l do Artigo 27.

Paragrafo Unico. N3o sera pago o dividendo liquido obrigatério ou serd distribuido em valor
inferior ao obrigatério, no exercicio social em que a Diretoria informar a Assembleia Geral
Ordinaria ser ele incompativel com a situagdo financeira da Companhia.

Artigo 2292, A Diretoria poderd pagar ou creditar, em cada exercicio social, ad referendum da
Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio,
juros sobre capital proprio, nos termos da legislagdo do imposto de renda, sendo imputados
ao dividendo obrigatdrio.

Artigo 232, Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente
incidindo correcdo monetéria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral; e,
se ndo reclamados dentro de trés anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua
distribuicgo, prescreverdo em favor da Companhia.

CAPITULO VII - LIQUIDAGAO

Artigo 24¢. A Companhia se dissolvera e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei,
cabendo & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger o liquidante, ou
liquidantes, e o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagao, fixando-lhes
os poderes e remuneracao.

CAPITULO VIIl — ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 252. Nos termos do artigo 118 da Lei n? 6.404/76, o Acordo de Acionistas, que
estabelece as condicBes de compra e venda de agbes, o direito de preferéncia na compra de
acdes, o exercicio do direito de voto e disciplina outros temas de interesse da Companhia, foi
arquivado na sede da Companhia e averbado em seus livros de registro, devendo ser sempre
observado pela Companhia e pelos acionistas signatarios.

Artigo 262. As obrigacées e responsabilidades resultantes de tal Acordo de Acionistas serao
validas e oponiveis a terceiros. Os Diretores da Companhia zelardo pela observancia desse
Acordo de Acionistas, e o Presidente da Assembleia Geral deverd declarar a invalidade do voto
proferido pelo acionista ou do ato de administrador em contrariedade com os termos do
Acordo de Acionistas.

CAPITULO IX — LEI APLICAVEL E ARBITRAGEM

Artigo 279. Este Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as Leis da Republica
Federativa do Brasil.
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Artigo 282, Toda e qualquer disputa ou controveérsia decorrente do presente Estatuto Social
ou de qualquer modo a ele relacionado, inclusive quanto a sua existéncia, validade ou extin¢ao
(“Disputa”), serd resolvida por arbitragem perante o CAM-CCBC, de acordo com o
regulamento de arbitragem do CAM-CCBC (“Regulamento”) em vigor na data do pedido de
instauracdo da arbitragem, com excegao das alteractes aqui previstas.

§12. A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo um
nomeado pelo requerente e outro nomeado pelo requerido, na forma do Regulamento. Se
houver mais de um requerente e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos
deverdo indicar em conjunto seu respectivo arbitro. Os dois arbitros assim indicados
nomeardo, de comum acordo, o terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal
Arbitral, no prazo do Regulamento. Caso qualquer dos trés arbitros ndo seja nomeado no
prazo previsto no Regulamento ou nesta clausula, caberd ao CAM-CCBC nomea-lo(s), de
acordo com o previsto no Regulamento. Toda e qualquer controvérsia relativa a indicagdo dos
arbitros pelas partes, bem como a escolha do terceiro arbitro, sera dirimida pelo CAM-CCBC.

§22. A Caso o valor total da demanda ndo exceda R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), a
arbitragem serd conduzida por um Unico arbitro nomeado de comum acordo pelas partes no
prazo de 15 (quinze) dias contados do recebimento da notificacdo da Camara de Arbitragem.
Caso as partes ndo nomeiem o arbitro dentro do prazo acima estabelecido, a nomeagao
cabera ao Presidente da Camara de Arbitragem.

§32. A arbitragem tera sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil, local em que
serd proferida a sentenca arbitral, e sera conduzida em portugués. O Tribunal Arbitral ndo
podera julgar por equidade.

§42. A O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisorias e definitivas que
entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obrigagdes
previstas neste Acordo. Qualquer ordem, decis3o, determinacdo ou sentenga proferida pelo
Tribunal Arbitral sera final e vinculante sobre as partes e seus sucessores, que renunciam
expressamente a qualquer recurso. A sentenca arbitral podera ser executada perante
qualquer autoridade judicidria que tenha jurisdi¢do sobre as partes e/ou seus ativos.

§52. A cada parte arcara com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da
arbitragem e as partes rateardo em partes iguais 0s custos e as despesas cuja causa ndo puder
ser atribuida a uma delas. A sentenca arbitral atribuira a parte vencida, ou a ambas as partes
na proporcdo em que suas pretensdes ndo forem acolhidas, a responsabilidade final pelo
custo do processo, inclusive honorarios advocaticios de sucumbéncia.

§62. As partes elegem o foro central da cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, com

exclusdo de gualquer outro, por mais privilegiado que seja, para o0s fins exclusivos de (i)
assegurar a instituicdo da arbitragem; e (ii) obter medidas urgentes para protecao ou
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salvaguarda de direitos previamente a instauracdo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja
considerado como rentncia a arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario
deverd ser prontamente notificada pela parte que requereu tal medida ao CAM-CCBC. O
Tribunal Arbitral, uma vez constituido, poderd rever, manter ou revogar as medidas
concedidas pelo Poder Judiciario.

§72. As partes comprometem-se a ndo divulgar (e a ndo permitir a divulgacao de) quaisquer
informacdes de que tomem conhecimento e quaisquer documentos apresentados na
arbitragem, que n3o sejam, de outra forma, de dominio publico, quaisquer provas e materiais
produzidos na arbitragem e quaisquer decisdes proferidas na arbitragem, salvo se e na medida
em que (i) o dever de divulgar essas informagdes decorrer da Lei; (ii) a revelagdo dessas
informacdes for requerida por uma autoridade publica ou determinada pelos orgaos
reguladores do mercado de capitais; (iii) essas informagdes tornarem-se publicas por qualquer
outro meio n3o relacionado a revelacdo por uma das partes ou por suas coligadas; ou (iv) a
divulgacdo dessas informagdes for necessdria para que uma das partes recorra ao Poder
Judicidrio nas hipGteses previstas na Lei n? 9.307/96. Toda e qualquer controvérsia
relacionada a obrigacdo de confidencialidade serd dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma
final e vinculante.

Artigo 292. Caso duas ou mais Disputas surjam com rela¢do ao presente Estatuto Social e/ou
a qualguer outro documento a ele relacionado, sua resolu¢ao podera ocorrer por meio de um
Unico procedimento arbitral. A fim de facilitar a resolugdo de disputas relacionadas, o Tribunal
Arbitral podera, a pedido de uma das partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer
outro procedimento arbitral pendente que envolva a resolugdo de Disputas oriundas deste
Acordo e/ou de outro documento a ele relacionado. O Tribunal Arbitral consolidara os
procedimentos desde que (i) envolvam as mesmas partes; (ii) existam questdes de fato efou
de direito comuns entre eles; e (iii) a consolidagdo nessas circunstancias ndo resulte em
prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a solugao de Disputas. A competéncia
para determinar a consolidagdo dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado
serd do primeiro Tribunal Arbitral constituido. A decisdo de consolidagao sera final e
vinculante sobre todas as partes envolvidas nas disputas e procedimentos arbitrais objeto da
ordem de consolidagao.

Advogado responsavel;

Alexandre Luiz Alves Carvalho
OAB/SP n? 204.155
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ANEXO Il

BOLETIM DE SUBSCRICAO

RENATO ALOIS ANDRIANI GRINBERG, brasileiro, divorciado, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n2 19.456.655 SSP/SP e inscrito no CPF/ME

Subscritor sob o n? 117.786.338-38, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Desembargador Ferreira Franca, n° 40,
apartamento 193, Alto de Pinheiros, CEP 05446-050.
Acdes 5.000 (cinco mil) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal,
Subscritas emitidas pela TZFAT PARTICIPACOES S.A.
Prego de
Emissdo RS 1,00 (um real) cada.
Unitario
Valor

Integralizado

RS 500,00 (quinhentos reais).

Subscritor:

S3o Paulo, 03 de junho de 2024.

RENATO ALOIS ANDRIANI GRINBERG

Autentica¢do da Mesa:

Renato Alois Andriani Grinberg Guido Pavan Neto
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ANEXO Il

BOLETIM DE SUBSCRICAO

MASERADA 9 PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresadria limitada, inscrita
no CNPJ n? 46.233.881/0001-91, registrada na JUCESP sob NIRE n?
35239036343, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Chedid Jafet, n2 222, Bloco C, Conjunto 21, 22 Andar, bairro Vila
Olimpia, CEP: 04.551-065, neste ato representa na forma do seu Contrato Social

ADscHtor pelo administrador Sr. Guido Pavan Neto, brasileiro, divorciado, empresdrio,
portador da cédula de identidade RG n? 19.427.717-3 SSP/SP, e inscrito no CPF
sob n2 151.519.038-29, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, com endereco comercial na Avenida Chedid Jafet, n2 222, Bloco
C, Conjunto 21, 22 Andar, bairro Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP: 04.551-065.

Acdes 5.000 (cinco mil) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal,

Subscritas emitidas pela TZFAT PARTICIPACOES S.A.

Preco de
Emissdo RS 1,00 (um real) cada.
Unitario

Valor

Integralizado

RS 500,00 (quinhentos reais).

Subscritor:

Sdo Paulo, 03 de junho de 2024.

MASERADA 9 PARTICIPACOES LTDA
p. Guido Pavan Neto

Autentica¢do da Mesa:

Renato Alois Andriani Grinberg Guido Pavan Neto
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ANEXO IV

TERMO DE POSSE

Na presente data, o Sr. RENATO ALOIS ANDRIANI GRINBERG, brasileiro, divorciado,
empresario, portador da cédula de identidade RG n? 19.456.655 SSP/SP, e inscrito no CPF sob
ne 117.786.338-38, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Desembargador Ferreira Franga, n° 40, Apto. 193, bairro Alto de Pinheiros, CEP 05.446-
050, compareceu a sede social da TZFAT PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima fechada,
com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Chedid Jafet, n® 222, Bloco
C, 22 Andar, Conjunto 21, parte, bairro Vila Olimpia, CEP 04.651-065, em organizagao, a fim
de tomar posse no cargo de Diretor Presidente da Companhia, o que faz conforme o presente
termo, para um mandato de 3 (trés) anos contado da presente data, nos termos da Assembleia
Geral de Constituicdo da Companhia realizada nesta data (“Termo de Posse”).

Na forma da lei, o Diretor é nomeado e empossado em seu cargo, mediante assinatura do
presente Termo de Posse e declara que: (a) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 12 do art. 147 da Lei n2
6.404/76; (b) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo §32 do art. 147 da
Lei n2 6.404/76; e (c) ndo tem, nem representa interesse conflitante com o da Companhia, na
forma dos incisos | e Il do §32 do art. 147 da Lei n2 6.404/76.

S3o Paulo, 03 de junho de 2024.

RENATO ALOIS ANDRIANI GRINBERG

Autentica¢do da Mesa:

Renato Alois Andriani Grinberg Guido Pavan Neto
Presidente Secretario
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ANEXO IV

TERMO DE POSSE

Na presente data, o Sr. GUIDO PAVAN NETO, brasileiro, divorciado, empresario, portador da
cédula de identidade RG n? 19.427.717-3 SSP/SP, e inscrito no CPF sob n? 151.519.038-29,
residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com endereco comercial
na Avenida Chedid Jafet, n2 222, Bloco C, Conjunto 21, 22 Andar, bairro Vila Olimpia, Sao
Paulo/SP, CEP: 04.551-065, compareceu a sede social da TZFAT PARTICIPACOES S.A.,
sociedade andnima fechada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco C, 22 Andar, Conjunto 21, parte, bairro Vila Olimpia, CEP
04.651-065, em organizacdo, a fim de tomar posse no cargo de Diretor Financeiro da
Companhia, o que faz conforme o presente termo, para um mandato de 3 (trés) anos contado
da presente data, nos termos da Assembleia Geral de Constituicdo da Companhia realizada
nesta data (“Termo de Posse”).

Na forma da lei, o Diretor é nomeado e empossado em seu cargo, mediante assinatura do
presente Termo de Posse e declara que: (a) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 12 do art. 147 da Lei n®
6.404/76; (b) atende ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo §32 do art. 147 da
Lei n2 6.404/76; e (c) ndo tem, nem representa interesse conflitante com o da Companhia, na
forma dos incisos | e Il do §32 do art. 147 da Lei n? 6.404/76.

Sao Paulo, 03 de junho de 2024,

GUIDO PAVAN NETO

Autenticacao da Mesa:

Renato Alois Andriani Grinberg Guido Pavan Neto
Presidente Secretario
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