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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
BCBF Participacoes S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da BCBF Participag¢Ges S.A. ("Companhia"),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da BCBF Participacées S.A. em 31 de
dezembro de 2023, 0 desempenho de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras". Somos independentes
em relacio & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administraciao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragGes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Av. Desembargador Moreira, 1300, Sala 1513,
Torre Norte, BS Design Corporate Towers, Fortaleza, CE, Brasil, 60170-002
T: 4004-8000, www.pwe.com.br
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BCBF Participacoes S.A.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragido das demonstracgoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorc¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgio de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissio ou representagoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

+ Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracio.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar davida significativa em relagio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢ao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condig¢Ges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se essas demonstragoes financeiras representam as correspondentes transagoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
coligadas para expressar uma opinido sobre as demonstracoes financeiras da Companhia. Somos
responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria considerando essas investidas e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria da Companbhia.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fortaleza, 12 de julho de 2024
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Contadora CRC 1PE020549/0-6



DocusSign Envelope ID: 55CB4F67-84F1-4D95-A7D5-145169D3D27B

BCBF Participagdes S.A.

Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

31 de dezembro de 1° de janeiro de
Nota 2023 2022 2022
(Reapresentado) (Reapresentado)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 843 879.553 1.313.871
Tributos a recuperar 7 114.425 69.232 34.296
Outros ativos 8 7.504 14.046 142
Ativos classificados como mantidos para -
venda 19 14.879 -
137.651 962.831 1.348.309
N&o circulante
Realizavel a longo prazo -
Aplicag@es financeiras 6 3.286 - -
Outros ativos 8 4311 309 -
7.597 309 -
Investimentos 10 13.075.654 11.228.513 10.828.807
13.083.251 11.228.822 10.828.807
Total do ativo 13.220.902 12.191.653 12.177.116
Passivo
Circulante
Fornecedores 11 43 -
Tributos e encargos sociais a recolher 11 23.155 1.339 468
Empréstimos e financiamentos 12 20.539 1.010 155.591
Debéntures 13 - 567.844 51.817
Provisdo para Imposto de Renda e 9 - -
Outros passivos 14 2.491 2.491 2.491
46.205 572.727 210.367
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 12 983.106 977.172 768.265
Debéntures 13 - 2.158.172 2.638.007
Qutros passivos 14 95.514 65.847 42.545
1.078.620 3.201.191 3.448.817
Patriménio liquido 15
Capital social 9.717.868 7.048.080 5.388.080
Adiantamento para futuro aumento de 559.500 - -
Reserva de capital (763.491) (763.491) (763.491)
Reserva de lucro 2.582.200 2.133.146 3.893.343
12.096.077 8.417.735 8.517.932
Total do passivo e patriménio liquido 13.220.902 12.191.653 12.177.116

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BCBF Participacdes S.A.
Demonstracdo de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais, exceto prejuizo por acdo, expresso em reais)

Receita operacional liquida

Custos dos servicos prestados

Lucro bruto

Despesas administrativas

Equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas), liquidas

Lucro/(Prejuizo) antes das receitas e despesas financeiras
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro/(Prejuizo) antes das operac8es descontinuadas
Resultado Operagdo Descontinuada

Lucro/(Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicéo
social

Imposto de renda e contribui¢do social — corrente

Imposto de renda e contribui¢éo social — diferido
Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio

Lucro/(Prejuizo) por acéo (basico e diluido)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Nota 31 de dezembro de
2023 2022

(Reapresentado)

16 (2.329) (43.326)
10 726.495 (1.284.502)
431 (1.194)

724.597 (1.329.022)

17 10.164 28.123
17 (264.762) (437.804)
469.999 (1.738.703)

(3.587) -

466.412 (1.738.703)

466.412 (1.738.703)

0,0480 (0,2467)
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BCBF Participacdes S.A.

Demonstracéo de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

7146

31 de dezembro de

2023 2022
(Reapresentado)

466.412 (1.738.703)
466.412 (1.738.703)
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BCBF Participacdes S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Adiantamento para

Reservas de lucros

Capital futuro aumento de Resera de Lucros a Resultado do

social capital capital Legal realizar exercicio Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (reapresentado) 5.388.080 - (763.491) 126.308 3.767.035 8.517.932
Aumento de capital (Mota 25(a)) 1.660.000 - - - - 1.660.000
Prejuizo liquido do exercicio - - - (1.738.703) (1.738.703)
Combinacdo de Megdcios - Hapvida (Mota 15) - - (20.858) - (20.858)
Alteracdo na participagdo societaria de controladas (Mota 15) - - (636) - (636)
Absorcdo do prejuizo liquido do exercicio - - (1.738.703) 1.738.703 -
Participacdo de ndo controladores - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (reapresentado) 7.048.080 - (763.491) 126.308 2.006.838 8.417.735
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (reapresentado) 7.048.080 - (763.491) 126.308 2.006.838 8.417.735
Aumento de capital (Nota 24({a)) 835.928 - - - - 835.928
Adiantamento para futuro aumento de capital - 559.500 - - - 559.500
Alteracdo na participagdo societaria de controladas - - - - 379 - 379
Lucro liguide do exercicio - - - - 466.412 466.412
Incorporacio de empresa controlada 3.684 - - (17.737}) (14.153)
Reclassificacdo - - (286) 286 - -
Transferéncia para reserva de lucros - - - 466.412 (466.412) -
Participacdo de ndo controladores 1.6830.276 - - - 1.830.276
Saldos em 31 de dezembro de 2023 9.717.868 559.500 (763.491) 126.022 2.456.178 12.096.077

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BCBF Participacdes S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa — método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

31 de dezembro de

Nota 2023 2022

(Reapresentado)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio 466.412 (1.738.703)
Equivaléncia patrimonial (726.495) 1.284.502
Receita c/ aplicages financeiras 6 (1.743) (24.221)
Juros s/ debéntures e custo de captacao 13 91.910 378.848
Juros s/ empréstimos e financiamentos e custo de captagéo 12 128.539 22.976
Outros 5.366 (2.823)
(36.011) (79.421)
(Aumento)/diminuicéo dos ativos -
Tributos a recuperar (45.311) 119.169
Outros ativos 9.476 (14.212)
(35.835) 104.957

Aumento/(diminui¢céo) dos passivos
Fornecedores (33) 43
Tributos e encargos sociais a recolher 21.596 871
Outros passivos (6.915) 1.302
14.648 2.216

Caixa gerado pelas atividades operacionais (57.198) 27.752
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social -

Fluxo de caixa liquido (consumido)/gerado pelas atividades

operacionais (57.198) 27.752
Fluxo de caixa das atividades de Investimento

Aplicacdes financeiras 6 (3.045.597) (3.083.108)
Resgate de aplicag6es financeiras 6 3.047.284 3.107.329
Recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio 10 54.000 301.115
Aumento de capital (754.700) (2.037.800)
Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) (427.200) (98.300)
Fluxo de caixa liquido gerado/(consumido) pelas atividades de

investimento (1.126.213) (1.810.764)
Fluxo de caixa das atividades de Financiamento

Aumento de capital 835.928 1.660.000
Adiantamento para futuro aumento de capital 559.500 -
Captacao de empréstimos e financiamentos - 1.000.000
Empréstimos e financiamentos — principal pago - (910.000)
Empréstimos e financiamentos — juros pagos (103.076) (58.650)
Captacao de debéntures - -
Debéntures — juros pagos (144.922) (342.656)
Debéntures — principal pago (842.729) -
Fluxo de caixa liquido gerado/(consumido) pelas atividades de

financiamento 304.701 1.348.694
Aumento/(diminuicao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (878.710) (434.318)
Caixa e equivalentes de caixa — inicio do exercicio 879.553 1.313.871
Caixa e equivalentes de caixa — final do exercicio 843 879.553
Variacdo do caixa e equivalentes de caixa (878.710) (434.318)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BCBF Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A BCBF Participac@es S.A. (“Companhia”), € uma holding, constituida na forma de sociedade por acdes,
domiciliada no Brasil e com sede em S&o Paulo na Avenida Paulista, n® 867, 8° andar, conjunto 81, sala A. A
Companhia foi constituida em 19 de novembro de 2013 e tem como objeto social (i) a administracéo de seus
préprios bens; e (i) a participacdo como sécia, acionista ou detentora de qualgquer outro direito de participacéo
no capital de outras sociedades civis ou comerciais que tenham por objeto atividades relacionadas aos
diversos ramos de saude, incluindo sociedades que, direta ou indiretamente (a) administrem, comercializem
ou distribuam planos de assisténcia a saude ou planos odontolégicos privados; (b) operem hospitais,
laboratdrios, centros clinicos ou unidades de atendimento médico; e/ou (c) possuam imoéveis destinados
primordialmente ao desenvolvimento de atividades no setor de saude.

Em 16 de setembro de 2019, a Comissao de Valores Imobilidrios (CVM) concedeu a Companhia, o registro
de companhia aberta na categoria “B”. O cancelamento do registro ocorreu em 25 de maio de 2023.

A Companhia é controladora direta da Notre Dame Intermédica Saude S.A. (Intermédica), Hospital e
Maternidade Maringd S.A. e Clinipam — Clinica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda., e indireta de
entidades de capital fechado reguladas ou néo pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) e tais
entidades tém por objeto social a prestacdo de servigcos nos campos de medicina, odontologia e hospitalar,
abrangendo a operagdo de hospitais, laboratérios e centros clinicos proprios por meio da celebracao de
contratos de assisténcia médica com pessoas fisicas e juridicas, entidades publicas ou privadas e
participagfes. As informacdes sobre as controladas diretas e indiretas da Companhia estdo sendo
apresentadas na nota explicativa 3.

A composicdo acionaria da Companhia é apresentada conforme disposto a seguir:

Quotista Quantidade de quotas (%) Participacdo

Notre Dame Intermédica Participacbes S.A. 7.886.007 81,15%
Hapvida Participac@es e Investimentos S.A. 1.831.861 18,85%
9.717.868 100,00%

As demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissao pela Administracdo em 01 de
julho de 2024.

2. Outros assuntos
2.1. Riscos atrelados as mudancas climaticas

A Companhia promove um estudo de riscos e oportunidades climaticas considerando os horizontes temporais
de 2030 e 2050, avaliando os principais riscos fisicos associados ao aguecimento global e os efeitos das
mudancas climéticas no aumento da demanda por servicos de salde, considerando o curto, médio e longo
prazo, objetivando obter melhor compreenséo e informag@es técnicas para auxiliar a tomada de deciséo em
planos de adaptacao as mudancas climéticas.

Entre os aspectos identificados no estudo, destaca-se 0s possiveis impactos de eventos climéaticos extremos
nas unidades e instalacfes e os desdobramentos da mudanca do clima na saude das populacdes e na busca
por atendimento médico.

A Companhia trabalha constantemente para mitigar os riscos a integridade fisica das unidades, levando em
consideragcdo no planejamento de obras e reformas a ocorréncia de tempestades, inundacgdes, ciclones e
granizo.

Em determinados casos, é avaliada ainda a possibilidade de mudanca de endereco de um ativo diante da
impossibilidade de adequac¢éo da infraestrutura para um atendimento dentro dos padrdes de seguranca e
qualidade estabelecidos. Além disso, as apdlices de seguros da Companhia incluem cobertura para eventos
extremos.
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BCBF Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Além disso, o aumento de casos de doencas respiratérias decorrentes de queda de temperatura ou aumento
da poluicdo, doencas cardiovasculares pelo aumento da temperatura e doencas limitadas a certas areas
geograficas (como a dengue, cujo vetor esta relacionado ao acumulo de agua e pode ser impactado pelo
regime de chuvas) sédo monitorados de forma recorrente pela Companhia.

Por fim, sdo realizados investimentos constantes na diversificacdo geogréfica das unidades assistenciais, em
programas de medicina preventiva e em ac¢des educativas e de conscientizag&o nos canais de comunicagéo.

Até 31 de dezembro de 2023, néo foram identificados pela Administracdo da Companhia impactos relevantes
decorrentes de riscos atrelados a mudangas climaticas nas demonstragées financeiras da Companhia, no que
tange a: i) impairment de ativos n&o financeiros; ii) instrumentos financeiros; iii) provisbes e passivos
contingentes; iv) mensuracdes de valor justo; v) impostos diferidos; vi) julgamentos e estimativas relevantes;
ou de quaisquer outros impactos.

2.2. Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“‘EC”) no 132, que estabelece a
Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Varios temas, inclusive as aliquotas dos novos tributos,
ainda estado pendentes de regulamentacao por Leis Complementares (“LC”), que deverao ser encaminhadas
para avaliacdo do Congresso Nacional no prazo de 180 dias.

O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual’) em duas competéncias, uma federal
(Contribuic&o sobre Bens e Servigos - CBS) e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que
substituird os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a producéo,
extracdo, comercializacdo ou importacdo de bens e servicos prejudiciais a salide e ao meio ambiente, nos
termos de LC.

Havera um periodo de transicdo de 2024 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo —
coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do
periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacdo do processo de
regulamentacdo dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2023.

2.3. Reestruturacgdo societéria
A Companhia realizou os seguintes eventos de reestruturacdo societaria no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2023 com o intuito de simplificar a estrutura societaria e obter maior ganho na sinergia através
de reducdo de custos operacionais por meio de compartilhamento de estruturas administrativas:

Ativo Passivo Acervo liquido
Gralha Azul Administracéo e Participagfes Ltda. 82.477 (1.650) 80.827
Hospital do Coracao Balneario Camboriu Ltda. 45.843 (16.413) 29.430
Hospital e Maternidade Santa Brigida S.A. 39.350 (12.908) 26.442
Hapvida Participacdes em Tecnologia Ltda. 37.166 (33.581) 3.584
204.836. (64.552) 140.283
0] Gralha Azul Administracdo e Participag@es Ltda.

Em 25 de maio de 2023, foi deliberada e aprovada pelos quotistas das sociedades envolvidas, a operacdo de
incorporagdo da empresa Gralha Azul Administracao e Participacdes Ltda. pela controlada Clinipam Clinica
Paranaense de Assisténcia Médica Ltda., nos termos do protocolo e justificagdo da incorporagdo, com
consequente extingdo da sociedade incorporada.
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(i) Hospital do Coracéo Balneario Camboril Ltda.

Em 25 de maio de 2023, foi deliberada e aprovada pelos quotistas das sociedades envolvidas, a operacdo de
incorporagdo da empresa Hospital do Coracdo Balneario Camboritl Ltda. pela controlada Clinipam Clinica
Paranaense de Assisténcia Médica Ltda., nos termos do protocolo e justificagdo da incorporacdo, com
consequente extingdo da sociedade incorporada.

(iii) Hospital e Maternidade Santa Brigida S.A.

Em 25 de maio de 2023, foi deliberada e aprovada pelos quotistas das sociedades envolvidas, a operacdo de
incorporagdo da companhia Hospital e Maternidade Santa Brigida S.A. pela controlada Clinipam Clinica
Paranaense de Assisténcia Médica Ltda., nos termos do protocolo e justificagdo da incorporagdo, com
consequente extingdo da sociedade incorporada.

(iv) Hapvida Participagbes em Tecnologia Ltda.

Em 1 de setembro de 2023, os acionistas aprovaram a operacao de incorporacdo da Hapvida ParticipacGes

em Tecnologia Ltda. pela Companhia., nos termos do protocolo e justificacdo da incorporacdo, com
consequente extincdo da sociedade incorporada.
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3. Estrutura societéaria

A Companhia encerrou o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 com a seguinte estrutura societaria:

Notre Dame Intermédica Salde S.A.

Sé&o Lucas Saude S.A.

Sao Lucas Servigos Médicos Ltda.

Hospital S&o Lucas S.A.

Clinipam — Clinica Médica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda.

Gralha Azul Administragdo e Participacéo Ltda.
Hospital do Coragédo de Balneario Camboriu Ltda.
SMV Servigos Médicos Ltda.

Hospital e Maternidade Santa Monica S.A.

INCORD - Instituto de Neurologia e de Coragao de Divindpolis Ltda.

Bioimagem Diagndsticos por Imagem e Laboratério de Andlises
Clinicas Ltda.

Hospital e Maternidade Santa Brigida S.A.

Lifecenter Sistema de Saude S.A.

Bio Saude Servigcos Médicos Ltda.

Hospiral do Coracao de Londrina Ltda.

Notre Dame Intermédica Minas Gerais Ltda.

Notre Dame Intermédica Minas Gerais Saude S.A.

Hospital e Maternidade Maringa S.A.

IMESA - Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A.
Hospital Varginha S.A.

Casa de Saude e Maternidade Santa Martha S.A.

CCG Participacdes S.A.

Centro Clinico Gaucho Ltda.

Laboratério Marques D’Almeida Ltda.

Hospital Centro Clinico Galcho Saude Ltda.

Centro Gaucho de Medicina Ocupacional Ltda. (*
Hospital do Coragdo Duque de Caxias Ltda.
Hapvida Call Center e Tecnologia Ltda.
Maida Health ParticipagGes Societarias S.A.
Tercepita Consultoria em Informatica Ltda.
Maida Health Solugdes Inteligentes Ltda.
Lifeplace Maida Ltda
Maida Infoway Tecnologia e Gestdo em Saude Ltda.
(*) Empresa vendida em 2023, conforme nota explicativa 2.3.

Participacdo societaria

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2023 de 2022
Atividade Data de Data de
principal aquisicdo incorporacao Direta Indireta Direta Indireta

Plano de saude - - 100,00% - 100,00% -
Plano de saude 23/01/2020 - - 100,00% 100,00% 100,00%-
Saude 23/01/2020 - - 100,00% - 100,00%
Saude 23/01/2020 - 87,75% - 87.07%
Plano de saude 07/02/2020 99,99% - 100,00% -
Administradora
de bens 07/02/2020 01/07/2023 - - - 100,00%
Saude 20/05/2020 01/07/2023 - - - 98,99%
Saude 24/08/2020 - - 99,30% - 97,90%
Saude 24/08/2020 - - 99,94% - 99.89%-
Laboratorial 24/08/2020 - 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Laboratorial 24/08/2020 - - 100,00% - 93,33%
Saude 23/10/2020 01/07/2023 - - - 99,87%
Saude 20/01/2021 - - 100,00% - 100,00%
Plano de saude 31/03/2021 - - 100,00% - 100,00%
Saude 05/04/2021 - - 100,00% - 100,00%
Holding 13/04/2021 - - 100,00% - 100,00%
Plano de saude 13/04/2021 - - 99,95% - 99,95%
Saude 16/07/2021 - 100,00% 100,00% -
Saude 04/08/2021 - - 99,97% - 99,97%
Saude 04/08/2021 - - 99,97% - 99,97%
Saude 01/10/2021 - - 100,00% - 100,00%
Holding 10/01/2022 - - 100,00% - 100,00%
Plano de saude 10/01/2022 - - 100,00% - 100,00%
Laboratorio 10/01/2022 01/05/2023 - - - 100,00%
Saude 10/01/2022 01/05/2023 - - - 100,00%
Medicina
Ocupacional 10/01/2022 - - - - 100,00%
Saude 10/02/2022 - - - - 100,00%
Tecnologia 01/09/2023 - 100,00% - - -
Tecnologia 01/09/2023 - 75,00% - - -
Tecnologia 01/09/2023 - - 75,00% - -
Tecnologia 01/09/2023 - - 99,99% - -
Administracdo 01/09/2023 - - 100,00% - -
Tecnologia 01/09/2023 - - 99,99 - -
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4. Elaboracédo e apresentacdo das demonstracdes financeiras
4.1. Declaracéo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC)
e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes financeiras estao
apresentadas na Nota 4.5.

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecédo dos seguintes
itens, que sdo mensurados a valor justo a cada data de reporte e reconhecidos nos balancos patrimoniais:

¢ Aplicagbes financeiras mensuradas a valos justo por meio do resultado; e
e Pagamentos contingentes assumidos em uma combinagéo de negdécio sdo mensurados pelo valor
justo.

A preparacéo de demonstraces financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
0 exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracdes financeiras, estédo
divulgadas na Nota 4.3.

De acordo com o item 4 (a) do CPC 36 (R3), a Administracdo optou por ndo apresentar demonstracdes
financeiras consolidadas desta Companhia, por atender todos os requerimentos da norma, que inclui a
disponibilizacdo das demonstracdes financeiras consolidadas do acionista controlador indireto (Hapvida
Participag@es e Investimentos S.A.), entidade domiciliada no Brasil, que foram divulgadas em 28 de marco de
2024, de acordo com as normas brasileiras de relatério financeiro (CPC).

As demonstracdes financeiras apresentam informac¢des comparativas em relagdo ao exercicio anterior.

4.2. Conversao de moeda estrangeira

0] Moeda funcional e moeda de apresentagéo

Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e
suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma.

(ii) Transacdes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transa¢fes ou nas datas da avalia¢@o, quando os itens sdo remensurados.
Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacédo dessas transacdes e da conversao pelas taxas de
cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao
reconhecidos na demonstragcéo do resultado na rubrica de "Resultado financeiro".

4.3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstragdes financeiras exige que a Administracdo registre determinados ativos,

passivos, receitas e despesas com base em estimativas, as quais séo estabelecidas a partir de julgamentos
e premissas para determinacéo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras.
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A liguidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas, podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras, devido ao tratamento de apuracéo inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente.

0] Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estéo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

e Nota explicativas n® 05 — Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos. Determinagédo do
valor justo de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos.

(i) Incertezas sobre premissas e estimativas

As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua. Revisdes com relagdo a estimativas contdbeis
séo reconhecidas no periodo em que sdo efetuadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informac8es sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2023 que
possam resultar em um resultado real diferente do estimado estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n° 11 — Imposto de renda e contribuigdo social. Realizacdo e disponibilidade de
lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados.

(iii) Mensuracédo a valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia requer a mensuracgao de valor justo para ativos
e passivos financeiros e nao financeiros.

A Companhia estabelece uma estrutura de controle para mensuragéo do valor justo. Isso inclui uma equipe
de avaliacdo que possui responsabilidade geral de revisar todas as mensuracgfes significativas de valor justo,
gue discute as estratégias para estabelecer a composicdo da carteira de investimentos no Comité de
Financas.

A equipe de avaliacdo revisa regularmente dados nédo observaveis significativos e ajustes de avaliacdo. Se
informacéo de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servigos de prec¢os, é utilizada para mensurar
valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusédo de que
tais avaliacdes atendem os requisitos estabelecidos das normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliac6es devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia utiliza dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informag@es inputs utilizadas nas técnicas de avaliagcao da seguinte forma:

o Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados em mercados ativos para ativos e passivos idénticos).

o Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente precos ou indiretamente derivado de pregos.

o Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
inputs ndo observaveis.

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio das
demonstrac¢des financeiras em que ocorreram as mudangas.
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Informacgdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragéo dos valores justos estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n° 05 — Instrumentos financeiros.
4.4. Base de mensuracéao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecédo dos seguintes
itens, que sdo mensurados a valor justo a cada data de reporte e reconhecidos nos balancgos patrimoniais:

e instrumentos financeiros derivativos;
e aplicagbes financeiras; e
e pagamentos contingentes assumidos em uma combinacéo de negdcio.

4.5. Politicas contabeis materiais

A Companhia aplica as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragées financeiras, salvo indicacao contraria.

4.5.1. Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

Receita de juros;

Despesas de juros;

Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;

Ganhos/perdas liquidos de instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo por meio
do resultado; e

e Perdas por reducdo ao valor recuperavel e reversdes sobre investimentos em titulos de divida
contabilizados ao custo amortizado.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A Companhia
classifica dividendos e juros sobre capital proprio pagos como fluxos de caixa das atividades de financiamento.

A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros
estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

e Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
e Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do
ativo quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperacdo ou ao custo amortizado do passivo. No
entanto, a receita de juros € calculada por meio da aplicagao da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do
ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacdo depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo
esteja mais com problemas de recuperacao, o célculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor
bruto.

45.2. Imposto de renda e contribuic&o social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacédo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio.
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A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda e contribuicéo
social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos
que estejam relacionados a combinacdo de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio
liguido ou em outros resultados abrangentes.

() Despesas de imposto de renda e contribuicio social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacéo aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal
pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracéo, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na
data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
(i) Despesas de imposto de renda e contribuicio social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagéo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstrac¢des financeiras e os usados para fins de tributacéo.
As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto
de renda e contribui¢do social diferida. O imposto diferido néo é reconhecido para:

o Diferencas tempordrias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transac¢ao que
nao seja uma combinacdo de negdécios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o
resultado contabil;

o Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, na extensdo em que a
Companhia seja capaz de controlar o momento da reversdo da diferenca tempordria e seja provavel
gue a diferenca temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel; e

o Diferencas temporaérias tributdveis decorrentes do reconhecimento inicial do &gio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacéo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os
guais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao determinados com base na reverséo de diferencas
temporérias tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas temporérias tributaveis for insuficiente para
reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados
para as reversdes das diferengas temporérias existentes, com base nos planos de negdcios da controladora
e suas subsidiarias individualmente.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e séo reduzidos na extensdo em que sua
realizacdo ndo seja mais provavel. Ndo foram realizadas reducdes aos ativos fiscais diferidos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a
data do balancgo, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

A mensuragéo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da
maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
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(iii) Implementagéo global das regras do modelo “Pilar Dois” da OCDE

Em dezembro de 2021, a Organizagédo de Cooperagéo e Desenvolvimento Econdmico (“OCDE”) divulgou as
regras do modelo Pilar Dois objetivando uma reforma da tributagdo corporativa internacional de forma a
garantir que grupos econémicos multinacionais dentro do escopo dessas regras paguem imposto sobre o
lucro minimo efetivo a taxa de 15%. A aliquota efetiva de impostos sobre o lucro de cada pais, calculada
nesse modelo, foi denominada “GloBE effective tax rate” ou aliquota efetiva GloBE. Essas regras deverao ser
aprovadas pela legislacdo local de cada pais, sendo que alguns ja promulgaram novas leis ou estdo em
processo de discussdo e aprovagdo. A aplicacdo das regras e a determinacdo do impacto seréo
provavelmente muito complexos, o que coloca uma série de desafios praticos.

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteracbes de escopo ao IAS 12, “Tributos sobre o Lucro” para permitir
isencdo temporaria na contabilizacdo de impostos diferidos decorrentes de legislagdo promulgada ou
substancialmente promulgada da implementacdo do Pilar Dois da OCDE.

Até a presente data, o Brasil ainda ndo endossou as regras do modelo Pilar Dois em sua legislagédo local. A
Companhia espera ndo ser materialmente afetadas por essas regras.

4.5.3. Instrumentos financeiros
(i) Reconhecimento e mensuracg&o inicial

Um ativo financeiro a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo
mensurado ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR), dos custos de transacdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento € mensurado inicialmente ao preco da operacéo.

(i)  Classificacdo e mensuracdo subsequente
Ativos Financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao Custo amortizado; ao Valor
Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento
patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanca no
modelo de negécios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢cdes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢cbes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes subsequentes no valor
justo do investimento em outros resultados abrangentes (“ORA”). Essa escolha é realizada através da anélise
de cada investimento, individualmente.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No
reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra
forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro € mantido
em carteira, pois isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio € gerido e as informag6es séo fornecidas
a Administragdo. As informacgdes consideradas incluem:

e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Objetiva identificar se a estratégia da Administracéo tem como foco a obten¢&o de receitas de juros
contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duracéo dos ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa,
ou a realizacéo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e Como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administragdo da Companhia;

e Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdécios e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao € baseada no valor
justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, 0s
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagbes que ndo se qualificam para
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo
dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
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Ativos financeiros - Mensuracgao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros VJR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido
no resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e 0
impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida a VJORA Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita
de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas
cambiais e impairment sédo reconhecidos no resultado. Outros resultados
liquidos sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado
acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Instrumentos patrimoniais a VJORA Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os
dividendos sdo reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o
dividendo represente claramente uma recuperacdo de parte do custo do
investimento. Outros resultados liquidos sédo reconhecidos em ORA e
nunca séao reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no
resultado.

(iii) Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagédo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro s&o transferidos, ou ainda na qual a Companhia ndo transfere e ndo mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro, bem como néo retém o
controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transagfes em que transferem ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, 0s ativos
financeiros ndo sédo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual € retirada, cancelada ou
expirada. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e
os fluxos de caixa do passivo modificado séo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagao

paga incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos € reconhecida no
resultado.
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(iv) Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
guando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar
os valores e tenham a inten¢do de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

45.4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancérias e depdsitos a curto prazo com
alta liguidez e vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratacdo e sujeitos a risco
insignificante de mudanca de valor. Esses saldos sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos
de caixa de curto prazo e ndo para investimentos ou outros fins.

Para efeitos de demonstracdes financeiras, os saldos bancéarios a descoberto séo incluidos como
componentes de caixa e equivalentes de caixa em decorréncia da alta liquidez em curto espaco de tempo,
compondo integralmente na gestdo de caixa da Companhia.

4.5.5. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetéarios de longo prazo séao utilizados monetariamente e, portanto, estéo ajustados
pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado,
e somente registrado, se considerado relevante em relacdo as demonstragfes financeiras tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando
em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e, em certos casos, implicita, nos
respectivos ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da Administracéo, a
Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes € irrelevante
em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste.

4.5.6. Reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracao ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido
o valor recuperavel, é constituida proviséo para desvalorizacéo, ajustando o valor contébil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita 0 custo médio ponderado de capital
para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em transacgdes recentes de mercado entre partes conhecedoras
e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transacdes observaveis nesse sentido, uma
metodologia de avaliagdo apropriada € utilizada. Os célculos dispostos nesse modelo sdo corroborados por
indicadores disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores
disponiveis.

A Companhia baseia sua avaliacdo de reduc¢é@o ao valor recuperivel com base nas previsbes e nesses
or¢camentos financeiros detalhados, os quais sdo elaborados separadamente pela Administragcdo para cada
unidade geradora as quais 0s ativos estejam alocados. As projecfes baseadas nessas previsfes e nesses
orcamentos geralmente abrangem o periodo de 5 anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é
calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano.

A perda por desvalorizacéo do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a fun¢ao do ativo
sujeito a perda.
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Para ativos que ndo sejam agio, é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para determinar se existe
um indicativo de que as perdas por reducao ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja ndo existem
ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade
geradora de caixa. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é
revertida apenas se tiver havido mudancga nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do
ativo desde a Ultima perda por desvalorizacdo que foi reconhecida. A reverséo é limitada para que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado liquido de depreciacdo, amortizagédo
ou exaustdo, caso nenhuma perda por desvalorizagdo tivesse sido reconhecida para o ativo em anos
anteriores. Essa reversao é reconhecida no resultado.

O teste de reducgédo do valor recuperavel do 4gio € feito anualmente ou quando as circunstancias indicarem
gue o valor contabil tenha se deteriorado.

A perda por desvalorizacdo € reconhecida para uma unidade geradora de caixa a qual o agio esteja
relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contabil da unidade, a perda é
reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo
o valor contdbil do agio alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade
proporcionalmente ao valor contébil de cada ativo.

45.7. Provisdes

Provisdes sdo reconhecidas quando existe uma obrigacéo presente legal ou construtiva, como consequéncia
de um evento passado, uma indicacao provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia espera que
o valor de uma provisado seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é
apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisées sao descontadas utilizando uma taxa
corrente antes dos tributos que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando for
adotado desconto, o aumento na provisédo devido a passagem do tempo € reconhecido como custo de
financiamento.

(1) Proviséo parariscos fiscais, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas
as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisfes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracfes
nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusfes de inspec¢des fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

(i) Contratos onerosos

Se a Companhia possui um contrato que € oneroso, a obrigagdo presente do contrato € reconhecida e
mensurada como uma provisdo. No entanto, antes que uma provisdo separada para um contrato oneroso
seja estabelecida, a Companhia reconhece qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel que tenha
ocorrido em ativos dedicados a esse contrato.

Um contrato oneroso como um contrato em que 0s custos inevitaveis de satisfazer as obrigacfes do contrato
excedem os beneficios econdbmicos que se espera que sejam recebidos ao longo do mesmo contrato. Os
custos inevitaveis do contrato refletem o menor custo liquido de sair do contrato e este € determinado com
base:
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e No custo de cumprir 0 contrato; ou
e No custo de qualquer compensacdo ou de penalidades provenientes do ndo cumprimento dos
contratos; dos dois, 0 menor.

O custo para cumprir um contrato compreende os custos diretamente relacionados ao contrato ,por exemplo,
custos incrementais e uma alocacao de outros custos diretamente associados as atividades do contrato.

4.5.8. Distribuicédo de dividendos e juros sobre capital préprio

A Companhia reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando essa distribuicdo é autorizada e
deixa de ser uma opcdo da empresa ou, ainda, quando previsto em Lei. Conforme legislacdo societaria
vigente, uma distribuicdo é autorizada quando aprovada pelos acionistas e 0 montante correspondente é
diretamente reconhecido no patrimdnio liquido. A legislacdo societaria estabelece ainda o requerimento de
pagamento de um dividendo minimo obrigatério, apds efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio e
destinacao das reservas também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢oes.

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstrac¢ées financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no Estatuto Social da Companhia.
Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente é provisionado na data em que séo aprovados pelos
acionistas.

4.5.9. Novas normas que entrarem em vigor
(i) Alteragdo ao CPC 32 - Tributos sobre o Lucro:

As divulgacdes referentes a exposi¢do conhecida ou razoavelmente estimavel dos tributos sobre o lucro sob
o Pilar Dois, sao requeridas para as demonstracdes financeiras anuais de exercicio iniciado em ou apos 1°
de janeiro de 2023, ndo sendo necessario divulga-las em divulgacdes intermediarias durante o exercicio de
2023.

O Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) aprovou a revisdo da NBC 22 em 7 de dezembro de 2023 que
altera a NBC TG 32 (R4) — Tributos sobre o Lucro, incluindo itens que dispde sobre a implementacdo das
regras modelo do Pilar Dois.

Neste sentido, o Brasil passa a ter que incorporar na legislacao tributéria as regras do Pilar Dois. Entretanto,
a Companhia e suas controladas ndo se enquadram na aplicabilidade da regra, uma vez que a norma
estabelece, como premissa de aplicabilidade, ser uma multinacional que apresente receitas consolidadas
superiores a 750 milhdes de euros, em pelo menos quatro dos Ultimos exercicios.

Assim, o Grupo, em sua avaliacdo, concluiu que as alteracbes ao IAS 12 ndo sao aplicaveis,
consequentemente, ndo geram impactos em suas demonstragdes financeiras consolidadas.

(if) Alteracdo ao CPC 26(R1)

Alteracao do termo “politicas contabeis significativas” para “politicas contabeis materiais”. A alteracdo também
define o que é “informacgéo de politica contabil material’, explica como identifica-las e esclarece que
informacdes imateriais de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que ndo devem
obscurecer as informac¢des contabeis relevantes.

As alteracdes mencionadas acima néo tiveram impactos materiais para a Companhia e suas controladas.
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(iii) Alteragdo ao CPC 23 - Politicas Contébeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro

A alteracao esclarece como as entidades devem distinguir as mudancas nas politicas contabeis de mudancas
nas estimativas contabeis, uma vez que mudancgas nas estimativas contabeis sdo aplicadas prospectivamente
a transacBes futuras e outros eventos futuros, mas mudancas nas politicas contdbeis sdo geralmente
aplicadas retrospectivamente a transacdes anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao
periodo/exercicio atual.

As alteragbes mencionadas acima néo tiveram impactos materiais para a Companhia.
45.10. Reapresentacdo das demonstracfes financeiras

A Companhia esta reapresentando as demonstracdes financeiras individuais referente aos exercicios de 31
de dezembro de 2022 e 2021, emitidas em 31 de marco de 2023, para incluir os impactos de adoc¢ao inicial
do CPC 50 — Contratos de Seguro, a partir de 1° de janeiro de 2023, em substituicdo ao CPC 11 — Contratos
de Seguros.

O CPC 50 - Contratos de Seguro é aplicavel para as operadoras de planos de saude controladas pela
Companhia. Esta norma trouxe mudangas significativas na mensuracéo dos contratos na modalidade
individual, introduzindo o conceito de mensuracédo dos contratos de seguros através de fluxos de caixa de
cumprimento, incluindo estimativas de fluxos de caixa futuros, ajustados para refletir o valor do dinheiro no
tempo e os riscos financeiros associados, e um ajuste de risco para risco ndo financeiro. Esses fluxos sao
projetados considerando um horizonte de tempo até a expectativa de vida do Gltimo participante no grupo de
contratos.

O impacto da adocdo do CPC 50 — Contratos de Seguros nas demonstracfes financeiras individuais da
Companhia impacta a rubrica “Investimentos”, conforme demonstrado a seguir:
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a) Balanco patrimonial em 1° de janeiro de 2022 — adog&o inicial

1°de janeiro Ajuste — 1° de janeiro
de 2022 Adocdo inicial de 2022
(Publicado) CPC 50 (Reapresentado)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.313.871 - 1.313.871
Tributos a recuperar 34.296 - 34.296
Outros ativos 142 - 142
1.348.309 - 1.348.309
N&o circulante
Investimentos 9.315.858 1.512.949 10.828.807
9.315.858 1.512.949 10.828.807
Total do ativo 10.664.167 1.512.949 12.177.116
Passivo
Circulante
Tributos e encargos sociais a recolher 468 - 468
Empréstimos e financiamentos 155.591 - 155.591
Debéntures 51.817 - 51.817
Outros passivos 2.491 - 2.491
210.367 - 210.367
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 768.265 - 768.265
Debéntures 2.638.007 - 2.638.007
Outros passivos 42.545 - 42.545
3.448.817 - 3.448.817
Patrimdnio liquido
Capital social 5.388.080 - 5.388.080
Reserva de capital (763.491) - (763.491)
Reserva de lucros 2.380.394 1.512.949 3.893.343
7.004.983 1.512.949 8.517.932
Total do passivo e patriménio liquido 10.664.167 1.512.949 12.177.116
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b) Balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2022

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2022 Ajuste — de 2022
(Publicado) CPC 50 (Reapresentado)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 879.553 - 879.553
Tributos a recuperar 69.232 - 69.232
Outros ativos 14.046 - 14.046
962.831 - 962.831
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Outros ativos 309 - 309
309 - 309
Investimentos 10.598.781 629.732 11.228.513
10.599.090 629.732 11.228.822
Total do ativo 11.561.921 629.732 12.191.653
Passivo
Circulante
Fornecedores 43 - 43
Tributos e encargos sociais a recolher 1.339 - 1.339
Empréstimos e financiamentos 1.010 - 1.010
Debéntures 567.844 - 567.844
Qutros passivos 2.491 - 2.491
572.727 - 572.727
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 977.172 - 977.172
Debéntures 2.158.172 - 2.158.172
Outros passivos 65.847 - 65.847
3.201.191 - 3.201.191
Patriménio liquido
Capital social 7.048.080 - 7.048.080
Reserva de capital (763.491) - (763.491)
Reserva de lucros 1.503.414 629.732 2.133.146
7.788.003 629.732 8.417.735
Total do passivo e patriménio liquido 11.561.921 629.732 12.191.653
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¢) Demonstracao do resultado em 31 de dezembro de 2022

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 Ajuste — de 2022

(Publicado) CPC 50 (Reapresentado)

Receita operacional liquida - - -

Custos dos servigos prestados - - -

Lucro bruto - - -

Despesas administrativas (43.326) - (43.326)

Equivaléncia patrimonial (401.285) (883.217) (1.284.502)

Outras receitas (despesas), liquidas (1.194) - (1.194)
Prejuizo antes das receitas e despesas

financeiras (445.805) (883.217) (1.329.022)

Receitas financeiras 28.123 - 28.123

Despesas financeiras (437.804) - (437.804)

Prejuizo antes do imposto de renda e
contribuicéo social (855.486) (883.217) (1.738.703)
Imposto de renda e contribui¢céo social —
corrente e diferido - - -

Prejuizo liquido do exercicio (855.486) (883.217) (1.738.703)
Resultado por acéo

Bésico (0,1214) (0,2467)
Diluido (0,1214) (0,2467)
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d) Demonstracao do fluxo de caixa (método indireto) em 31 de dezembro de 2022

Fluxo de caixa das atividades
operacionais

Prejuizo liquido do exercicio
Equivaléncia patrimonial

Receita com aplica¢@es financeiras

Juros sobre debéntures e custo de
capitacdo

Juros sobre empréstimos e financiamentos
e custos de captagéo

Outros

(Aumento)/Diminuicao dos ativos
Tributos a recuperar
QOutros ativos

Aumento/(Diminui¢cdo) dos passivos
Fornecedores

Tributos e encargos sociais a recolher
Outros passivos

Caixa gerado pelas atividades
operacionais

Pagamento de imposto de renda e
contribuicdo social

Fluxo de caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais

Fluxo de caixa liquido consumido pelas
atividades de investimentos

Fluxo de caixa liquido gerado pelas
atividades de financiamentos

Diminui¢ao liquida do caixa e
equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa —

no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa —

no fim do exercicio

Variacdo do caixa e equivalente de
caixa

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 Ajuste — Adocgéo de 2022
(Publicado) inicial CPC 50 (Reapresentado)
(855.486) (883.217) (1.738.703)
401.285 883.217 1.284.502
(24.221) - (24.221)
378.848 - 378.848
22.976 - 22.976
(2.823) - (2.823)
(79.421) - (79.421)
119.169 - 119.169
(14.212) - (14.212)
104.957 - 104.957
43 - 43

871 - 871
1.302 - 1.302
2.216 - 2.216
27.752 - 27.752
27.752 - 27.752
(1.810.764) - (1.810.764)
1.348.694 - 1.348.694
(434.318) - (434.318)
1.313.871 - 1.313.871
879.553 - 879.553
(434.318) - (434.318)
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5. Instrumentos financeiros

5.1. Hierarquia de valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia utiliza dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis de uma hierarquia. Ao mensurar o
valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sé@o classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes inputs utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

e Nivel 1: precos cotados ndo ajustados em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para o ativo e passivo,
diretamente pregos ou indiretamente derivado de precos.

o Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sédo baseados em dados observaveis de mercado inputs
n&o observaveis.

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das
demonstracdes financeiras consolidadas em que ocorreram as mudancas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo efetuou transferéncia entre ativos
financeiros, tampouco houve transferéncia entre niveis hierarquicos.

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo apresentados na tabela a seguir e apresentam os valores
contabeis dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia de avaliagao:
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31 de dezembro de 2023

Valor contébil Valor Justo
Valor justo
Custo por meio do
amortizado resultado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros mensurados a valor justo
Aplicages financeiras — fundos de
investimentos - 3.286 3.286 - 3.286 - 3.286
Total - 3.286 3.286 - 3.286 - 3.286
Passivos financeiros ndo mensurados a valor
justo
Empréstimos e financiamentos 1.0036.45 - 1.0036.45 1.0036.45 - - 1.0036.45
Total 1.003.645 - 1.003.645 1.003.645 - - 1.003.645
Passivos financeiros mensurados a valor
Justo
Obrigagdes contratuais - 60.673 60.673 - 60.673 - 60.673
Total - 60.673 60.673 - 60.673 - 60.673

Os valores de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e fornecedores néo estao incluidos na tabela acima por ter o seu valor contabil préximo do seu
valor justo devido aos vencimentos desses instrumentos financeiros no curto prazo.

As aplicag@es financeiras em CDB tém valor justo similar ao valor contabil registrado, pois possuem caréncia de até 90 dias, sdo remuneradas por taxas de
juros indexadas a curva do DI (Depdsitos Interfinanceiros) e sdo mantidos por instituigdes financeiras de primeira linha.

5.2. Mensuracdo a valor justo
Os ativos e passivos avaliados a valor justo sdo mensurados da seguinte forma:
a) Fundos de investimentos: obtido a partir dos valores das quotas divulgadas pelas instituicdes financeiras.

b) Instrumentos financeiros derivativos: o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é determinado com base nos valores divulgados pelas
institui¢cdes financeiras.
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5.3. Mensuracdo a valor justo
Os ativos e passivos avaliados a valor justo sdo mensurados da seguinte forma:

¢) Fundos de investimentos: obtido a partir dos valores das quotas divulgadas pelas instituicdes financeiras.
d) Instrumentos financeiros derivativos: o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos € determinado
com base nos valores divulgados pelas instituicfes financeiras.

5.4. Gerenciamento de riscos

A Companhia detém o controle sobre suas Controladas que operam com planos de saulde, redes proprias
(hospitais e pronto atendimento) e planos odontoldgicos, destinados a uma ampla variedade de clientes
corporativos, associacfes e individuais. Os principais riscos decorrentes dos negocios sao os riscos de
crédito, taxa de juros e liquidez. A administracdo desses riscos envolve diferentes departamentos e contempla
uma seérie de politicas e estratégias de alocacdo de recursos consideradas adequadas e suficientes pela
Administracao.

(8) Risco de mercado

A Companhia possui uma politica formalizada para realizar investimentos e para utilizar instrumentos
financeiros em suas atividades.

A politica de investimentos possui as seguintes premissas: (i) limitar a exposicao a Riscos de crédito, liquidez,
mercado, operacional e legal quanto as Aplicacdes Financeiras, garantindo a preservacao do patrimonio de
longo prazo da Companhia e suas controladas; (ii) manter uma gestéo eficiente e otimizada a fim de garantir
a suficiéncia de caixa; (iii) ndo transacionar derivativos de qualquer natureza ou moedas estrangeiras e ativos
financeiros com exposi¢cdo cambial, ressalvadas quando tiverem por finalidade constituicdo de hedge para
passivos financeiros ou operacionais; (iv) investir por meio de entidades da Companhia e suas controladas
ou, indiretamente, por meio de fundos de investimentos abertos, restritos ou dedicados, dos quais sejam
cotistas de: a titulos publicos federais; b titulos ou valores mobilidrios emitidos por instituicao financeira (CDBs,
LF, LCI, LCA, DPGE, CCBs) e demais produtos de renda fixa; c titulos ou valores mobiliarios emitidos por
companhias abertas (debéntures, notas Promissdrias, CRI, CRA, afins); compromissadas lastreadas nos
ativos mencionados anteriormente; e e alocacdo dos Ativos Garantidores, ou Aplicacbes Financeiras
Vinculadas, devera seguir os limites de concentracdo de acordo com a RN ANS 392 e atualizacbes
posteriores.

Periodicamente, a area financeira consolida indicadores e relatérios de gestdo dos investimentos e dos
instrumentos financeiros em uma analise detalhada da distribuicdo, riscos, vencimentos, rendimentos,
desempenhos e resultados, abordando os aspectos mais relevantes do ambiente macroeconémico e
garantindo alinhamento a politica de investimentos em instrumentos financeiros.

O risco de mercado também contempla o acompanhamento pela Companhia do risco de taxa de juros de
forma tempestiva, sendo monitoradas eventuais oscila¢cdes e, quando aplicavel, avaliadas contratacdes de
instrumentos de protecao.

Analise de sensibilidade de variacbes das taxas de juros

Para efeito de andlise de sensibilidade, a Companhia adota taxas vigentes em datas préoximas a da
apresentacdo das referidas Informacdes Financeiras, utilizando para Selic e CDlI a mesma taxa em
decorréncia da proximidade delas. Na projecéo do cenario provavel, para os cenarios | e Il essas taxas foram
acrescidas e diminuidas em 25% e 50%, respectivamente.

Dessa forma, mantidas as demais variaveis constantes, o quadro a seguir demonstra simulagdo do efeito da

variagdo das taxas de juros no patriménio liquido e no resultado futuro de 12 meses (consolidado)
considerando os saldos em 31 de dezembro de 2023.
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Cenério Cenario Cenério Cenério Cenério
Risco (-50%) (-25%) provavel (+25%) (+50%)

31 de dezembro

Disponivel (Nota 5) de 2023 CDI 4,58% 6,86% 9,15% 11,44% 13,73%
CDBs 2 9,15% - - - - -

Fundo de renda fixa abertos 60 9,15% 3 4 5 7 8
62 3 4 5 7 8

31 de dezembro
Aplicagdes financeiras (Nota 6) de 2023 CDI 4,58% 6,86% 9,15% 11,44% 13,73%
Fundo de renda fixa abertos 3.286 9,15% CDI 150 225 301 376 451
3.286 150 225 301 376 451
31 de dezembro CDI 4,58% 6,86% 9,15% 11,44% 13,73%
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) de 2023 IPCA 1,53% 2,30% 3,06% 3,83% 4,59%
CRI (533.697) CDI + 0,75% A.A (24.443) (36.612) (48.833) (61.055) (73.277)
CRI (372.063)  IPCA + 7,0913% A.A (5.693) (8.557) (11.385) (14.250) (17.078)
CRI (97.885)  IPCA + 7.2792% A.A (1.498) (2.251) (2.995) (3.749) (4.493)
(1.003.645) (31.634) (47.420) (63.213) (79.054) (94.848)
31 de dezembro 12,37% CDI 4,58% 6,86% 9,15% 11,44% 13,73%
Obrigacdes Contratuais (Nota 14) de 2023 IPCA 1,53% 2,30% 3,06% 3,83% 4,59%
Obrigagdes Contratuais (40.308) 100% do CDI (1.846) (2.765) (3.688) (4.611) (5.534)
Obrigagdes Contratuais (20.365) IPCA (312) (468) (623) (780) (935)
(60.673) (2.158) (3.233) (4.311) (5.391) (6.469)
(1.060.970) (33.639) (50.424) (67.218) (84.062) (100.858)

(b) Riscos de créditos

Risco de crédito é o risco de a Companhia e suas controladas incorrerem em perdas decorrentes de um
cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com
suas obriga¢des contratuais. O risco é basicamente proveniente das contas a receber de clientes e aplicacdes
financeiras.

Ativos financeiros

A Companhia procura priorizar seus ativos financeiros classificados como equivalentes de caixa e aplicagfes
financeiras em instituicbes que possuam rating minimo de investment grade na avaliacéo feita pelas agéncias
Standard & Poor’s ou Fitch (entre AAA e BBB) e obedecendo a critérios de avaliagdo interna e limites
estabelecidos com base em informac¢des qualitativas e quantitativas.

A Companhia trabalha com instituicdes financeiras que apresentam a seguinte classificagédo de rating:

Rational nacional

31 de dezembro de longo prazo
Emissores 2023 2022
Banco Santander (Brasil S.A. 3.317 200.187 brAAA
Banco Bradesco S.A. 31 4 AAA(bra)
Itad Unibanco S.A. 781 679.362 AAA(bra)
4.129 879.553

A Companhia detinha caixa e equivalentes de caixa de R$ 843 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 879.553 em
31 de dezembro de 2022), composto majoritariamente por saldos em caixa, bancos e aplicacdes financeiras
de liquidez imediata, além de possuirem conversibilidade imediata em caixa e estarem sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor.
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(c) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de a Companhia encontrar dificuldade em cumprir com as obrigacdes associadas
com seus passivos financeiros que sdo liguidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia na administracéo de liquidez € de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢fes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse,
sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

A Companhia busca manter o nivel de seu caixa e equivalentes de caixa e outros investimentos altamente
negociaveis a um montante em excesso das saidas de caixa sobre instrumentos financeiros e outras contas
a pagar com fornecedores. A Companhia monitora também o nivel esperado de entradas por fluxos de caixa
sobre contas a receber de clientes e outros recebiveis com as saidas esperadas por contas a pagar com
fornecedores e outras contas a pagar.

Quanto a exposicao ao risco de liquidez, sdo apresentados a seguir 0s vencimentos contratuais de passivos
financeiros na data das demonstracdes financeiras consolidadas.
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31 de dezembro de 2023

Valor 2028 em

contabil 2024 2025 2026 2027 diante Total
Passivos financeiros
Fornecedores 11 11 - - - - 11
Obriga¢des contratuais 60.673 1.512 37.723 - 21.438 - 60.673
Empréstimos, financiamentos, debéntures e CRI 1.003.645 20.540 - 529.597 - 453.508 1.003.645
Outras Contas a pagar 18.308 2.491 15.817 - - - 18.308
Total 1.082.637 24,554 53.540 529.597 21.438 453.508 1.082.637

A previsdo de fluxo de caixa é preparada pela Companhia, e sdo monitoradas as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que a
Companhia tenha caixa suficiente para atender as necessidades legais e operacionais. Essa previsao leva em consideracéo a geragdo de caixa da Companhia.

6. Aplicac8es financeiras

Em 31 de dezembro de 2023, os instrumentos financeiros representados por aplicacbes financeiras estavam assim apresentados:

31 de dezembro de

Vencimento 2023 2022

Remuneracéo lab Valor Valor

Valor justo por meio do resultado média mensal Até 1 ano anos contabil contabil
Fundo de renda fixa aberto (i) - - 3.286 - -
- 3.286 3.286 -

Circulante - -

N&o circulante 3.286 -

i. Os fundos sdo administrados por Banco Bradesco S.A., Banco do Brasil S.A., Banco Itad, Banco Safra S.A,,

Econdmica Federal, Unicred e XP Investimentos).

O valor justo das aplicacdes financeiras é muito proximo ao valor contabil em 31 de dezembro de 2023.
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As aplicacdes tém remuneracao diéria vinculada as taxas CDI e Selic, com vencimentos variaveis até abril de
2026.

As aplicacbes da Companhia e de suas Controladas estéo classificadas na categoria “Ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado”. Independentemente do vencimento, a Companhia e suas controladas
contabilizam as aplicacfes financeiras no ativo circulante, com excecao da aplicacdo vinculada a obrigacao
contratual, que é registrada no ativo nao circulante.

a) Movimentacdo das aplicacfes financeiras

31 de dezembro de

2023 2022
Saldo no inicio do exercicio - -
Saldo incorporado 43 -
Aplicacdes 3.048.784 -
Resgates (3.047.284) -
Resultado financeiro 1.743 -
Saldo no final do exercicio 3.286 -

b) Determinac8o do valor justo

Os titulos de renda fixa publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de referéncia
divulgadas pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA). Os
titulos de renda fixa privados tiveram suas cotac¢des divulgadas pela Associacao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA).

Os critérios de precificacdo dos instrumentos financeiros sao definidos pelo administrador e pelo custodiante,
sendo utilizadas curvas e taxas divulgadas pela ANBIMA e B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo para calculos
constantes no manual de precificacdo da instituicdo, em conformidade com o codigo de autorregulagéo da
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA)

As aplicag@es financeiras vinculadas séo custodiadas, registradas e negociadas na SELIC - Sistema Especial
de Liquidagédo e Custodia e CETIP - Camara de Custodia e Liquidacao.

7. Tributos arecuperar
Os tributos a recuperar estdo compostos da seguinte forma:

31 de dezembro de

2023 2022

Imposto de Renda (i) 75.743 1.444
Imposto de Renda retido na fonte (ii) 38.170 67.788
Créditos de PIS e COFINS 512 -
114.425 69.232

Circulante 114.425 69.232

(i) A Companhia e suas controladas adotam como procedimento o recolhimento mensal antecipado do valor
devido do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre o lucro e efetuam o ajuste anual dos valores
devidos no encerramento do exercicio, quando realizam o encontro de contas dos impostos antecipados
com os impostos a recolher.

(i) Refere-se a imposto retido das movimentacdes de aplicacdes financeiras, juros sobre capital proprio,
compensacfes e antecipacdes ndo utilizados na apuracdo do imposto de renda e contribuicdo social
durante o exercicio.
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8. Outros ativos
31 de dezembro de
2023 2022
Adiantamento a fornecedores - 35
Dividendos e JCP a receber 6.869 13.869
Blogueio judiciais 309 309
Partes relacionadas 4.000 -
Outros 637 142
11.815 14.355
Circulante 7.504 14.046
N&o circulante 4311 309

9. Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Os tributos incidentes sobre o prejuizo/lucro do exercicio sdo demonstrados como segue:

Resultado antes do IR/CS
A aliquota fiscal de 34%

Equivaléncia patrimonial

Juros sobre capital proprio

Deprecia¢des e amortizacdes

Receitas/(Despesas indedutiveis

Prejuizo fiscal sem constituicdo de imposto diferido

Outras exclusdes (adi¢bes) permanentes

Despesa de Imposto de Renda e Contribuigdo Social na demonstragao
do resultado

Despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social — corrente
Crédito/(despesa de imposto de renda e contribui¢do social — diferido

Aliquota efetiva
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466.412 (1.738.703)
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(85.000) (132.430)
844 688
(844) (1.343)
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10. Investimentos

A movimentacao dos investimentos da Companhia ocorreu da seguinte forma:

Clinipam - Clinica Maida Health Hospital
Paranaense de Hospital e Participagoes Intermédica
Notre Dame Assisténcia Medi Maternidad Societarias Jacarepagua  NeuralMed.
Intermédica S.A. Ltda. Maringa S.A S.A. Ltda. LLC Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (reapresentado) 7.532.239 - 118.922 3.172.646 5.000 10.828.807
Combinacdo de negdcios - Hapvida (19.742) 5936 - (7.052) - (20.858)
Combinacédo de negdcios - Valor justo - - 21.999 - 21.999
Aumento de capital 961.000 26.600 1.016.000 34.200 2.037.800
Incorporagdo - 3.108.129 - (3.108.129) -
Reclassificacdo - incorporacdo - Adogdo CPC 50 86.711 (86.711) -
AFAC - Adto para futuro aumento de capital 50.000 16.300 2.000 - 98.300
Distribuicdo de dividendo minimo obrigatdrio e juros sobre capital
prdprio (453.250) - (1.970) - (455.220)
Alteracdo na participacdo societaria de controladas (778) 147 - (3) (634)
Reversdo do ajuste a valor presente - 1.5801 2213 - 4.014
Ajuste de inventario - (359) (834) - - (1.193)
8.099.469 3.245.265 1.158.330 4.951 5.000 12.513.015
Equivaléncia patrimonial do exercicio total (985.674) (106.173) (187.704) {4.951) (1.284.502)
Equivaléncia patrimonial do exercicio (985.312) (106.191) (186.122) (4.855) (1.282.480)
Efeito liquido da combinag&o de negdcios (362) 18 (1.682) (96) (2.022)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 {reapresentado) 7.113.795 3.139.092 970.626 (0) 5.000 11.228.513
Aumento de Capital 740.000 11.000 3.700 754 700
AFAC - Adto para Futuro Aumento de Capital 617.400 48.000 11.800 677200
Juros sobre capital prdprio (250.000) - - (250.000)
Dividendos (54.000) - (54.000)
Alteracdo na participacdo societaria de controladas 308 sl - - 379
Ajuste de incorporacdo - - (12.554) 4.921 - - (7.633)
8.167.503 3.198.163 973.5712 4.921 (0) 5.000 12.349.159
Equivaléncia patrimonial do exercicio total 724.648 8.589 (6.279) (463) 726.495
Equivaléncia patrimonial do exercicio 724882 8.650 (4.554) - 728.978
Efeito liquido da combinag&o de negdcios (234) (61) (1.725) (483) (2.483)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 8.892.151 3.206.752 967.293 4.458 (0) 5.000 13.075.654

11. Tributos e encargos sociais a recolher

PIS e COFINS (i);
Total

Circulante

31 de dezembro de

2023 2022
23.155 1.339
23.155 1.339
23.155 1.339

(i) Montante de R$ 23.125 incidente sobre juros sobre capital proprio recebido em 2023. .
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12. Empréstimos e financiamentos
a) Composicéo do saldo de empréstimos e financiamentos:

31 de dezembro de

2023 2022

Instituicdo
Linha de crédito financeira Indexador Vencimento Amortizacdo Juros a.a (% Valor Valor
CRI Itad CDI +0,75% A.A 2027 Semestral 0,75% 533.697 530.659
CRI Itad IPCA + 7,0913% A.A 2029 Semestral 7,09% 372.063 354.205
CRI Itad IPCA + 7,2792% A.A 2034 Semestral 7,28% 97.885 93.319
1.003.645 978.182
Circulante 20.539 1.010
N&o circulante 983.106 977.172

O total emitido de CRI ocorreu em trés séries, sendo a primeira série de 542.426 (quinhentos e quarenta e dois mil quatrocentos e vinte e seis) CRI,
segunda série de 362.151 (trezentos e sessenta e dois mil cento e cinquenta) e um CRI e terceira série de 95.423 (noventa e cinco mil quatrocentos e
vinte e trés) CRI.

Os recursos serdo destinados para: i pagamento de gastos, custos e despesas ainda nao incorridos diretamente atinentes a construcao, expansao,
desenvolvimento e reforma de determinados iméveis e empreendimentos imobiliarios; e ii reembolso de gastos, custos e despesas, de natureza imobiliaria
e predeterminadas; e iii resgate parcial antecipado de dividas.

A captacao do recurso foi concluida em 27 de dezembro de 2022. A remunera¢ao das trés séries emitidas é como segue:

(i) 12série do CRI: remuneracgéo ocorrerd em 15 de dezembro de 2027 (principal + juros remuneratérios correspondentes a 100% da variagdo acumulada
das taxas médias diarias do DI acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa de 0,75%).

(ii) 22 série do CRI: remuneracgédo ocorrera em 17 de dezembro de 2029 (Principal + juros remuneratérios prefixados correspondentes a 7,0913% (sete
inteiros e novecentos e treze décimos de milésimos por cento ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois Dias Uteis)).

(i) 32 série do CRI: remuneracéo ocorrerd em 15 de dezembro de 2034 (Principal + juros remuneratorios prefixados correspondentes a de 7,2792% (sete
inteiros e dois mil setecentos e noventa e dois décimos de milésimos por cento ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois dias Uteis)).
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b) Movimenta¢cdo dos empréstimos e financiamentos:

31 de dezembro de

2023 2022
Saldo no inicio do exercicio 978.182 -
Captacéao - 1.000.000
Custo com Captacgéo - (23.149)
Apropriagao custo 4.313 320
Ajuste valor presente (2.655) -
Juros pagos (103.076) -
Juros incorridos 126.881 1.011
Saldo no final do exercicio 1.003.645 978.182

13. Debéntures
Migracdo de debéntures (BCBF 14, 15 e 16)

Em assembleias gerais de debenturistas, realizadas em 20 de margo de 2023, foram aprovadas a cesséo e
transferéncia, pela Companhia, de todos e quaisquer direitos e obrigacdes por ela assumidos no ambito das
respectivas escrituras de emissdo para Hapvida Participaces e Investimentos S.A. (Hapvida, controladora
indireta da Companhia, de modo que a Hapvida passa a figurar como emissora das respectivas debéntures,
para todos os fins e efeitos da cesséo.

A cesséo esta inserida no contexto de simplificacdo da estrutura societaria da Companhia.

A migracao sera eficaz a partir da celebragéo dos instrumentos relativos a cessao, que serdo celebrados entre
Hapvida e Companhia, dos respectivos aditamentos as escrituras de emissédo das Debéntures, bem como
das aprovacdes das matérias nos conselhos de administragdo da Hapvida e Companhia.

O prazo total é de 5 anos contados da data de emissdo, sendo que a remuneracgéo sera paga em 3 parcelas
anuais, sendo o primeiro pagamento no 3° (terceiro) ano contado da data de emisséo, em 1° de agosto de
2022, e o ultimo em 1° de agosto de 2024. A atualizacdo corresponde a uma sobretaxa de CDI (variagdo
acumulada das taxas médias do CDI + spread 1,60% a.a., base 252 dias Uteis), calculadas e divulgadas
diariamente pela CETIP.

a) Movimentagdo das debéntures:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.726.017
Apropriacdo dos custos 1.166
Pagamento principal (842.729)
Juros pagos (144.922)
Juros 90.744

Cesséo de debéntures (1.830.276)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 -

b) Clausulas restritivas (Covenants)

Os Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) emitidos pela Companhia possuem clausulas e restricdes
contratuais relacionadas a vencimento antecipado, incluindo, porém néo limitadas, aquelas que obrigam a
Companhia e suas controladas a cumprir o “indice financeiro” definido em suas respectivas escrituras,
medidos trimestralmente.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia esta atendendo integralmente as clausulas contratuais restritivas
financeiras relacionadas ao vencimento antecipado.
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14. Outros passivos

31 de dezembro de

2023 2022

Obrigac8es contratuais (a) 44.856 65.847
Débitos diversos 2.491 2.491
Instrumentos financeiros derivativos 1 -
Passivo a descoberto (i) 34.841 -
Outros 15.816 -
98.005 68.338

Circulante 2.491 2.491
Nao circulante 95.514 65.847

0] Investimento da Hapvida Call Center e Tecnologia Ltda.

a) Obrigac8es contratuais

Referem-se a obriga¢des contratuais nas aquisicdes de empresas, liquidas do ajuste a valor presente, e
transagcbes com partes relacionadas com suas controladas. A seguir demonstramos a movimentacdo das

obrigacdes contratuais.

31 de dezembro de

2023 2022
Saldo no inicio do exercicio 65.847 42.546
Aquisicdes de empresas - 22.000
Pagamentos referentes a aquisi¢cdes realizadas (13.400) (11.000)
Atualizacdo monetéria (liquidos dos passivos de obrigacdes e ativos
Indenizatorios) 6.629 8.207
Saldo indenizatdrios (constituicdes/baixas) (15.720) -
Ajustes de preco/ remensuragfes - 4.094
Incorporacao 1.500 -
Saldo no fim do exercicio 44.856 65.847
Composicéo
Obrigacdes contratuais 60.673 65.847
Ativos indenizatdrios (15.817) -
44.856 65.847

15. Patriménio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2023, o capital subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 9.717.868, composto
por 9.717.868 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal (em 31 de dezembro de 2022, o capital social
integralizado e subscrito da Companhia era de R$ 7.048.080, composto por 7.048.080 acles ordinarias
nominativas e sem valor nominal).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as acionistas Notre Dame Intermédica Participactes S.A. e
Hapvida Participacdes e Investimentos S.A., aprovaram o aumento de capital de R$ 2.669.788, mediante a
subscrigdo e integralizagdo de 2.669.787.992 novas acdes ordinarias nominativas, estruturais e sem valor
nominal.
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Aumento de
Qtde de Valor da capital —
Ato societério acdes acao — R$ R$ mil

Assembleia Geral Extraordinaria — 06 de fevereiro de 2023 4.500.000 1,00 4.500
Assembleia Geral Extraordinaria — 01 de margo de 2023 740.000.000 1,00 740.000
Assembleia Geral Extraordinaria — 20 de abril de 2023 1.830.276.844 1,00 1.830.276
Assembleia Geral Extraordinaria — 14 de julho de 2023 91.426.862 1,00 91.428
Assembleia Geral Extraordinaria — 01 de setembro de 2023 3.584.286 1,00 3.584
2.669.787.992 2.669.788

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Notre Dame Intermédica Participagbes S.A.,
controladora da Companhia, realizou adiantamentos para futuro aumento de capital no valor de R$ 559.500.
Em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 2 de janeiro de 2024 e 26 de janeiro de 2024, o total
registrado como adiantamento para futuro aumento de capital foi convertido em aumento de capital, passando
de R$ 9.717.868 para R$ 10.277.368.

b) Reserva de capital

Em 21 de maio de 2014, a extinta Bain Capital Brazil Participacbes Ltda., que era controlada direta da
Companhia, adquiriu a totalidade do capital das extintas sociedades PSBB2 Administracéo e Participacfes
Ltda. e PSBB3 Administragao e Participagbes Ltda. (juntas definidas como “Holdings PSBB2 e PSBB3”) as
quais, por sua vez, detinham 100% do capital das sociedades do Grupo Notre Dame Intermédica.

Em 30 de setembro de 2014, houve a reestruturagdo societéria com a incorporacao das Holdings PSBB2 e
PSBB3 pela Bain Capital Brazil Participagfes Ltda., com base em laudo de avaliagcdo do patriménio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis com data base contabil de 31 de agosto de 2014, o qual foi
emitido em 26 de setembro de 2014 por empresa independente.

Em 26 de novembro de 2014, nos termos do Protocolo de Cisédo e Justificacdo, houve a incorporacdo da
totalidade do acervo liquido da empresa Bain Capital Brazil Participagfes Ltda., pelas sociedades adquiridas
do Grupo Notre Dame Intermédica.

A Administracdo da Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos, a luz do ICPC 09 (R1) —
Demonstracdes Contdbeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e
Aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial (“ICPC 09 (R1)”), emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e, considerando as reestruturagdes societarias realizadas, concluiu que tanto a Bain Capital Brazil
Participag®es Ltda. quanto a prépria Companhia ndo poderiam ser consideradas como entidades adquirentes
das Holdings PSBB2 e PSBB3 para fins de alocagdo do excesso de contraprestacdo transferida (“agio”)
gerado na aquisicao de 21 de maio de 2014. Desta forma, conforme determinado pelo ICPC 09 (R1), paragrafo
44.b, ainda vigente & época, a incorporacdo reversa da Bain Capital Brazil Participagbes Ltda. pelas
sociedades que faziam parte do Grupo Notre Dame Intermédica ndo se configurou, na esséncia, uma
combinacé@o de negdcios, mas como uma reestruturacao societéria entre sociedades sob controle comum,
em que o adquirente final do Grupo Notre Dame Intermédica foi a BCBF Participacdes S.A., sociedade que
detém o controle da Companhia, ocasionando, portanto, a baixa integral do &gio anteriormente registrado na
Bain Capital Brazil Participacfes Ltda., conforme demonstrado a seguir:
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Contraprestacéo 1.427.500
Parcela retida 454.155
Valor da aquisi¢do do Grupo Notre Dame Intermédica 1.881.655
(-) Ajuste a valor presente s/ parcela retida (246.474)
(-) Ajuste de preco (45.188)
(+) Imoveis excluidos da aquisi¢ao 32.608
(-) Patriménio liquido das sociedades adquiridas (319.027)
(+) Outros 678
(=) Agio registrado na Bain Capital Brasil Ltda. — em 21 de maio de 2014 (a 1.304.252
Valor da baixa do agio pelaincorporacéo reversa (1.304.252)
(+) Crédito fiscal (b 527.726
(-) Agio registrado na PSBB2 e PSBB3 (c (3.708)
(=) Efeito reflexo liquido na reserva de capital da Companhia —em 26 de novembro de 2014 (780.234)
(+) Variacéo no resultado da incorporacéo (d 16.743
(=) Efeito reflexo liquido na reserva de capital da Companhia —em 31 de dezembro de 2018 (763.491)
(+/-) Movimentacao do periodo -
(=) Efeito reflexo liquido nareserva de capital da Companhia - em 31 de dezembro de 2023 (763.491)
(@) Agio total e ndo alocado conforme ICPC 09 (R1);

(b)

(©)
(d)

c)

(ii)

d)

Créditos fiscais s/ 4gio gerado na aquisicdo do Grupo Notre Dame Intermédica reconhecido nas sociedades que
receberam o acervo liquido da Bain Capital Brazil Participac¢des Ltda.;

Agio gerado na reestruturagfo das Holdings PSBB2 e PSBB3 e consequentemente baixado na incorporagao reversa;
Variagdo no resultado de incorporacdes, entre a data da base do acervo liquido contabil e a data da realizagdo da
incorporacdo. As seguintes transagfes geraram este impacto: i em 31 de margo de 2015, a Notre Dame Intermédica
Saude S.A. incorporou a Notre Dame Seguradora S.A., variagdo de R$ 2.396 e; ii em 31 de margo de 2016, a Notre
Dame Intermédica Saude S.A. incorporou a Interodonto, Santamalia, Hospital Montemagno e Hospital Bosque da
Salde, variagdo de R$ 14.347.

Reservas de lucros

Reserva legal — constituida obrigatoriamente, com a destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio,
deduzidos do prejuizo acumulado, até que seu valor atinja 20% do capital social.

Reserva estatutaria — conforme Estatuto Social vigente, a Companhia, apds a destinacéo da reserva legal,
atribuir-se-a reserva para investimentos que, somada as demais reservas de lucros, ndo excedera o
capital social subscrito. A finalidade da reserva é assegurar recursos para financiar aplicacdes adicionais
de capital fixo e circulante e a expansédo das atividades da Companhia, estando ou ndo cobertas pelo
orcamento de capital, devidamente aprovado em assembleia.

Dividendos propostos e pagos

No final do exercicio é garantido aos acionistas um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do
lucro liquido do exercicio ajustado conforme estatuto social da Companhia. Em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia néo realizou a distribui¢céo de dividendos e juros sobre capital proprio.

16. Despesas administrativas

31 de dezembro de

Servigos de terceiros (2.706) (4.983)
Tributos (473) (37.337)
Taxas, emolumentos, multas e juros (150) (1.006)

(2.329) (43.326)
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17. Resultado financeiro

31 de dezembro de

2023 2022
Receitas com aplica¢cBes financeiras 1.743 24.236
Variagdo monetaria ativa 8.421 3.887
10.164 28.123
Juros financeiros debéntures! (90.745) (375.349)
Custos financeiros debéntures (1.166) (3.499)
Variagdo monetaria passiva (6.722) (8.583)
Tarifas bancarias 2) (165)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (126.881) (42.385)
Ajuste a valor presente - (735)
Custos com empréstimos (4.313) (3.740)
PIS/COFINS sobre juros sobre capital proprio (23.125) -
Outras despesas (11.808) (3.348)
(264.762) (437.804)
Resultado financeiro liquido (254.598) (409.681)
(1) Reducao decorrente da cessédo das debéntures para controladora indireta Hapvida Participagfes e Investimentos
S.A.

18. Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia devera ressarcir Notre Dame Intermédica S.A. o montante de R$
2.491, a titulo de reembolso da despesa de comissionamento da aquisicdo do Grupo Samed, Medix
Diagnéstico e Ecoimagem Diagnosticos.

Em 31 de dezembro de 2023, a Infoway Tecnologia e Gestdo de Saude Ltda., tem a pagar o valor de R$
1.500 e a Haptech Solugdes Inteligentes Ltda., tem a pagar o valor de R$ 2.500 para a Companhia.

19. Operagdes descontinuadas

Maida Health Participacdes Societérias S.A. e controladas

Em 27 de outubro de 2023, Companhia celebrou contrato de compra e venda de quotas e outras avencgas
para a venda da subsididria Maida Health Participagbes Societérias S.A. e suas controladas, para a MV
Sistemas SP Ltda.

Pelos termos acordados, o enterprise value da transacéo é de R$ 26.700, sujeito a mecanismos de ajustes
de preco comuns em transacgfes similares, além de potenciais parcelas adicionais anuais (earn-out) a serem
precificadas ao longo dos proximos 5 anos.

A seguir € demonstrado o balanco patrimonial individual em 31 de dezembro de 2023, a demonstracédo de

resultado individuai até o momento da disposicdo dos investimentos para venda e o resultado individual
acumulado no exercicio de 2023 da referida empresa:
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Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023

Maida Health e
controladas

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 3.354
Aplica¢@es financeiras 2
Contas a receber de clientes 1.866
Tributos a recuperar 11.738
Depdsitos judiciais 385
Ativo fiscal diferido 1.589
Qutros créditos com partes relacionadas 1.861
QOutros ativos 947
Imobilizado 12.454
Intangivel 16.711
Total dos ativos destinados para venda 50.907
Passivo

Empréstimos e financiamentos (4.219)
Fornecedores (2.730)
Obrigacdes sociais (4.032)
Imposto de renda e contribui¢do social (32)
Dividendos/JCP a pagar (6.533)
Tributos e contribuiges a recolher (2.849)
Proviséo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas (1.138)
Arrendamentos a pagar (4.447)
Outros débitos com partes relacionadas (5.877)
Total dos passivos destinados para venda (30.857)
Total dos ativos liquidos destinados para venda 20.050
Controladores 19.840
N&o controladores 210
Total dos ativos liquidos destinados para venda - Controladores (75%) 14.879

Demonstracdo de resultado até o momento da disposicdo dos investimentos para venda

Maida Health e
controladas

31 de setembro

de 2023
Receita operacional liquida 66.096
Custos dos servigos prestados (34.558)
Lucro bruto 31.538
Despesas de vendas (6.501)
Despesas administrativas (20.064)
QOutras (despesas receitas operacionais, liquidas (153)
Subtotal (26.718)
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 4.820
Receitas financeiras 32
Despesas financeiras (752)
Receitas (Despesas financeiras, liquidas (720)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro 4.100
Imposto de renda e contribui¢@o social correntes (3.227)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 24
Lucro liquido das opera¢des descontinuadas do periodo 897
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Resultado acumulado no exercicio e fluxos de caixa das operacdes descontinuadas

Em 31 de dezembro de 2023, o prejuizo liquido consolidado acumulado do exercicio da Maida Health
ParticipacGes Societarias S.A. e suas controladas era de R$ 2.131.

Os resultados individuais das operacdes descontinuadas sdo apresentados conforme tabela a seguir:

Maida Health Participacdes Societarias S.A. e controladas

Resultado do exercicio acumulado na data-base — 31/12/2023 (2.131)
Resultado na data-base da disposicao para venda — 30/09/2023 (897)
Total (3.028)

Maida Health Participacdes Societarias S.A. e controladas

31 de dezembro

de 2023

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais descontinuadas 3.805
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento descontinuadas (29.167)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento descontinuadas 8.666
Aumento (Reducdo) de caixa e equivalentes de caixa de operacgdes

descontinuadas (16.696)
20. Eventos subsequentes
0] Venda da Maida Health Participagfes Societarias S.A. e suas controladas — Concluséo (Closing da

operacao)

Em 01 de fevereiro de 2024, a Companhia assinou o Termo de Fechamento da operacdo de Compra e Venda
de Quotas e Outras Avencas com a compradora MV Sistemas SP Ltda. para a venda da subsidiaria integral
Maida Health ParticipagBes Societarias S.A. e suas controladas Maida Infoway Tecnologia e Gestdo em
Saude Ltda.; Maida Haptech Solucdes Inteligentes Ltda.; Lifeplace Maida Ltda.; e Tercepta Consultoria em
Informatica Ltda.

Pelos termos acordados, o enterprise value da transacdo é de R$ 26.700, sujeito a mecanismos de ajustes
de preco comuns em transac¢des similares, além de potenciais parcelas adicionais anuais (earn-out) a serem
precificadas ao longo dos proximos 5 anos. A transacdo estd inserida no contexto de otimizacdo e
fortalecimento da estrutura de capital da Companhia bem como maior foco em seu core business.

(i) Aumento de capital social

Em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 2 de janeiro de 2024 e 26 de janeiro de 2024, o total
registrado como adiantamento para futuro aumento de capital foi convertido em aumento de capital, passando
de R$ 9.717.868 para R$ 10.277.368.

(iii) Reestruturagéo societaria — Incorporagdo BCBF Participagdes S.A.

Em 28 de mar¢co de 2024, se tornaram vigentes os efeitos das deliberacdes aprovadas pelos acionistas,
conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de marco de 2024, sendo aprovado o
Protocolo de Incorporacdo e Justificacdo para incorporacdo da Companhia pela controlada Notre Dame
Intermédica Saude S.A. O laudo de avaliacdo do patrimdnio liquido contabil da empresa incorporada foi
emitido por empresa independente.

* k *
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Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima
Presidente e Vice-Presidente Comercial e Relacionamento

Luccas Augusto Nogueira Adib Antdnio
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagbes com Investidores

Emanuel Oliveira Jorge de Lima
Gerente de Contabilidade
CRC CE 023336/0-5

Thiago Fontelles Freitas

Gerente Contabil — Demonstracdes Financeiras
CRC CE 027325/0
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