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PECA Ai.COM S.A.
CNPJ/MF n° 47.698.109/0001-08
NIRE 35300605934

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 23 DE MAIO DE 2024

1. HORA, DATA E LOCAL: As 10:00 horas, do dia 23 de maio de 2024, na sede
social da Pega Ai.Com S.A, situada na Rua Jardim Ivone n® 17, 14° andar, cjs. 141 a
144, no Bairro do Paraiso — CEP: 04105-020, Sao Paulo/SP (a “Companhia”).

2. CONVOCACAO e PRESENCA: Dispensada a convocagéo, conforme disposto
nos termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A."), alterada pela Lei 10.303, de 31 de outubro de 2001, em razéo da
presenca da totalidade dos Acionistas da Companhia, conforme assinaturas apostas no
livro de Presenca de Acionistas.

3. COMPOSICAO da MESA: Sr. Marcio Kumruian como Presidente e o Sr. Enilton
Sergio Tabosa Do Egito Junior como Secretario.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia,
com a consequente emisséo de novas acoes; e (ii) a consolidacao do Estatuto Social
da Companhia.

5. RESUMO DAS DELIBERACOES: Colocada em discussdo as matérias da
Ordem do Dia, os acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restricdes, o quanto segue:

5.1 Preliminarmente, foi aprovada a lavratura desta ata em forma sumaria, conforme
art. 130, paragrafo 1°, da Lei das S.A.

5.2 Em seguida, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, o qual se
encontra totalmente subscrito e integralizado, de R$ 5.506.250,00 (cinco milhdes,
quinhentos e seis mil e duzentos e cinquenta reais) para R$ 15.006.250,00 (quinze
milhdes, seis mil e duzentos e cinquenta reais), um aumento efetivo, portanto, de
R$ 9.500.000,00 (nove milhdes e quinhentos mil reais), com a consequente emisséo de
256.480 (duzentas e cinquenta e seis mil, quatrocentas e oitenta) novas acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissao de aproximadamente
R$ 37,04 (trinta e sete reais e quatro centavos) cada. As novas agbes emitidas foram
totalmente subscritas pelos atuais acionistas, na proporcdo de suas respectivas
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participagdes no capital social da Companhia, e seréo integralizadas em moeda corrente
nacional, conforme indicado nos respectivos boletins de subscricdo que integram a
presente ata como Anexo |, Anexo Il e Anexo lll.

53 Em decorréncia do aumento de capital social ora aprovado, foi aprovada a
alterag@o da Clausula 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a
seguinte nova redacao:

Clausula 5°- O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado da forma e nos prazos previstos nos respectivos boletins de
subscrigdo, é de R$ 15.006.250,00 (quinze milhdes, seis mil e duzentos e
cinquenta reais), dividido em 931.480 (novecentas e trinta e uma mil,
quatrocentas e oitenta) agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

5.4 Por fim, os acionistas decidiram consolidar o Estatuto Social da Companhia, que
passa a vigorar com a nova redagéo constante do Anexo IV a presente ata.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso, e como ninguém se manifestou, foram os trabalhos suspensos
para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, esta ata foi lida e achada conforme,
tendo sido aprovada pela unanimidade dos presentes.

Sao Paulo, 23 de maio de 2024.

A presente ata é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio.

Mesa
DocuSigned by: DocuSigned by:
Martio kumivian E ton. Surgo Tabosa. Do €t unior
218475450FDF45A. .. FBEDGC432FCE42B...
Marcio Kumruian Enilton Sergio Tabosa Do Egito
Junior
Presidente Secretario
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ANEXO |
Boletim de Subscrigao

Boletim de Subscrigdo da PEGA Al.COM S.A., sociedade andnima com sede na Rua Jardim Ivone n° 17, 14° andar, cjs. 141 a
144, no Bairro do Paraiso, CEP 04105-020, Sao Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.698.109/0001-08 e com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 3530060593-4 (“Companhia”), relativo ao
aumento de capital da Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 23 de maio de 2024.

N° de Agdes Valor de
Subscritora Ordinarias Subscrigado por
subscritas Agio (R$)

Prego de Emissao total
(RS)

Integralizagao

TUNNE ATIVIDADES DE INTERNET S.A.,
pessoa juridica constituida de acordo com as
leis do Brasil, com sede na Rua Jardim lvone,
17, 8° andar, conjunto 81, Bairro Paraiso, na
Cidade de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 04.105-020, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 38.455.693/0001-80, com seus atos R$ 3.800.000,00 Em moeda corrente
constitutivos arquivados na Junta Comercial 102.592 R$ 37,04 destinado ao capital nacional, até 31 de maio
do Estado de Sao Paulo sob o NIRE social. de 2024
35300596013, e-mail mk@tunne.com.br,
neste ato representada por seu Diretor
Presidente, Marcio Kumruian, brasileiro,
empresario, portador da Cédula de ldentidade
RG n° 24.122.221 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n® 168.764.418-73.
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S&o Paulo, 23 de maio de 2024.

Mesa: DocuSigned by: DocuSigned by:
Maris kumpvian. Eniltow. Surmo Tabesa Db Exto Junior
21B475450FDF45A FBEDGCA32FCE42B...
Marcio Kumruian Enilton Sergio Tabosa Do Egito Junior
Presidente Secretario
Subscritora: S
218475450FEDIEASA

TUNNE ATIVIDADES DE INTERNET S.A.
Por: Marcio Kumruian
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ANEXO I
Boletim de Subscrigdo

Boletim de Subscrigdo da PEGA Al.COM S.A., sociedade andnima com sede na Rua Jardim Ivone n® 17, 14° andar, cjs. 141 a
144, no Bairro do Paraiso, CEP 04105-020, Sdo Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 47.698.109/0001-08 e com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 3530060593-4 (“Companhia”), relativo ao
aumento de capital da Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 23 de maio de 2024,

N de Agben Vajor de Preco de Emissdo total
Subscritora Ordinarias Subscrigao por (R$) Integralizagao
subscritas Acdo (R$)
FRAGA MARKETING E SERVICOS LTDA.,
pessoa juridica constituida de acordo com as
leis do Brasil, com sede na Rua Visconde de
Taunay, 421, 5° andar, sala 51, Vila ltapura, na Em moeda corrents
Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, Aavinnal, 416 51 o
CEP 13.023-200, inscrita no CNPJ/MF sab o dezembrto de 2024
n® 00.643.830/0001-37, com seus atos R$ 3.800.000,00 PR s termo’s &
constitutivos arquivados na Junta Comercial 102.592 R$ 37,04 destinado ao capital dica ist
do Estado de S&o Paulo sob o NIRE social. "o %o:nstrp;rtzv:;os "
35213117281, e-mail danilo@fraga.com.br, . ,
neste ato representada por Danilo Alves i
£ 3 nesta data.
Fraga de Souza, brasileiro, empresario,
portador da Cédula de ldentidade RG n°
40.054.480-5 SSP/SP e inscrito no CPF sob o
n® 419.216.608-99.
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DocuSigned by:

2184754507 DF45A,,

Sao Paulo, 23 de maio de 2024,

(@.i(}ou. gwgio Tabosa Do Egto Juwnior

FBSDEC4IIECEL2E.

Marcio Kumruian
Presidente

Subscritora:

Enilton Sergio Tabosa Do Egito Junior
Secretario

[Dmto ll(y.u,s Fragp do Sownp.

1F188AC1CE09480...

FRAGA MARKETING E SERVICOS LTDA.

Por: Danilo Alves Fraga de Souza
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ANEXO 1l
Boletim de Subscrigéo

Boletim de Subscricio da PEGA Ai.COM S.A., sociedade anénima com sede na Rua Jardim Ivone n® 17, 14° andar, cjs. 141 a
144, no Bairro do Paraiso, CEP 04105-020, Sao Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 47.698.109/0001-08 e com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 3530060593-4 (“Companhia”), relativo ao
aumento de capital da Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 23 de maio de 2024,

N° de Acgdes Valor de
Subscritora Ordinarias Subscrigao por
subscritas Agéao (R$)

Prego de Emissao total

(RS) Integralizagao

ROBERT BOSCH INTERNATIONALE
BETEILIGUNGEN AG, pessoa juridica
constituida de acordo com as leis da Suiga,
com sede em Hohlstrasse, 190, CH-8004,
Zurique, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
05.541.497/0001-79, neste ato representada
por seus procuradores (i) André Augusto
Garcez Bertolin, brasileiro, portador da
cédula de identidade RG n° 25.321.547-2,
inscrito no CPF/MF sob o n° 256.382.608-03;
e (ii) Sheila Cristina Bueno Pieroni Pereira,
brasileira, portadora da cédula de identidade
RG n° 7.165.968-7 SSP/SP, inscrita no
CPF/MF sob o n° 096.974.318-17, ambos com
enderego na cidade de Campinas, Estado de
Sao Paulo, na Rodovia Anhanguera, Km 98,

R$ 1.900.000,00 Em moeda corrente
51.296 R$ 37,04 destinado ao capital nacional, até 31 de maio
social. de 2024
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[Vila Boa Vista, CEP 13065-900. [ I |

S&o Paulo, 23 de maio de 2024,

Mesa: DocuSigned by: T

Martip kumpvian, [‘Euitfow Surgo Tabesa Do €gto unior
2184T75450FDF45A. . SRR i
Marcio Kumruian Enilton Sergio Tabosa Do Egito Junior
Presidente Secretario
Subscritora: DocuSigned by: DocuSigned by;
IMKE WVAUS TS CIK €4 BERTBUN Sheda (ridina Buns Pivrowi Purciva
DIEDTEAF2FAEANC AEARETRATEAAG8
ROBERT BOSCH INTERNATIONALE BETEILIGUNGEN AG ROBERT BOSCH INTERNATIONALE BETEILIGUNGEN AG
p. p. André Augusto Garcez Bertolin p. p. Sheila Cristina Bueno Pieroni Pereira
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ANEXO IV

ESTATUTO SOCIAL DA
PEGA Al.COM S.A.
CNPJ/MF n° 47.698.109/0001-08
NIRE 3530060593-4

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, LEI APLICAVEL, SEDE E PRAZO DE DURAGAO

Clausula1®- A sociedade por agdes denomina-se PEGA Al.COM S.A., e reger-se-a
pelos termos do presente Estatuto Social e pelo disposto na Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada e em vigor ("Lei das Sociedades por Acdes"”).

Clausula 2*- A Companhia tem sede e foro na Rua Jardim Ivone, n® 17, 14° andar,
cj. 141 - 144, no Bairro de Paraiso, CEP 04104-905, Sao Paulo/SP, inscrita no CNPJ
47.698.109/0001-08 e NIRE 35.300.605.934, e filial | em Belo Horizonte/MG na Rua Rio
Grande do Norte, n° 1.435, sala 708, pavimento 7, Bairro Savassi, CEP 30130-138,
inscrita no CNPJ 47.698.109/0002-99 e NIRE 31.920.120.640 e filial Il em S&o
Paulo/SP, na Av. Raimundo Pereira de Magalhdes, n® 220, portaria C Box n°® 0017,
Bairro Vila Anastacio, CEP 05092-040, inscrita no CNPJ sob o n® 47.698.109/0003-70 e
NIRE 35.906.729.580, que exercerdao as mesmas atividades da matriz, podendo ser,
observadas as prescricdes legais vigentes, criadas, organizadas, transferidas e extintas
filiais, sucursais, escritorio e representacées e quaisquer outras dependéncias em
qualquer parte do territério nacional ou no exterior, a critério e deliberagdo dos
acionistas.

Paragrafo Unico - Por deliberagéo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera
abrir, transferir e extinguir filiais, agéncias, depésitos e escritorios ou quaisquer outros

estabelecimentos em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.

Clausula 3*- A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado.
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CAPITULO Il
DO OBJETO SOCIAL

Clausula4®- A Companhia tem por objeto social: (i) o comércio varejista de pecas e
acessorios novos para veiculo automotor — CNAE 4530-7-03; (ii) o comércio varejista
de pecas, partes e acessorios para motocicletas, motos e motonetas — CNAE 4541-2-
06; (iii) atividades de intermediagdo e agenciamento de servigos e negocios em geral,
exceto imobiliarios — CNAE 7490-1-04; (iv) desenvolvimento de programas de
computador sob encomenda — CNAE 6201-5-01; (v) desenvolvimento e licenciamento
de programas de computador customizaveis — CNAE 6202-3-00; (vi) desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador nao customizaveis — CNAE 6203-1-00; (vii)
consultoria em tecnologia da informagdo — CNAE 6204-0-00; (viii) outras atividades de
publicidade ndo especificadas anteriormente — CNAE 7319-0-99; (ix) marketing direto —
CNAE 7319-0-03; e (x) portais, provedores de contetdo e outros servigos de informagao
na internet — CNAE 6319-4-00.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL

Clausula 5°- O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado da
forma e nos prazos previstos nos respectivos boletins de subscricdo, € de
R$ 15.006.250,00 (quinze milhdes, seis mil e duzentos e cinquenta reais), dividido em
931.480 (novecentas e trinta e uma mil, quatrocentas e oitenta) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Clausula 6°- As agles sao indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agado
ordinaria conferird ao seu titular direito a um voto nas deliberacdes em Assembleia
Geral.

Clausula 7 -  As transferéncias de acdes da Companhia obedecerdo ao disposto no
Acordo de Acionistas e demais instrumentos, se houver, que regulem o direito de

preferéncia, vedagdes a alienagédo e outros temas correlatos a transferéncia de acgoes.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO

Clausula 8- A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e
por uma Diretoria, observadas as disposi¢es legais e as deste Estatuto Social, bem
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como as disposi¢des constantes no Acordo de Acionistas arquivado na sede social da
Companhia.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragéo dos
administradores, que sera distribuida de acordo com o disposto neste Estatuto Social.

Secaoll
Conselho de Administracéo

Clausula 9 - O Conselho de Administracdo serd composto por 3 (irés) membros,
acionistas ou néo, residentes ou ndo no pais e eleitos pelos acionistas, observado o
disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia, com
mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigdo. Os acionistas
designardo o Presidente do Conselho de Administragdo dentre os membros eleitos,
observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administrac@o serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no “Livro de Atas de Reunides
do Conselho de Administracéo”, devendo permanecer em exercicio até a investidura de
Seus sucessores.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral é competente para fixar o montante global da
remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo e este 6rgao, em reunido,
distribuira tal remuneragéo entre seus membros.

Clausula 10° - Em caso de vacancia de qualquer cargo do Conselho de Administragéo,
sera convocada, em até 30 (trinta) dias a partir da data da vacéncia em questédo, uma
Assembleia Geral para preenchimento do cargo em carater definitivo até o final do
mandato unificado em curso, observado o disposto em Acordo de Acionistas arquivado
na sede social.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento temporério, o membro ausente
ou impedido temporariamente indicara, dentre os demais membros do Conselho de
Administracdo, aquele que o representara.

Clausula 11 - O Conselho de Administracao reunir-se-a: (i) em margo de cada ano para
revis@o das demonstragdes financeiras do exercicio fiscal anterior; (ii) em dezembro de
cada ano para aprovagao do Plano de Negdcios e orgamento anual; (iii) trimestralmente;
e (iv) sempre que necessario, preferencialmente por videoconferéncia, podendo ainda
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ser realizada na sede da Companhia ou em qualquer outro local determinado pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e unanimemente aprovado pelos membros
do Conselho de Administracéo, desde que todos os membros assinem a ata respectiva
ao final da reunido. As atas das reuniGes serdo lavradas em livro préprio, dentro de 15
(quinze) dias da data da reunido em questao.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas, pelo
Presidente do Conselho de Administragao, por carta registrada, telegrama, e-mail ou
por qualquer outra forma que evidencie o recebimento da convocagdo com ao menos 5
(cinco) dias uteis de antecedéncia da data da realizagdo da reunido, devendo dela
constar o local, dia e hora da reunido, bem como a ordem do dia.

Paragrafo 2° - Assuntos que nédo estejam na ordem do dia ndo podem ser deliberados
em uma Reunido do Conselho de Administragédo, exceto se todos os Conselheiros,
presentes a reunido, concordem.

Paragrafo 3° - Independentemente das formalidades de convocagado, as reunides do
Conselho de Administragdo serdo consideradas regularmente instaladas sempre que
estiver presente a totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administracao,
sendo considerado presente na reunido o membro do Conselho que enviar aos demais
membros seu voto, por escrito, com relagdo as matérias a serem discutidas em tal
reuniao.

Paragrafo 4° - Para que as reunides do Conselho de Administragdo possam se instalar
e validamente deliberar, sera necessaria a presenca da maioria de seus membros em
exercicio, em primeira convocacdo, € com a presenca de qualquer numero de
Conselheiros (desde que observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia)
em segunda convocagdo. As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas
pelo Presidente do Conselho de Administragéo, ou, na sua auséncia, por qualquer um
dos demais membros.

Paragrafo 5° - As resolugdes do Conselho de Administragao serdo sempre tomadas por
maioria de votos dos membros presentes as reunioes, ressalvadas as hipéteses
especiais previstas em lei, neste Estatuto Social ou Acordo de Acionistas da Companhia,
que exijam quérum qualificado de aprovagao.

Clausula 12° - Além das matérias previstas na Lei das Sociedades por Agdes, o
Conselho de Administragcao devera deliberar sobre as seguintes matérias e tera as
seguintes atribuigdes, sem prejuizo das demais responsabilidades:

12
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(i) aprovagé@o de plano de negdcios da Companhia, bem como qualquer
revisao e/ou alteragéo de qualquer plano de negocios ja aprovado;

(i) aprovagéo do orgamento anual da companhia, bem como qualquer
revisdo e/ou alteracdo de orgamento anual ja aprovado quando tal revisdo e/ou
alteracdo acarretar em impacto em mais de 20% (vinte por cento) do orgamento
anual aprovado;

(iii) celebragdo de operagdes ou alteracbes nos termos e condigdes de
operacdes celebradas com partes relacionadas;

(iv) qualquer alteragdo aos limites da autoridade delegada para os diretores
estatutarios da Companhia;

(v) eleigdo e destituigdo dos diretores estatutarios da Companhia e fixando-
Ihes as respectivas atribuicdes;

(vi) aprovagdo de qualquer remuneragdo, plano de incentivo patrimonial,
bénus, participacdo nos lucros, beneficios/plano de beneficios, planos de
opcao de compra de acgdes (ou planos semelhantes) e outras condicdes de
contratacdo dos diretores estatutarios da Companhia;

(vii) aprovacao de politica de bonificacdo e de beneficios, planos de opgéo de
compra de agdes (ou planos semelhantes) e planos de demissdo em massa de
funcionarios e demais colaboradores da Companhia (n&o incluindo diretores e
conselheiros), exceto caso ja estejam contemplados no orgamento anual ou no
plano de negécios;

(viii) a contratagdo de endividamentos pela Companhia em um periodo de 12
(doze) meses, em uma Unica operagao ou série de operagdes relacionadas,
envolvendo valores acima do que for maior entre: (a) R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais); ou (b) 20% (vinte por cento) acima do endividamento previsto
no orgamento anual;

(ix) qualquer aquisicdo, alienacdo ou outra transferéncia de ativos ou a
criagdo e/ou renovagdo de qualquer Onus, encargo ou outra garantia sobre
ativos da Companhia, incluindo a propriedade intelectual, a menos que a
operacdo esteja prevista no orcamento anual e/ou no plano de negdcios;

13
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(x) celebragdo de qualquer contrato/acordo ou assungdo de qualquer
compromisso que: (a) exceda o valor agregado de R$ 300.000,00 (trezentos
mil reais) em um exercicio social, caso néo esteja previsto no orgamento anual;
ou (b) caso esteja previsto no orcamento anual, sofra um aumento em seu
respectivo valor agregado acarretando um impacto em mais de 20% (vinte por
cento) do que estava previsto no orgamento anual para tal obrigacao,

(xi) iniciar ou celebrar, em nome da Companhia, acordos de qualquer litigio,
arbitragem ou outro processo (judicial ou administrativo) por um valor superior
a R$ 100.000,00 (cem mil reais);

(xii) aprovar o relatério da administragdo, as demonstragbes financeiras,
anuais ou de periodos menores, e o0s balancetes periddicos para
encaminhamento a assembleia geral e a recomendagao aos Acionistas da sua
aprovacgao;

(xiii) outorga de garantias pela Companhia em favor de terceiros;

(xiv) entrada pela Companhia em qualquer joint venture, parceria, consércio
ou outro acordo semelhante para a aquisicdo de/com qualquer Pessoa
(conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia);

(xv) escolha e/ou destituicdo dos auditores independentes da Companhia, se
for o caso;

(xvi) qualquer investimento ou desinvestimento societério pela Companhia,
incluindo a venda de qualquer participagédo societaria (se houver);

(xvii) aprovagao e alteragéo de quaisquer politicas da Companhia, incluindo
financeiras, de crédito, recursos humanos e/ou relacionadas a Lei Geral de
Protecédo de Dados internas da Companhia;

(xviii) qualquer adocdo ou alteragdo de uma pratica fiscal ou contabil da
Companhia, exceto na medida em que tal adogédo ou alteragéo seja exigida
pela legislacao aplicavel ou pelo auditor externo da Companhia,

(xix) implementagdo das decisGes aprovadas em assembleia geral, se tal
implementacgéo for da competéncia do Conselho de Administragao;
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(xx) proposta aos Acionistas do valor de qualquer distribuicdo de dividendos,
de acordo com a politica de dividendos estabelecida no Acordo de Acionistas;
e

(xxi) acompanhamento do desempenho financeiro da Companhia.

Secao ll
Diretoria

Clausula 13* - A Diretoria sera composta por, no minimo, 1 (um) diretor, pessoa
natural, residente no pais ou néo, acionista ou néo, eleito e destituivel pelo Conselho de
Administragdo, para um mandato unificado de 3 (trés) anos, permanecendo em seu
cargo até que seus sucessores sejam eleitos e empossados, admitida a reeleigao. O
mandado do(s) diretor(es) inicia-se com a posse mediante termo lavrado no “Livros de
Atas das Reunides da Diretoria”.

Paragrafo Unico - Os membros eleitos para a Diretoria serdo empossados em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse no respectivo livro e permanecerdo no
exercicio de suas fungdes até a efetiva posse de seus substitutos.

Clausula 14*- A Diretoria reunir-se-a4 sempre que os interesses da Companhia o
exigirem e suas decisdes serdo tomadas por maioria de votos, observado o quérum de
instalac@o necessario para atingir essa maioria.

Paragrafo Unico - As convocagbes das reunides da Diretoria indicardo a ordem do dia
e poderdo ser feitas por qualquer diretor ou acionista.

Clausula 15°-  Ocorrendo vaga, por morte, impedimento definitivo ou destituigao, a
Assembleia Geral, se ndo preferir deixar vago o cargo, elegerda um novo diretor
para exercer as fungbes do diretor falecido, impedido ou destituido, durante o
tempo restante do mandato do diretor substituido.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento temporario de um dos
Diretores, suas funcdes serdo exercidas por outro Diretor, até que novo Diretor seja
eleito para ocupar o cargo.

Clausula16®- Compete & Diretoria assegurar o regular funcionamento da
Companhia, bem como assegurar a gestdo permanente dos negécios sociais, dar
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execugao ao objeto social e resolver os assuntos atinentes a esses aspectos, cumprindo
as determinagdes que lhe forem propostas pela Assembleia Geral.

Clausula17®- A Companhia serd representada e somente sera considerada
validamente obrigada por ato ou assinatura:

(i) de qualquer dos diretores eleitos; ou

(ii)de 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador regularmente constituido
para a pratica dos poderes especificos outorgados na respectiva procuracao.

Clausula 18°-  As procuragdes outorgadas pela Companhia deverao ser sempre
assinadas por qualquer dos diretores eleitos e, salvo as destinadas a atuagéo em juizo,
deverdo ter um prazo de validade determinado, ndo superior a 01 (um) ano.

Clausula19®- Sao expressamente vedados, sendo considerados nulos e
inoperantes com relagdo a Companhia e terceiros, os atos de qualquer Diretor,
funcionario ou procurador da Companhia que a envolverem em qualquer obrigagao
relativa a negdcios ou operagdes estranhos ao objeto social, bem como concessao
de garantias em favor de terceiros, tais como fiangas, avais, endossos ou outras
garantias quaisquer, salvo quando expressamente autorizado pela Assembleia
Geral, excetuando-se desta proibigdo os negécios realizados com as empresas
pertencentes ao mesmo grupo desta Companhia, controladas, subsidiarias,
coligadas ou associadas.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Clausula 20°- A Companhia podera ter um Conselho Fiscal ndo permanente
composto por 03 (trés) membros, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral que
deliberara sua instalagédo e que Ihes fixara os honorarios, respeitados os limites legais.
Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal tera as atribuicbes e os
poderes conferidos por lei. Os membros do Conselho Fiscal poderdo renunciar
expressamente ao seu direito a remuneragdo, devendo consignar a renincia na Ata da
Assembleia Geral que deliberar sua instalagao.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
assinatura do respectivo termo de posse no livro proprio.
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Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenca da maioria
de seus membros presentes e das reunibes lavrar-se-do atas em livro proprio.

CAPITULO VI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Clausula 21°- A Assembleia Geral tem a competéncia prevista na Lei das
Sociedades por Agdes, devendo se reunir, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social para os fins previstos em lei e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, observadas as
prescriges legais pertinentes em sua convocagéo, instalagao e deliberacbes.

Clausula 22°-  Observadas as formalidades estabelecidas nesta Clausula, compete a
qualquer membro do Conselho de Administragdo da Companhia a convocagéo da
Assembleia Geral, mediante aprovagao em reunido do Conselho de Administracado, que
devera ser realizada com, pelo menos, 8 (oito) dias de antecedéncia, se em primeira
convocagao, ou com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia no caso de segunda
convocagao.

Paragrafo 1° - A ordem do dia de qualquer convocagdo para Assembleia Geral devera
sempre detalhar de maneira minimamente satisfatéria todos os assuntos sujeitos a
deliberacédo, estando expressamente proibidas referéncias genéricas, como "outros
assuntos”.

Paragrafo 2° - Dispensar-se-do as formalidades de convocagdo previstas no caput
deste artigo sempre que todos os acionistas comparecerem ou se declararem, por
escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias
Gerais deverao ser colocados a disposicao dos acionistas, na sede da Companhia, na
data da publicagdo do primeiro antincio de convocagao, ressalvadas as hipoteses em
que a lei ou a regulamentagéo vigente exigir sua disponibilizagdo em prazo maior.

Paragrafo 4° - Os acionistas poderéo ser representados por procuradores devidamente

munidos de instrumento de mandato, com observancia do paragrafo primeiro do artigo
126 da Lei das S.A., que deverao se identificar ao presidente da Assembleia.
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Clausula 23 - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia. Ao presidente caberd escolher outra pessoa para
secretariar os trabalhos da Assembleia.

Clausula 24° - Ressalvadas as excegbes previstas em lei e/ou no Acordo de
Acionistas da Companhia, as deliberacoes da Assembleia Geral serdo tomadas por
acionistas representando, no minimo, a maioria (50% + 1 ag&o) do capital social votante
da Companhia.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo antincio de convocagéo.

Paragrafo 2° - Dos trabalhos e deliberagbes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a
qual sera assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

Clausula 25° -  Sem prejuizo de outras disposigoes legais aplicaveis, as seguintes
matérias, respeitadas as eventuais disposi¢des contidas no Acordo de Acionistas,
dependerao de aprovagao dos acionistas:

(i) qualquer modificagdo do Estatuto Social da Companhia no tocante a
alteragdo do objeto social e direitos dos acionistas previstos no Estatuto Social;

(i) aprovagdo das demonstragbes financeiras anuais e parecer dos
auditores independentes da Companbhia;

(iii) qualquer reducéo do capital social da Companhia ou modificagées dos
direitos inerentes a qualquer classe de agdes da Companhia ou recompra de
acbes ou outros valores mobiliarios da Companhia;

(iv) qualguer aumento de capital social com emissdo de novas acgbes ou
valores mobilidrios vinculados a, ou conversiveis em agdes, pela Companhia,
ou a concessdo de qualquer opgdo ou direito de subscrever ou converter
qualquer instrumento em tais agdes ou valores mobiliarios vinculados a ou
conversiveis em agdes da Companhia

(v) qualquer reestruturagéo societaria envolvendo a Companhia, incluindo
fusdo, incorporagao, incorporagao de agbes, incorporagao reversa e ciséo, bem
como aquisigdes de participagoes societarias, participagao em guaisquer joint
ventures e qualquer outra transacdo com efeitos semelhantes;
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(vi) aprovacao de qualquer remuneracado, plano de incentivo patrimonial,
bdnus, participagdo nos lucros, beneficios/plano de beneficios, planos de
opcéo de compra de acgdes (ou planos semelhantes) e outras condigbes de
contratagdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia;

(vii) ajuizamento de pedido de autofaléncia, processo de insolvéncia,
recuperacao judicial ou recuperagéo extrajudicial, dissolugdo ou liquidagdo da
Companhia;

(viii) eleicdo, substituicdo e destituicdo dos liquidantes da Companhia e
aprovacdo das contas dos liquidantes; e

(ix) a admissdo de um novo acionista na Companhia, sempre que este for
concorrente da Bosch e/ou da Companhia, conforme disposto no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS, FUNDOS DE RESERVAS E DIVIDENDOS

Clausula 26°- O exercicio social coincidira com o ano calendario. Ao final de cada
exercicio serao elaborados os balangos e as demonstracgdes financeiras, de acordo com
o disposto na Lei das Sociedades por Agdes e demais dispositivos legais e
regulamentares aplicaveis. O lucro, se entéo verificado, apds as dedugbes previstas em
lei, tera a destinagéo que lhe for dada por deliberacao da Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - A definigdo do percentual a ser distribuido a titulo de dividendos entre os
acionistas ocorrera na proporgdo da participagdo de cada acionista, respeitadas as
deducdes previstas em lei.

Paragrafo 2° - Remanescendo quaisquer valores apds as dedugdes contidas no caput
e a distribuigdo a que se refere o Paragrafo 1°, estes terdo a aplicagado que |he destinar
a Assembleia Geral.

Clausula 27°-  Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual e/ou juros sobre o capital préprio, o minimo de 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio ajustado de acordo com o artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes e observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede social da
Companbhia.
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Paragrafo Unico - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos
menores, podendo declarar e distribuir, por deliberagdo da Assembleia Geral,
dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, desde que o total dos dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social néo exceda o montante das reservas de
capital de que trata o Paragrafo 1°, do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO VIII
DISPOSIGOES GERAIS

Clausula 28° - Qualquer dlvida na interpretag@o deste Estatuto devera ser decidida
pela Assembleia Geral, competindo-lhe decidir, também, sobre os pontos omissos.

Clausula 29° - O Acordo de Acionista, devidamente registrado e arquivado na sede da
Companhia, incluindo, mas ndo se limitando aquele que estabeleca clausulas e
condicdes em caso de alienagdo de agdes de sua emissdo, que discipline o direito de
preferéncia na respectiva aquisicao ou que regule o exercicio do direito de voto dos
acionistas, serdo respeitados pela Companhia e sua administragéo, nos termos do artigo
118 da Lei das Sociedades por Agoes.

Clausula 30° - Fica eleito o foro central da Comarca de Sao Paulo, Estado do Séo
Paulo, para qualquer agdo fundada neste Estatuto Social, renunciando os acionistas a
qualquer outro, por mais privilegiado do que seja.
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