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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
RELATORIO MG - 2022/025

Aos Acionisgas e Admini§tradores da
LIDER QOMERCIO E INDUSTRIA S.A.
MURIAE — MG

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.
(“Companhia”), que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragcdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da
LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do
auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinidao sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da
Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.
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Responsabilidades da administragio e da governanga pelas demonstragées
financeiras

A administracdo €& responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracbes financeiras, a administracdo € responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragbes financeiras, a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governangca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢gdes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccao de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagcdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opinidao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.
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e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢cdo em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstragbes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinidao, se as divulgagcdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragbes
financeiras, inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada.

e Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Belo Horizonte, 23 de fevereiro de 2022.
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Gilberto Galinkin

Contador CRC MG - 035.718/0-8

Baker Tilly Brasil MG Auditores Independentes
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO DA LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S/A.

Senhores Acionistas

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo dos
Senhores Acionistas as demonstragcdes contabeis e notas explicativas relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, acompanhadas do Relatério de
Opinidao dos Auditores Independentes. A Diretoria coloca-se a disposicao dos Prezados
Acionistas para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

1 Declaracao de revisao das demonstragoes contabeis e do relatério de
opiniao dos auditores independentes pelos diretores

Pelo presente relatério, os Diretores da Lider Comércio e Industria S.A., sociedade por
acoes de capital fechado, com sede na Cidade de Muriaé - MG, a Confluéncia da BR
356 c/ Br 116, Bairro Barra, inscrita no CNPJ sob n° 22.776.132/0001-42 (“Lider”), para
fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009 (“Instrucao”), declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes contabeis relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, e

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatério dos
Auditores Independentes emitido pela Baker Tilly Brasii MG Auditores

Independentes, relativamente as demonstragbes contabeis referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021.

2 Agradecimentos

Agradecemos aos Senhores acionistas a confianga em nds depositada; aos nossos
funcionarios pelo trabalho e a competéncia no desempenho de suas funcbes e aos
nossos fornecedores e parceiros pelo apoio e confianga.

Muriaé (MG), 22 de fevereiro de 2022.

Declaramos, sob as penas da lei, que as informagdes contidas neste documento sao

verdadeiras e que nos responsabilizamos por elas.

Assinam digitalmente este documento:

JOAO BATISTA DIAS/ Diretor / CPF/MF sob o n°: 167.466.436-20

WILIAM TANUS XAIA/ Diretor / CPF/MF sob o n°: 114.375.536-72



QUADRO 1 (Pagina 1)

LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.
CNPJ: 22.776.132/0001-42
NIRE: 31300102076

BALANCO PATRIMONIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em R$)
Notas
Explicativas 31/12/2021 31/12/2020

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.451.950 3.218.240
Aplicagdes em fundos de montadora 5 5.923.577 4.154.904
Clientes 6 307.621 477.431
Créditos fabrica e terceiros 7 1.266.474 2.519.159
Estoques 8 3.318.076 2.978.580
Impostos a recuperar 3.627 929
Despesas antecipadas 5.618 15.570
TOTAL DO CIRCULANTE 12.276.943 13.364.813
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depositos judiciais 9 25.969 19.477

25.969 19.477
INVESTIMENTOS 10 42.683 42.683
IMOBILIZADO 11 2.943.156 3.562.319
ATIVO DE DIREITO DE USO 13.a 795.081 759.637
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 3.806.889 4.384.116
TOTAL DO ATIVO 16.083.832 17.748.929

Declaramos, sob as penas da lei, que as informagdes contidas neste documento s&o verdadeiras e que nos

responsabilizamos por elas.
Muriaé (MG), 22 de fevereiro de 2022.

JOAO BATISTA DIAS/ Diretor / CPF/MF sob o n° 167.466.436-20
WILIAM TANUS XAIA / Diretor / CPF/MF sob o n°: 114.375.536-72

MARIA VITORIA ANTONIETO MORAES / Contadora / CRC/MG n°: 053194/05/CPF/MF sob o n°: 716.466.046-87

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.



QUADRO 1 (Pagina 2)

LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.
CNPJ: 22.776.132/0001-42
NIRE: 31300102076

BALANCO PATRIMONIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em R$)
Notas

Explicativas  31/12/2021 31/12/2020
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores de veiculos e pecas 12 324.205 2.739.437
Fornecedores de consumo 12 214.522 349.493
Arrendamentos a pagar 13.b 191.181 156.393
Obrigagdes trabalhistas 14 445.636 493.755
Tributos a recolher 15 187.442 148.808
Adiantamentos de clientes 86.458 713.276
Dividendos a pagar 18.b - 288.700
Outras obrigagbes 16 103.618 105.037
TOTAL DO CIRCULANTE 1.553.062 4.994.899
NAO CIRCULANTE
Arrendamentos a pagar 13.b 692.271 651.067
Outras obrigagdes 17 1.229.984 1.195.241
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 1.922.255 1.846.308
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 18.a 3.860.000 3.860.000
Reserva estatutaria 18.c 2.323.189 687.225
Reserva legal 18.d 380.228 295.188
Lucro a disposigao da assembleia 18.e 1.615.753 1.635.964
Lucros acumulados 18.f 4.429.345 4.429.345
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 12.608.515 10.907.722
TOTAL DO PASSIVO 16.083.832 17.748.929

Declaramos, sob as penas da lei, que as informagdes contidas neste documento sédo verdadeiras e que nos
responsabilizamos por elas.

Muriaé (MG), 22 de fevereiro de 2022.
JOAO BATISTA DIAS/ Diretor / CPF/MF sob o n° 167.466.436-20

WILIAM TANUS XAIA / Diretor / CPF/MF sob o n°: 114.375.536-72
MARIA VITORIAANTONIETO MORAES / Contadora / CRC/MG n°: 053194/05/CPF/MF sob o n°: 716.466.046-87

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras. 6



QUADRO 2

LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.
CNPJ: 22.776.132/0001-42
NIRE: 31300102076

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em R$)

Receita operacional liquida
Custos das vendas e servigos prestados
Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas administrativas
Depreciagdes e amortizagdes
Amortizagées direitos de usos
Despesas vendas de imobilizados

Receitas vendas de imobilizados
Outras receitas operacionais, liquidas

Lucro operacional antes dos resultados financeiros

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigado social

(- ) Contribuigéo social
(- ) Imposto de renda

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO
Atribuivel a:

Acionista controlador
Participagdo dos nao controladores

Notas

Explicativas 31/12/2021 31/12/2020
19.a 34.233.117 45.725.343
19.c (27.164.008) (38.615.243)
7.069.109 7.110.100
19.d (3.308.519) (3.054.483)
19.e (1.271.097) (1.075.575)
1 (418.507) (363.554)
13.a (224.037) (166.980)
1 (295.127) (191.398)
19.f 344.971 206.150
19.9 686.813 339.869
2.583.606 2.804.129
20 95.381 682.146
20 (178.959) (501.201)
(83.578) 180.945
2.500.028 2.985.074
(217.554) (260.012)
(581.681) (699.100)
1.700.793 2.025.962
1.190.555 1.418.173
510.238 607.789
1.700.793 2.025.962

Declaramos, sob as penas da lei, que as informagdes contidas neste documento sao verdadeiras e que nos

responsabilizamos por elas.

Muriaé (MG), 22 de fevereiro de 2022.

JOAO BATISTA DIAS/ Diretor / CPF/MF sob o n°: 167.466.436-20
WILIAM TANUS XAIA / Diretor / CPF/MF sob o n°: 114.375.536-72

MARIA VITORIA ANTONIETO MORAES / Contadora / CRC/MG n°: 053194/05/CPF/MF sob o n°: 716.466.046-87

As notas explicativas sado partes integrantes das demonstrag¢des financeiras.



QUADRO 3

LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.
CNPJ: 22.776.132/0001-42
NIRE: 31300102076

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em R$)

31/12/2021 31/12/2020
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 1.700.793 2.025.962
Outros resultados abrangentes - -
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 1.700.793 2.025.962
Atribuivel a:
Acionista controlador 1.190.555 1.418.173
Participagédo dos ndo controladores 510.238 607.789

1.700.793 2.025.962

Declaramos, sob as penas da lei, que as informagdes contidas neste documento sdo verdadeiras e que nos
responsabilizamos por elas.

Muriaé (MG), 22 de fevereiro de 2022.
JOAO BATISTA DIAS/ Diretor / CPF/MF sob o n°: 167.466.436-20

WILIAM TANUS XAIA / Diretor / CPF/MF sob o n°: 114.375.536-72
MARIA VITORIA ANTONIETO MORAES / Contadora / CRC/MG n°: 053194/0O5/CPF/MF sob o n°: 716.466.046-87

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras.



QUADRO 4

LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.
CNPJ: 22.776.132/0001-42
NIRE: 31300102076

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em R$)

1. DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

A - PROVENIENTES DAS OPERAGOES:

Lucro liquido acumulado do exercicio
Depreciagdo/amortizagao

Amortizagéo de direito de uso

Resultado (positivo) negativo vendas iinvest/imob/intang.
(=) LUCRO LiQUIDO AJUSTADO

B - ACRESCIMOS/DECRESCIMOS NOS ATIVOS E PASSIVOS:

Pelo (aumento) diminuicédo do contas a receber

Pelo (aumento) diminuicdo da conta de aplicagdes em fundos de montadora
Pelo (aumento) diminuicéo de outros créditos

Pelo (aumento) diminuicdo da conta de estoques

Pelo (aumento) diminuicdo da conta de despesas antecipadas

Pelo (aumento) diminui¢éo do realizavel a longo prazo

Pelo aumento (diminui¢&do) da conta de fornecedores

Pelo aumento (diminuig&o) da conta de financiamento fabrica

Pelo aumento (diminui¢&o) do contas a pagar

Pelo aumento (diminui¢&o) de outros valores - passivo néo circulante

(=) TOTAL DOS ACRESCIMOS/DECRESCIMOS NOS ATIVOS E PASSIVOS
(=) CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

2 - DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Pela (aquisi¢do) baixa de investimento

Pela aquisi¢cdo de imobilizado

Pelo recebimento na venda de invest./imobil./intang.

(=) CAIXA LiQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

3 - DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Pagamento de lucros aos sécios

(=) CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

4 - AUMENTO/REDUGAO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

5 - DEMONSTRAGAO DO AUMENTO/REDUGAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
I. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO

1. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO FINAL DO PERIODO
AUMENTO/REDUGAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Declaramos, sob as penas da lei, que as informagdes contidas neste documento sdo verdadeiras e que nos

responsabilizamos por elas.
Muriaé (MG), 22 de fevereiro de 2022.

JOAO BATISTA DIAS/ Diretor / CPF/MF sob o n°: 167.466.436-20
WILIAM TANUS XAIA / Diretor / CPF/MF sob o n°: 114.375.536-72

MARIA VITORIA ANTONIETO MORAES / Contadora / CRC/MG n°: 053194/05/CPF/MF sob o n°: 716.466.046-87

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

31/12/2021 31/12/2020
1.700.793 2.025.962
418.507 363.554
224.037 166.980
(49.844) (14.752)
2.293.493 2.541.744
169.810 132.655
(1.768.673) 230.365
1.249.987 308.597
(339.496) 3.286.887
9.952 (287)
(6.492) (19.477)
(134.971) 44.781
(2.415.232) (3.382.447)
(862.415) 94.516
75.947 (98.755)
(4.021.583) 596.835
(1.728.090) 3.138.579
- (304)
(94.471) (979.288)
344.971 206.150
250.500 (773.442)
(288.700) (67.979)
(288.700) (67.979)
(1.766.290) 2.297.158
3.218.240 921.082
1.451.950 3.218.240
(1.766.290) 2.297.158




QUADRO 5

LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.
CNPJ: 22.776.132/0001-42
NIRE: 31300102076

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDC
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em R$)
Ajustes de Lucro a Lucros
. . . Reserva L . s Lucro do Acumulados
Descrigao Capital Social Reserva Legal . Avaliagao Disposicao da . . . . Total
Estatutaria . . . Exercicio Exercicios
Patrimonial Assembleia .
Anteriores
Saldo em 31.12.2019 3.860.000 193.890 302.014 1.299.955 385.211 - 3.129.390 9.170.460
Resultado abrangente do exercicio 2.025.962 2.025.962
Reverséao ajustes de avaliagao patrimonial (1.299.955) 1.299.955 -
Reservas legal 101.298 (101.298) -
Distribuigdo aos acionistas (288.700) (288.700)
Reserva estatutaria 385.211 (385.211) -
Lucros a disposi¢cao da assembleia. 1.635.964 (1.635.964)
Saldo em 31.12.2020 3.860.000 295.188 687.225 - 1.635.964 - 4.429.345 10.907.722
Resultado do exercicio 1.700.793 1.700.793
Reserva legal 85.040 (85.040)
Reserva estatutaria 1.635.964 (1.635.964)
Lucro a disposicao da assembileia. 1.615.753 (1.615.753)
Saldo em 31.12.2021 3.860.000 380.228 2.323.189 - 1.615.753 - 4.429.345 12.608.515

Declaramos, sob as penas da lei, que as informagdes contidas neste documento sédo verdadeiras e que nos

responsabilizamos por elas.
Muriaé (MG), 22 de fevereiro de 2022,

JOAO BATISTA DIAS/ Diretor / CPF/MF sob o n°: 167.466.436-2C
WILIAM TANUS XAIA / Diretor / CPF/MF sob o n°: 114.375.536-72

MARIA VITORIAANTONIETO MORAES / Contadora / CRC/MG n°: 053194/05/CPF/MF sob o n°: 716.466.046-87

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2021 E 2020
(Em reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S/A., (“LIDER” ou” Companhia”.), inscrita no CNPJ
22.776.132/0001-42 com sede na cidade do Muriaé — MG é concessionaria da General Motors
do Brasil Ltda. A Companhia é controlada pela J. L. BRAZ PARTICIPACOES S/A.

1.1 COVID-19 (Coronavirus)

O surto do no novo coronavirus (COVID 19) foi considerado pela Organizacdo Mundial da
Saude (OMS) uma pandemia em 11 de margo de 2020 com impactos relevantes na economia
e, consequentemente, nas regides em que a Companhia opera.

Os eventuais efeitos produzidos pelas agdes governamentais para conter sua disseminagao
impactaram, principalmente, no segundo trimestre de 2020, os negécios da Companhia. Sua
Administracdo, atenta a esta situagcdo tomou uma série de medidas, tais como: revisdo do
quadro funcional, renegociacao com fornecedores, montadoras, bem como, avaliacdo e a
adesdo de medidas governamentais, aplicaveis ao seu negocio, para reforgar o nivel de
liquidez da Companhia, principalmente em relagdo as areas trabalhistas e tributarias.

Nesse sentido, a Administracido da Companhia esclarece que, diante das medidas adotadas
pelas autoridades pubicas e os impactos na atividade econémica global decorrentes dessa
pandemia, ndao ocasionaram efeitos relevantes em suas demonstragdes financeiras e
impactos que pudessem comprometer a continuidade dos seus negdcios e/ou as estimativas
contabeis mais significativas.

A Companhia segue monitorando de forma diligente toda e qualquer informacao a respeito do
tema para que decisdes tempestivas possam ser tomadas para minimizar seus reflexos.

2. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 22 de fevereiro
de 2022.

21. Declaragao de conformidade

As demonstrag¢des contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e a legislagdo em vigor.

2.2. Base de mensuragao

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacgao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, moeda funcional da Companhia.
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2.4. Uso de estimativas e julgamentos

Em conformidade com as normas contabeis vigentes, a administragdo da Companhia &
requerida a fazer julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao de politicas
contabeis e os valores apresentados em ativos, passivos, receitas e despesas.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis, abaixo detalhadas, estdo sendo aplicadas de maneira linear em todos
0s exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.

a) Apuragao doresultado

Foi adotado o regime de competéncia dos exercicios para elaboracao das demonstracoes
financeiras e apuragao dos resultados.

a.1) Reconhecimento da receita

As receitas auferidas representam os ingressos brutos recebidos ou a receber pela venda das
mercadorias e servigos, das intermediacdes e mediagdes de negdcios e se dao da seguinte
forma:

a.i.) Venda de mercadorias e das presta¢coes de servigos:

Quando o valor das vendas e os custos sdo mensuraveis de forma confiavel, seja provavel
que os beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e, os riscos e beneficios foram
integralmente transferidos ao comprador.

a.ii.) Vendas de servigos financeiros

Os valores de vendas de servicos financeiros referem-se as receitas de bonificagdes,
comissdes de intermediacbes e mediacbes de negocios, reconhecidas pelo regime de
competéncia, relativos aos incentivos financeiros promovidos pela fabrica, com a qual a
Companhia possui concessao, bem como de instituicoes financeiras e demais empresas.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Os itens de caixa e equivalentes de caixa sao inicialmente reconhecidos pelo seu valor justo,
sendo posteriormente avaliados pelo custo amortizado com base na taxa de juros efetiva da
operacao. Os riscos de mercado envolvendo essas aplicagdes sao insignificantes.

c) Instrumentos financeiros

A Companhia opera com instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes
de caixa, incluindo aplicac¢des financeiras de liquidez imediata, duplicatas a receber e contas
a pagar.

d) Aplicagoes em mundos de montadora

Sao utilizados para investimento pelo FIDC — Fundo de Investimento Creditérios, a critério do

administrador/gestor do FIDC GM. Esse fundo é aplicavel a concessionaria da montadora
General Motors.
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e) Clientes e créditos de fabrica e terceiros

Estao refletidas pelo valor presente estimado de realizagdo. A estimativa de perda do valor
recuperavel é estabelecida quando ha evidéncia objetiva de que a Companhia nao ira
arrecadar os valores devidos.

f) Estoques

Os estoques de pecas, acessorios, combustiveis e lubrificantes sdo avaliados pelo custo
médio de aquisigdo, nao excedendo o valor de mercado. Os de veiculos sao avaliados ao
custo histérico de aquisi¢do, identificado por unidade, acrescidos dos impostos nao
recuperaveis.

g) Investimentos

Os investimentos da Companhia sao avaliados pelo custo de aquisigdo, acrescidos, quando
aplicavel, da estimativa de perda por desvalorizagao.

h) Imobilizado

O ativo imobilizado esta demonstrado pelo custo de aquisicao e/ou construgcéo, deduzido da
depreciagao acumulada e perdas ao valor recuperavel (impairment), se houver. A depreciagao
de bens do imobilizado é calculada pelo método linear que leva em consideracéo a vida util-
econbmica dos bens. O valor residual e a vida util econdmica estimada dos bens séo
revisados e ajustados, se necessario, na data de encerramento de cada exercicio.

i) Demais passivos circulantes e nao circulantes

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial. Quando aplicavel os
passivos circulantes e n&o circulantes sdo registrados a valor presente, transacéo a
transagao, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada
transacao.

i) Fornecedores

Os saldos a pagar a fornecedores sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagbes monetarias e/ou
cambiais incorridos até a data do balango patrimonial. Veiculos fabrica/Pecas fabrica e
empréstimos estdo atualizados pela variagdo monetaria e juros incorridos até a data do
encerramento do exercicio. Os custos de transacgao incorridos registrados sdo mensurados
ao custo amortizado e reconhecidos no resultado utilizando o método de taxa de juros efetiva.

k) Arrendamento mercantil —- CPC 06 (R2)

A Companhia avalia no inicio de cada contrato a existéncia de operagdes que transmitam o
direito de controlar o uso de um ativo em um intervalo temporal em troca de contraprestacoes,
classificando-as como “arrendamento”.

A Companhia atua como “arrendataria” nos contratos vigentes, aplicando uma Unica
abordagem de reconhecimento e mensuragédo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. Os contratos
contabilizados envolvem duas principais contas: i) ativos de direito de uso que representam o
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direito de uso dos bens pelo intervalo temporal apurado; ii) passivos de arrendamento que é
utilizado para reconhecer a divida e registrar os pagamentos dos arrendamentos.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data em que o bem ja pode ser
utilizado, coincidindo, normalmente, com o inicio da vigéncia do periodo contratual de
arrendamento. Esses ativos sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagéo
acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
mensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor
dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos
de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo depreciados linearmente, pelo menor
periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos.

Passivo de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece o passivo de arrendamento pelo
valor presente dos pagamentos futuros que serao realizados durante o periodo estimado para
vigéncia dessa operagao, os quais devem estar liquidos de desembolsos variaveis vinculados
a um indice ou taxa bem como valores a serem pagos sob garantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa
de empréstimo incremental (ou capitalizagao de recursos) na data de inicio. Apds essa data,
o0 valor passa a ser corrigido mensalmente pelos juros e reduzido pelos pagamentos
efetivados. Adicionalmente, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se
houver uma modificacdo, uma mudanga no prazo do arrendamento ou uma alteragao nos
pagamentos do arrendamento.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isen¢ao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
contratos cuja vigéncia seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que néo
contenham opcéo de compra. Também aplica a concessao de isencéo de reconhecimento de
ativos de baixo valor. Os pagamentos de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo
valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.
) Imposto de renda e contribuicao social

A Companhia é optante pelo Lucro Real como regime de tributagéo, calculando a apuragéo
mensal por balanco de suspensao/redugcdo em conformidade a legislagdo em vigor.

m) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras sao reconhecidas com base no método da taxa de juros
efetiva.

n) Outros passivos financeiros

Outros passivos financeiros, incluindo empréstimos, sao inicialmente mensurados ao valor
justo, liquido dos custos da transacéo.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Para fins da demonstracdo dos fluxos de caixa, incluem caixa e equivalentes de caixa que
sdo representados por disponibilidades em moeda nacional, aplicagdes em instituicoes
financeiras de primeira linha e sdo remuneradas com base em percentuais da variagao do
certificado de depositos interfinanceiros (CDI), cujo vencimento das operagdes, na data da
efetiva aplicagéo, seja igual ou inferior a 90 dias e apresente risco insignificante de mudanga

de valor justo.

Descrigao 2021 2020

Caixa 24,184 43.535
Bancos 531.362 722.333
Aplicagdes financeiras 896.404 2.452.372
Total 1.451.950 3.218.240

5. APLICAGOES EM FUNDOS DE MONTADORA

Sao recursos disponiveis utilizados para investimentos em direitos creditérios, sendo os
recursos nao utilizados para tal finalidade aplicados a critério do administrador/gestor do FIDC

GM. Esse fundo é aplicavel a concessionaria da montadora General Motors.

Descrigao 2021 2020

FIDC - Fundo de investimentos creditorios 5023.577 4.154.904
Total 5.923.577 4.154.904
6. CLIENTES

O saldo das contas a receber esta pulverizado entre diversos clientes Pessoas Fisicas e
Juridicas e encontra-se a vencer na data do balang¢o, ndo havendo necessidade de provisao

para perdas com recebimento de créditos.

Descrigao 2021 2020

Clientes veiculos 164.700 287.352
Clientes pecas e servigos 87.009 125.841
Clientes comissdes 51.197 58.011
Clientes garantia 4,715 6.227
Total 307.621 477.431
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7. CREDITOS FABRICA E TERCEIROS

Valores a receber decorrente da movimentagdo de conta corrente entre montadora e
concessionaria, empréstimos a terceiros, adiantamentos realizados antecipados para
aquisi¢ao de estoque e material de consumo e vendas de mercadorias através de cartdes de

crédito.

Descrigao 2021 2020

\Valores a receber General Motors 6.401 -
Empréstimos 738.507 1.948.002
Cartdes de crédito 423.960 285.828
Cheques pré-datados 52.511 66.876
Cheques devolvidos 3.615 -
Adiantamentos 40.840 217.600
Outras contas a receber 640 853
Total 1.266.474 2.519.159

8. ESTOQUES

Os estoques de pecgas, acessorios, combustiveis e lubrificantes sao avaliados pelo custo
médio de aquisigdo, nao excedendo o valor de mercado. Os de veiculos sao avaliados ao

custo historico de aquisicao

Descrigao 2021 2020

Automoveis e comerciais novos 1.440.722 1.528.285
Automoveis e comerciais usados 1.001.500 667.540
Pecas e acessorios 785.466 694.329
Outros estoques 90.388 88.426
Total 3.318.076 2.978.580

9. DEPOSITOS JUDICIAIS

Os valores em agdes judiciais sobre questdes tributarias, trabalhistas e civeis, com base em
informagdes de seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais, constitui proviséo
em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas no desfecho
das agdes em curso como segue:

Descrigao 2021 2020
Tributarias 25.969 19.477
Total 25.969 19.477
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10. INVESTIMENTOS

Os valores dos investimentos em 31/12/2021 e 31/12/2020 apresentam a seguinte

composigao:

Descrigao 2021 2020

Sicoob Credisudeste 304 304
[Terrenos 42.379 42.379
Total 42.683 42.683

11. IMOBILIZADO

A movimentacdo do imobilizado no periodo findo em 31 de dezembro de 2021 esta
sumarizada da seguinte forma:

Movimentacao do Imobilizado

2020 2021
Descricio Imobilizado Aauisicses | Alienacses Transferéncias Debreciacées Imobilizado
¢ Liquido quisie ¢ Contabeis P ¢ Liquido

Terrenos 103.226 - - - - 103.226
Prédios e benfeitorias 1.073.165 - - 60.377 (32.867) 1.100.675
Magquinas,
ferramentas e 791.623 - - - (49.092) 742.531
equipamentos
Moveis e utensilios 140.842 - - - (38.053) 102.789
Veiculos 1.280.996 52.549 | (295.127) - (276.241) 762177
Computadores 33.139 7.294 - - (10.637) 29.796
Software 1.014 - - - (290) 724
Benfeitorias em
propriedade de 45.306 - - - (11.327) 33.979
terceiros
Imobilizado em 93.008 34.628 ; (60.377) - 67.259
andamento
Total 3.562.319 94.471 (295.127) - (418.507) | 2.943.156

a)

Taxas de depreciagbes: A Companhia utiliza o método linear para depreciacao de seu

ativo imobilizado. **As taxas de amortizagdo das Benfeitorias em propriedades de
terceiros variam em fungao do prazo do contrato de arrendamento.

As depreciacdes/amortizacdes dos exercicios de 2021 e 2020 estdo assim demonstradas:

Descrigao 2021 2020

Despesas com depreciagdes 407.180 352.228
Despesas com amortizagdes 11.327 11.326
Total 418.507 363.554
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12. FORNECEDORES

Os fornecedores de bens ou servigos dos exercicios de 2021 e 2020 estao assim

demonstrados:

Descrigao 2021 2020
Fornecedores de automéveis (a) 321.705 2.738.562
Fornecedores de pecas 2.500 875
Fornecedores de consumo 214.522 349.493
Total 538.727 3.088.930

a) Refere-se a valores obtidos nos bancos das montadoras para aquisigcbes de veiculos
novos, onde os préprios veiculos sao utilizados para garantir a operacdo. Os prazos de
pagamentos e taxas de juros variam de 60 a 210 dias, e de 0,15% a 1,60% a.a.

13. ARRENDAMENTOS A PAGAR

A Empresa arrenda, substancialmente, imoveis utilizados em suas atividades operacionais,
onde funcionam suas concessionarias, oficinas e estrutura de suporte a operacao, sendo que
a vigéncia dos contratos tem média equivalente de 60 meses (5 anos). Esses contratos sao,
anualmente, corrigidos pelos indices acordados entre as partes (IGPM, IPCA, etc.) para que

possam refletir os seus valores de mercado.

As taxas apuradas para realizagdo da mensuracao do valor presente desses contratos foram
apuradas com base em juros livres de risco observados no mercado brasileiro, a taxa de

0,52% am.

a) Ativo de direito de uso — Nao Circulante

Descrigao 2021 2020

Saldo em 31 de dezembro de 2020 759.637 927.616
Adicao 259.481 -
Baixas - (999)
Depreciagbes (224.037) (166.980)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 795.081 759.637
b) Passivo de arrendamento — Circulante e Nao Circulante

Descrigao 2021 2020

Saldo em 31 de dezembro de 2020 807.460 958.796
IAdocéo inicial 259.482 -
Baixas - (1.000)
Pagamento do principal (183.490) (150.336)
Pagamentos de juros (62.027) (55.357)
Juros incorridos 62.027 55.357
Saldo em 31 de dezembro de 2021 883.452 807.460
Circulante 191.181 156.393
N&o circulante 692.271 651.067
Saldo em 31 de dezembro de 2021 883.452 807.460
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¢) Vencimentos das parcelas de longo prazo estao assim demonstrados:

Descrigao 2021 2020

2022 - 147.489
2023 203.458 156.960
2024 216.524 167.039
2025 235.072 179.579
2026 37.217 -
Total 692.271 651.067

14. OBRIGAGOES TRABALHISTAS

Valores de obrigagdes trabalhistas e previdenciarias estando assim demonstrados:

Descrigao 2021 2020

Salarios 105.222 117.625
Pensdes alimenticias 1.878 1.772
Rescisbées contratos de trabalhos - 6.003
Provisbes de férias e encargos 268.642 285.786
Encargos — FGTS/INSS/Sindical 69.894 82.569
Total 445.636 493.755

15. TRIBUTOS A RECOLHER

Valores de obrigagbes tributarias referentes aos impostos federais, estaduais e municipais,
estando assim demonstrados:

Descrigao 2021 2020

Federais - PIS/COFINS/IRRF 61.588 52.502
Federais - IRPJ/CSLL 113.700 84.065
Estaduais - ICMS a recolher 5.654 5.743
Municipais - ISS a recolher 6.500 6.498
Total 187.442 148.808

16. OUTRAS OBRIGAGOES - PASSIVO CIRCULANTE

Valores a pagar relativos as demais obrigacdes estando assim demonstrados:

Descrigao 2021 2020

Seguros 7.125 8.083
Policard 637 886
Assisténcia funeraria 322 349
Bradesco Vida e Previdéncia S/A 3.854 5.895
Plano de saude 1.219 1.138
Plano Odontoldgico 464 260
Estoque terceiros 89.997 88.426
Total 103.618 105.037
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17. OUTRAS OBRIGAGOES — PASSIVO NAO CIRCULANTE

Valores relativos a participagao da General Motors no fundo FIDC-GM e dos dividendos a
pagar, estando assim demonstrados:

Descrigao 2021 2020
General Motors - Fundo FIDC GM 1.229.984 1.195.241
Total 1.229.984 1.195.241

18. PATRIMONIO LiQUIDO

A LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S/A., foi constituida em 31 de margo de 1993 e
transformada em Sociedade anénima de capital fechado em 31 de julho de 2012. Dessa forma
a Companhia mantem o saldo de lucros acumulados do exercicio de 2005 até 31/12/2012 e
destina os resultados a partir do exercicio de 2013.

a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2021 o capital social esta representado por:

Sécios Valor R$ Qtde de Agoées [Percentual (%)
- J.L. Braz Participagdes S.A. 2.702.000,00 2.702.000 70
- Braulio Braz Participagbes S.A. 1.158.000,00 1.158.000 30
Total 3.860.000,00 3.860.000 100
b) Dividendos sobre lucros
Movimentacéo:
Descrigao 2021 2020
No inicio do exercicio 288.700 67.979
Provisionado no exercicio - 288.700
Pago no exercicio (288.700) (67.979)
No fim do exercicio - 288.700

c) Reserva Estatutaria

Valor constituido no ano de 2021 em consonancia ao artigo 26, inciso Il, do estatuto da

sociedade.

Descrigao 2021 2020

Reserva estatutaria 2.323.189 687.225
Total 2.323.189 687.225
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d) Reserva Legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio,
limitada a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital.

Descrigao 2021 2020
Reserva legal 380.228 295.188
Total 380.228 295.188

e) Lucro do exercicio a disposicao da assembleia

Refere-se ao valor do lucro do exercicio de 2021, liquido da reserva legal de 5%, dos
dividendos minimos de 15%, conforme previsto nos artigos 26, inciso I, e 27, ambos do
Estatuto da Sociedade, cuja destinagéo sera deliberada em assembleia geral de acionistas.

Descrigao 2021 2020
Lucro do exercicio a disposigdo da assembleia 1.615.753 1.635.964
Total 1.615.753 1.635.964

f) Lucros acumulados

Lucros acumulados do exercicio de 2005 até 31/07/2012, data da transformacgéo da empresa

em S/A.

Descrigao 2021 2020

Lucros acumulados 4.,429.345 4.429.345
Total 4.429.345 4.429.345

19. DEMONSTRAGOES DAS RECEITAS LIQUIDAS, CUSTOS, DESPESAS E OUTRAS

RECEITAS:

a) Receitas liquidas e volumes de vendas de veiculos:

Produziram os seguintes efeitos reconhecidos em resultado:

DEPARTAMENTOS 2021 2020

Venda de veiculos novos 24.053.409 35.021.017
Venda de veiculos usados 3.829.380 5.072.019
\Venda de pegas e acessorios 3.514.153 2.617.011
Venda de servigos 1.174.914 933.148
Venda de servigos financeiros 1.424.041 1.688.206
Outras receitas 81.559 31.171
Comissdes - montadora venda direta 842.332 1.096.539
(-)ICMS (47.994) (27.326)
(-)PIS (76.527) (60.583)
(-) COFINS (352.520) (279.082)
(-)ISS (64.038) (67.834)
( - ) Devolugdes e vendas canceladas (145.592) (298.943)
Receita operacional liquida 34.233.117 45.725.343
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b) Volumes de Vendas de Veiculos:

Descrigao 2020

Volume (Em unidades) Volume (Em unidades)
Departamento de veiculos novos 240 441
Departamento de veiculos usados 73 111
Total 313 552
c) Custos das vendas e servigos prestados:
Composigao:
DEPARTAMENTOS 2021 2020
Custo de veiculos novos 21.622.145 32.347.796
Custo de veiculos usados 3.272.350 4.536.985
Custo de pegas e acessorios 2.029.556 1.635.981
Custo de servigos 239.957 94.481
Total 27.164.008 38.615.243
d) Despesas com vendas:
Composigao:
Descrigao 2021 2020
Pessoal (salarios, beneficios, encargos e pro-labore) 1.391.533 1.314.996
Provisdo de férias, 13°salarios e encargos sociais 311.653 332.813
Seguros diversos 20.306 12.314
Aluguéis e locagdes 10.078 11.401
Propagandas 118.985 112.240
AcOes de vendas 19.383 50.632
Despesas com comunica¢ao 71.075 67.348
Despesas com manutengéo 376.314 192.839
Servigos prestados por pessoas fisicas e juridicas 361.951 316.850
Debito Interno (material uso consumo e cortesia) 273.578 304.991
Materiais de consumo 72.465 75.345
Agua e energia elétrica 92.806 85.752
Viagens e representacoes 12.381 46.367
Outros impostos e taxas 41.779 16.569
Vale transporte e PAT 7.626 4.055
Processamento de dados 83.075 62.320
Despesas diversas 43.531 47.651
Total 3.308.519 3.054.483
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e) Despesas administrativas:

Composigao:

Descrigao 2021 2020
Pessoal (salérios, beneficios, encargos e pro-labore) 488.470 426.768
Provisédo de férias, 13°salarios e encargos sociais 99.978 90.498
Seguros diversos 8.481 4.042
Aluguéis e locagdes 5.876 5.612
Propagandas 172 370
Despesas com comunicagao 26.608 25.680
Despesas com manutengéo 172.697 77.500
Servigos prestados por pessoas fisicas e juridicas 222.109 200.764
Materiais de consumo 67.180 67.229
Agua e energia elétrica 38.055 34.996
Viagens e representagdes 8.901 11.656
Outros impostos e taxas 69.294 51.705
Vale transporte e PAT 8.806 6.839
Processamento de dados 16.936 19.547
Despesas diversas 37.534 52.369
Total 1.271.097 1.075.575
f) Receitas vendas imobilizados:
Refere-se a venda de veiculos do ativo imobilizado.
Descrigao 2021 2020
Maquinas e ferramentas - 150
Veiculos 344.971 206.000
Total 344.971 206.150

g) Outras receitas operacionais:

Receitas oriundas de lucros recebidos, reversdes de despesas e recuperacdes de impostos.

Descrigao 2021 2020

Lucros e dividendos recebidos 123.297 112.893
Reversao de despesas operacionais 9.398 26.740
Receitas de créditos PIS/ICOFINS 22.618 19.392
Recuperagodes de indébitos tributarios - 180.844
\Valor compensatério GM 531.500 -
Total 686.813 339.869
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20. RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro das movimentagdes dos instrumentos financeiros néo derivativos, que
incluem aplicagbes financeiras, contas a receber e outros recebiveis, caixa, empréstimos e
financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas, produziram os seguintes efeitos

reconhecidos em resultado:

Descrigao 2021 2020

Receitas de aplicagdes financeiras 22.225 2.740
Descontos obtidos 13.411 1.158
\Variacbes monetarias ativas 50 -
Receitas de juros floor plan 4214 54.145
Recuperagao de indébito tributario - 556.041
Receitas financeiras diversas 55.481 68.062
[Total das Receitas Financeiras 95.381 682.146
Juros s/ financiamentos de estoques (48.283) (290.319)
Descontos concedidos (21.064) (116.578)
Despesas financeiras — USO CPC 6/IFRS 16 (62.027) (55.357)
Juros e despesas financeiras diversas (47.585) (38.947)
Total das Despesas Financeiras (178.959) (501.201)
Resultado Financeiro (83.578) 180.945

21. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

Estimativa de valor justo

Os principais instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
sdo0 caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e a pagar, empréstimos e financiamentos,

cujos valores contabeis aproximavam-se valores justos.

Fatores de risco financeiro

a) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Nao ha ativos ou passivos significativos com incidéncia de juros. O resultado e os fluxos de
caixa operacionais da Companhia sao, substancialmente, independentes das mudancgas nas
taxas de juros do mercado, haja visto a concentragao dos financiamentos em Banco proprio

da fabrica da qual a Companhia € concessionaria.
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b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de depésitos e aplicagbes em instituicdes financeiras, bem como
de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber de clientes em aberto.

O principal fator de risco de crédito que afeta o negdcio € a concesséao de crédito aos clientes.
Para minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia, a Companhia nao efetua
financiamentos diretos aos seus clientes, sendo os mesmos intermediados por instituicdes
financeiras de boa reputagao, existindo natural diluicdo de riscos de realizagdo de contas a
receber de clientes com consequente minimizagao de perdas individuais.

Muriaé (MG), 22 de fevereiro de 2022.

Declaramos, sob as penas da lei, que as informagdes contidas neste documento sao
verdadeiras e que nos responsabilizamos por elas.

Assinam digitalmente este documento:

JOAO BATISTA DIAS/ Diretor / CPF/MF sob o n°: 167.466.436-20
WILIAM TANUS XAIA/ Diretor / CPF/MF sob o n°: 114.375.536-72

MARIA VITORIA ANTONIETO MORAES / Contadora / CRC/MG n°: 053194/05/
CPF/MF sob o n°: 716.466.046-87
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO DA LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S/A.

Senhores Acionistas

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo dos
Senhores Acionistas as demonstragcdes contabeis e notas explicativas relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, acompanhadas do Relatério de
Opinidao dos Auditores Independentes. A Diretoria coloca-se a disposicao dos Prezados
Acionistas para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

1 Declaracao de revisao das demonstragoes contabeis e do relatério de
opiniao dos auditores independentes pelos diretores

Pelo presente relatério, os Diretores da Lider Comércio e Industria S.A., sociedade por
acoes de capital fechado, com sede na Cidade de Muriaé - MG, a Confluéncia da BR
356 c/ Br 116, Bairro Barra, inscrita no CNPJ sob n° 22.776.132/0001-42 (“Lider”), para
fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009 (“Instrucao”), declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes contabeis relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, e

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatério dos
Auditores Independentes emitido pela Baker Tilly Brasii MG Auditores

Independentes, relativamente as demonstragbes contabeis referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021.

2 Agradecimentos

Agradecemos aos Senhores acionistas a confianga em nds depositada; aos nossos
funcionarios pelo trabalho e a competéncia no desempenho de suas funcbes e aos
nossos fornecedores e parceiros pelo apoio e confianga.

Muriaé (MG), 22 de fevereiro de 2022.

Declaramos, sob as penas da lei, que as informagdes contidas neste documento sao

verdadeiras e que nos responsabilizamos por elas.

Assinam digitalmente este documento:

JOAO BATISTA DIAS/ Diretor / CPF/MF sob o n°: 167.466.436-20

WILIAM TANUS XAIA/ Diretor / CPF/MF sob o n°: 114.375.536-72



QUADRO 1 (Pagina 1)

LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.
CNPJ: 22.776.132/0001-42
NIRE: 31300102076

BALANCO PATRIMONIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em R$)
Notas
Explicativas 31/12/2021 31/12/2020

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.451.950 3.218.240
Aplicagdes em fundos de montadora 5 5.923.577 4.154.904
Clientes 6 307.621 477.431
Créditos fabrica e terceiros 7 1.266.474 2.519.159
Estoques 8 3.318.076 2.978.580
Impostos a recuperar 3.627 929
Despesas antecipadas 5.618 15.570
TOTAL DO CIRCULANTE 12.276.943 13.364.813
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depositos judiciais 9 25.969 19.477

25.969 19.477
INVESTIMENTOS 10 42.683 42.683
IMOBILIZADO 11 2.943.156 3.562.319
ATIVO DE DIREITO DE USO 13.a 795.081 759.637
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 3.806.889 4.384.116
TOTAL DO ATIVO 16.083.832 17.748.929

Declaramos, sob as penas da lei, que as informagdes contidas neste documento s&o verdadeiras e que nos

responsabilizamos por elas.
Muriaé (MG), 22 de fevereiro de 2022.

JOAO BATISTA DIAS/ Diretor / CPF/MF sob o n° 167.466.436-20
WILIAM TANUS XAIA / Diretor / CPF/MF sob o n°: 114.375.536-72

MARIA VITORIA ANTONIETO MORAES / Contadora / CRC/MG n°: 053194/05/CPF/MF sob o n°: 716.466.046-87

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.



QUADRO 1 (Pagina 2)

LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.
CNPJ: 22.776.132/0001-42
NIRE: 31300102076

BALANCO PATRIMONIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em R$)
Notas

Explicativas  31/12/2021 31/12/2020
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores de veiculos e pecas 12 324.205 2.739.437
Fornecedores de consumo 12 214.522 349.493
Arrendamentos a pagar 13.b 191.181 156.393
Obrigagdes trabalhistas 14 445.636 493.755
Tributos a recolher 15 187.442 148.808
Adiantamentos de clientes 86.458 713.276
Dividendos a pagar 18.b - 288.700
Outras obrigagbes 16 103.618 105.037
TOTAL DO CIRCULANTE 1.553.062 4.994.899
NAO CIRCULANTE
Arrendamentos a pagar 13.b 692.271 651.067
Outras obrigagdes 17 1.229.984 1.195.241
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 1.922.255 1.846.308
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 18.a 3.860.000 3.860.000
Reserva estatutaria 18.c 2.323.189 687.225
Reserva legal 18.d 380.228 295.188
Lucro a disposigao da assembleia 18.e 1.615.753 1.635.964
Lucros acumulados 18.f 4.429.345 4.429.345
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 12.608.515 10.907.722
TOTAL DO PASSIVO 16.083.832 17.748.929

Declaramos, sob as penas da lei, que as informagdes contidas neste documento sédo verdadeiras e que nos
responsabilizamos por elas.

Muriaé (MG), 22 de fevereiro de 2022.
JOAO BATISTA DIAS/ Diretor / CPF/MF sob o n° 167.466.436-20

WILIAM TANUS XAIA / Diretor / CPF/MF sob o n°: 114.375.536-72
MARIA VITORIAANTONIETO MORAES / Contadora / CRC/MG n°: 053194/05/CPF/MF sob o n°: 716.466.046-87

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras. 6



QUADRO 2

LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.
CNPJ: 22.776.132/0001-42
NIRE: 31300102076

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em R$)

Receita operacional liquida
Custos das vendas e servigos prestados
Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas administrativas
Depreciagdes e amortizagdes
Amortizagées direitos de usos
Despesas vendas de imobilizados

Receitas vendas de imobilizados
Outras receitas operacionais, liquidas

Lucro operacional antes dos resultados financeiros

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigado social

(- ) Contribuigéo social
(- ) Imposto de renda

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO
Atribuivel a:

Acionista controlador
Participagdo dos nao controladores

Notas

Explicativas 31/12/2021 31/12/2020
19.a 34.233.117 45.725.343
19.c (27.164.008) (38.615.243)
7.069.109 7.110.100
19.d (3.308.519) (3.054.483)
19.e (1.271.097) (1.075.575)
1 (418.507) (363.554)
13.a (224.037) (166.980)
1 (295.127) (191.398)
19.f 344.971 206.150
19.9 686.813 339.869
2.583.606 2.804.129
20 95.381 682.146
20 (178.959) (501.201)
(83.578) 180.945
2.500.028 2.985.074
(217.554) (260.012)
(581.681) (699.100)
1.700.793 2.025.962
1.190.555 1.418.173
510.238 607.789
1.700.793 2.025.962

Declaramos, sob as penas da lei, que as informagdes contidas neste documento sao verdadeiras e que nos

responsabilizamos por elas.

Muriaé (MG), 22 de fevereiro de 2022.

JOAO BATISTA DIAS/ Diretor / CPF/MF sob o n°: 167.466.436-20
WILIAM TANUS XAIA / Diretor / CPF/MF sob o n°: 114.375.536-72

MARIA VITORIA ANTONIETO MORAES / Contadora / CRC/MG n°: 053194/05/CPF/MF sob o n°: 716.466.046-87

As notas explicativas sado partes integrantes das demonstrag¢des financeiras.



QUADRO 3

LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.
CNPJ: 22.776.132/0001-42
NIRE: 31300102076

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em R$)

31/12/2021 31/12/2020
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 1.700.793 2.025.962
Outros resultados abrangentes - -
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 1.700.793 2.025.962
Atribuivel a:
Acionista controlador 1.190.555 1.418.173
Participagédo dos ndo controladores 510.238 607.789

1.700.793 2.025.962

Declaramos, sob as penas da lei, que as informagdes contidas neste documento sdo verdadeiras e que nos
responsabilizamos por elas.

Muriaé (MG), 22 de fevereiro de 2022.
JOAO BATISTA DIAS/ Diretor / CPF/MF sob o n°: 167.466.436-20

WILIAM TANUS XAIA / Diretor / CPF/MF sob o n°: 114.375.536-72
MARIA VITORIA ANTONIETO MORAES / Contadora / CRC/MG n°: 053194/0O5/CPF/MF sob o n°: 716.466.046-87

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras.



QUADRO 4

LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.
CNPJ: 22.776.132/0001-42
NIRE: 31300102076

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em R$)

1. DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

A - PROVENIENTES DAS OPERAGOES:

Lucro liquido acumulado do exercicio
Depreciagdo/amortizagao

Amortizagéo de direito de uso

Resultado (positivo) negativo vendas iinvest/imob/intang.
(=) LUCRO LiQUIDO AJUSTADO

B - ACRESCIMOS/DECRESCIMOS NOS ATIVOS E PASSIVOS:

Pelo (aumento) diminuicédo do contas a receber

Pelo (aumento) diminuicdo da conta de aplicagdes em fundos de montadora
Pelo (aumento) diminuicéo de outros créditos

Pelo (aumento) diminuicdo da conta de estoques

Pelo (aumento) diminuicdo da conta de despesas antecipadas

Pelo (aumento) diminui¢éo do realizavel a longo prazo

Pelo aumento (diminui¢&do) da conta de fornecedores

Pelo aumento (diminuig&o) da conta de financiamento fabrica

Pelo aumento (diminui¢&o) do contas a pagar

Pelo aumento (diminui¢&o) de outros valores - passivo néo circulante

(=) TOTAL DOS ACRESCIMOS/DECRESCIMOS NOS ATIVOS E PASSIVOS
(=) CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

2 - DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Pela (aquisi¢do) baixa de investimento

Pela aquisi¢cdo de imobilizado

Pelo recebimento na venda de invest./imobil./intang.

(=) CAIXA LiQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

3 - DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Pagamento de lucros aos sécios

(=) CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

4 - AUMENTO/REDUGAO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

5 - DEMONSTRAGAO DO AUMENTO/REDUGAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
I. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO

1. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO FINAL DO PERIODO
AUMENTO/REDUGAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Declaramos, sob as penas da lei, que as informagdes contidas neste documento sdo verdadeiras e que nos

responsabilizamos por elas.
Muriaé (MG), 22 de fevereiro de 2022.

JOAO BATISTA DIAS/ Diretor / CPF/MF sob o n°: 167.466.436-20
WILIAM TANUS XAIA / Diretor / CPF/MF sob o n°: 114.375.536-72

MARIA VITORIA ANTONIETO MORAES / Contadora / CRC/MG n°: 053194/05/CPF/MF sob o n°: 716.466.046-87

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

31/12/2021 31/12/2020
1.700.793 2.025.962
418.507 363.554
224.037 166.980
(49.844) (14.752)
2.293.493 2.541.744
169.810 132.655
(1.768.673) 230.365
1.249.987 308.597
(339.496) 3.286.887
9.952 (287)
(6.492) (19.477)
(134.971) 44.781
(2.415.232) (3.382.447)
(862.415) 94.516
75.947 (98.755)
(4.021.583) 596.835
(1.728.090) 3.138.579
- (304)
(94.471) (979.288)
344.971 206.150
250.500 (773.442)
(288.700) (67.979)
(288.700) (67.979)
(1.766.290) 2.297.158
3.218.240 921.082
1.451.950 3.218.240
(1.766.290) 2.297.158




QUADRO 5

LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.
CNPJ: 22.776.132/0001-42
NIRE: 31300102076

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDC
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em R$)
Ajustes de Lucro a Lucros
. . . Reserva L . s Lucro do Acumulados
Descrigao Capital Social Reserva Legal . Avaliagao Disposicao da . . . . Total
Estatutaria . . . Exercicio Exercicios
Patrimonial Assembleia .
Anteriores
Saldo em 31.12.2019 3.860.000 193.890 302.014 1.299.955 385.211 - 3.129.390 9.170.460
Resultado abrangente do exercicio 2.025.962 2.025.962
Reverséao ajustes de avaliagao patrimonial (1.299.955) 1.299.955 -
Reservas legal 101.298 (101.298) -
Distribuigdo aos acionistas (288.700) (288.700)
Reserva estatutaria 385.211 (385.211) -
Lucros a disposi¢cao da assembleia. 1.635.964 (1.635.964)
Saldo em 31.12.2020 3.860.000 295.188 687.225 - 1.635.964 - 4.429.345 10.907.722
Resultado do exercicio 1.700.793 1.700.793
Reserva legal 85.040 (85.040)
Reserva estatutaria 1.635.964 (1.635.964)
Lucro a disposicao da assembileia. 1.615.753 (1.615.753)
Saldo em 31.12.2021 3.860.000 380.228 2.323.189 - 1.615.753 - 4.429.345 12.608.515

Declaramos, sob as penas da lei, que as informagdes contidas neste documento sédo verdadeiras e que nos

responsabilizamos por elas.
Muriaé (MG), 22 de fevereiro de 2022,

JOAO BATISTA DIAS/ Diretor / CPF/MF sob o n°: 167.466.436-2C
WILIAM TANUS XAIA / Diretor / CPF/MF sob o n°: 114.375.536-72

MARIA VITORIAANTONIETO MORAES / Contadora / CRC/MG n°: 053194/05/CPF/MF sob o n°: 716.466.046-87

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2021 E 2020
(Em reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S/A., (“LIDER” ou” Companhia”.), inscrita no CNPJ
22.776.132/0001-42 com sede na cidade do Muriaé — MG é concessionaria da General Motors
do Brasil Ltda. A Companhia é controlada pela J. L. BRAZ PARTICIPACOES S/A.

1.1 COVID-19 (Coronavirus)

O surto do no novo coronavirus (COVID 19) foi considerado pela Organizacdo Mundial da
Saude (OMS) uma pandemia em 11 de margo de 2020 com impactos relevantes na economia
e, consequentemente, nas regides em que a Companhia opera.

Os eventuais efeitos produzidos pelas agdes governamentais para conter sua disseminagao
impactaram, principalmente, no segundo trimestre de 2020, os negécios da Companhia. Sua
Administracdo, atenta a esta situagcdo tomou uma série de medidas, tais como: revisdo do
quadro funcional, renegociacao com fornecedores, montadoras, bem como, avaliacdo e a
adesdo de medidas governamentais, aplicaveis ao seu negocio, para reforgar o nivel de
liquidez da Companhia, principalmente em relagdo as areas trabalhistas e tributarias.

Nesse sentido, a Administracido da Companhia esclarece que, diante das medidas adotadas
pelas autoridades pubicas e os impactos na atividade econémica global decorrentes dessa
pandemia, ndao ocasionaram efeitos relevantes em suas demonstragdes financeiras e
impactos que pudessem comprometer a continuidade dos seus negdcios e/ou as estimativas
contabeis mais significativas.

A Companhia segue monitorando de forma diligente toda e qualquer informacao a respeito do
tema para que decisdes tempestivas possam ser tomadas para minimizar seus reflexos.

2. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 22 de fevereiro
de 2022.

21. Declaragao de conformidade

As demonstrag¢des contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e a legislagdo em vigor.

2.2. Base de mensuragao

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacgao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, moeda funcional da Companhia.

11



2.4. Uso de estimativas e julgamentos

Em conformidade com as normas contabeis vigentes, a administragdo da Companhia &
requerida a fazer julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao de politicas
contabeis e os valores apresentados em ativos, passivos, receitas e despesas.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis, abaixo detalhadas, estdo sendo aplicadas de maneira linear em todos
0s exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.

a) Apuragao doresultado

Foi adotado o regime de competéncia dos exercicios para elaboracao das demonstracoes
financeiras e apuragao dos resultados.

a.1) Reconhecimento da receita

As receitas auferidas representam os ingressos brutos recebidos ou a receber pela venda das
mercadorias e servigos, das intermediacdes e mediagdes de negdcios e se dao da seguinte
forma:

a.i.) Venda de mercadorias e das presta¢coes de servigos:

Quando o valor das vendas e os custos sdo mensuraveis de forma confiavel, seja provavel
que os beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e, os riscos e beneficios foram
integralmente transferidos ao comprador.

a.ii.) Vendas de servigos financeiros

Os valores de vendas de servicos financeiros referem-se as receitas de bonificagdes,
comissdes de intermediacbes e mediacbes de negocios, reconhecidas pelo regime de
competéncia, relativos aos incentivos financeiros promovidos pela fabrica, com a qual a
Companhia possui concessao, bem como de instituicoes financeiras e demais empresas.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Os itens de caixa e equivalentes de caixa sao inicialmente reconhecidos pelo seu valor justo,
sendo posteriormente avaliados pelo custo amortizado com base na taxa de juros efetiva da
operacao. Os riscos de mercado envolvendo essas aplicagdes sao insignificantes.

c) Instrumentos financeiros

A Companhia opera com instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes
de caixa, incluindo aplicac¢des financeiras de liquidez imediata, duplicatas a receber e contas
a pagar.

d) Aplicagoes em mundos de montadora

Sao utilizados para investimento pelo FIDC — Fundo de Investimento Creditérios, a critério do

administrador/gestor do FIDC GM. Esse fundo é aplicavel a concessionaria da montadora
General Motors.

12



e) Clientes e créditos de fabrica e terceiros

Estao refletidas pelo valor presente estimado de realizagdo. A estimativa de perda do valor
recuperavel é estabelecida quando ha evidéncia objetiva de que a Companhia nao ira
arrecadar os valores devidos.

f) Estoques

Os estoques de pecas, acessorios, combustiveis e lubrificantes sdo avaliados pelo custo
médio de aquisigdo, nao excedendo o valor de mercado. Os de veiculos sao avaliados ao
custo histérico de aquisi¢do, identificado por unidade, acrescidos dos impostos nao
recuperaveis.

g) Investimentos

Os investimentos da Companhia sao avaliados pelo custo de aquisigdo, acrescidos, quando
aplicavel, da estimativa de perda por desvalorizagao.

h) Imobilizado

O ativo imobilizado esta demonstrado pelo custo de aquisicao e/ou construgcéo, deduzido da
depreciagao acumulada e perdas ao valor recuperavel (impairment), se houver. A depreciagao
de bens do imobilizado é calculada pelo método linear que leva em consideracéo a vida util-
econbmica dos bens. O valor residual e a vida util econdmica estimada dos bens séo
revisados e ajustados, se necessario, na data de encerramento de cada exercicio.

i) Demais passivos circulantes e nao circulantes

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial. Quando aplicavel os
passivos circulantes e n&o circulantes sdo registrados a valor presente, transacéo a
transagao, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada
transacao.

i) Fornecedores

Os saldos a pagar a fornecedores sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagbes monetarias e/ou
cambiais incorridos até a data do balango patrimonial. Veiculos fabrica/Pecas fabrica e
empréstimos estdo atualizados pela variagdo monetaria e juros incorridos até a data do
encerramento do exercicio. Os custos de transacgao incorridos registrados sdo mensurados
ao custo amortizado e reconhecidos no resultado utilizando o método de taxa de juros efetiva.

k) Arrendamento mercantil —- CPC 06 (R2)

A Companhia avalia no inicio de cada contrato a existéncia de operagdes que transmitam o
direito de controlar o uso de um ativo em um intervalo temporal em troca de contraprestacoes,
classificando-as como “arrendamento”.

A Companhia atua como “arrendataria” nos contratos vigentes, aplicando uma Unica
abordagem de reconhecimento e mensuragédo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. Os contratos
contabilizados envolvem duas principais contas: i) ativos de direito de uso que representam o
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direito de uso dos bens pelo intervalo temporal apurado; ii) passivos de arrendamento que é
utilizado para reconhecer a divida e registrar os pagamentos dos arrendamentos.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data em que o bem ja pode ser
utilizado, coincidindo, normalmente, com o inicio da vigéncia do periodo contratual de
arrendamento. Esses ativos sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagéo
acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
mensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor
dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos
de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo depreciados linearmente, pelo menor
periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos.

Passivo de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece o passivo de arrendamento pelo
valor presente dos pagamentos futuros que serao realizados durante o periodo estimado para
vigéncia dessa operagao, os quais devem estar liquidos de desembolsos variaveis vinculados
a um indice ou taxa bem como valores a serem pagos sob garantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa
de empréstimo incremental (ou capitalizagao de recursos) na data de inicio. Apds essa data,
o0 valor passa a ser corrigido mensalmente pelos juros e reduzido pelos pagamentos
efetivados. Adicionalmente, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se
houver uma modificacdo, uma mudanga no prazo do arrendamento ou uma alteragao nos
pagamentos do arrendamento.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isen¢ao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
contratos cuja vigéncia seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que néo
contenham opcéo de compra. Também aplica a concessao de isencéo de reconhecimento de
ativos de baixo valor. Os pagamentos de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo
valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.
) Imposto de renda e contribuicao social

A Companhia é optante pelo Lucro Real como regime de tributagéo, calculando a apuragéo
mensal por balanco de suspensao/redugcdo em conformidade a legislagdo em vigor.

m) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras sao reconhecidas com base no método da taxa de juros
efetiva.

n) Outros passivos financeiros

Outros passivos financeiros, incluindo empréstimos, sao inicialmente mensurados ao valor
justo, liquido dos custos da transacéo.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Para fins da demonstracdo dos fluxos de caixa, incluem caixa e equivalentes de caixa que
sdo representados por disponibilidades em moeda nacional, aplicagdes em instituicoes
financeiras de primeira linha e sdo remuneradas com base em percentuais da variagao do
certificado de depositos interfinanceiros (CDI), cujo vencimento das operagdes, na data da
efetiva aplicagéo, seja igual ou inferior a 90 dias e apresente risco insignificante de mudanga

de valor justo.

Descrigao 2021 2020

Caixa 24,184 43.535
Bancos 531.362 722.333
Aplicagdes financeiras 896.404 2.452.372
Total 1.451.950 3.218.240

5. APLICAGOES EM FUNDOS DE MONTADORA

Sao recursos disponiveis utilizados para investimentos em direitos creditérios, sendo os
recursos nao utilizados para tal finalidade aplicados a critério do administrador/gestor do FIDC

GM. Esse fundo é aplicavel a concessionaria da montadora General Motors.

Descrigao 2021 2020

FIDC - Fundo de investimentos creditorios 5023.577 4.154.904
Total 5.923.577 4.154.904
6. CLIENTES

O saldo das contas a receber esta pulverizado entre diversos clientes Pessoas Fisicas e
Juridicas e encontra-se a vencer na data do balang¢o, ndo havendo necessidade de provisao

para perdas com recebimento de créditos.

Descrigao 2021 2020

Clientes veiculos 164.700 287.352
Clientes pecas e servigos 87.009 125.841
Clientes comissdes 51.197 58.011
Clientes garantia 4,715 6.227
Total 307.621 477.431
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7. CREDITOS FABRICA E TERCEIROS

Valores a receber decorrente da movimentagdo de conta corrente entre montadora e
concessionaria, empréstimos a terceiros, adiantamentos realizados antecipados para
aquisi¢ao de estoque e material de consumo e vendas de mercadorias através de cartdes de

crédito.

Descrigao 2021 2020

\Valores a receber General Motors 6.401 -
Empréstimos 738.507 1.948.002
Cartdes de crédito 423.960 285.828
Cheques pré-datados 52.511 66.876
Cheques devolvidos 3.615 -
Adiantamentos 40.840 217.600
Outras contas a receber 640 853
Total 1.266.474 2.519.159

8. ESTOQUES

Os estoques de pecgas, acessorios, combustiveis e lubrificantes sao avaliados pelo custo
médio de aquisigdo, nao excedendo o valor de mercado. Os de veiculos sao avaliados ao

custo historico de aquisicao

Descrigao 2021 2020

Automoveis e comerciais novos 1.440.722 1.528.285
Automoveis e comerciais usados 1.001.500 667.540
Pecas e acessorios 785.466 694.329
Outros estoques 90.388 88.426
Total 3.318.076 2.978.580

9. DEPOSITOS JUDICIAIS

Os valores em agdes judiciais sobre questdes tributarias, trabalhistas e civeis, com base em
informagdes de seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais, constitui proviséo
em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas no desfecho
das agdes em curso como segue:

Descrigao 2021 2020
Tributarias 25.969 19.477
Total 25.969 19.477
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10. INVESTIMENTOS

Os valores dos investimentos em 31/12/2021 e 31/12/2020 apresentam a seguinte

composigao:

Descrigao 2021 2020

Sicoob Credisudeste 304 304
[Terrenos 42.379 42.379
Total 42.683 42.683

11. IMOBILIZADO

A movimentacdo do imobilizado no periodo findo em 31 de dezembro de 2021 esta
sumarizada da seguinte forma:

Movimentacao do Imobilizado

2020 2021
Descricio Imobilizado Aauisicses | Alienacses Transferéncias Debreciacées Imobilizado
¢ Liquido quisie ¢ Contabeis P ¢ Liquido

Terrenos 103.226 - - - - 103.226
Prédios e benfeitorias 1.073.165 - - 60.377 (32.867) 1.100.675
Magquinas,
ferramentas e 791.623 - - - (49.092) 742.531
equipamentos
Moveis e utensilios 140.842 - - - (38.053) 102.789
Veiculos 1.280.996 52.549 | (295.127) - (276.241) 762177
Computadores 33.139 7.294 - - (10.637) 29.796
Software 1.014 - - - (290) 724
Benfeitorias em
propriedade de 45.306 - - - (11.327) 33.979
terceiros
Imobilizado em 93.008 34.628 ; (60.377) - 67.259
andamento
Total 3.562.319 94.471 (295.127) - (418.507) | 2.943.156

a)

Taxas de depreciagbes: A Companhia utiliza o método linear para depreciacao de seu

ativo imobilizado. **As taxas de amortizagdo das Benfeitorias em propriedades de
terceiros variam em fungao do prazo do contrato de arrendamento.

As depreciacdes/amortizacdes dos exercicios de 2021 e 2020 estdo assim demonstradas:

Descrigao 2021 2020

Despesas com depreciagdes 407.180 352.228
Despesas com amortizagdes 11.327 11.326
Total 418.507 363.554
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12. FORNECEDORES

Os fornecedores de bens ou servigos dos exercicios de 2021 e 2020 estao assim

demonstrados:

Descrigao 2021 2020
Fornecedores de automéveis (a) 321.705 2.738.562
Fornecedores de pecas 2.500 875
Fornecedores de consumo 214.522 349.493
Total 538.727 3.088.930

a) Refere-se a valores obtidos nos bancos das montadoras para aquisigcbes de veiculos
novos, onde os préprios veiculos sao utilizados para garantir a operacdo. Os prazos de
pagamentos e taxas de juros variam de 60 a 210 dias, e de 0,15% a 1,60% a.a.

13. ARRENDAMENTOS A PAGAR

A Empresa arrenda, substancialmente, imoveis utilizados em suas atividades operacionais,
onde funcionam suas concessionarias, oficinas e estrutura de suporte a operacao, sendo que
a vigéncia dos contratos tem média equivalente de 60 meses (5 anos). Esses contratos sao,
anualmente, corrigidos pelos indices acordados entre as partes (IGPM, IPCA, etc.) para que

possam refletir os seus valores de mercado.

As taxas apuradas para realizagdo da mensuracao do valor presente desses contratos foram
apuradas com base em juros livres de risco observados no mercado brasileiro, a taxa de

0,52% am.

a) Ativo de direito de uso — Nao Circulante

Descrigao 2021 2020

Saldo em 31 de dezembro de 2020 759.637 927.616
Adicao 259.481 -
Baixas - (999)
Depreciagbes (224.037) (166.980)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 795.081 759.637
b) Passivo de arrendamento — Circulante e Nao Circulante

Descrigao 2021 2020

Saldo em 31 de dezembro de 2020 807.460 958.796
IAdocéo inicial 259.482 -
Baixas - (1.000)
Pagamento do principal (183.490) (150.336)
Pagamentos de juros (62.027) (55.357)
Juros incorridos 62.027 55.357
Saldo em 31 de dezembro de 2021 883.452 807.460
Circulante 191.181 156.393
N&o circulante 692.271 651.067
Saldo em 31 de dezembro de 2021 883.452 807.460
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¢) Vencimentos das parcelas de longo prazo estao assim demonstrados:

Descrigao 2021 2020

2022 - 147.489
2023 203.458 156.960
2024 216.524 167.039
2025 235.072 179.579
2026 37.217 -
Total 692.271 651.067

14. OBRIGAGOES TRABALHISTAS

Valores de obrigagdes trabalhistas e previdenciarias estando assim demonstrados:

Descrigao 2021 2020

Salarios 105.222 117.625
Pensdes alimenticias 1.878 1.772
Rescisbées contratos de trabalhos - 6.003
Provisbes de férias e encargos 268.642 285.786
Encargos — FGTS/INSS/Sindical 69.894 82.569
Total 445.636 493.755

15. TRIBUTOS A RECOLHER

Valores de obrigagbes tributarias referentes aos impostos federais, estaduais e municipais,
estando assim demonstrados:

Descrigao 2021 2020

Federais - PIS/COFINS/IRRF 61.588 52.502
Federais - IRPJ/CSLL 113.700 84.065
Estaduais - ICMS a recolher 5.654 5.743
Municipais - ISS a recolher 6.500 6.498
Total 187.442 148.808

16. OUTRAS OBRIGAGOES - PASSIVO CIRCULANTE

Valores a pagar relativos as demais obrigacdes estando assim demonstrados:

Descrigao 2021 2020

Seguros 7.125 8.083
Policard 637 886
Assisténcia funeraria 322 349
Bradesco Vida e Previdéncia S/A 3.854 5.895
Plano de saude 1.219 1.138
Plano Odontoldgico 464 260
Estoque terceiros 89.997 88.426
Total 103.618 105.037
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17. OUTRAS OBRIGAGOES — PASSIVO NAO CIRCULANTE

Valores relativos a participagao da General Motors no fundo FIDC-GM e dos dividendos a
pagar, estando assim demonstrados:

Descrigao 2021 2020
General Motors - Fundo FIDC GM 1.229.984 1.195.241
Total 1.229.984 1.195.241

18. PATRIMONIO LiQUIDO

A LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S/A., foi constituida em 31 de margo de 1993 e
transformada em Sociedade anénima de capital fechado em 31 de julho de 2012. Dessa forma
a Companhia mantem o saldo de lucros acumulados do exercicio de 2005 até 31/12/2012 e
destina os resultados a partir do exercicio de 2013.

a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2021 o capital social esta representado por:

Sécios Valor R$ Qtde de Agoées [Percentual (%)
- J.L. Braz Participagdes S.A. 2.702.000,00 2.702.000 70
- Braulio Braz Participagbes S.A. 1.158.000,00 1.158.000 30
Total 3.860.000,00 3.860.000 100
b) Dividendos sobre lucros
Movimentacéo:
Descrigao 2021 2020
No inicio do exercicio 288.700 67.979
Provisionado no exercicio - 288.700
Pago no exercicio (288.700) (67.979)
No fim do exercicio - 288.700

c) Reserva Estatutaria

Valor constituido no ano de 2021 em consonancia ao artigo 26, inciso Il, do estatuto da

sociedade.

Descrigao 2021 2020

Reserva estatutaria 2.323.189 687.225
Total 2.323.189 687.225
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d) Reserva Legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio,
limitada a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital.

Descrigao 2021 2020
Reserva legal 380.228 295.188
Total 380.228 295.188

e) Lucro do exercicio a disposicao da assembleia

Refere-se ao valor do lucro do exercicio de 2021, liquido da reserva legal de 5%, dos
dividendos minimos de 15%, conforme previsto nos artigos 26, inciso I, e 27, ambos do
Estatuto da Sociedade, cuja destinagéo sera deliberada em assembleia geral de acionistas.

Descrigao 2021 2020
Lucro do exercicio a disposigdo da assembleia 1.615.753 1.635.964
Total 1.615.753 1.635.964

f) Lucros acumulados

Lucros acumulados do exercicio de 2005 até 31/07/2012, data da transformacgéo da empresa

em S/A.

Descrigao 2021 2020

Lucros acumulados 4.,429.345 4.429.345
Total 4.429.345 4.429.345

19. DEMONSTRAGOES DAS RECEITAS LIQUIDAS, CUSTOS, DESPESAS E OUTRAS

RECEITAS:

a) Receitas liquidas e volumes de vendas de veiculos:

Produziram os seguintes efeitos reconhecidos em resultado:

DEPARTAMENTOS 2021 2020

Venda de veiculos novos 24.053.409 35.021.017
Venda de veiculos usados 3.829.380 5.072.019
\Venda de pegas e acessorios 3.514.153 2.617.011
Venda de servigos 1.174.914 933.148
Venda de servigos financeiros 1.424.041 1.688.206
Outras receitas 81.559 31.171
Comissdes - montadora venda direta 842.332 1.096.539
(-)ICMS (47.994) (27.326)
(-)PIS (76.527) (60.583)
(-) COFINS (352.520) (279.082)
(-)ISS (64.038) (67.834)
( - ) Devolugdes e vendas canceladas (145.592) (298.943)
Receita operacional liquida 34.233.117 45.725.343
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b) Volumes de Vendas de Veiculos:

Descrigao 2020

Volume (Em unidades) Volume (Em unidades)
Departamento de veiculos novos 240 441
Departamento de veiculos usados 73 111
Total 313 552
c) Custos das vendas e servigos prestados:
Composigao:
DEPARTAMENTOS 2021 2020
Custo de veiculos novos 21.622.145 32.347.796
Custo de veiculos usados 3.272.350 4.536.985
Custo de pegas e acessorios 2.029.556 1.635.981
Custo de servigos 239.957 94.481
Total 27.164.008 38.615.243
d) Despesas com vendas:
Composigao:
Descrigao 2021 2020
Pessoal (salarios, beneficios, encargos e pro-labore) 1.391.533 1.314.996
Provisdo de férias, 13°salarios e encargos sociais 311.653 332.813
Seguros diversos 20.306 12.314
Aluguéis e locagdes 10.078 11.401
Propagandas 118.985 112.240
AcOes de vendas 19.383 50.632
Despesas com comunica¢ao 71.075 67.348
Despesas com manutengéo 376.314 192.839
Servigos prestados por pessoas fisicas e juridicas 361.951 316.850
Debito Interno (material uso consumo e cortesia) 273.578 304.991
Materiais de consumo 72.465 75.345
Agua e energia elétrica 92.806 85.752
Viagens e representacoes 12.381 46.367
Outros impostos e taxas 41.779 16.569
Vale transporte e PAT 7.626 4.055
Processamento de dados 83.075 62.320
Despesas diversas 43.531 47.651
Total 3.308.519 3.054.483
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e) Despesas administrativas:

Composigao:

Descrigao 2021 2020
Pessoal (salérios, beneficios, encargos e pro-labore) 488.470 426.768
Provisédo de férias, 13°salarios e encargos sociais 99.978 90.498
Seguros diversos 8.481 4.042
Aluguéis e locagdes 5.876 5.612
Propagandas 172 370
Despesas com comunicagao 26.608 25.680
Despesas com manutengéo 172.697 77.500
Servigos prestados por pessoas fisicas e juridicas 222.109 200.764
Materiais de consumo 67.180 67.229
Agua e energia elétrica 38.055 34.996
Viagens e representagdes 8.901 11.656
Outros impostos e taxas 69.294 51.705
Vale transporte e PAT 8.806 6.839
Processamento de dados 16.936 19.547
Despesas diversas 37.534 52.369
Total 1.271.097 1.075.575
f) Receitas vendas imobilizados:
Refere-se a venda de veiculos do ativo imobilizado.
Descrigao 2021 2020
Maquinas e ferramentas - 150
Veiculos 344.971 206.000
Total 344.971 206.150

g) Outras receitas operacionais:

Receitas oriundas de lucros recebidos, reversdes de despesas e recuperacdes de impostos.

Descrigao 2021 2020

Lucros e dividendos recebidos 123.297 112.893
Reversao de despesas operacionais 9.398 26.740
Receitas de créditos PIS/ICOFINS 22.618 19.392
Recuperagodes de indébitos tributarios - 180.844
\Valor compensatério GM 531.500 -
Total 686.813 339.869
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20. RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro das movimentagdes dos instrumentos financeiros néo derivativos, que
incluem aplicagbes financeiras, contas a receber e outros recebiveis, caixa, empréstimos e
financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas, produziram os seguintes efeitos

reconhecidos em resultado:

Descrigao 2021 2020

Receitas de aplicagdes financeiras 22.225 2.740
Descontos obtidos 13.411 1.158
\Variacbes monetarias ativas 50 -
Receitas de juros floor plan 4214 54.145
Recuperagao de indébito tributario - 556.041
Receitas financeiras diversas 55.481 68.062
[Total das Receitas Financeiras 95.381 682.146
Juros s/ financiamentos de estoques (48.283) (290.319)
Descontos concedidos (21.064) (116.578)
Despesas financeiras — USO CPC 6/IFRS 16 (62.027) (55.357)
Juros e despesas financeiras diversas (47.585) (38.947)
Total das Despesas Financeiras (178.959) (501.201)
Resultado Financeiro (83.578) 180.945

21. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

Estimativa de valor justo

Os principais instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
sdo0 caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e a pagar, empréstimos e financiamentos,

cujos valores contabeis aproximavam-se valores justos.

Fatores de risco financeiro

a) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Nao ha ativos ou passivos significativos com incidéncia de juros. O resultado e os fluxos de
caixa operacionais da Companhia sao, substancialmente, independentes das mudancgas nas
taxas de juros do mercado, haja visto a concentragao dos financiamentos em Banco proprio

da fabrica da qual a Companhia € concessionaria.
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b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de depésitos e aplicagbes em instituicdes financeiras, bem como
de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber de clientes em aberto.

O principal fator de risco de crédito que afeta o negdcio € a concesséao de crédito aos clientes.
Para minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia, a Companhia nao efetua
financiamentos diretos aos seus clientes, sendo os mesmos intermediados por instituicdes
financeiras de boa reputagao, existindo natural diluicdo de riscos de realizagdo de contas a
receber de clientes com consequente minimizagao de perdas individuais.

Muriaé (MG), 22 de fevereiro de 2022.

Declaramos, sob as penas da lei, que as informagdes contidas neste documento sao
verdadeiras e que nos responsabilizamos por elas.

Assinam digitalmente este documento:

JOAO BATISTA DIAS/ Diretor / CPF/MF sob o n°: 167.466.436-20
WILIAM TANUS XAIA/ Diretor / CPF/MF sob o n°: 114.375.536-72

MARIA VITORIA ANTONIETO MORAES / Contadora / CRC/MG n°: 053194/05/
CPF/MF sob o n°: 716.466.046-87

25



