MARTINS & MONTERO JAVE - JIRE PARTICIPACOES LTDA.
CNPJ/MF 53.874.193/0001-76 - NIRE 35263144070
12 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL E ATO DE TRANSFORMACAO SOCIETARIA

MARIA MONTERO PASSOS, brasileira, solteira, empresaria,
portadora da cédula de identidade RG n? 13.129.529-9 SSP/SP,
inscrita no CPF/MF n2 248.506.388-56, residente e domiciliada
na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Ipiranga,
n? 200, apartamento 11-D, Republica, CEP 01046-010 (“Maria”);
JAQUELINE MARTINS DA SILVA, brasileira, viuva, empresaria,
portadora da cédula de identidade RG n® 28.067.890-3 SSP/SP,
inscrita no CPF/MF n? 171.189.518-03, residente e domiciliada na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Oagy Kalile, n? 26,
Morumbi, CEP 05657-100 (“Jaqueline”); THALITA CEFALI ZAHER
DRYZUN, brasileira, casada sob o regime de separagdo total de
bens, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n®
33.208.126-6-SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n? 303.616.018-
32, residente e domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Avenida Quarto Centendrio, n? 399, casa 1, Jd. Luzitania,
CEP 04030-000 (“Thalita”); MIRELLA HAVIR RAMACCIOTTI,
brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens,
administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG
n? 44.858.185-1 e inscrita no CPF/MF sob o n? 314.191.368-
44, residente e domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Mariana Correia, n? 522, CEP 01444-000 (“Mirella”); e
YURI OLIVEIRA MACEDO, brasileiro, solteiro, galerista, portador
da Cédula de Identidade RG n? 58.958.585-X e inscrito no
CPF/MF sob o n® 107.811.827-27, residente e domiciliado no
Brasil, com escritério na cidade de Sido Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Dr. Cesario Mota Junior, 443 (parte), CEP 01221-020 (“Yuri”).
Representantes da totalidade do capital social da Martins &
Montero Jave - Jire Participa¢cdes Ltda., sociedade empresaria
limitada, com sede na Rua Dr. Cesario Mota Junior, 443 (parte), CEP
01221-020, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, registrada na
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob NIRE 35263144070
e inscrita no CNPJ/MF sob no 53.874.193/0001-76 (“Sociedade”). E,
ainda, na qualidade de sécio ingressante: ALFREDO AMERICO
HERTZOG DA SILVA, brasileiro, divorciado, administrador de
empresa, portador da cédula de identidade RG n® 14.685.661-2
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 136.469.178-73, residente e
domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
escritorio na Rua General Furtado do Nascimento, n® 684, 1¢ andar,
conjuntos 13 e 14, Alto de Pinheiros, CEP 05465-070 (“Alfredo”); Tem
entre si justo e acordado, alterar o contrato social da Sociedade, nos
termos do Art. 1.072, § 32, da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada (“Co digo Civil”), nos seguintes termos e
condi¢des: 1. CESSAO DE QUOTAS 1.1. Neste ato e na melhor forma
de direito, a s6cia  Thalita cede e transfere para a socia Maria, a
titulo oneroso,685.525 (seiscentos e oitenta e cinco mil, quinhentos
e vinte e cinco) quotas representativas do capital social da
Sociedade de sua titularidade, com valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada, totalmente integralizadas, livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames incluindo todos os direitos e obrigacdes
elas inerentes. 1.2. Neste ato e na melhor forma de direito, a sécia
Thalita cede e transfere para a socia Jaqueline, a titulo
oneroso, 243.500 (duzentos e quarenta e trés mil e
quinhentas) quotas representativas do capital social da
Sociedade de sua titularidade, com valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada, totalmente integralizadas, livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames, incluindo todos os direitos e obrigag¢des
elas inerentes. 1.3. Neste ato e na melhor forma de direito, a s6cia
Thalita cede e transfere para o socio Yuri, a titulo oneroso, 5.765
(cinco mil, setecentos e sessenta e cinco) quotas representativas do
capital social da Sociedade de sua titularidade, com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente integralizadas, livres
e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, incluindo todos
os direitos e obrigacdes elas inerentes. 1.4. Neste ato e na melhor
forma de direito, a s6cia Mirella cede e transfere para a sécia

Jaqueline, a titulo oneroso, 273.290 (duzentos e setenta e trés mil,
duzentos e noventa) quotas representativas do capital social da
Sociedade de sua titularidade, com valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada, totalmente integralizadas, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames, incluindo todos os direitos e
obrigacdes elas inerentes. 1.5.Neste ato e na melhor forma de direito,
a socia Mirella cede e transfere para a socia Maria, a titulo
oneroso, 46.825 (quarenta e seis mil, oitocentos e vinte e cinco)
quotas representativas do capital social da Sociedade de sua
titularidade, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada,
totalmente integralizadas, livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames, incluindo todos os direitos e obrigagdes a elas
inerentes. 1.6. Neste ato e na melhor forma de direito, a scia Mirella
cede e transfere paraa o sécioYuri, a titulo oneroso, 5.765 (cinco
mil, setecentos e sessenta e cinco) quotas representativas do capital
social da Sociedade de sua titularidade, com valor nominal de R$ 1,00
(um real) cada, totalmente integralizadas, livres e desembaracadas
de quaisquer Onus ou gravames, incluindo todos os direitos e
obrigacdes a elas inerentes. 1.7. Cada um dos sdcios da Sociedade
declara expressamente sua concordancia com as cessdes e
transferéncias acima mencionadas, renunciando aos seus respectivos
direitos de preferéncia. 1.8. Em decorréncia das cessdes de quotas
acima mencionadas, resolvem os Sdcios alterar a Clausulas do
Contrato Social, que passara a vigorar com a seguinte redagdo:
“Clausula 5 - O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e
integralizado em bens pelos sécios, é de R$ 1.497.433,00 (um milh3o,
quatrocentos e noventa e sete mil, quatrocentos e trinta e trés reais),
representado por 1.497.433 (um milhdo, quatrocentos e noventa e
sete mil, quatrocentos e trinta e trés) quotas, com valor nominal
de R$ 1,00 (umreal) cada, dividido entre os s6cios da seguinte forma:
MARIA MONTERO PASSOS, n? de Quotas 733.350, Valor Nominal
(R$) 733.350,00, Percentual do Capital Social 48,97; JAQUELINE
MARTINS DA SILVA, n? de Quotas 546.603, Valor Nominal (R$)
546.603,00, Percentual do Capital Social 36,50; THALITA CEFALI
ZAHER DRYZUN, n® de Quotas 167.687, Valor Nominal (R$)
167.687,00, Percentual do Capital Social 11,20; MIRELLA HAVIR
RAMACCIOTTI, n? de Quotas 35.562, Valor Nominal (R$) 35.562,00,
Percentual do Capital Social 2,37; YURI OLIVEIRA MACEDO, n® de
Quotas 14.231, Valor Nominal (R$) 14.231,00, Percentual do Capital
Social 0,95; TOTAL, n® de Quotas 1.497.433, Valor Nominal (R$)
1.497.433,00, Percentual do Capital Social 100. 2. INGRESSO DE
NOVO SOCIO 2.1. Resolvem os sécios admitir Alfredo (acima
qualificado) na Sociedade. 2.2. Neste ato e na melhor forma de direito,
a sécia Maria cede e transfere a titulo oneroso para Alfredo (acima
qualificado), que ora ingressa na Sociedade, 20.325 (vinte mil,
trezentas e vinte e cinco) quotas representativas do capital social
da Sociedade de sua titularidade, com valor nominal de R$ 1,00
(um real) cada, totalmente integralizadas, livres e desembaragadas
de quaisquer 6nus ou gravames incluindo todos os direitos e
obrigacdes elas inerentes. 2.3. Neste ato e na melhor forma de
direito, a socia Jaqueline cede e transfere para o sécio Alfredo
(acima qualificado), a titulo oneroso, 50.814 (cinquenta mil,
oitocentas e quatorze) quotas representativas do capital social da
Sociedade de sua titularidade, com valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada, totalmente integralizadas, livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames incluindo todos os direitos e obrigacdes
elas inerentes. 2.4. Cada um dos socios da Sociedade declara
expressamente sua concordancia com as cessdes e transferéncias
acima mencionadas, renunciando aos seus respectivos direitos de
preferéncia. 2.5. Em decorréncia das cessdes de quotas acima
mencionadas, resolvem os Socios novamente alterar a Clausulas do
Contrato Social, que passara a vigorar com a seguinte redagdo:
“Clausula 5 - O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e
integralizado em bens pelos sécios, é de R$ 1.497.433,00 (um milh&o,



quatrocentos e noventa e sete mil, quatrocentos e trinta e trés reais),
representado por 1.497.433 (um milhdo, quatrocentos e noventa
e sete mil, quatrocentos e trinta e trés) quotas, com valor nominal
de R$ 1,00 (um real) cada, dividido entre os sécios da seguinte forma:
MARIA MONTERO PASSOS, n? de Quotas 713.025, Valor Nominal
(R$) 713.025,00, Percentual do Capital Social 47,62; JAQUELINE
MARTINS DA SILVA, n® de Quotas 495.789, Valor Nominal (R$)
495.789,00, Percentual do Capital Social 33,11; ALFREDO AMERICO
HERTZOG DA SILVA, n de Quotas 71.139, Valor Nominal (R$)
71.139,00, Percentual do Capital Social 4,75; THALITA CEFALI
ZAHER DRYZUN, n? de Quotas 167.687, Valor Nominal (R$)
167.687,00, Percentual do Capital Social 11,20; MIRELLA HAVIR
RAMACCIOTTI, n? de Quotas 35.562, Valor Nominal (R$) 35.562,00,
Percentual do Capital Social 2,37; YURI OLIVEIRA MACEDO, n? de
Quotas 14.231, Valor Nominal (R$) 14.231,00, Percentual do Capital
Social 0,95; TOTAL, n® de Quotas 1.497.433, Valor Nominal (R$)
1.497.433,00, Percentual do Capital Social 100. 3.TRANSFORMA(,‘AO
EM SOCIEDADE POR ACOES 3.1. Os Sécios decidem, por
unanimidade, aprovar a transformacido da Sociedade de sociedade
limitada para sociedade andnima com alteragio da denominagio
social para MARTINS & MONTERO JAVE - JIRE PARTICIPACOES S.A.,
sendo regida por seu Estatuto Social, pela Lei n? 6.404 /1976 (“Leidas
S.A") e demais disposi¢cdes legais aplicaveis. 3.1.1. Inexistindo
quaisquer impedimentos legais e satisfeitos todos os requisitos
da Lei das S.A, a Sociedade manterA a mesma estrutura e
integridade, operando com os mesmos ativos e passivos, mantendo a
mesma escrituracdo, atendidas as exigéncias legais de nat reza fiscal
e contabil, na o sofrendo qualquer descontinuidade em seus nego
cios, sendo garantidos os direitos dos credores, e continuara a
operar dentro do mesmo exercicio social, atendidas as exigéncias
fiscais e contdbeis, bem como serd mantida a sede e foro da
Sociedade, a qual passara a ser referida como“Companhia” e os
Sécios como“Acionistas”. 3.2. Os Acionistas decidem atribuir 1
(uma) acdo ordindria, nominativa e sem valor nominal, para cada
quota anteriormente detida pelos Acionistas. Como consequéncia,
o capital social da Companhia, no valor de R$ 1.497.433,00 (um
milhdo, quatrocentos e noventa e sete mil, quatrocentos e trinta
e trés reais), totalmente subscrito e integralizado, passara a ser
representado por 1.497.433 (um milhdo, quatrocentos e noventa e
sete mil, quatrocentas e trinta e trésag¢des ordindrias, nominativas
e sem valor nomina) totalmente subscritas e integralizadas pelos
Acionistas, acima qualificados. 4. AUMENTO DE CAPITAL 4.1. Os
Acionistas decidem aprovar o aumento de capital da Companhia,
no montante total de R$ 3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil
reais), mediantea emissdo de 540.000 (quinhentos e quarenta
mil) novas ag¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal da
Companhia (“Aumento de Capital”), com preco de emissio de
R$6,481481481 por aca o, fixado em conformidade com o disposto
no Art. 170, §19, inciso I, da Lei das S.A. 4.2. As acGes ora emitidas
no ambito do Aumento de Capital foram totalmente subscritas e
integralizadas, neste ato, pelo acionista ALFREDO AMERICO
HERTZOG DA SILVA, brasileiro, divorciado, administrador de
empresa, portador da cédula de identidade RG n? 14.685.661-2
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 136.469.178-73, residente e
domiciliado na cidade de Sa o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escrito
rio na Rua General Furtado do Nascimento, n? 684, 1° andar,
conjuntos 13 e 14, Alto de Pinheiros, CEP 05465-070, nos termos
do Boletim de Subscrigdo constante do Anexo I a presente. 4.3.
Todos os demais Acionistas expressamente renunciaram aos seus
respectivos direitos de preferéncia na subscri¢do das novas agdes
emitidas em decorréncia do Aumento de Capital ora aprovado. 4.4.
Em razdo do Aumento de Capital, o capital social da Companhia
passard de R$ 1.497.433,00 (um milhdo, quatrocentos e noventa
e sete mil, quatrocentos e trinta e trés reais), dividido em 1.497.433
(um milh&o, quatrocentos e noventa e sete mil, quatrocentos e trinta e
trés) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$
4.997.433,00 (quatro milhdes, novecentas e noventa e sete mil,

quatrocentos e trinta e trés reais), dividido em 2.037.433 (dois milho
es, trinta e sete mil, quatrocentos e trinta e trés) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal distribuido entre os Acionistas
conforme o Boletim de Subscricdo constante do Anexo I
5. APROVACAO DO ESTATUTO SOCIAL E ELEICAO DA DIRETORIA
5.1. Os Acionistas decidem aprovar o Estatuto Social da Companhia,
que integra a presente como Anexo II, o qual passara a viger a partir
desta data. 5.2. Os Acionistas decidem que a administracdo da
Companhia competira a uma Diretoria composta por 2 (dois)
diretores, todos com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a
reeleicdo. 5.3. Ato continuo, os Acionistas elegem para compor a
Diretoria da Companhia, para um mandato de 3 (trés) anos, as Sras.:
(@) MARIA MONTERO PASSOS; e (b) JAQUELINE MARTINS DA
SILVA. 5.4. As diretoras ora eleitas tomam posse em seus cargos
mediante a assinatura dos termos de posse constantes dos Anexos
IIl e IV a presente e declaram, sob as penas da lei, na o estarem
impedidas de exercer a administracdo da Companhia por lei especial,
ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob
os efeitos dela, ou de penas que vedem, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar de
prevarica¢do, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a
fé publica ou a propriedade, dessa forma na o estando incurss em
quaisquer crimes previstos em lei que os impegam de exercer a
atividade mercantil, estando cientes do disposto no artigo 147 da Lei
das S.A. 5.5. Os Acionistas decidem que a remuneracdo global da
Diretoria sera oportunamente fixada. 6. DISPOSICOES GERAIS 6.1.
Os Acionistas decidem aprovar que as publicagdes oficiais da
Companhia sejam realizadas no “Diario do Comércio” ou de forma
eletronica, conforme permitido por lei. 6.2. Os Acionistas decidem
autorizar a Companhia e seus administradores atomarem todas
as medidas necessdrias para formalizar e efetivar as deliberagdes ora
aprovadas. 6.3. Por fim, os Acionistas ddo por efetivamente
transformada a sociedade empresa ria limitada em sociedade por
aco es, sob a denominagdo de MARTINS & MONTERO JAVE - JIRE
PARTICIPACOES S.A.”, em razio do cumprimento de todas as
formalidades legais. E, por estarem justos e contratados, assinam a
presente em 1 (uma) via. Sdo Paulo, 5 de marco de 2024. MARIA
MONTERO PASSOS, THALITA CEFALI ZAHER DRYZUN, YURI
OLIVEIRA MACEDO, JAQUELINE MARTINS DA SILVA, MIRELLA
HAVIR RAMACCIOTTI, ALFREDO AMERICO HERTZOG DA SILVA.
Advogado: Maria Ramos Dias OAB/R] 97473.JUCESP n2 152.386/24-
5 em 16/04/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. ANEXO II
ESTATUTO SOCIAL DA Martins & Montero Jave - Jire
Participacées S.A. CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E
DURACAO. Artigo 1. A Companhia tem denominagio social de
Martins & Montero Jave - Jire Participacdes S.A., é uma sociedade
por acdes de capital fechado, regida pelo presente Estatuto
Social, nos termos da Lei n2. 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei
das Sociedades por Ag¢des - “LSA”), e demais dispositivos legais
aplicaveis. Artigo 2. A Companhia tem sede e jurisdi¢do na Rua Dr.
Cesario Mota Junior, 443 (parte), CEP 01221-020, na cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, e poderainstalar, alterar e encerrar
filiais, depositos e agéncias em outras pragas do Pais e do exterior,
mediante deliberagdo da Diretoria. Artigo 3. A Companhia tem por
objeto a participacdo no capital de outras sociedades, como sdcia,
quotista ou acionista, no pais ou no exterior. Artigo 4. O tempo de
duragio da Companhia é indeterminado. CAPITULO II - CAPITAL
SOCIAL. Artigo 5. O capital social, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 4.997.433,00 (quatro milhdes, novecentas e
noventa e sete mil, quatrocentos e trinta e trés reais), dividido em
2.037.433 (dois milhdes, trinta e sete mil, quatrocentos e trinta e
trés) a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal, todas de
emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus.
Paragrafo Unico. Na proporgio do nimero de agdes que possuirem,
os Acionistas terdo preferéncia para a subscricdo do aumento de



capital, na forma do artigo 171 da Lei n.2 6.404/76. O direito de
preferéncia cabera sempre de forma proporcional a participacdo de
cada acionista que desejar realizar o aumento de capital, que
devera ser exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias.
Artigo 6. As agdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. A cada
acdo ordindria nominativa corresponde um voto nas deliberagdes
das assembleias gerais. Artigo 7. A cessdo, transferéncia, alienagdo ou
oneragdo, judicial ou extrajudicial, de a¢cdes e/ou a renudncia a
direitos de subscrigdo em violagdo ao Estatuto Social da
Companhia ou em violagdo a Acordo de Acionistas da Companhia
serdo consideradas nulas e invalidas e ndo produzirdo nenhum
efeito perante a Companhia, ndo sendo passiveis de registro em
seus livros societarios. Artigo 8. A ndo realizagdo, pelo subscritor,
do wvalor subscrito nas condi¢Ges previstas no boletim ou na
chamada fara com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido
em mora, para fins dos artigos 106 e 107 da LSA, sujeitando-
se ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de
acordo com a variagdo mensal do IGP-M/FGYV, calculado pro rata die,
e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagdo
em atraso. CAPITULO III - ASSEMBLEIAS GERAIS. Artigo 9. A
Assembleia Geral se reunird, ordinariamente, uma vez ao ano nos
4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada
exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais assim exigirem, observados os preceitos legais aplicaveis as
respectivas convocagdes. Paragrafo Primeiro - As Assembleias
Gerais serdo instaladas, em primeiraconvocacdo,coma presenca
de acionistas que representem pelo menos 75% (setentae cinco
por cento) do capital social, e, em segunda convocag¢do, com qualquer
numero, exceto se de outro modo (i) obrigatoriamente exigido
pela Lei das Sociedades por Ag¢des, ou (ii) previsto em outros Artigos
deste Estatuto Social ou em Acordo de Acionistas devidamente
arquivado na sede da Companhia. Paragrafo Segundo - Sera
considerada regular a Assembleia Geral a qual comparecerem
ou estiverem representados todos os acionistas, nos termos deste
Estatuto Social. Artigo 10. A Assembleia Geral serda presidida
por integrante da Diretoria da Companhia ou, na auséncia de
todos os membros da Diretoria, por uma pessoa escolhida pelo
voto majoritdrio dos acionistas presentes. Caberd ao presidente
dessa Assembleia Geral a indicacdo do secretdrio. Artigo 11. A
Assembleia Geral da Companhia terd competéncia para deliberar
sobre as matérias previstas na Lei das Sociedades por Agdes
e sobreas matérias estabelecidas abaixo: (i) Aprovagdo ou alteragdo
do plano de negécios e/ou do orgamento anual da Companbhia; (ii)
Endividamento da Companhia em valor igual ou superior a 3x (trés
vezes) o EBITDA da Companhia apurado nos ultimos 12 (doze)
meses, salvo se previamente aprovado no plano de negocios e/ou
orcamento anual da Companhia, caso aplicavel; (iii) Aprovacdo de
operagdes de reorganizacdo societaria da Companhia, nesta hip6tese
apenas caso resulte na redugio da participagdo societaria do
acionista Alfredo na Companhia, tais como incorporagdo, cisdo,
fusdo ou dissolucdo da Companhia; (iv) Aprovagdo de operagdes com
partes relacionadas da Companhia; (v) Redugio de capital da
Companhia; (vi) Alteragdes no presente Estatuto Social que
conflitem com o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia;
(vii) Criagdo de diferentes tipos/classes de a¢des, ou alteragdo das
caracteristicas, preferéncias ou vantagens conferidas pelas a¢des de
emissdo da Companhia; (viii) Criacdo e aprovacdo de plano de
opcdo de compra de agdes de emissio da Companhia, e suas
eventuais modificagbes; (ix) Concessdo de empréstimos ou
financiamentos, incluindo via subscricdo ou aquisi¢do de titulos de
crédito ou valores mobilidrios de emissdo de terceiros pela
Companhia, em valor que exceda em uma ou mais operagdes
correlatas, o valor de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais); (x)
Concessdo pela Companhia de qualquer garantia (real ou
fidejussoéria) em favor de terceiros; (xi) Venda, cessdo, transferéncia
ou licen¢a de quaisquer direitos de propriedade intelectual detidos
pela Companhia em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milho de

reais); (xii) Emissdo de quaisquer valores mobiliarios conversiveis
em acbes de emissdo da Companhia; (xiii) Grupamento ou
desdobramento de ag¢des; (xiv) Dissolugido e liquidagdo, bem como
a nomeacgdo, substituicdo e destituicdo dos liquidantes e cessagdo
do estado de liquidagdo da Companhia; (xv) requerimento de faléncia
ou recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia; (xvi)
definicdo da remuneragdo global anual da administragio; e (xvii)
Definicdo da orientagdo de voto dos representantes da Companhia
emrelacdo a qualquer assembleia geral de acionistas ou reunido de
sécios (conforme aplicavel) das sociedades em que a Companhia
detenha participacdo societdria, em cuja ordem do dia conste
qualquer das matérias listadas abaixo: a) Endividamento da
sociedade em valor igual ou superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais), salvo se previamente aprovado no plano de negécios e/ou
orcamento anual da sociedade; b) Aprovacdo de operagdes de
reorganizacdo societdria da sociedade, nesta hipétese apenas caso
resulte na reducdo da participacdo societaria da Companhia na
sociedade, tais como incorporagio, cisdo, fusdo ou dissolucido da
sociedade; c) Aprovagdo de operagdes com partes relacionadas da
sociedade, exceto se relacionadas diretamente as atividades fim da
sociedade e praticadas no seu curso normal de negocios (tais como
celebracdo de contratos com clientes e parcerias comerciais nao
estruturadas); d) Altera¢des no estatuto social ou contrato social
(conforme aplicavel) da sociedade que conflitem com o disposto no
Acordo de Acionistas da Companhia; e) Aquisigdo, alienac¢do, locagéo,
arrendamento, cessio, transferéncia, criagdo de qualquer 6nus ou
disposicao de ativos pela sociedade em valor que exceda, em uma ou
mais operagdes correlatas, o valor de R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais), exceto se relacionados diretamente as atividades fim da
sociedade e praticados no seu curso normal de negécios; f) Concessdo
de empréstimos ou financiamentos, incluindo via subscricdo ou
aquisicdo de titulos de crédito ou valores mobilidrios de emissao de
terceiros pela sociedade, em valor que exceda em uma ou mais
operagdes correlatas, o valor de R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais), exceto se relacionados diretamente as atividades fim da
sociedade e praticados no seu curso normal de negocios; g)
Concessdo pela sociedade de qualquer garantia (real ou
fidejussdria) em favor de terceiros, exceto se relacionada
diretamente as atividades fim da sociedade e praticada no seu curso
normal de negdcios; h) Préatica de quaisquer atos que desobriguem
terceiros de suas obrigacbes perante a sociedade em valor
superior a R$200.000,00 (duzentos mil reais), exceto se
relacionada diretamente a atividade fim da sociedade e praticada
no seu curso normal de negécios; ei) Venda, cessdo, transferéncia
ou licenca de quaisquer direitos de propriedade intelectual detidos
pela sociedade em valor que exceda, em uma ou mais operagdes
correlatas, o valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), exceto
se relacionada diretamente a atividade fim da sociedade e
praticada no seu curso normal de negécios, Paragrafo Primeiro.
S6 poderdo exercer o direito de voto na Assembleia Geral,
diretamente ou por meio de procuradores, os acionistas
titulares de agdes ordinarias que estejam devidamente registradas
em seu nome, no livro préprio, na data de realizagdo da Assembleia.
Paragrafo Segundo. As deliberagdes das Assembleias Gerais
da Companhia requerem o voto afirmativo dos acionistas
representando a maioria do capital votante da Companhia, exceto
se de outro modo (i) obrigatoriamente exigido pela Lei das
Sociedades por Agdes, ou (ii) previsto em outros Artigos deste
Estatuto Social ou em Acordo de Acionistas devidamente arquivado
na sede da Companhia. CAPITULO IV - ADMINISTRACAO DA
SOCIEDADE. Artigo 12. A Companhia sera administrada por uma
Diretoria. Artigo 13. A Assembleia Geral da Companhia fixard a
remuneracdo anual global dos membros da Diretoria. Artigo 14. A
Diretoria da Companhia sera composta por 2 (dois) membros,
eleitos e destituidos, a qualquer momento, pela Assembleia
Geral, e observadas as disposi¢oes do Acordo de Acionistas, para
um mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo.



Paragrafo tnico - A investidura dos membros da Diretoria em seus
cargos se dard mediante assinatura do termo de posse nos livros
apropriados, independentemente de caugio, devendo esses membros
permanecer em seus cargos até a posse dos seus sucessores. Artigo
15. Na ocorréncia de vaga em qualquer cargo, por qualquer
razdo, os membros remanescentes poderdo nomear uma pessoa
para ocupar a posicdo em carater temporario, até a primeira
Assembleia Geral ap6s o evento, quando o cargo devera preenchido
permanentemente. Paragrafo Unico. Qualquer Diretor, nos
termos deste artigo, poderd exercer o mandato restante do Diretor
substituido. Artigo 16. Compete a Diretoria a administracdo dos
negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos
necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles que, pela Lei
das Sociedades por Agdes ou por este Estatuto Social, sejam
atribuidos a competéncia da Assembleia Geral. Os poderes e
atribuicdes dos Diretores incluem aqueles suficientes para: (a)
cumprir e fazer cumprir a lei vigente e este Estatuto Social; (b)
assegurar o cumprimento das deliberacdes aprovadas nas
Assembleias Gerais; (c) gerenciar, administrar e supervisionar os
negdcios da Companhia; e (d) emitir e aprovar as diretivas e
normas internas que considerem uteis ou necessarias. Paragrafo
Primeiro. A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele,
ativa e passivamente, em quaisquer atos ou negocios juridicos,
ou perante quaisquer reparti¢cdes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais, nos atos de aquisi¢do, alienacdo ou
oneracdo de bens e direitos da Companhia, bem como nos atos e
operacdes de gestdo ordinaria dos negbcios sociais, sempre
respeitado o limite de valor previsto quando da sua eleicdo, tais
como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de
cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos e, em geral,
quaisquer outros documentos ou atos que importem
responsabilidade ou obriga¢ao para a Companhia ou que a exonerem
de obrigag¢des para com terceiros, e ainda, o aceite, o endosso e a
avaliacdo de documentos cambiais, duplicatas ou outros titulos de
crédito, serdo obrigatoriamente praticados sempre (i) em conjunto de
2 (dois) Diretores, ou, alternativamente, (ii) por um procurador
com poderes especificos, nomeado na forma prevista no Paragrafo
Segundo abaixo. Paragrafo Segundo. As procuracdes outorgadas
pela Companhia serdo assinadas em conjunto por dois Diretores,
deverdo especificar os poderes conferidos e ser validas por um
periodo limitado de até um ano, com excec¢io daquelas com poderes
da clausula ad judicia et extra. Artigo 17. Os Diretores deverdo
administrar as atividades da Companhia, coordenando e
implementando iniciativas operacionais e administrativas e
fornecendo oportunamente informacgdes e assessoria entre si,
bem como serdo responsaveis pelas operacdes globais e pelo
cumprimento do orcamento anual. CAPITULO V - CONSELHO
FISCAL. Artigo 18. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em
carater ndo permanente e, quando instalado, sera composto por 03
(trés) membros, acionistas ou ndo, com mandato de 01 (um) ano,
eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro. Os membros do
Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneracio
fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo Segundo. As
deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos
e lancadas no livro préprio. Paragrafo Terceiro. Os membros
do Conselho Fiscal terdo os deveres e responsabilidades
estabelecidos pela legislagio societaria em vigor. CAPITULO VI -
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS. Artigo 19.
0 exercicio social tera inicio em 12 de janeiro de cada ano e terminara
no dia 31 de dezembro. Artigo 20. Ao final de cada exercicio social,
serdo elaboradas as demonstragdes financeiras da Companhia,
sujeito as disposi¢des legais vigentes. Artigo 21. Os lucros liquidos
do final do exercicio, ap6s as dedugbes previstas em lei, serdo
alocados conforme determinagdo da Assembleia Geral, depois de
ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento. Paragrafo Primeiro
Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo anual obrigatério e ndo cumulativo de, pelo menos, 25%

(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do
artigo 202, I, da Lei das S.A. Paragrafo Segundo. O saldo
remanescente, apo6s atendidas as disposicdes legais, terd a
destinacdo determinada pela Assembleia Geral, observada a
legislacdo apliciavel. Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral pode,
desde que ndo haja oposicdo de qualquer acionista presente,
deliberar a distribuicdo de dividendo inferior ao obrigatério, ou
a retencdo de todo o lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo
202, §3° da Lei das S.A. Artigo 22. A Companhia podera levantar
balangos anuais ou semestrais, e declarar, por deliberacio da
Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurados nesses
balancos e/ou de juros sobre o capital proprio, tudo sempre por conta
do total a serdistribuido ao término do respectivo exercicio social,
observadas as limitagdes previstas em lei. Paragrafo Primeiro.
Ainda por deliberacdo da Assembleia Geral, poderdo ser
declarados dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no udltimo balang¢o anual ou
semestral. Paragrafo Segundo. Os dividendos intercalares ou
intermediarios e os juros sobre o capital préprio deverio ser sempre
imputados ao dividendo obrigatério. Artigo 23. Os dividendos ndo
vencerdo juros e, se ndo reclamados apds 5 (cinco) anos,
prescreverdo em beneficio da Companhia. CAPITULO VII -
LIQUIDAGAO DA COMPANHIA. Artigo 24. A Companhia entrara
em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagio da
Assembleia Geral. Paragrafo Unico. O modo de liquidacdo sera
determinado em Assembleia Geral, que elegerd também o liquidante
e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao.
CAPITULO VIII - DISPOSICOES FINAIS. Artigo 25. Fica eleito o foro
da Comarca da Capital de Sao Paulo para resolugdo de eventuais
conflitos que sejam suscitados com base neste estatuto
social, renunciando os acionistas a qualquer outro foro, por mais
privilegiado que seja. Artigo 26. Aos casos omissos neste Estatuto
Social aplicar-se-d0 as disposi¢cdes legais. Sao Paulo, 5 de margo de
2024. MARIA MONTERO PASSOS, THALITA CEFALI ZAHER
DRYZUN, YURI OLIVEIRA MACEDO, JAQUELINE MARTINS DA
SILVA, MIRELLA HAVIR RAMACCIOTTI, ALFREDO AMERICO
HERTZOG DA SILVA. Advogado: Maria Ramos Dias OAB/R] 97473.



