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Salvador-BA, 17 de junho de 2024.

Aos
Acionistas da NOVONOR PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO SOBRE OS NEGOCIOS SOCIAIS E OS PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023.

1 — Mensagem aos Acionistas

A NOVONOR PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL ("NPE” ou "COMPANHIA"),
empresa inserida no Grupo Novonor (“*Gruro”), devido ao vencimento de algumas dividas e ao
incremento do nivel de litigiosidade que trariam prejuizos significativos as empresas do Grupo,
entrou em 2019, com pedido de recuperacao judicial, cujo plano foi aprovado em 30 de junho
de 2022 e, em 17 de agosto de 2022, o Juizo da Recuperacao Judicial proferiu sentenga em que
homologou o Plano de Recuperacao Judicial ("PR]”) e concedeu a recuperacdo judicial a
Companhia, a qual foi publicada em 22 de agosto de 2022 ("HOMOLOGACAO DO PR1").

Esta reestruturacdo ordenada dos passivos da Companhia através do PRJ], foi um marco
importante para sedimentar uma base sdlida em busca do reposicionamento no mercado,
mantendo o compromisso com a continuidade do processo de transformacdao operacional do
negocio e de reestruturacdo da sua divida, preparando as bases para um novo ciclo de
crescimento.

Apesar do processo ser arduo, temos a certeza de que estamos no caminho certo!

2 — Contexto operacional
A Companhia é parte integrante do Grupo Novonor sendo controlada pela Novonor.

A NPE é uma sociedade por acoes de capital fechado, com sede na cidade de Salvador, Estado
da Bahia, que tem como objeto social: (i) o planejamento e a execugao de projetos e obras de
construgao civil e engenharia, em todos os seus ramos e especialidades, sob regime de
empreitada, administracdo ou outros admitidos; (ii) o planejamento e a execucao de projetos e
obras no ramo da industria naval, nas suas atividades de construgdo, prestacdo de servigos,
montagem, manutengdo, conversao, reparo e modernizacao de embarcagOes, plataformas,
gasodutos, oleodutos, dutos submarinos e outros meios flutuantes; e (iii) participar em outras
sociedades e investimentos nos seguimentos de atuacao.

Salvador

Rua Ewerton Visco, 290, Boulevard Side DS
Empresarial, 12 andar, salas 116 a 119, |
Caminho das Arvores — Salvador, BA FﬁSN

Brasil, CEP: 41820-022



DocuSign Envelope ID: CECAA145-A63D-45CE-87C2-C0880819F98E

Novonor Participa¢des e Engenharia S.A. - Em Recuperacao Judicial

A NPE n3ao mantém atividade operacional, sendo uma holding que possui investimento em
participacdo na controlada ENSEADA INDUSTRIA NAVAL PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERAGCAO JUDICIAL
(“ENSEADA PARTICIPACOES") que é uma sociedade por agOes de capital fechado, com sede no Rio
de Janeiro-RJ e que tem como objetivo a participacao no capital social de outras sociedades
como sAcia, acionista ou quotista.

A controlada Enseada Participacoes detém diretamente 100% do capital social da ENSEADA
INDUSTRIA NAVAL S.A. - EM RECUPERACAO JuDICIAL (“ENSEADA"), sendo controladora deste
investimento. A Enseada € uma sociedade por acbes de capital fechado, com sede em
Maragogipe-BA que tem como objeto social (i) a realizacdo de atividades de construcao naval e
de engenharia, dentre elas a construcdo de plataformas maritimas de perfuracdo; plataformas
maritimas de producao fixa e movel; de navios e/ou embarcacOes, especialmente para
empresas do setor petrolifero e de gas natural; (ii) a pratica de prestacdo de servigos portuarios
dentro do seu terminal portudrio de uso privado com recinto alfandegado de 750 mil metros
quadrados; e (iii) o exercicio de outras atividades correlatas.

Em termos de operacgdes, ao longo de 2023, a Enseada assinou alguns contratos para a
prestacao de servigos portudrios de armazenagem e movimentagao de cargas para a execugao
de operagOes de exportacao e importacdo de granéis solidos e carga em geral, através do seu
terminal portuario de uso privado, localizado no municipio de Maragojipe-BA.

3 — Recuperacao Judicial da Companhia

Os principais eventos relacionados as fases processuais da Recuperacdo Judicial sdo os
seguintes:

o 17 de junho de 2019 — Ajuizamento do pedido de recuperacao judicial da Companhia.

o 18 de junho de 2019 — Deferimento do pedido de recuperacao judicial.

o 26 de agosto de 2019 — A NPE protocolou a versao preliminar do PRJ, assim como do
laudo econémico-financeiro e de avaliacdo de bens e ativos.

o 30 de junho de 2022 —Aprovacao do PRJ pelos credores da Companhia.

o 17 de agosto de 2022 — Homologacdo do PR] e concessao da recuperagdo judicial a
Companbhia.

o 22 de agosto de 2022 — Publicacdo da sentenga de homologagao do PRJ.
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Com a homologacao do plano da Companhia, os efeitos iniciais da reestruturacdo dos passivos
foram registrados dentro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

4 — Recuperacao Judicial das controladas Enseada Participacoes e Enseada,
referidas em conjunto apenas como “Grupo Enseada”

Os principais eventos relacionados as fases processuais da Recuperacdo Judicial sdo os
seguintes:

o 4de outubro de 2019 - Ajuizamento do pedido de recuperacdo judicial da Enseada
Participagdes, em conjunto com a sua subsidiaria integral direta Enseada.

o 9 de outubro de 2019 — Deferimento do pedido de recuperacao judicial.

o 13 de dezembro de 2019 - O Grupo Enseada protocolou o PRJ, no qual foram
estabelecidos os termos e condicOes para reestruturagao do endividamento.

o 14 de setembro de 2021 — Aprovagao, pelos credores do Grupo Enseada, da nona versao
do PRJ.

o 28 de outubro de 2021 — Homologacdao do PR] e concessao da recuperacao judicial ao
Grupo Enseada.

o 16 de novembro de 2021 — Publicacdo da sentenca de homologacado do PRJ.

Com a homologacao do plano do Grupo Enseada, os efeitos iniciais da reestruturacdo dos
passivos foram registrados dentro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

5 — Informagoes gerais e relevantes sobre o investimento — Enseada Participagoes
5.1 — Reestruturacao operacional

O exercicio de 2023 apresentou cenario de prejuizo decorrente, basicamente, do efeito negativo
provocado pela reversdo parcial do ajuste a valor justo das dividas do PR] e de um nivel de
atividade operacional ainda baixo da controlada Enseada. Entretanto, o Grupo continua
implementando medidas em busca do seu reposicionamento estratégico e conquista de novos
contratos com vistas a manutencdo de suas operagdes. Dentre as medidas adotadas pela
Administragdo estdo:

i.  Adocdo de medidas mais restritivas a gestao do fluxo de caixa, associada a uma forte e
continua redugdo dos custos administrativos e operacionais.
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ii. Prospeccdo de oportunidades de negdcios para a utilizacdo dos ativos ja concluidos,
além do monitoramento das condicdes dos mercados nacional e internacional com
vistas a viabilidade de conquista de novos contratos e para decidir sobre 0 momento
oportuno de retomada de eventuais obras residuais no estaleiro.

iii.  Diversificagdo dos negdcios da Enseada com base na andlise de oportunidades no setor
de logistica portuaria e industrial, visando a utilizagdo adicional e um melhor
aproveitamento das instalagdes na Bahia, proporcionando a geracao de receita
incremental.

A Enseada possui um Plano de Negdcios com acgoes definidas para conquista de determinada
quantidade de contratos para construgdo e integragdo de mddulos de Floating Production
Storage and Offloading e de outros tipos de embarcacdes ao longo dos préximos anos. Além
disto, faz parte desse Plano de Negdcios a diversificacdo do uso das instalagdes industriais na
Bahia, que devera contribuir como fonte de receita nos proximos anos, assim como também
foram contemplados os potenciais impactos do PR]J. Tomando por base a expectativa de
captacdo desses novos negdcios, a Administracdo da Enseada preparou analise detalhada com
a projecdo de resultados até 2048, de modo a consubstanciar as premissas de continuidade
operacional da Enseada.

A Enseada entregou diversas propostas comerciais para diferentes clientes, tendo sido
conquistados alguns contratos de servicos portudrios de armazenagem e movimentacdo de
cargas para a execucao de operacoes de exportacao de granéis sdlidos e de importacdo de
cargas gerais em 2022 e 2023.

A Administracdo da Companhia entende que as premissas deste plano sao factiveis, estando
fundadas em estudos de mercado e demanda anunciada e projetada pelo setor, mas reconhece
gue o seu eventual insucesso podera ter impacto em sua premissa de continuidade.

5.2 — Capital circulante liquido

Em 31 de dezembro de 2023, a Enseada Participacdes apresenta excesso de passivos sobre
ativos circulantes (consolidado) no montante de R$ 303.770 mil (2022 — R$ 261.948 mil).
Comparativamente, este excesso se manteve no mesmo patamar, basicamente, em funcao da
parcela extraconcursal da divida com a Caixa Econdmica Federal ("CEF”) que esta classificada
no passivo circulante. Além disso, o desequilibrio no capital de giro continua impactado,
principalmente, pelo inadimplemento no ambito dos contratos para a construcdo de 6 navios-
sonda (“"CoNTRATOS EPC SONDAS") celebrados com as Subsidiarias Sete Brasil, bem como pela

crise no mercado de construgdao naval e offshore que interrompeu a demanda por novas

embarcagdes.
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Para superar os efeitos destes eventos, a Administracdo, de forma a conciliar o fluxo de
pagamentos ao de seus potenciais ingressos operacionais, esta buscando reposicionamento
estratégico com foco na obtencao de novas fontes de receita para a Enseada.

6 — Resultado da Companhia

O resultado do exercicio social de 2023 da Companhia foi impactado pela participacdo no
prejuizo da controlada Enseada ParticipagOes, o qual decorre, substancialmente, de:

1) Impairment de ativo imobilizado da controlada: baseada na premissa de que o
valor justo dos ativos fixos deve ser equivalente ao valor justo das dividas
reestruturadas pelo PRJ, a Enseada testou o valor contabil do seu ativo imobilizado, que
resultou, em 31 de dezembro de 2023, na reversao parcial da perda por impairment no
montante de R$ 214.376 mil; e

2) Resultado financeiro consolidado: cujo efeito liquido monta a R$ (224.941) mil,
substancialmente, demonstrado da seguinte forma:

a. R$ 42.934 mil - efeito positivo da variacao cambial passiva decorrente da queda nas
taxas de cambio de 2022 para 2023, ocasionando o reconhecimento de receita
financeira na atualizacdo dos titulos em moeda estrangeira dos fornecedores, bem
como do impacto da variagdo cambial do ajuste a valor justo dos titulos da divida do
PRJ;

b. R$ (126.248) mil - realizagdo do ajuste a valor presente dos créditos quirografarios,
com garantia real e com ME e EPP listados no PRJ;

c. R$(89.979) mil - Complemento da provisao dos encargos do crédito extraconcursal
da CEF, atualizado com base nas condicdes originais do contrato e dos encargos do
crédito concursal da Classe II, atualizado com base nas condi¢cdes do PRJ; e

d. R$ (25.503) mil - complemento da provisao dos juros e multa de mora do crédito
extraconcursal da CEF, atualizado com base nas condicdes originais do contrato.

Além disto, a captura de novos negdcios tem sido prejudicada pela conjuntura adversa
vivenciada pelo setor de construgao naval e offshore no Brasil.
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As demonstracdes financeiras individuais da Companhia, bem como, o Relatério de
Administragdo que demonstra a performance da Companhia encontram-se na sede da
Companhia e estao disponibilizados no site, através do link https://novonor.com/pt/relacoes-
institucionais/central-de-documentos.

Atenciosamente,
A Administraggo DocuSigned by:
Franusw Fuvura Sandss Maws
OBA13F2ABES54AE...
Francisco Ferreira Santos Novis
Diretor
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