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Descricdo

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
DISPONTVEL
BANCOS CONTA MOVIMENTO

APLICAGBES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA
CONTAS DE GESTAD

OUTROS CREDITOS
ADIANTAMENTOS ALELO

ADIANTAMENTO DE CAUGOES

ADIANTAMENTOS COLIGADAS E CONTROLADAS
EMPRESTIMO A TERCEIROS
IMPOSTOS A RECUPERAR
IMPOSTOS A RECUPERAR
DESPESAS A APROPRIAR
DESPESAS A APROPRIAR
ATIVO NAQ-CIRCULANTE
OUTROS CREDITOS
ADIANTAMENTOS DE CAUGEES
INVESTIMENTOS
PARTICIPAGOES EM OUTRAS COMPANHIAS - MEP
PARTICIPACOES EM SCP
INVESTIMENTOS
PARTICIPAGOES EM COMPANHIAS FINANCEIRAS
INVESTIMENTO EM DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE
IMOBILIZADO
IMOBILIZADO TECNICO
(-) DEPRECIAGOES

F&S HOLDING S/A
32.469.036/0001-05

BALANCO PATRIMONIAL
2023 2022 Descricdo
31/12/2023 31/12/2022
103.638.385,10d 110.316.217,82d PASSIVO
10.039.928,53d 22.088.184,18d PASSIVO CIRCULANTE
4.158.675,53d 19.852.833,63d FORNECEDORES

2.689.999,17d

1.465.326,364
3.350,00
5.788.008, 764
5.386,31d

8.250,00d

3.414.662,02d
2.359.710,43d
77.343,21d
77.343,21d
15.901,03d
15.901,03d
93.598.456,57d
8.400,00d
8.400,00d
93.542.611,02d
51.946.424,91d
0,00

0,00

1.000,00d
41.595.186,11d
47.445,55d
62.422,76d
14.977,21c

5.435.251,31d

14.417.562,32d
0,00
2.175.397,154
0,00

0,00

1.031.315,65d
1.144.081,50d
25.436,90d
25.436,90d
34.516,50d
34.516,50d
88.2268.033,64d
0,00

0,00
88.176.888,63d
53.933.321,23d
4,500,00d
657.881,29d
1.000,00d
33.580.186,11d
51.145,01d
51.790,76d
£45,75¢

FORMECEDORES DIVERSOS

0BRIGAGOES SOCIAIS
SALARIOS E ORDENADOS
PROVISOES

OBRIGAGOES TRBBUTARIAS

IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

OUTRAS OBRIGAGOES
OUTRAS OBRIGAGOES
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPTTAL SOCIAL
CAPITAL SUBSCRITO
SCP - CAPITAL SUBSCRITO
RESERVA DE LUCROS
RESERVA DE LUCROS
RESERVAS DE CAPITAL
RESERVAS LEGAIS E ESTATUTARIAS
RESULTADO DO EXERCICIO
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis

RODRIGO
BOUSQUET
VIANA:79602908734:

Rodrigo Bousquet Viana
Diretor
CPF: 796.029.087-34

MARCELO k

GLEICILANY

2023

31/12/2023
103.638.385,10c
5.392,302,88¢
43.488,73c
43.488,73c
109.422,16¢c
38.210,79¢
71.211,37¢c
30,301,99¢

39,391,99¢c

5.200.000,00¢
5.200.000,00¢
98.246.082,22¢
13.400.364,04c
10.059.500,00¢
3.340.864,04c
33.100.262,78¢
33.100.262,78¢
51.749.955,40c
50.788.977,45d
102.538.932,85¢
4.500,00d
4.500,00d

ALEXANDRE TEIXEIRAS
MONSANTO:00881241
776 E

Marcelo Alexandre Teixeira
Monsanto
Vice-Presidente
CPF: 008.812.417-76

PEREIRA DE
SOUZA:04710777128*

Gleicilany Pereira de Souza
Contadora
CRC/DF: 021754-0
CPF: 047.107.771-28

2022
31/12/2022
110.316.217,82¢c

360.435,80c
276.449,94¢
276.449,94¢
44.675,57¢c
0,00
44.675,57¢
48.310,29¢

48.310,29¢

0,00
0,00
109.946.782,02¢
13.427.364,04c
10.059.500,00¢
3.367.964,04c
33.100.262,7%¢
33.100.262,78¢
§3.419.155,20¢
0,00
63.419.155,20¢
0,00

0,00



F&S HOLDING S/A
32.469.036/0001-05

DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO DO EXERCICIO

31/12/2023

Descricao 2023 2022

RECEITA BRUTA 60.727.900,12 95.742.329,91
RECEITA LIQUIDA 60.727.900,12 05.742.329,91
LUCRO BRUTO 60.727.900,12 05.742.329,91
DESPESAS OPERACIONAIS (8.233.924,52) (8.911.452,90)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (8.233.924,52) (8.911.452,90)
RECEITAS FINANCEIRAS 363.490,13 319.340,59
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (23.121,31) 0,00
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS (2.076.890,57) (12.847.096,53)
RESULTADO OPERACIONAL 50.757.453,85 74.303.121,07
DESPESAS Nfﬂo OPERACIONAIS (58.360,65) (2.295.897,37)
RECEITAS NAQ OPERACIONAIS 89.994,25 (776.759,16)
RESULTADO ANTES DO IR E CSL 50.789.087.,45 71.230.464,54
LUCRO LiOUIDO DO EXERCICIO 50.789.087,45 71.230.464,54

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées contabeis

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31/12/2023

Descricdo

Saldo Atual

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Diferenca de cambio na conversdo de operagies no exterior

Ativos financeiros disponiveis para venda

"Hedges" de fluxo de caixa

Outros Resultados

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis

MARCELO I

ALEXANDRE TEIXEIRAS

MONSANTO:00881:
776

GLEICILANY
PEREIRA DE
SOUZA:0471077712

Gleicilany Pereira de Souza
Contadora
CRC/DF: 021754-0
CPF: 047.107.771-28

RODRIGO BOUSQUI
VIANA:7960290873:

Marcelo Alexandre Teixeira
Monsanto
Vice-Presidente
CPF: 008.812.417-76

Rodrigo Bousquet Viana
Diretor
CPF: 796.029.087-34

50.789.087,45

0,00

0,00

0,00

0,00

50.789.087,45



F&S HOLDING S/A
32.469.036/0001-05

DEMONSTRACAD DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL RESERVAS DE LUCROS
REALIZADD
AUTORIZADOD
Histdrico Capital Social | Reserva Legal | Distribuicio de Ajuste de LUCROS OU Total
Lucros Exercicos PREJUIZOS
Anterores ACUMULADOS

Saldo em 31/12/2021 10.059.4%5,00 876.333,62 (3.801.362,35) 0,00 35.815.291,52 42.949.761,78
Saldo em 31/12/2022 13.427.3e4,04 33.100.262,78  (37.996.795,94) 101.415.951,14  109.546.732,02
Ajustes de Exerdcios Anferiores (4.500,00) 50.218.005,55 E£0.213.505,55
Aumento de Capital (27.000,00) (27.000,00)
Dividendos Propastos 0,00 0,00 (23.890.409.41) (37.996.79594)  (61.887.205,35)
Saldo em 31/12/2023 13.400.3e4,04 33.100.262,78  (£1.887.205,35) (4.500,00)  113.637.160,75 93.245.082,22

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstrages contabeis

RODRIGO
BOUSQUET
VIANA:796029087

Rodrigo Bousquet Viana
Diretor
CPF: 796.029.087-34

MARCELO

ALEXANDRE TEIXEIRA:

MONSANTO:00881241
776

Marcelo Alexandre Teixeira
Monsanto
Vice-Presidente
CPF: 008.812.417-76

GLEICILANY
PEREIRA DE
SOUZA:04710777128;

Gleicilany Pereira de Souza
Contadora
CRC/DF: 021754-0
CPF: 047.107.771-28




F&S HOLDING S/A
32.469.036/0001-05

DEMGI‘lSTRA(;ﬂG DOS FLUX0S DE CATXA PELO METODO INDIRETO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2023

ATIVIDADES OPERACIONALS

Resultada do periodo

Depreciacdo e amortizacdo

Renda de investimentos

LUCRO QPERACICNAL BRUTO ANTES DAS MUDANCAS NO CAPITAL DE GIRO

(Aumenta) Reducgo em contas a receber e oufros

Aumento (Reducgo) em fornecedoras

Aumento (Reducka) em contas a pager & provisias

CALXA PROVENIENTE DAS OPERAQ@ES

FLUXO DE CADCA ANTES DOS TTENS EXTRAORDINARIDS

CADXA LIQUIDO PROVENTENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONALS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Compras de imobilizado

CATXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Integralizaco de capftal

Pagamentos de lucros e dividendos

Fjuste da exercicios anteriores

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
FLUXO DE CAIXA TOTAL

Reducdo nas Disponibiidades
DISPONIBILIDADES - NO INCIO DO PERIDDO
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragcdes contabeis

MARCELO
ALEXANDRE
TEIXEIRA
MONSANTO:0088:
41776

RODRIGO
BOUSQUET
VIANA:79602908734

SOUZA:0471077712

50.780.067,45
14.371.46
1.986.806,22
527903153
(3654302,45)
(132.961,11)
5.155.828,29
54,158.879,85
54,158.879,85
54.158.870,86

(7.363.50,71)
(7.363.50,7)

(27.000,00)
(52458.287,25)
(4.500,00)
(52480.787,25)
(15.604.158,10)

(15.694.158,10)
1.852.833,63
415067553

Rodrigo Bousquet Viana
Diretor
CPF: 796.029.087-34

Marcelo Alexandre Teixeira
Monsanto
Vice-Presidente
CPF: 008.812.417-76

Gleicilany Pereira de Souza
Contadora
CRC/DF: 021754-0
CPF: 047.107.771-28



F&S HOLDING S/A
32.469.036/0001-05

COEFICIENTES DE ANALISES EM 311212023

Coeficiente Formula 2022 r 2023
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As notas explicativas da Administracdo sado parte integrante das demonstragcdes contabeis

RODRIGO
BOUSQUET
VIANA:79602908734

Rodrigo Bousquet Viana

Diretor
CPF: 796.029.087-34

MARCELO
ALEXANDRE TEIXEIR,
MONSANTO:00881241
776

Marcelo Alexandre Teixeira
Monsanto
Vice-Presidente
CPF: 008.812.417-76

GLEICILANY
PEREIRA DE
SOUZA:04710777128
Gleicilany Pereira de Souza
Contadora
CRC/DF: 021754-0

CPF: 047.107.771-28




NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
Em 31 de dezembro de 2023 (Em Reais)
INFORMAGCOES GERAIS
O GRUPO F&S HOLDING S/A atua na atividade Holdings de instituicGes ndo-financeiras.
RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas foram aplicadas em consisténcia com todos os exercicios apresentados, a menos
que seja declarado o contrario. Essas demonstrages contdbeis foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem os Pronunciamentos Técnicos de
Contabilidade emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), especialmente o CPC
PME — Empresas de Médio e Pequeno Porte.

A elaboracgdo das demonstra¢Ges contdbeis em conformidade com o CPC PME exige a utilizacdo
de determinadas estimativas contdbeis essenciais, requer, ainda, que a Administracdo do Grupo
julgue da maneira mais apropriada a aplicacdo das politicas contabeis. As dreas em que os
julgamentos e estimativas significativos foram feitos para a elaboracdo das demonstracGes
contdbeis e os seus efeitos sdo apresentados nas notas explicativas.

Todos os valores sdo apresentados em reais, exceto de outro modo indicado, arredondados o
valor mais proximo de mil reais ou milhares de reais.

As presentes demonstracdes contdbeis foram aprovadas pela administracao da empresa em 17
de abril de 2024.

As principais politicas contabeis adotadas na elaboracdo das demonstracées contabeis estdo
definidas a seguir. As politicas foram aplicadas em consisténcia com todos os exercicios
apresentados, a menos que seja declarado o contrario.

MOEDA FUNCIONAL

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econémico, no qual o Grupo atua ("a moeda funcional"). As demonstracGes contabeis
estdo apresentadas em RS, que é a moeda funcional do Grupo, também, a moeda de
apresentagao.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depdsitos bancdrios a vista
e aplicacGes financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de
liguidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a
um risco insignificante de mudanga de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor
de mercado ou de realizagado.



INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Categorias

A categoria depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram adquiridos
ou contratados e é determinada no reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros.

Os ativos financeiros mantidos pelo Grupo sdo classificados sob as seguintes categorias:
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Sdo ativos financeiros mantidos para negociacdo, quando sdo adquiridos para esse fim,
principalmente no curto prazo e sdo mensurados ao valor justo na data das demonstracdes
contabeis consolidadas, sendo as variagdes reconhecidas no resultado. Os instrumentos
financeiros derivativos também sao classificados nessa categoria. Os ativos dessa categoria sdo
classificados no ativo circulante.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no momento
inicial da contratacdo, para serem levados até a data de vencimento, os quais sdo mensurados
ao custo amortizado pelo método de taxa de juros efetiva, menos perdas por reducao do valor
recuperavel. Empréstimos e recebiveis Sdo incluidos nessa classificagcdo os ativos financeiros ndo
derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado
ativo.

Sado registrados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apods a data do balango, os quais sdo classificados como ativo
ndo circulante. Apds a mensuracao inicial, esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo
amortizado, utilizando o método de juros efetivos, menos perda por reducdo ao valor
recuperavel.

O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desconto ou “prémio” na
aquisicdo e taxas ou custos incorridos. Os Passivos financeiros sdo mensurados ao valor justo
por meio do resultado quando mantidos para negociagdo.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

As contas a receber de clientes, quando apresenta saldos, correspondem aos valores a receber
de clientes pela venda de servigos e o no decurso normal das atividades do Grupo. Se o prazo
de recebimento é equivalente ha um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal do
Grupo), as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo
apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sdo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o
uso do método da taxa efetiva de juros menos as perdas estimadas das contas a receber
(impairment).

PERDA ESTIMADA COM CREDITO DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA — PECLD

As eventuais perdas estimadas com crédito de liquidacdo duvidosa do contas a receber sdo
calculadas com base na andlise do "aging list", provisionando os itens de longa data, mas
também considerando as perdas avaliadas como provaveis, cujo montante é considerado pela
Administracdo da Entidade como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagdao das
contas a receber, com base nos histdricos de perdas. As despesas com a constituicdo da perda
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estimada com crédito de liquida¢do duvidosa sdo registradas na rubrica “Despesas com vendas”,
se houver, na demonstracdo do resultado combinado. Quando ndo existe expectativa de
recuperacgao destes créditos, os valores creditados na rubrica “Perda estimada com crédito de
liguidagdo duvidosa” sdo revertidos contra a perda constituida.

IMOBILIZADO

Avaliado ao custo de aquisicdo e/ou construgdo, acrescido de juros capitalizados durante o
periodo de construcdo, quando aplicavel para casos de ativos qualificaveis, e reduzido pela
depreciacdo acumulada e pelas perdas por “impairment”, quando aplicavel.

Os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutencdo das atividades da
Entidade e de suas controladas e Coligadas, originados de operacdes de arrendamento mercantil
do tipo financeiro, sdo registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo no
inicio de cada operagdo um ativo imobilizado e um passivo de financiamento, sendo os ativos
também submetidos as depreciacbes calculadas de acordo com as vidas Uteis estimadas dos
respectivos bens ou duragdo do contrato, nos casos em que nao ha a opg¢do de compra.

Os ganhos e as perdas em alienag¢des sdo apurados comparando-se o valor da venda com o valor
residual contabil e sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado.

FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sdo obriga¢Ges a pagar por bens
ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrdrio, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos e financiamentos sdao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor de
liguidagdo é reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que a
Empresa tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12
meses apos a data do balango.

PROVISOES PARA RISCOS PROCESSUAIS

De acordo com o CPC 25, o Grupo, reconhece uma provisdo quando existe uma obrigacdo
presente decorrente de um evento passado, uma transferéncia de beneficios econdmicos é
provavel e o valor dos custos de transferéncia pode ser estimado de maneira confidvel. Em 31
de dezembro de 2022, o Grupo ndo respondia a processos judiciais a seu desfavor, dessa forma,
nao ha passivos contingentes passiveis de reconhecimento nas demonstragdes contdbeis.



RECONHECIMENTO DA RECEITA

As receitas provenientes das participacdes societdrias sdo apropriadas com base no regime de
caixa. A receita liquida é mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida.

GESTAO DE RISCO FINANCEIRO
Consideragdes gerais e politicas da administragao dos riscos

A gestdo dos instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, definicao de estratégias
e implementacdo de sistemas de controle, definidos pela alta administracdo do Grupo. A
aderéncia das posicOes de tesouraria em instrumentos financeiros, incluindo os derivativos, em
relacdo a essas politicas é apresentada e avaliada mensalmente.

Principais fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo expdem a riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de
moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa), risco de
preco, risco de crédito e risco de liquidez.

O programa de gestdo de risco do Grupo se concentra na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo.

A gestdo de risco é realizada pela alta administracdo do Grupo, segundo as politicas aprovadas
pelos acionistas. A alta administracdo identifica, avalia e protege o Grupo contra eventuais riscos
financeiros.

(a) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e
instituicdes financeiras. O Caixa e Equivalente de Caixa do Grupo ndo apresenta risco
de crédito relevante. O Grupo ndo constituiu provisdao para créditos de liquidagdo
duvidosa por entender que ndo ha riscos relevantes.

(b) Risco de liquidez

A previsdao de fluxo de caixa é realizada pela alta administragcdao do Grupo, efetua o
monitoramento das previsGes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para
assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

As Empresas do Grupo possuem perspectivas de execu¢do de novos contratos com a
administragado publica, por isso, pretende captar recursos com institui¢des financeiras
visando a mobilizagdo inicial para esses novos contratos.

ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS CRITICAS

A elaboracdo das demonstracGes contabeis requer que a administracdo use julgamento na
determinagdo e registro de estimativas contdbeis. Os ativos e passivos sujeitos a essas
estimativas e premissas referem-se, basicamente, ao reconhecimento de receitas pela execucdo
contratual e as deprecia¢des do ativo imobilizado. A liquida¢ao das transag¢des envolvendo essas
estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinacao.
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As estimativas e premissas adotadas sdo revisadas periodicamente pela Administracdo do
Grupo. As estimativas e premissas contdbeis sdao continuamente avaliadas e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros
consideradas razodveis para as circunstancias. Tais estimativas e premissas podem diferir dos
resultados efetivos. Os efeitos decorrentes das revisdes das estimativas contdbeis sdo
reconhecidos no periodo da revisao.

PROVISAO PARA RISCOS PROCESSUAIS

O Grupo nao estd envolvida em processos judiciais, dessa forma, ndo ha constituicdo de provisao
para riscos processuais em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

As principais transa¢des com partes relacionadas e seus efeitos estao descritos a seguir:

a) Controladores
As empresas do Grupo sdo controladas por empresa brasileira, que detém 100 % das
acGes que representam o seu capital social. A F&S HOLDING S.A é a empresa
controladora.

b) TransacgOes realizadas com pessoas e empresas ligadas
O Grupo efetuou operagdes com partes relacionadas, por meio de empréstimos e
adiantamentos para futuro aumento de capital.

PATRIMONIO LIQUIDO

(a) Capital social
As empresas do Grupo sdo controladas por empresa brasileira, que detém 100 % das
acGes que representam o seu capital social. A F&S HOLDING S.A é a empresa
controladora. O Grupo, fica autorizado a aumentar o seu capital social a qualquer
momento.

SEGUROS

O Grupo adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentracdo de riscos
e sua relevancia, contratados em montantes considerados suficientes pela Administragao,
levando em consideragdo a natureza de suas atividades e a orientagdo de seus consultores de
seguros.

MARCELO
ALEXANDRE TEIXEIR

RODRIGO

GLEICILANY
BOUSQUET

VIANA:79602908734 MONSAN;%OOSSIZA 505;'5515?025712 ;
Rodrigo Bousquet Viana Marcelo Alexandre Teixeira Gleicilany Pereira de Souza
Diretor Monsanto Contadora
CPF: 796.029.087-34 Vice-Presidente CRC/DF: 021754-0

CPF: 008.812.417-76 CPF:047.107.771-28
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