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INSTRUMENTO PARTIGULAR DA 8¢ AL‘V.INACKO A0 CONTRATO SOCIAL DA
MGOVBRASIL CONSULTORIA EM GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS LTDA. € TRANSFORMACAO DO TIPO
SOCIETARIO PARA SOCIEDADE POR AcOEs

Pelo presente instrumento particular, os sécios abaixo assinados:

()] GUILHERME FINKELFARB LICHAND, brasileiro, solteiro, maior, nascido em 26/03/1986,
economista, portador da cédula de identidade (RG) n? 35.108.374-1, SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob o n? 351.976.558-60, residente e domiciliado na Rua Joaquim Tévora, 2
1057, apto 72, Vila Mariana, S3o Paulo/SP, CEP 04015-002, e-mail:

guilherme@movva.tech (“Guilherme Lichand”);

(i) MARCOS FELIPE MENDES LOPES, brasileiro, divorciado, maior, nascido em 28/02/1978,
administrador, portador da cédula de identidade (RG) n230.092.278-4, SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob o n? 281.245.308-74, residente e domiciliado na Rua Argentina, n? 303,
Jardim América, S3o Paulo/SP, CEP 01436-010, e-mail: marcos@movva.tech (“Marcos
Lopes”);

(iii) RAFAEL ZOELLNER VIVOLO, brasileiro, casado, maior, nascido em 18/02/1982, portador
da cédula de identidade (RG) n2 32.011.802-2, SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n®
303.376.688-92, residente e domiciliado na Rua Conde de Porto Alegre, n® 1143, apto
92, Campo Belo, S3o Paulo/SP CEP 04608-002,-e-mail: rafael@movva.tech (“Rafael
Vivolo”);

Unicos sécios da Mgovbrasil Consultoria em Gest3o de Politicas Publicas Ltda., sociedade
empresadria limitada inscrita no CNPJ/MF sob o n 16.896.559/0001-81, com sede na Avenida
Paulista, n? 171, 42 andar, Bela Vista, na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 01311-
904, NIRE 35.226.872.98-9 (“Sociedade”);

Resolvem, de comum acordo, alterar o Contrato Social da Sociedade, bem como prever a
transformacéo do seu tipo societério para sociedade andnima, conforme as seguintes clausulas
e condigles:

1. TRANSFORMAGAO DO TIPO SOCIETARIO DE SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE
POR ACOES

11.  Os Sécios resolvem transformar o tipo societario da Sociedade de sociedade limitada
para sociedade anénima de capital fechado, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das
Sociedades por A¢des, a qual passara a adotar a denominag3o social de “Movva S.A.”. Desta
forma, opera-se a mudanga do tipo societario da Sociedade.

2, AJUSTES NECESSARIOS AO CAPITAL SOCIAL EM RAZAO DA TRANSFORMAGCAO DO TIPO
SOCIETARIO PARA SOCIEDADE POR ACOES

2.1.  Em decorréncia da aprovagdo da transformagdo do tipo societario, os Sdcios (agora
denominados como “Acionistas”), resolvem alterar o capital social atual, de RS 60.000,00
(sessenta mil reais), dividido em 60.000 (sessenta mil) quotas, com valor nominal de R$1,00 (um
real) cada, passa a ser dividido em 60.000 (sessenta mil) a¢des ordindrias, nominativas e sem
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valor nominal, recebdndboada aclbnl'st'ao'ndmefO'de aldes indicado nos Boletins de Subscrigdo,
transcritos como Anexo | do presente instrumento, de forma que ficam mantidas as mesmas
propor¢des detidas anteriormente no capital social. O artigo referente ao capital social da
Companhia é renomeada e renumerada, neste ato, para Artigo 52, e passa a vigorar com a
seguinte redac8o:

"Artigo 5¢%. O capital social da Companhia é de RS 60.000,00 (sessenta mil reais)
representado por 60.000 (sessenta mil) agbes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente
nacional, das quais 6.000 (seis mil) agbes ordindrias estdo mantidas em
tesouraria.”

3. ELEICAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA DA COMPANHIA

3.1. A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por, no minimo, 03 (trés)
Diretores e, no maximo, 05 (cinco) Diretores, com mandato unificado de 02 (dois) anos a contar
da data de assinatura dos respectivos Termos de Posse, que serdo lavrados em livro préprio, nos
termos da Lei n? 6.404/76, sendo permitida reeleigdo. Assim, foram eleitos para compor
Diretoria da Companhia os seguintes Diretores:

(1) o Sr. Rafael Zoellner Vivolo, acima qualificado, para o cargo de Diretor Comercial;

(2) 0 Sr. Marcos Felipe Mendes Lopes, acima qualificado, para o cargo de Diretor
Financeiro; e

(3) o Sr. Rafael de Oliveira Ribeiro do Valle Correa, brasileiro, casado, fisico, portador da
cédula de identidade (RG) 25.874.924-6, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
0n2293.196.738-61, residente e domiciliado na Rua Cardeal Arcoverde, 1626, Apto 201,
Pinheiros, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP: 05408-001, e-mail:

rcorrea@movva.tech para o cargo de Diretor Executivo.

3.2 Administragdo da Companhia. O Artigo referente a administracao da Companhia é
alterado e renumerado, neste ato, passando a vigorar com a seguinte redag3o:

CApfTuLo IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

“Artigo 102, A Companhia seré administrada por uma Diretoria
(“Administradores”).

Pardgrafo Primeiro: A posse dos membros da Diretoria far-se-a por termo
lavrado em livro proprio, assinado pelos Administradores empossados,
dispensada qualquer garantia de gestéo.

Pardgrafo Segundo: E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato
praticado em nome da Companhia por qualquer dos Administradores,
procurador ou funciondrio da Companhia que a envolva em obrigagdes, relativas
0 negdcios e operagbes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da
responsabilidade, administrativa, civil, ou criminal, se for o caso, a que estard
sujeito o infrator deste dispositivo.
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Pardgrafo Terceiro: Os Administradores permanecerdo em seus cargos até a
eleiclo e posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela

Assembleia Geral.

Pardgrafo Quarto: No desempenho de suas fungdes, os Administradores da
Companhia deverdo considerar o melhor interesse da Companbhia, incluindo os
interesses, as expectativas, e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre
os seguintes atores relacionados & Companhia: os acionistas; os empregados
ativos; os fornecedores, consumidores e demais credores; a comunidade e o
meio ambiente local e global.

Artigo 112. A remuneragéo dos membros da Diretoria, inclusive beneficios de
qualquer natureza e verbas de representagdo, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado ds suas funcdes, sua competéncia e
reputagdo profissional e o valor de seus servigos no mercado, serdo fixados
anualmente pela Assembleia Geral.

Segdo |
Da Diretoria

Artigo 122. A Diretoria serd composta por, no minimo, 03 (trés) Diretores e, no
mdximo, 05 (cinco) Diretores, pessoas naturais, residentes no Brasil ou no
exterior, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, ou pelo
Conselho de Administragéo, se houver, com mandato de 2 (dois) anos, permitida
a reelei¢éo, sendo ao menos 1 (um) Diretor Executivo, 1 (um) Diretor Financeiro
e 1 (um) Diretor Comercial e, os demais, Diretores sem designagdo especifica
(“Diretores”). Os Diretores permanecero em seus cargos até que 0s nNovos
Diretores eleitos tomem posse.

Artigo 13°. A representagcdo da Companhia serd exercida (i) por 02 (dois)
Diretores, conjuntamente, ou, ainda, (i) por 01 (um) Diretor e 01 (um)
procurador com poderes especificos devidamente constituidos nos termos do
Pardgrafo Segundo abaixo.

Pardgrafo Primeiro: No entanto, a Companhia serd representada por 03 (trés)
Diretores, conjuntamente, na prdtica dos atos abaixo indicados:

(a) Cessdo onerosa ou gratuita, total ou parcial, inclusive eventuais
licenclamentos ou cess8es tempordrias de bens e direitos da Companhia;

(b) Formalizag@o de joint ventures com terceiros ou qualquer acionista;

(c) Constituigdo de 6nus sobre os ativos da Companhia;

(d) Aquisigdo ou alienagdo de participagBes societarias em outras
socledades;

(e) Realizagdo de empréstimos em nome da Companhia, ou ainda, aos
administradores, aclonistas ou colaboradores;

f) Aceltagdo, emissdo, endosso e aval de duplicatas, notas promissorias, ou
outros Instrumentos de crédito,
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(@) ** 'O;ltbrga de §lalduer garantio em nome da Companbia; e
(h) Assinatura de qualquer obrigagdo para a Companhia em valor igual ou
superior a RS 100.000,00 (cem mil reais).

Pardgrafo Segundo: Na outorga de procuragBes, a Companhia serd sempre
representada por 02 (dois) Diretores, conjuntamente, e os instrumentos de
mandato deverdo especificar os poderes e o respectivo prazo de validade.

Pardgrafo Terceiro: Com excegéo ds procurag¢Bes “ad judicia”, ou seja, para fins
Judiciais, todas as demalis procuragées néo poderdo ter validade excedente ao
exercicio social em que tiver sido outorgado o mandato, extinguindo-se, assim,
automaticamente, no dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada exercicio social.,

Artigo 142. A Diretoria reunir-se-6 sempre que convocada por um de seus
membros. As reunibes serdo presididas pelo Diretor Executivo e poderdo ser
realizadas de forma semipresencial ou virtual. As reunides realizar-se-do
independentemente de convocagéo, caso se verifique a presenga de todos os
Diretores em exercicio.

Pardgrafo Primeiro: As convocagbes para as reunibes serdo feitas com
antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas, através de carta protocolada
ou e-mail (correspondéncia eletrénica) com aviso de recebimento enviada a cada
um dos Diretores.

Pardgrafo Segundo: As reunides da Diretoria seréo validamente instaladas com
a presenga da maioria dos membros em exercicio e das reunides serdo lavradas
atas no respectivo Livro de Atas de Reunido da Diretoria, assinada pelos
presentes.”

3.3.  Declaragio de Desimpedimento. Cada um dos membros da Diretoria eleitos e
empossados, conforme consta nos Termos de Posse, aceitaram o cargo e declararam cada um
deles, sob as penas da lei, para fins do disposto nos paragrafos 12 ao 42 do artigo 147 da Lei
6.404/76, e no inciso Il do art. 37 da Lei n® 8.934/94, cientes de que qualquer declaragao falsa
importa em responsabilidade criminal, que (i) ndo esta impedido legalmente por lei especial, ou
condenado a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de d=fesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, bem como n3o esta incurso em
nenhum outro crime previsto em lei que o impeca de exercer a atividade empresarial ou cargos
de administragio em sociedades empresariais; (i) possuem reputagio ilibada; e (iii) ndo ocupam
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tém interesse
conflitante com o da Companhia. Para os fins do artigo 149, paragrafo 22 da Lei 6.404/76,
declaram que receber3o eventuais citacbes e intimagdes em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de sua gestdo nos enderecos indicados acima, sendo que eventual
alteragdo sera comunicada por escrito a Companhia. Os Diretores eleitos foram investidos nos
seus cargos mediante a assinatura do termo de posse no Livro de Atas de Reunido da Diretoria

que fazem parte integrante e inseparavel da presente para todos os fins de direito como Anexo
.
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34. Fixaglo da Remunerag8o Global da Diretorla. Os Acionistas fixam, nesta data, o valor
da remuneragio global anual da administra¢do da Companhia em RS 876.000,00 (oitocentos e

setenta e seis mil reais), que dever4 permanecer valido até a Assembleia Geral Ordin4ria a ser
realizada em 2025.

4. AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA

4.1, Os Acionistas aprovam por unanimidade o aumento de capital social da Companhia no
valor de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) representado por 2.820 (duas mil oitocentas e vinte)
novas agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, de emiss3o da Companhia. Em raz3o
do aqui disposto, o capital social da Companhia passar4 de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais)
dividido em 60.000 (sessenta mil) agdes ordinérias, nominativas, sem valor nominal para RS
360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) dividido em 62.820 (sessenta e duas mil oitocentas
e vinte) agSes ordindrias, nominativas, sem valor nominal.

4.2.  Asnovas a¢des emitidas serdo integralizadas mediante a capitalizagdo de crédito detido
por Laura Mello de Andrea Constantini, Marco Anténio Vivolo Filho, Marco Anténio Vivolo e
Fernanda Zoellner Vivolo Popper, conforme qualificados no Anexo Ill, contra a Companbhia,
decorrente de dividas conversiveis em participagdo no capital social da Companhia entre eles
celebrados, conforme previsto nos Boletins de Subscrigdo anexos a esta ata (Anexo ).

4.3. Os atuais acionistas declaram éxpressamente, neste ato, que renunciam ao direito de
preferéncia, de modo que a totalidade das agdes ora emitidas sers integralizada por Laura Mello
de Andrea Constantini, Marco Anténio Vivolo Filho, Marco Anténio Vivolo e Fernanda Zoellner
Vivolo Popper na forma dos Boletins de Subscrigdo constantes do Anexo L.

44, Em razdo da deliberagio prevista no presente item 4, o Artigo 52 do Estatuto Social da
Companhia, passa a vigorar com a seguinte redagdo:

“Artigo 52. O capital social da Companhia é de RS 360.000,00 (trezentos e
sessenta mil reais) representado por 62.820 (sessenta e duas mil oitocentas e
vinte), agGes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas

e integralizadas, das quais 6.000 (seis mil) agdes ordindrias estdo mantidas em
tesouraria.”

5. APROVACAO DA REDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL QUE REGERA A COMPANHIA

5.1.  Em razdo da transformagdo do tipo societario para sociedade andnima, os Acionistas
resolvem aprovar os termos e condigdes do Estatuto Social que regera a Companhia, o qual é
transcrito na forma do Anexo IV ao presente instrumento.

6. AUTORIZAGAO

6.1.  Ficam os Diretores da Companhia autorizados e incumbidos de tomar as medidas e
providéncias necessarias para a execugdo e implementagdo das deliberagdes acima, com o

cumprimento de todas as formalidades legais e atualizag3o dos registros e anotagdes junto aos
érgaos publicos competentes.
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As partes signatdrias abaixo reconhecem a celebragdo deste ato por meios eletrénicos, digitais
e informdticos como vélido e plenamente eficaz para todos os fins de direito, admitindo,
portanto, a assinatura do presente instrumento, bem como de seus anexos pelos referidos

meios, sendo-lhes garantida a mesma eficcla, validade e integridade que ao documento fisico,
nos termos da Medida Provisdria n® 2200/2001.

E POR ESTAREM ASSIM JUSTOS E CONTRATADOS, as partes assinam o presente instrumento.

S3o Paulo/SP, 07 de maio de 2024.

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco]
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[Pdgina de Asslnatura do Instrumento Particu/ar da 89 Alteragdo ao Contrato Social do
Mgovbrasil Consultoria em Gestdo de Politicas Publicas Ltda. e Transformagéo do Tipo
Societdrio para Sociedade por A¢ées]
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ANEXO |
BOLETIM DE SUBSCRICAO DA
MOVVA S.A.
Valor
Correspondente as
Agdes Agdes Ordinérias
Aclonista Ordinérias Integralizadas

GUILHERME FINKELFARB LICHAND, brasileiro, solteiro,

maior, nascido em 26/03/1986, economista, portador da

cédula de identidade (RG) n? 35.108.374-1, S§P/SP e 18.000 RS 18.000,00
inscrito no CPF/MF sob o n? 351.976.558-60, residente e

domiciliado na Rua Joaquim Tavora, @ 1057, apto 72, Vila

Mariana, Sdo Paulo/SP, CEP 04015-002;

MARCOS FELIPE MENDES LOPES, brasileiro, divorciado,
maior, nascido em 28/02/1978, administrador, portador
da cédula de identidade (RG) ne 30.092.278-4, SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o ne 281.245.308-74, residente e
domiciliado na Rua Argentina, n2 303, Jardim América, Sdo
Paulo/SP, CEP 01436-010;

18.000 RS 18.000,00

RAFAEL ZOELLNER VIVOLO, brasileiro, casado, maior,
nascido em 18/02/1982, portador da cédula de identidade
(RG) n2 32.011.802-2, SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o
n2 303.376.688-92, residente e domiciliado na Rua Conde
de Porto Alegre, n? 1143, apto 92, Campo Belo, S3do
Paulo/SP, CEP 04608-002

18.000 RS 18.000,00

TESOURARIA DA COMPANHIA 6.000 RS 6.000,00

Total 60.000 R$ 60.000,00

FERMNDL ZB-€(iMer ULBLL posper (e £l Masndes (s

"GUILHERME FINKELFARB LICHAND “NMKRCOS FELIPE MENDES LOPES
DocuSigned by:
Faforl, Zollnir Vinals
OCSOACRAPREL ZOELLNER VIVOLO
DocuSigned by: DocuSigned by: DocuSigned by:
@Mﬁtﬂ.uu\/wb Mws?@qumsMhMaMbVﬂpbm
OCSDACCODBOE4BY. b'I7!!EW7“’W'."!W~| SA S ETTIEITTOANED
OVVA S.A.

Por Rafael Zoellner Vivolo, Marcos Felipe Mendes Lopes e
Rafael de Oliveira Ribeiro do Valle Correa
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oo * " ANEXON"
TERMO DE POSSE DE DIRETOR

No dia 07 de maio de 2024, na sede da Mowva S.A., sociedade andnima de capital fechado,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 16.896.559/0001-81, com sede na Avenida Paulista, n? 171, 42
andar, Bela Vista, na cidade de Sd30 Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 01311-904, NIRE
35.226.872.98-9 (“Companhia”), tomou posse para ocupar o cargo de Diretor Executivo pelo
prazo de mandato de 2 (dois) anos o Sr. Rafael de Oliveira Ribeiro do Valle Correa, brasileiro,
casado em regime de comunh8o parcial de bens, fisico, portador da cédula de identidade (RG)
ne 25.874.924-6, inscrito no CPF n? 293.196.738-61, residente e domiciliado na Rua Cardeal
Arcoverde, 1626, Apto 201, bairro Pinheiros, na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP
05408-001. O Diretor ora empossado declara, sob as penas da lei, para fins do disposto nos
paragrafos 12 ao 42 do artigo 147 da Lei 6.404/76, e no inciso Il do art. 37 da Lei n? 8.934/94,
que (i) ndo estd impedido legalmente por lei especial, ou condenado 3 pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricag3o, peita
ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé
publica ou a propriedade, bem como n3o est4 incurso em nenhum outro crime previsto em lei
que o impega de exercer a atividade empresarial ou cargos de administracio em sociedades
empresariais; (ii) possui reputagéo ilibada; e (iii) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, e n3o tem interesse conflitante com o da Companhia.

S3o Paulo, 07 de maio de 2024.

E;[:zz Blinciva Kibeire Ao Valle (orvea

Rafael de Oliveira Ribeiro do Valle Correa
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"ANEXO'II
TERMO DE POSSE DE DIRETOR

No dia 07 de maio de 2024, na sede da Mowva S.A., sociedade andnima de capital fechado
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 16.896.559/0001-81, com sede na Avenida Paulista, n? 171, 42
andar, Bela Vista, na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 01311-904, NIRE
35.226.872.98-9 (“Companhia”), tomou posse para ocupar o cargo de Diretor Financeiro pelo
prazo de mandato de 2 (dois) anos o Sr. Marcos Felipe Mendes Lopes, brasileiro, divorciado,
administrador, portador da cédula de identidade (RG) n? 30.092.278-4, inscrito no CPF ne?
281.245.308-74, residente e domiciliado na Rua Argentina, n? 303, bairro Jardim América na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01436-010. O Diretor ora empossado declara,
sob as penas da lei, para fins do disposto nos paragrafos 12 ao 42 do artigo 147 da Lei 6.404/76,
e noinciso Il do art. 37 da Lei n? 8.934/94, que (i) n3o est4 impedido legalmente por lei especial,
ou condenado a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos puablicos, ou por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concuss3o, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, bem como n3o est4 incurso em
nenhum outro crime previsto em lei que o impeca de exercer a atividade empresarial ou cargos
de administracdo em sociedades empresariais; (ii) possui reputagdo ilibada; e (iii) ndo ocupa
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e n3o tem interesse
conflitante com o da Companhia.

Sao Paulo, 07 de maio de 2024.
DocuSigned by:
Marcos Fip Mundes (soes
Qﬁm w

Marcos Felipe Mendes Lopes
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BOLETIM DE SUBSCRICAO DA
MOVVA S.A.
Valor Correspondente
Agbes Forma de as Agdes Ordindrias

Acionista Ordinérias Integralizagdo Integralizadas
LAURA MELLO DE ANDREA CONSTANTINI, brasileira,
casada em regime de comunhdo parcial de bens, Crédito
administradora de empresas, portadora da cédula de decorrente de
identidade (RG) n°® 25.115.754-4, expedida pela SSP/SP e divida
inscrita no CPF/MF sob o n® 271.729.668-99, residente e 940 conversivel em RS 100.000,00
domiciliada a Rua Itapaiuna, 1800, Ed. Parides 191, Bairro acBes da
Jardim Morumbi, no municipio de S0 Paulo no Estado de Companhia.
S3o Paulo, CEP 05707-001.
MARCO ANTONIO VIVOLO FILHO, brasileiro, casado em
regime de comunhdo parcial de bens, empresario, Crédito
portador da cédula de identidade (RG) n° 32.209.072-6, decorrente de
expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° divida
277.938.078-04, residente e domiciliado 3 Rua Bartolomeu 940 conversivel em RS 100.000,00
de Gusmdo, 200, Apto 62-B, Bairro Vila Mariana, no agdes da
municipio de S3o Paulo no Estado de S3o Paulo, CEP 04111- Companhia.
020.
MARCO ANTONIO VIVOLO, brasileiro, casado em regime Crédito
de comunh3o parcial de bens, médico, portador da cédula decorrente de
de identidade (RG) n2 4.712.234-1, expedida pela SSP/SP e divida
inscrito no CPF/MF sob o n°® 955.135.238-68, residente e 470 , RS 50.000,00
domiciliado & Rua Araticum 172, Condominio Alphaville conversivel em
Campinas, na cidade de Campinas, Estado de S3o Paulo, agdes da‘
CEP 13098-368. Companhia.
FERNANDA ZOELLNER VIVOLO POPPER, brasileira, casada Crédito
em regime de comunh3o parcial de bens, portadora da decorrente de
carteira de identidade (RG) n° 32.011.801-0, expedida pela divida
SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 295.762.958-58, 470 P RS 50.000,00
residente e domiciliada a Rua Conde de Porto Alegre, ne conversivel em
1033, apto 21, Campo Belo, cidade e Estado de S3o Paulo, acdes da.
CEP 04608-001. Companhia.

Total 2.820 R$ 300.000,00
DocuSigned by: DocuSigned by:

MAKLS ANTDMBE UVBLB £l /e
— " "TARRCO ANTONIO VIVOLO FILHO

DocuSigned by:

FEMMU ZB-€|ver VBB POPPER
~ "FERNANDA ZOELLNER VIVOLO POPPER

YAV

“TAUKAE'MELLO ANDREA CONSTANTINI
DocuSigned by:

Mars Antowio \walo

r,asummomﬁco ANTONIO VIVOLO

DocuSigned by: DocuSigned by: DocuSigned by:
[@f@amuum Maress Fui ws(ﬁ@uhmm”pvmam
OCSDACCUDBOE4R1 — MD:) VWAS.A. ——BTAIETTUSAWED

Por Rafael Zoellner Vivolo, Marcos Felipe Mendes Lopes
e Rafael de Oliveira Ribeiro do Valle Correa
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ANEXO IV
ESTATUTO SOCIAL DA
MOWVA S.A.

CariTuLo |
DENOMINACAO, NOME FANTASIA, SEDE, FiLIAIS, OBJETO € DURACAO

Artigo 12. A Companhia tem a denominagdo de Mowvva S.A. e nome fantasia Mowvva
("Companhia”), sociedade andnima de capital fechado, e rege-se por este estatuto social
(“Estatuto Social”), pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”), pela Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
(“Codigo Civil”) e pelas demais disposigdes legais vigentes aplicdveis 3 espécie.

Artigo 22. A Companhia tem sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Paulista, ne 171, 4¢ Andar, Bela Vista, CEP 01311-904.

Pardgrafo Unico: A Companhia poders, a qualquer tempo, abrir e encerrar filiais, escritérios,
instituir subsididrias e quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior, por deliberagio da Assembleia Geral.

Artigo 32. A Companhia iniciou suas atividades em 09 de agosto de 2012 e seu prazo de duragdo
serd por tempo indeterminado.

Artigo 42. A Companhia tem por objeto social (i) consultoria em gestdo de politicas publicas
para entidades privadas e publicas; (i) consultoria em gestdo empresarial; (iii) pesquisa de
mercado e de opinido publica; (iv) pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias sociais
e humanas; (v) atividades de apoio a educagio, exceto caixas escolares.

Pardgrafo Unico: O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devera
considerar os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e os efeitos
econdmicos, sociais, ambientais, e juridicos de curto e longo prazo das operagdes da Companhia
em relagdo aos empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais credores da
Companhia, como também em relagdo a comunidade em que ela atua local e globalmente.

Carpituo ll
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52. O capital social da Companhia é de RS 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais)
representado por 62.820 (sessenta e duas mil oitocentas e vinte) agdes ordinarias, nominativas
€ sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, das
quais 6.000 (seis mil) agdes ordinarias estdo mantidas em tesouraria.

Artigo 62. O capital social da Companhia poder3 ser representado por acdes preferenciais, sem
valor nominal e sem direito a voto, até o limite de 50% (cinquenta por cento) do capital social.

Artigo 72. Cada acio ordinaria corresponderd o direito a um voto nas deliberagdes da

Assembleia Geral. Cada agdo preferencial, quando emitida, dard o direito de: (i) voto nas
mesmas condigdes das agdes ordindrias; (ii) possibilidade de conversdo em agdes ordinarias na
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Proporgdo 1:1 e (iil) outtos Yireitos Previstos em Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia.

Carfruto it
DAS BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA

Artigo 82. A Companhia se compromete a adotar boas préticas de governanga corporativa. A
adogdo destas praticas visa garantir a transparéncia, equidade, presta¢do de contas e
responsabilidade corporativa no relacionamento entre os acionistas, os 6rgios da Companhia e
entre estes e terceiros, buscando a valorizago da Companhia e sua perpetuagdo. Em linha com
essas praticas, a Companhia assume o compromisso e declara: (a) ndo emitir partes
beneficidrias; e (b) contratar auditoria anual das demonstra¢des financeiras contabeis, junto 3
sociedade por auditores independentes devidamente credenciados na Comiss3o de Valores
Mobilidrios — CVM.

CariTuLo IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 92. A Companhia serd administrada por uma Diretoria (“Administradores”).

Paragrafo Primeiro: A posse dos membros da Diretoria far-se-a por termo lavrado em livro
proprio, assinado pelos Administradores empossados, dispensada qualquer garantia de gestdo.

Pardgrafo Segundo: E éxpressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado em
nome da Companhia por qualquer dos Administradores, procurador ou funciondrio da
Companhia que a envolva em obrigagdes, relativas a negécios e operagdes estranhos ao objeto
social, sem prejuizo da responsabilidade, administrativa, civil, ou criminal, se for o caso, a que
estard sujeito o infrator deste dispositivo.

Paragrafo Terceiro: Os Administradores permanecerao em seus cargos até a elei¢3o e posse de
seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto: No desempenho de suas fungdes, os Administradores da Companhia
deverdo considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas,
e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a
Companhia: 6s acionistas; os empregados ativos; os fornecedores, consumidores e demais
credores; a comunidade e o meio ambiente local e global.

Artigo 102.A remunerag¢ao dos membros da Diretoria, inclusive beneficios de qualquer natureza
e verbas de representag3o, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado s suas
fungdes, sua competéncia e reputagdo profissional e o valor de seus servigos no mercado, serdo
fixados anualmente pela Assembleia Geral.

Segdo |
Da Diretoria

Artigo 112.A Diretoria ser composta por, no minimo, 03 (trés) Diretores e, no maximo, 05
(cinco) Diretores, pessoas naturais, residentes no Brasil ou no exterior, acionistas ou ndo, eleitos
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e destituiveis pela Assembleia Geral, ou’pelo Conselho de Administrac3o, se houver, com
mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do, sendo ao menos 1 (um) Diretor Exec'utivo, 1
(um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor Comercial e, os demais, Diretores sem dengnacéo
especifica (“Diretores”). Os Diretores permanecerdo em seus cargos até que os novos Diretores
eleitos tomem posse.

Artigo 122.A representacio da Companhia serd exercida (i) por 02 (dois) Diret’o.res,
conjuntamente, ou, ainda, (ii) por 01 (um) Diretor e 01 (um) procurador com poderes especificos
devidamente constituidos nos termos do Pardgrafo Segundo abaixo.

Paragrafo Primeiro: No entanto, a Companhia serd representada por 03 (trés) Diretores,
conjuntamente, na pratica dos atos abaixo indicados:

(a) Cessdo onerosa ou gratuita, total ou parcial, inclusive eventuais licenciamentos ou
cessBes tempordrias de bens e direitos da Companhia;

(b)  Formalizago de joint ventures com terceiros ou qualquer acionista;

(c)  Constituicdo de énus sobre os ativos da Companhia;

(d)  Aquisi¢do ou alienacdo de participagdes societarias em outras sociedades;

(e) Realizagio de empréstimos em nome da Companhia, ou ainda, aos administradores,
acionistas ou colaboradores;

(f)  Aceitagdo, emissdo, endosso e aval de duplicatas, notas promissdrias, ou outros
instrumentos de crédito;

(8) Outorga de qualquer garantia em nome da Companhia; e

(h)  Assinatura de qualquer obrigagdo para a Companhia em valor igual ou superior a
R$100.000,00 (cem mil reais).

Paragrafo Segundo: Na outorga de procuragdes, a Companhia sera sempre representada por 02

Diretores, conjuntamente, e os instrumentos de mandato deverdo especificar os poderes e o
respectivo prazo de validade.

Pardgrafo Terceiro: Com excegdo as procuragdes “ad judicia”, ou seja, para fins judiciais, todas
as demais procuragdes n3o poderdo ter validade excedente ao exercicio social em que tiver sido

outorgado o mandato, extinguindo-se, assim, automaticamente, no dia 31 (trinta e um) de
dezembro de cada exercicio social.

Artigo 132.A Diretoria reunir-se-3 seémpre que convocada por um de seus membros. As reunides
serdo presididas pelo Diretor Executivo e poderdo ser realizadas de forma semipresencial ou

virtual. As reunides realizar-se-3o independentemente de convocagdo, caso se verifique a
presenca de todos os Diretores em exercicio.

Paréagrafo Primeiro: As convocagdes para as reunides serjo feitas com antecedéncia minima de

72 (setenta e duas) horas, através de carta protocolada ou e-mail (correspondéncia eletrdnica)
com aviso de recebimento enviada a cada um dos Diretores.

Pardgrafo Segundo: As reunides da Diretoria ser3o validamente instaladas com a presenca da

maioria dos membros em exercicio e das reunides ser3o lavradas atas no respectivo Livro de
Atas de Reuni3o da Diretoria, assinada pelos presentes.
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DA ASSEMBLEIA GERAL

.

Artigo 142.A Assembleia Geral reunir-se-, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros
meses apos o encerramento de cada exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes
do artigo 132 da Lei das Sociedades por AgBes e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem, observadas as previsdes estatutdrias e legals.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral serd convocada pela Diretoria ou, nos casos previstos
em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante e-mail com aviso de recebimento, ou
carta, entregue a todos os acionistas, pessoalmente ou por procurador com poder para tanto,
devidamente recepcionada, sendo também obrigatéria a convocagao por antncio publicado por
3 (trés) vezes, em veiculo de divulgacdo legalmente permitido, contendo local, data e hora da
mesma, assim como a ordem do dia, observado a hipétese de publicagdes eletrdnicas e dispensa
legal previstas em lei, sendo que a primeira convocagdo deve anteceder a Assembleia Geral em,
no minimo, 8 (oito) dias, contando-se o prazo da publicagdo do primeiro andncio, e, a segunda
convocacdo, deve anteceder a Assembleia Geral em, no minimo, 5 (cinco) dias.
Independentemente das formalidades aqui previstas, serd considerada regular a assembleia
geral a que comparecerem todos os acionistas.

Parégrafo Segundo: A Assembleia Geral poderd ser semipresencial ou virtual, sendo admitida a

participagdo do acionista, bem como o voto em referida Assembleia, a distancia, nos termos da
legislagdo vigente.

Pardgrafo Terceiro: A Assembleia Geral seri instalada quando presentes os acionistas
representantes da maioria das acdes emitidas pela Companhia e as deliberagdes serdo tomadas
por voto afirmativo dos acionistas representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais

1 (uma) das a¢des com direito a voto, quando a legislagdo, este Estatuto Social ou Acordo de
Acionistas ndo exigir outro quérum.

Paragrafo Quarto: A mesa da Assembleia Geral serd composta de um presidente e um
secretdrio, sendo aquele escolhido por aclamagdo ou elei¢iio e este nomeado pelo presidente

da Assembleia Geral, a quem compete dirigir os trabalhos, manter a ordem, suspender, adiar e
encerrar as reunides.

Paragrafo Quinto: Ficardo suspensos os servicos de transferéncias, conversao, agrupamento e
desdobramento de agdes no prazo de 15 (quinze) dias antes da data da Assembleia Geral.

Paragrafo Sexto: Os acionistas poderdo fazer-se representar nas assembleias gerais por
procurador que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, constituidos nos
termos do pardgrafo 12 do art. 126 da Lei de Sociedades por Agdes.

Artigo 152.Sem prejuizo das demais matérias de competéncia da Assembleia Geral previstas
neste Estatuto Social, na Lei das Sociedades por A¢Bes e em Acordo de Acionistas, serad de

competéncia privativa da Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

a)  Tomar as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por
eles apresentadas;
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b)  Deliberar sobre a:des'um;cao db licro-liquido 8o-exercicio e a distribuicdo de dividendos,
em conformidade com as disposi¢Bes estatutarias e legais;

c) Eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administra¢3o da
Companhia, observado o disposto em Acordo de Acionistas, e os membros do conselho
fiscal, quando for o caso;

d) Deliberar sobre a redugdo do dividendo obrigatério;

e) Autorizar a emissdo de deb@ntures, conversivels ou ndo em agdes da Companhia;

f) Autorizar os Administradores a confessar faléncia e a pedir recuperagdo judicial;

g8) Alteragdo nas preferéncias, vantagens e condigdes de resgate ou amortiza¢g3o de uma ou
mais classes de agdes preferenciais, ou criacdo de nova classe mais favorecida; e

h) Cessagdo do estado de liquidagdo da Companbhia.

Artigo 162.As atas de Assembleia Geral deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, contendo a indicagdo resumida do sentido do
voto dos acionistas presentes, dos votos em branco, das abstengdes e publicadas com omiss3o
das assinaturas.

CapfruLo VI
Do CONSELHO FiScAL

Artigo 172.A Companhia terd um conselho fisral, ndo permanente, que entrardi em
funcionamento nos exercicios sociais em que for instalado por deliberagdo da Assembleia Geral
Ou a requerimento de acionistas, nas hipéteses previstas em lei, e sera composto de 03 (trés)
membros efetivos e 03 (trés) membros suplentes, eleitos pela Assembleia Geral em que for
requerida a sua instalagdo (“Conselho Fiscal”).

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal terd atribuicdes e poderes que a Lei de Sociedade por
Acdes lhe confere.

Paragrafo Segundo: Os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal serdo investidos nas
suas fun¢des mediantes a assinatura de Termo de Posse registrado no respectivo Livro de Atas
de Reunido do Conselho Fiscal.

Pardgrafo Terceiro: As fungdes, competéncia, deveres e responsabilidade dos membros do
Conselho Fiscal deverdo obedecer as disposi¢des legais.

Paragrafo Quarto: Quando no exercicio de suas fungdes, os membros efetivos do Conselho
Fiscal terdo direito a remuneragio que for fixada pela Assembleia Geral, observados os limites
legais.

CarfTuLo VI
Do EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E
DA DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 189.0 exercicio social coincide com o ano civil, abrangendo o periodo de 19 de janeiro a

31 de dezembro de cada ano, findo o qual serdo elaborados o balanco patrimonial e as demais
demonstragdes financeiras previstas em lel.

17



DocuSign Envelope ID: EF 1A40D9-1387-4122-83EC-9C5700007B2A

cece o . a8 s00s s K
PR . e . . .
e

MGovam\s;L:Céu;éu:wo EM G;sﬂ'é Dt.j;éllTlCAs PUBLICAS LTDA.
. CNPJ/MF N2 16.896.559/0001-81
AR :nrqq .3§‘.226.&7‘Z.9_ﬁ-?

Pardgrafo Primeiro: "00% résultados’ apurados,”ha forma da legislagdo aplicdvel, serdo
inicialmente deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda e Tributos
sobre o lucro; o lucro remanescente terd a seguinte destinagdo: (a) 5% (cinco por cento) para a
constituicdo da Reserva Legal, que ndo excederd o limite de 20% do capital social, conforme a
Lei das Sociedades por A¢des; (b) 1% (um por cento) para pagamento do dividendo obrigatério
de que trata o art. 202 da Lei das Socledades por Agdes; e (c) o saldo terd a destinag3o
determinada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo: A Companhia, por deliberagdo da Assembleia Geral, poders mandar
levantar, a qualquer tempo, balangos patrimoniais intermediarios e submeter 3 autorizag3o da
Assembleia Geral o pagamento de juros sobre o capital préprio e/ou de dividendos a conta do
lucro apurado no periodo, bem como o pagamento de dividendos intermediérios 3 conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango, “ad rererendum’” da
Assembleia Geral Ordinéria.

Artigo 192.A Companhia manter4 os livros, registros e demonstragdes contabeis em regime de
competéncia e de acordo com as préticas contabeis geralmente aceitas no Brasil.

Pardgrafo Primeiro: A Companhia deverd sempre preparar e manter os livros, arquivos e
registros (incluindo, mas sem limitag3o, as atas de reunides, livros e registros sociais, livros de
registros contabeis e outros documentos relacionados) atualizados, precisos e completos, de
acordo com as leis apliciveis, bem como prontamente efetuar todas as publicagdes,
arquivamentos e registros publicos conforme o necessario.

Paragrafo Segundo: O dividendo obrigatdrio n3o serd pago no exercicio em que os 6rgdos da
administragdo informarem a Assembleia Geral Ordinéria ser ele incompativel com a situagdo
financeira da Companhia, sendo certo que o Conselho Fiscal, se em exercicio, proferira parecer
sobre essa informac3o.

Paragrafo Terceiro: Reverterdo em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital
préprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apos a data em que forem
colocados a disposi¢io dos acionistas, nos termos do §32 do artigo 206 do Cddigo Civil.

CarftuLo VIl
DO ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 202.A Companhia observard os acordos de acionistas que vierem a ser devidamente
arquivados na sua sede social (“Acordo de Acionistas”), sendo certo que a administragdo da
Companhia zelara pela observancia de tal Acordo de Acionistas.

Parégrafo Primeiro: Caso haja conflito entre as disposi¢des do Acordo de Acionistas e o disposto
neste Estatuto Social, prevalecerdo os termos e condi¢des do Acordo de Acionistas, exceto caso
este Gltimo contenha previsdo expressa em contrario.

Pardgrafo Segundo: As obrigagdes ou énus decorrentes desses acordos serdo disponiveis a

terceiros, depois de arquivados perante a Companhia e apés averbados nos Livros de Registros
de Agdes Nominativas e, se for o caso, nos certificados de acOes e cautelas.
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Paragrafo Terceiro: ChLd'a '(_'c;mpanh'l'a pdssua Acordo de Acionistas arquivado em sua sede,
nenhuma alienagao, cessdo, transferéncia, oneragdo ou qualquer outra forma de disposicdo de
acdes representativas do capital soclal da Companhia terd validade ou eficicia perante a
Companhia ou quaisquer terceiros, nem serd reconhecida nos Livros de Registro de A¢des
Nominativas e de Registro de Transferéncla de A¢des, se levada a efeito em violagdo ao Acordo
de Acionistas que esteja arquivado na sede da Companhia, sendo que serdo consideradas nulas
e ineficazes com relagdo & Companhia e a terceiros as praticas de quaisquer desses atos por
qualquer dos acionistas com infrago s regras que venham a ser estabelecidas em Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia.

CarftuLo IX
DA Di1ssoLUGAO, LIQUIDAGAO E EXTINCAO

Artigo 219, A Companhia entrard em dissolugdo, liquidag3o e exting3o, nos casos previstos
na Lei das Sociedades por A¢des ou por deliberagio em Assembleia Geral, hipétese em que a
Assembleia Geral determinard a forma de liquidagdo, nomears liquidante e fixard sua
remuneracdo, nomeard ou manterd, caso existente, os membros do Conselho Fiscal, que
funcionara durante o periodo de liquidag3o.

CarfruLo X
DAs DisposICOES FINAIS

Artigo 22¢2. A Companhia manterd em sua sede cdpias dos contratos com partes
relacionadas, acordos de acionistas e programas ou planos de op¢des de aquisi¢do de ag¢des ou
de outros titulos e valores mobilidrios de emiss3o da Companhia, e disponibilizara tais cdpias
aos acionistas que as requererem.

Artigo 232, E vedado 3 Companhia atuar em negédcios estranhos aos interesses sociais.

Artigo 24°, Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Ag¢des, sempre se observando
eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

CarftuLo XI
RESOLUCAO DE CONFLITOS E LEI APLICAVEL

Artigo 25¢2. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, se instalado, envidardo seus melhores esforcos para solucionar amigavelmente os litigios,
controvérsias que possam surgir entre eles, e reivindicagdes direta ou indiretamente oriundos
ou relacionados as disposicdes deste Estatuto Social e da legislagdo aplicdvel, incluindo aqueles
pertinentes a validade, interpretagdo, cumprimento e/ou implementag¢do do disposto neste
Estatuto Social (“Disputa”).

Paragrafo Unico: Toda e qualquer Disputa suscitada por uma das partes acima, com relagdo as
disposigdes deste Estatuto Social, devera ser submetida por escrito a outra parte dentro de 30
(trinta) dias ap6s ocorrido o evento que originou tal demanda, salvo se as partes acordarem de
forma diversa quanto ao prazo para solugdo amigdvel por negociagio da referida demanda. Em
hipétese alguma poderd a parte usar do fato de que qualquer demanda ndo tenha sido
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solucionada amigavelpente como ama jystificatiya.para suspender ou atrasar a execug3o de
qualquer a¢do em prejuizo da Companhia. Caso as partes n3o cheguem a um acordo dentro de
30 (trinta) dias ap6s o recebimento pela outra parte da notificacdo a respeito da demanda
suscitada por escrito por uma das partes, a matéria objeto da Disputa dever4 ser solucionada
por arbitragem na forma prevista no artigo abaixo.

Artigo 26°. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, se instalado, ficam obrigados a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa
Ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda das disposi¢des deste
Estatuto Social e da legislacdo aplicdvel, perante a Cdmara de Conciliagdo, Mediag3o e
Arbitragem da Federaciio e do Centro das Industrias do Estado de S3o Paulo (CIESP/FIESP)
("Camara de Arbitragem”), obedecidos os termos de seu Regulamento (“Regulamento”), em
vigor no momento do pedido de instaurag3o de arbitragem.

Pardgrafo Primeiro: Em caso de controvérsia inferior ao valor de RS 8.000.000,00 (oito milhdes
de reais), ela sera resolvida por drbitro unico, escolhido de comum acordo pelas partes através
de lista de 3 (trés) ou 5 (cinco) nomes ou de acordo com as regras do Regulamento de
Arbitragem (“Arbitro Unico”). Caso as partes envolvidas ndo cheguem a um consenso para a
nomeagdo do arbitro, este serd nomeado de acordo com as regras do Regulamento de
Arbitragem.

Pardgrafo Segundo: Em caso de controvérsia equivalente ou superior ao valor de RS
8.000.000,00 (oito milhdes de reais), a arbitragem serd conduzida por um tribunal de
arbitragem, que serd composto por 3 (trés) rbitros (“Tribunal Arbitral”), que dever3o ser e
permanecer independentes e imparciais com o objeto da arbitragem e com as partes do
procedimento (“Partes da Arbitragem”), cabendo a cada uma das Partes da Arbitragem indicar
um arbitro. Caso uma das Partes da Arbitragem deixe de indicar o arbitro no prazo assinalado,
este serd definitivamente indicado nos termos do Regulamento. Os 2 (dois) arbitros assim
designados, de comum acordo, nomear3o o terceiro arbitro, que atuara como Presidente do
Tribunal Arbitral. Caso os 2 (dois) arbitros indicados pelas Partes da Arbitragem deixem de
nomear o terceiro drbitro no prazo de 15 (quinze) dias contados da data em que o ultimo dos 2
(dois) arbitros for nomeado, o terceiro arbitro sera definitivamente selecionado nos termos do
Regulamento de Arbitragem. Toda e qualquer controvérsia ou omiss3o relativa a indicagao dos
arbitros pelas Partes da Arbitragem, bem como 3 escolha do terceiro arbitro, sera dirimida ou
suprida pela Camara de Arbitragem.

Paragrafo Terceiro: Caso haja mais de uma demandante ou demandada, as demandantes,
conjuntamente, e as demandadas, conjuntamente, deverdo indicar seu respectivo arbitro.
Nessa hipdtese, caso essas Partes da Arbitragem n3o logrem éxito em agrupar-se ou caso as
Partes da Arbitragem ndo acordem em encontrar uma forma de constitui¢do do tribunal arbitral,
aindicacdo de todos os membros do Tribunal Arbitral sera feita de acordo com o Regulamento.

Pardgrafo Quarto: A arbitragem serd realizada no Brasil, com sede na cidade de S3o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, e serd conduzida na lingua portuguesa.

Paragrafo Quinto: A arbitragem serd de direito e aplicara as leis brasileiras.
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Pardgrafo Sexto: A sentenca arbitral serd final e vinculativa para as Partes da Arbitragem e ficars
sujeita a execugdo imediata em qualquer juizo competente. Cada Parte da Arbitragem envidar3
seus melhores esforcos para assegurar a conclus3o célere e eficiente do procedimento arbitral.
Para fins e efeitos deste item, o termo “sentenga arbitral” aplica-se & senten¢a arbitral
preliminar, parcial ou final.

Paragrafo Sétimo: Salvo quando de outra forma disposto na decisdo arbitral, cada Parte da
Arbitragem pagara os honorarios, custas e despesas do drbitro que indicar, rateando-se entre
as Parte da Arbitragem os honorérios, custas e despesas do terceiro 4rbitro na proporg¢3o
equivalente para cada uma. Caso haja mais de uma parte num dos polos do procedimento
arbitral, os honordrios, custas e despesas alocados no referido polo serdo rateados de forma
igual entre tais partes, mas em qualquer hipétese cada Parte da Arbitragem suportard os custos
de seus proprios assessores, incluindo honorarios de seus advogados contratados, n3o se
cogitando de pedido de condenag3o em honorarios de sucumbéncia.

Paragrafo Oitavo: De modo a otimizar a resolug3o dos conflitos previstos neste artigo e desde
que solicitado por qualquer das Partes da Arbitragem no procedimento de arbitragem, o Arbitro
Unico ou o Tribunal Arbitral poderd, em um periodo de até 60 (sessenta) dias da sua
constituicao, consolidar o procedimento arbitral instituido nos termos deste item com qualquer
outro em que participe qualquer uma das Partes da Arbitragem e que envolva ou afete ou de
qualquer forma impacte o presente Estatuto Social, incluindo, mas n3o se limitando 3,
procedimentos arbitrais oriundos deste Estatuto Social, desde que o Arbitro Unico ou o Tribunal
Arbitral entenda que (a) ha questdes de fato ou de direito comuns aos procedimentos que torne
a consolida¢do dos processos mais eficiente do que manté-los sujeitos a julgamentos isolados;
e (b) nenhuma das Partes da arbitragem nos procedimentos instaurados seja prejudicada pela
consolidagdo, tais como, entre outras, por um atraso injustificado ou conflito de interesses.

Paragrafo Nono: Cada uma das partes da Arbitragem permanece com o direito de requerer
perante o Poder Judicidrio com o objetivo exclusivo de: (i) assegurar a institui¢do da arbitragem,
(ii) obter medidas urgentes necessdrias para protegdo ou salvaguarda de direitos ou de cunho
preparatdrio previamente a instauragdo do procedimento arbitral, e (iii) obter ou garantir a
execucdo especifica das disposi¢des deste Estatuto Social, sem que isso seja interpretado como
uma renuncia a Arbitragem. Quaisquer pedidos ou medidas implementadas pelo Poder
Judicidrio deverdo ser imediatamente notificados & Cdmara de Arbitragem, devendo tal
entidade informar ao Arbitro Unico ou o Tribunal Arbitral, que poder rever, conceder, manter
ou revogar a medida de urgéncia solicitada. Para o exercicio das citadas tutelas jurisdicionais, as
partes da Arbitragem elegem o Foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo.

Paragrafo Décimo: A Companhia vincula-se para todos os fins e efeitos de direito & presente
cldusula compromisséria escalonada de mediagdo e arbitragem e podera ser incluida tanto no
procedimento de mediagdo quanto no polo ativo ou passivo da arbitragem, ou de qualquer
forma intervir nc procedimento arbitral, se necessdrio para eficicia da decisdo. A Companhia
ficara sujeita as disposicoes deste artigo, ndo podendo, sob qualquer pretexto ou alegagio,
resistir a instauragdo do procedimento arbitral.

Paragrafo Décimo Primeiro: As partes da Arbitragem deverdo manter em sigilo o procedimento

de mediacdo hem como o procedimento arbitral e seus elementos (incluindo, sem limitagao, as
alegagbes, provas, laudos e outras manifestagdes de terceiros e quaisquer outros documentos
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apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral), que somente serdo revelados ao
Arbitro Unico ou o Tribunal Arbitral, s préprias Partes da Arbitragem, aos seus advogados e a
qualquer pessoa necessaria ao desenvolvimento da arbitragem, exceto se a divulgagdo for
exigida para cumprimento das obrigagdes impostas por lei ou por qualquer autoridade

competente.
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