CONCessIonaria
Rodoanel Norte
OPE -0 A

Demonstragoes financeiras referentes ao
periodo de 10 de abril (data de
constituicao da Companhia) a 31 de
dezembro de 2023

KPDS 1313302



Concessionaria Rodoanel Norte SPE — S.A.
Demonstragoes financeiras referentes

ao periodo de 10 de abril

(data de constitui¢do da Companhia)

a 31 de dezembro de 2023

Lonteudo

Relatério da Administragao 3
Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras 6
Balango patrimonial 10
Demonstragdo do resultado 11
Demonstracao do resultado abrangente 12
Demonstra¢do das mutagées do patrimonio liquido 13
Demonstracdo dos fluxos de caixa 14
Demonstracao do valor adicionado 15
Notas explicativas as demonstragoes financeiras 16



RELATORIO DA ADMINISTRACAO

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Senhores acionistas,

Em conformidade com as normas legais, a Concessionaria Rodoanel Norte, responsavel pela
concessao do trecho norte do Rodoanel Mario Covas, que abrange 47 quilometros de malha rodoviaria
e atravessa as cidades de Sao Paulo, Guarulhos e Aruja, submete a vossa apreciacdo o Relatorio da
Administracdo e as correspondentes Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do relatorio de
auditoria emitido pelos auditores independentes, referentes ao periodo de 10 de abril de 2023 (data de
constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro de 2023.

Como se sabe, em 14 de marco de 2023, o FIP Via Appia sagrou-se vencedor no leildo do Rodoanel
Norte na 4* Fase do Programa de Concessdes Rodovidrias de Sdo Paulo. Como critério de selecdo, a
proposta do FIP Via Appia ofereceu um desconto de 100% sobre a Contraprestacdo Ptblica Maxima
de R$ 51.413 e um desconto de 23,10% sobre o Aporte Piblico Maximo do Poder Concedente de R$
1.427.679.

Em 09 de agosto, do referido ano, a Concessionaria Rodoanel Norte, controlada pelo FIP Via Appia,
assinou o Contrato de Concessdo N° 0521/ARTESP/2023, que teve por finalidade regrar a relacao de
delegacdo, pelo Poder Concedente a Concessionaria, por intermédio da Secretaria de Parcerias em
Investimentos e com a interveniéncia da Companhia Paulista de Parcerias — CPP, da Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo — ARTESP e do
Departamento de Estradas de Rodagem - DER, dos servicos publicos de operacao, conservacao,
manutencao e realizacdo dos investimentos necessarios para a exploracao da malha rodoviaria.

Dentre outras condi¢des precedentes para a assinatura do referido Contrato de Concessdo, o Poder
Concedente, através do DER, depositou o Aporte Piblico Maximo de R$ 1.457.679 em “Conta
Reserva” administrada pelo Banco do Brasil e contratada pela Concessionaria, assegurando tais
recursos até o término das obras.

Em 12 de setembro de 2023 foi assinado o Termo de Transferéncia Inicial (TTI) da concessao, dando
inicio aos prazos contratuais.

O Contrato de Concessao referente ao Edital Internacional n® 01/2022 para a Concessao Patrocinada
da exploragdo do sistema rodoviario denominado Lote Rodoanel Norte trouxe uma série de
ineditismo.

O Contrato preve trés fases durante o periodo de 31 (trinta e um) anos de concessao, o qual se encerra
em setembro de 2054: (i) Pré-construcao (1 ano), (ii) Construcdo (2 anos) e (iii) Operag@o (28 anos).
Importante ressaltar, que, a exclusivo critério da Concessionaria, existe a previsdo para a possibilidade
de extingdo antecipada do Contrato de Concessdo (way-out), caso: (a) o novo projeto executivo das
obras, ao final da Pré-Construgéo, supere o valor de R$ 2.784.787 (data-base margo de 2022) ou (b) a
Concessionaria nao obtenha financiamento de longo prazo em até 24 (vinte e quatro) meses. Caso a
possibilidade do way-out venha a se concretizar, os custos incorridos até entdo, deverdo ser
reembolsados a Concessionaria pelo Poder Concedente, com sua respectiva corre¢do monetaria.



Uma outra caracteristica interessante do Contrato de Concessao ¢ a prote¢do da Concessionaria ao
risco de demanda. Ou seja, através de uma “Receita Minima Garantida”, com 100% (cem por cento)
de downside protection e 50% (cinquenta por cento) de divisdo entre Concessionaria e Poder
Concedente em caso de upside, o Poder Concedente estabelece um faturamento minimo projetado
para a Concessiondria, com uma estrutura de garantias bastante robusta.

O escopo primario da fase de Pré-construcao consiste na elaboragdo de um novo projeto executivo
para o Rodoanel Norte, a fim de atualizar o Projeto Executivo do ano de 2015 fornecido pelo Governo
do Estado no Edital de Licitacdo, cujo valor foi atualizado pelo IPCA para a data base do contrato,
qual seja margo de 2022.

Para a elaboracdo do novo projeto executivo, a Concessionaria optou pela inclusdo de um relator
independente, apresentando assim uma lista triplice 8 ARTESP. O relator independente sorteado foi a
Intertechne Consultores S.A., projetista responsavel por diversas obras, como: Belo Monte, ampliagdo
do Galedo, linhas 4 ¢ 6 do metré de Sdo Paulo, entre outros. A elaboragdo do novo projeto executivo
pela Intertechne foi iniciada em setembro de 2023 e sera concluida até o final do prazo do periodo de
Pré-construcdo ja mencionado.

Conforme estipulado pelo Contrato de Concessdo, uma Comissdo de Transi¢ao, composta por 5
(cinco) membros, foi estabelecida para intermediar potenciais divergéncias entre Concessionaria e
Poder Concedente, ao longo dos meses precedentes a fase de Operacgao.

O corpo diretivo da Companhia ¢ composto por profissionais com extrema capacidade de lideranca e
experiéncia em projetos de infraestrutura, além de amplo conhecimento financeiro para otimizar a
estrutura do projeto, o tornando mais eficiente.

Além disso, ja iniciamos projetos da nossa agenda ESG, como a adesdo da Companhia ao Pacto
Global da ONU, comprometendo-se com praticas empresariais sustentaveis e éticas. O Pacto Global ¢
a maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo, desafiando empresas a alinhar suas
estratégias e operagcdes com dez principios universais em areas como direitos humanos, trabalho, meio
ambiente e anticorrupc¢ao.

Ao0s nossos stakeholders, desejamos um ano de 2024 repleto de conquistas e agradecemos 0 apoio
durante o inicio deste projeto duradouro e vitorioso, que representard um marco logistico na
infraestrutura do Estado de Sao Paulo, com técnicas de constru¢do modernas e adocao do sistema
free-flow para a operagéo do trecho. Trabalhamos e continuaremos a trabalhar incansavelmente para
Ihes proporcionar os melhores resultados do projeto, unindo caminhos e construindo futuros com
responsabilidade e sustentabilidade.

Relacionamento com os Auditores Independentes

A politica da Companhia em relagdo a contratacdo de servigos nao relacionados a auditoria externa
com os auditores independentes é fundamentada nos principios que garantem a sua independéncia.
Estes principios seguem os padrdes internacionalmente aceitos, onde: (a) o auditor ndo deve auditar o
seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve assumir fungdes de geréncia no seu cliente; e (c) o auditor
nao deve criar conflitos de interesse com os seus clientes.



Os procedimentos adotados pela Companhia, conforme estabelecido no item 9.3 do artigo 17° da
Resolucao CVM n° 162/22, consistem em consultar os auditores independentes de forma formal, antes
da contratacdo de outros servigos profissionais que nao estao ligados a auditoria contabil externa. O
objetivo ¢ garantir que a prestagao desses servigos adicionais ndo comprometa a independéncia e
objetividade necessarias para realizar os servi¢os de auditoria independente. Além disso, sdo exigidas
declaracdes formais desses auditores quanto a sua independéncia na realiza¢do dos servigos nao
relacionados a auditoria.

No ano de 2023, ndo contratamos nossos auditores externos para prestacdo de outros servigos.
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Relalono dos auditores independentes Soore as
demonstracoes financerras

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Concessionaria Rodoanel Norte SPE S.A.
Sdo Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessiondria Rodoanel Norte SPE S.A. (Companhia) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagbes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de 10 de abril
de 2023 (data de constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro de 2023, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacg&es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragGes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, da Concessionaria Rodoanel Norte SPE S.A. em 31 de
dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o periodo de 10
de abril de 2023 (data de constitui¢do da Companhia) a 31 de dezembro de 2023, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (1ASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragGes financeiras”. Somos independentes em
relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
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Capitalizacdo de custos relacionados a ativo de contrato

Veja as Notas 3.10 e 9 das demonstragdes financeiras

Principal assunto de auditoria

Como a auditoria enderegou esse assunto

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
reconheceu reconheceu em suas demonstragoes
financeiras um ativo de contrato referente aos
custos incorridos na fase de pré-construgao do
trecho norte do Rodoanel, objeto de concessao
da Companhia.

De acordo com o CPC 47, os custos incorridos no
desempenho de um contrato sdo reconhecidos
como um ativo quando todos os critérios a seguir
forem atendidos: (a) os custos referem-se
diretamente ao contrato de concessdo; (b) os
custos geram ou aumentam recursos da
Companhia que serdo usados para satisfazer as

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se
limitaram a:

Testes documentais, em base amostral, dos custos
incorridos na fase de pré-construgdo, incluindo: a
inspegdo das notas fiscais, comprovantes de
pagamento, evidéncia dos servigos prestados e
contratos;

Avaliacdo, em base amostral, da natureza dos
custos incorridos na fase de pré-construgdo,
considerando os critérios e politicas contabeis
para determinacdo se tais custos sdo qualificaveis

obrigacdes de performance no futuro; e (c) ou ndo para capitalizagdo; e

espera-se que 0s custos sejam recuperados.
Il. Avaliagdo se as divulgagGes nas demonstragdes

financeiras consideram todas as informagdes
relevantes.

A Companhia exerceu julgamentos para
determinar quais os custos atendem
cumulativamente aos trés critérios descritos
anteriormente e, consequentemente, serdo
reconhecidos como ativos. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos aceitaveis
o saldo do ativo de contrato e as suas respectivas
divulgag¢des no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2023.

Consideramos esse assunto como significativo
para a nossa auditoria devido a natureza da
politica contabil relativa ao assunto e ao
julgamento realizado pela Companhia para a
aplicagdo dessa politica contabil, que pode ter
efeitos significativos sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

Outros assuntos — Demonstrag¢ao do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao periodo de 10 de abril de 2023 (data de constituigdo da
Companhia) a 31 de dezembro de 2023, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e
apresentada como informagdo suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragGes financeiras da Companhia. Para a formacgdo de
nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo esta conciliada com as demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragdo do
valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.




Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio dos auditores

A administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragdes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companbhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companbhia.

— Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

o]



— Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes
qgue possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria para
as respectivas divulgacGes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragbes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela administragdo, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulga¢do publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdao podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S3o Paulo, 3 de abril de 2024

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

wAS

Fernanda'A. Tessari da Silva
Contadora CRC 1SP-252905/0-2



Concessionaria Rodoanel Norte SPE S.A.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar
Tributos a recuperar

Total do ativo circulante

Nao circulante
Outros ativos
Tributos diferidos

Total do realizavel a longo prazo

Imobilizado
Ativo de contrato

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas

(9]

10.1

2023

210.847
510
443

211.800

365
93

458

233
6.697

6.930

7.388

219.188

10

Notas
Passivo
Circulante
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas 10.a
Obrigagoes tributarias 10.b
Total do passivo circulante
Patrimonio liquido 11

Capital social
Prejuizos acumulados
Total do Patriménio liquido

Total do passivo e do patrimonio liquido

2023

957
197
464

1.618

218.000
(430)

217.570

219.188




Concessionaria Rodoanel Norte SPE S.A.
Demonstracao do resultado

Periodo de 10 de abril (data de constituicio) a 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de reais)

Notas 2023
Despesas e receitas operacionais
Despesas gerais ¢ administrativas 12 (9.688)
Outras despesas (87)
9.775)
Receitas financeiras 9.705
Despesas financeiras (453)
Resultado financeiro 13 9.252
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicio social (523)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 10.1 93
Prejuizo liquido do periodo (430)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Concessionaria Rodoanel Norte SPE S.A.

Demonstrac¢ao do resultado abrangente

Periodo de 10 de abril (data de constituicio) a 31 de dezembro de
2023

(Em milhares de reais)

2023

Prejuizo liquido do periodo (430)

Resultado abrangente do periodo (430)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria Rodoanel Norte SPE S.A.
Demonstracio das mutacdes do patrimoénio liquido

Periodo de 10 de abril (data de constituicio) a 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de reais)

Constituicdo da Companhia em 10 de abril de 2023
Integralizacdo de capital em 07 de agosto de 2023

Prejuizo liquido do periodo

Saldos em 31 de dezembro de 2023

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Capital social

Subscrito (-) a integralizar Prejuizos Total
acumulados
419.788 (419.788) - -
- 218.000 - 218.000
- - (430) (430)
419.788 (201.788) (430) 217.570




Concessionaria Rodoanel Norte SPE S.A.

Demonstracio dos fluxos de caixa

Periodo de 10 de abril (data de constituicdo) a 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de reais)

Notas 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo liquido do periodo (430)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
utilizadas nas atividades operacionais
Depreciacao 8 7
Despesa de imposto de renda e contribuig@o social 10.1 (93)
(516)
Reducio (aumento) nos ativos operacionais
Tributos a recuperar 6 (443)
Imposto de renda e contribuigo social a recuperar 5 (510)
Outros ativos 7 (365)
(1.318)
Aumento (redu¢io) nos passivos operacionais
Fornecedores 935
Obrigagoes tributarias 10.b 464
Obrigagoes trabalhistas 10.a 197
1.596
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (238)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢ao de ativos imobilizados e ativos de contrato (6.915)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (6.915)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizagdo de capital social 11 218.000
Caixa proveniente das atividades de financiamento 218.000
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 210.847
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do periodo -
No final do periodo 210.847
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 210.847

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria Rodoanel Norte SPE S.A.

Demonstraciao do valor adicionado

Periodo de 10 de abril (data de constituicdo) a 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de reais)

2023
Insumos adquiridos de terceiros
Servigos de terceiros e outros (8.188)
Valor adicionado bruto (8.188)
Depreciacao (7)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (8.195)
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 9.705
Valor adicionado total a distribuir 1.510
Distribuicao do valor adicionado
Remuneragao direta 1.066
Beneficios 76
FGTS 57
Valor adicionado distribuido aos colaboradores 1.199
Tributos federais 642
Valor adicionado distribuido ao governo 642
Aluguéis 99
Valor adicionado distribuido a terceiros 99
Prejuizo liquido (430)
Remuneracio do capital proprio (430)
Valor adicionado distribuido: 1.510

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

15



Concessionaria Rodoanel Norte SPE — S.A.
Demonstragoes financeiras referentes

ao periodo de 10 de abril

(data de constitui¢do da Companhia)

a 31 de dezembro de 2023

Notas explicativas as demonstrac¢oes financeiras

Periodo de 10 de abril (data de constituicio da Companhia) a 31 de dezembro de
2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Concessionaria Rodoanel Norte SPE S.A. (“Companhia” ou “Via SPSerra”) ¢ uma sociedade
de proposito especifico constituida sob a forma de sociedade limitada unipessoal em 10 de abril
de 2023 e transformada em sociedade anénima em 19 de junho de 2023. A Companhia tem por
objetivo explorar a concessao do trecho norte do Rodoanel Mario Covas, anel viario que liga as

rodovias que chegam ao municipio de Sao Paulo e abrange a Rodovia SP-021, entre os
quilometros 172+000 e 129+106.

A Companbhia foi constituida em cumprimento dos termos do edital da Concorréncia Ptblica
Internacional n° 01/2022 (“Concorréncia Publica”), processo licitatorio promovido pela Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo (“ARTESP”)
e vencido pelo Via Appia FIP Infraestrutura (“FIP Via Appia”), fundo gerido pela Starboard
Asset Ltda. e controlador indireto da Companhia.

Pela realizagdo do objeto contratual, a concessdo compreendera os servicos de operacdo, gestao,
manutengao e realizacdo de investimentos necessarios para a exploragao, ampliacao e
conservacao do sistema rodovidrio, totalizando 47 quilometros de malha rodoviaria, mediante
cobranga de tarifas de pedagio dos usudrios e recebimento de aporte publico inicial pago pelo
Estado de Sao Paulo ("Poder Concedente").

A concessao tem duragdo de 31 anos, com término previsto para setembro de 2054, dividindo-se
em trés fases distintas: a fase de pré-projeto, dedicada a revisdo e atualizacdo do projeto
executivo para o trecho norte; seguida pela fase de projeto, etapa que prevé a continuacgao das
obras de construg@o, culminando na fase de operagdo, quando a via sera disponibilizada para
uso publico.

No processo licitatorio realizado em 14 de margo de 2023, o FIP Via Appia sagrou-se licitante
vencedor oferecendo um desconto de 100% na contraprestagdo pecunidria a serem pagos pelo
governo, até o valor maximo estipulado de R$ 51.413, constituindo o primeiro critério de
selecdo. No segundo critério de selegdo, o FIP Via Appia propds um desconto de 23,10% sobre o
aporte publico inicial, resultando em um aporte publico inicial restante estimado em R$
1.097.885, a ser concedido pelo Estado de Sao Paulo.

Em 09 de agosto de 2023, foi celebrado o contrato de concessao n° 0521/ARTESP/2023 entre a
Companhia e o Poder Concedente, estabelecido na modalidade Parceria Pablico-Privada, nos
termos da Lei n® 11.688, de 19 de maio de 2004.
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2.1

Concessionaria Rodoanel Norte SPE — S.A.
Demonstragoes financeiras referentes

ao periodo de 10 de abril

(data de constitui¢do da Companhia)

a 31 de dezembro de 2023

Extinta a concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados a exploragdo dos sistemas rodoviarios transferidos & Companhia ou por
ela implantados no 4&mbito da concessdo. A reversdo sera sem onus ao Poder Concedente e
automatica, com os bens em condigdes de operacionalidade, utilizacdo e manutencao e livres de
quaisquer 6nus ou encargos. Eventuais recomposi¢des do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato serdo discutidas com Poder Concedente, conforme previsdes do Contrato de
Concessao.

Bases e apresentacéo das demonstracdes financeiras

Base de preparacao

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as deliberagdes emitidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM?”), os pronunciamentos, orientagdes ¢
interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e pelas disposi¢des
contidas na Lei das Sociedades por A¢des, que estdo em conformidade com as normas e
procedimentos do International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidos pelo
International Accounting Standards Board (“1ASB”).

A Diretoria declara que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragoes financeiras,
e somente elas, estdo evidenciadas e correspondem as praticas utilizadas na sua gestao.

Em 3 de abril de 2024, foi aprovado pela Diretoria da Companhia a emissdo das demonstragdes
financeiras.

A Diretoria ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar davida
significativa sobre a capacidade da Companhia de continuar operando. Assim, estas
demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

Base de mensuracdo
As demonstrac¢des financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras exige que a Administrac@o faga julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de praticas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relaggo as
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia ndo exerceu julgamentos, estimativas e premissas
consideradas criticas.

Mensuracgdo do valor justo
Algumas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuragio de valor justo
para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.
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3.1

3.2

Concessionaria Rodoanel Norte SPE — S.A.
Demonstragoes financeiras referentes

ao periodo de 10 de abril

(data de constitui¢do da Companhia)

a 31 de dezembro de 2023

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma.

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o0 ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em diferentes
niveis da hierarquia do valor justo, entdo a mensuracéo do valor justo ¢ categorizada em sua
totalidade no mesmo nivel da hierarquia do valor justo que o dado de nivel mais baixo que ¢é
significativo para toda a medicao.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstrac¢des financeiras foram preparadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todos os valores apresentados nestas demonstragdes financeiras foram
arredondados para o milhar mais proéximo, exceto quando indicado de outra forma.

Sumario das praticas contabeis materiais

Contrato de concessao de servicos — direito de exploracéo da infraestrutura

A infraestrutura nao € registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de
concessao preve apenas a cessao de posse desses bens para a prestacdo de servigos publicos,
sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O
concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura e para a prestagao dos
servicos publicos em nome da concedente, nas condi¢des previstas no contrato.

Nos termos do contrato de concessao, o concessionario atua como prestador de servigo,
construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construg@o ou melhoria) usada para
prestar um servigo publico, além de operar € manter essa infraestrutura (servicos de operacao)
durante determinado prazo.

A amortizacao do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com o prazo de concessao.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo ¢ ndo para investimentos ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de
caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa, estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor e resgatavel em até trés
meses.
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Concessionaria Rodoanel Norte SPE — S.A.
Demonstragoes financeiras referentes

ao periodo de 10 de abril

(data de constitui¢do da Companhia)

a 31 de dezembro de 2023

Reducao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros
A Companhia analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo nao
sera recuperado (redugdo ao valor recuperavel dos ativos).

Caso essas evidéncias estejam presentes, estima-se o valor recuperavel do ativo. O valor
recuperavel de um ativo ¢ o maior valor entre:

Seu valor justo menos custos que seriam incorridos para vendé-lo; e

Seu valor em uso. O valor em uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos
impostos) derivados do uso continuo do ativo.

Quando o valor contabil liquido do ativo exceder seu valor recuperavel, reconhece-se a redugdo
(provisao) do saldo contabil desse ativo (impairment).

Para fins de avaliacdo do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para
os quais existem fluxo de caixa identificaveis separadamente em Unidades Geradoras de Caixa
(UGO).

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

As provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo reconhecidas quando a Companhia
tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de eventos passados,
sendo provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e o valor
possa ser estimado com seguranga. A despesa relativa a qualquer provisao € apresentada na
demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Impostos

Tributos correntes

A provisdo para tributos sobre a renda estd baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado, porque exclui receitas ou
adiciona despesas tributaveis ou dedutiveis em outros periodos, além de excluir itens ndo
tributaveis ou adicionar itens ndo dedutiveis de maneira permanente.

A provisdo para imposto de renda ¢ calculada pela Companhia com base nas aliquotas vigentes
da seguinte forma:

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ): a aliquota de 15%, acrescida da aliquota de 10% para
0 montante de lucro tributavel que exceder o valor de R$ 240;

Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): a aliquota de 9%.

A despesa de imposto de renda e contribui¢do social corrente considera a compensacao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio e € calculada com base nas leis e nos normativos tributarios promulgados na data de
encerramento do periodo, de acordo com os regulamentos tributarios brasileiros.

A Diretoria avalia periodicamente as posi¢des assumidas na declara¢do de renda com respeito a
situacdes em que a regulamentacdo tributaria aplicavel esteja sujeita a interpretagdo que possa
ser eventualmente divergente e constitui provisoes, quando adequado, com base nos valores que
espera pagar ao Fisco.
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Impostos diferidos

O imposto de renda diferido (imposto diferido) é reconhecido sobre as diferengas temporarias
no final de cada periodo de relatorio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos e as bases
fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos
fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre
todas as diferencas temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre
todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia
apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que essas diferencas temporarias
dedutiveis possam ser utilizadas.

A recuperacgdo do saldo dos impostos diferidos ativos ¢ revisada no final de cada exercicio de
relatorio e, quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para
permitir a recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo € ajustado pelo montante
que se espera que seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicadveis no exercicio no
qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas
previstas na legislagdo tributaria vigente no final de cada periodo de relatério, ou quando uma
nova legislagdo tiver sido subsequentemente aprovada. A mensura¢do dos impostos diferidos
ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma a qual a Companhia
espera, no final de cada exercicio de relatério, recuperar ou liquidar o valor contabil desses
ativos e passivos. Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados apenas quando ha o
direito legal de compensar o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente e, quando eles
estdo relacionados aos impostos administrados pela mesma autoridade fiscal e a Companhia
pretende liquidar o valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais correntes.

Demais ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Um ativo ¢ reconhecido no balang¢o patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo € reconhecido no balango patrimonial quando a
Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.

Sédo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou
cambiais incorridos. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidacao €
provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sio demonstrados como ndo
circulantes.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da
transagdo, levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais, as taxas de juros explicitas
ou implicitas, tomando-se como base as taxas praticadas no mercado para transagdes
semelhantes as dos respectivos ativos e passivos. Subsequentemente, esses efeitos sdo
realocados nas linhas de receita ou despesas financeiras, no resultado, por meio da utiliza¢ao da
taxa de desconto considerada e do método do custo amortizado.
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Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia se
torna parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, sdo
inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagao que sejam
diretamente atribuiveis & sua aquisi¢do ou emissdo. Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada
data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e
passivos financeiros.

Ativos financeiros
Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa e equivalentes de caixa
e aplicacOes financeiras.

O CPC 48 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros, passivos
financeiros e alguns contratos para compra ou venda de itens ndo financeiros.

O CPC 48 contém trés principais categorias de classificagdo para ativos e passivos financeiros:

Mensurados ao custo amortizado;
Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA); e
Mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR).

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método
da taxa efetiva de juros e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Os juros, atualizagdo
monetaria, variagdo cambial, menos perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos. Os ativos financeiros da Companhia ao custo
amortizado incluem caixa e equivalentes de caixa.

A classificacdo e mensuracgdo dos ativos e passivos financeiros refletem o modelo de negdcios
em que os ativos sdo administrados e suas caracteristicas de fluxo de caixa.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como: i) mensurados ao custo
amortizado ou ii) valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior 8 mudanca no modelo de negdcios.

Os ativos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado se atenderem ambas as condigdes a
seguir e se ndo forem designados como mensurados ao valor justo por meio do resultado:

Sdo mantidos em modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais.

Os termos contratuais dos ativos financeiros derem origem, em datas especificas, a fluxos de
caixa gue constituam exclusivamente pagamento de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.
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Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, sao classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode
designar de forma irrevogavel e irretratavel como VJR um ativo financeiro que, de outra forma,
atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Avaliagdo do modelo de negocio

A Companbhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro ¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio €
gerido e as informagoes sdo fornecidas a Administragdo. Esta avaliacdo inclui:

as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas;

Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtencéo de
receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo;

0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao € baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos;

a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, 0s
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal
e de juros

Para fins da avaliagdo do principal e juros, o principal ¢ definido como o valor justo do ativo
financeiro no reconhecimento inicial. Os juros sdo definidos como uma contraprestagdo pelo
valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais s3o somente pagamentos de principal e juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos
contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condig@o. Ao fazer essa avaliacdo, sdo
considerados:

Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

0 pré-pagamento e a prorrogacéo do prazo; e
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os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo: baseados na performance do ativo).

Passivos financeiros

Passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros a
valor justo. Apo6s reconhecimento inicial, os passivos financeiros sao mensurados ao custo
amortizado por meio do método de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidas na
demonstragdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizacao pelo método da taxa de juros efetivos. Os passivos financeiros da Companhia ao
custo amortizado incluem fornecedores de bens e servigos necessarios as suas operagoes.

Desreconhecimento (baixa) dos ativos e passivos financeiros

Um ativo financeiro € baixado quando os direitos de receber fluxo de caixa do ativo expirarem
e/ou quando a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse” e:

A Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo; ou

A Companhia ndo transferiu tampouco reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Um passivo financeiro ¢ baixado quando a obrigagdo for revogada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substitui¢do ou alteragdo ¢ tratada como baixa do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores
contabeis reconhecido na demonstra¢do do resultado.

Ativos e passivos financeiros derivativos
A Companhia ndo mantém ativos ou passivos financeiros derivativos.

Imobilizado

O imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo historico, liquido da depreciagdo acumulada e perdas
acumuladas por redugao ao valor recuperavel, se houver. O custo historico inclui gastos
diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos itens. Um item de imobilizado ¢ baixado quando
vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda.
Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o
valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) ¢ incluido na demonstrag¢@o do resultado no
exercicio em que o ativo for baixado.

A depreciacio € calculada e reconhecida no resultado para amortizar o custo dos itens do ativo
imobilizado, com base no método linear, considerando os seus custos e seus valores residuais
durante a vida util estimada, como segue:

Descrigdo Anos
Maquinas e equipamentos 10
Mobveis e utensilios 10
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O valor residual e vida 1til dos ativos e os métodos de depreciacao sio revistos no encerramento
de cada exercicio e ajustados de maneira prospectiva, quando for o caso.

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companbhia.

Uma vez classificados como mantidos para a venda, ativos imobilizados ndo sdo mais
depreciados.

Ativo de contrato

O ativo de contrato € reconhecido quando todos os critérios a seguir forem atendidos: (a) os
custos referem-se diretamente ao contrato de concessao; (b) os custos geram ou aumentam
recursos da Companhia que serdo usados para satisfazer a obriga¢des de performance no futuro;
e (¢) espera-se que os custos sejam recuperados.

A Companhia reconheceu no ano de 2023 um ativo de contrato no montante de R$ 6.697 uma
vez que:

Existe um contrato que foi celebrado entre a Companhia e o Poder Concedente e que preveé trés
fases durante o periodo de 31 (trinta e um) anos de concessao, o qual se encerra em setembro de
2054: (i) Preé-construcdo (1 ano), (ii) Construcéo (2 anos) e (iii) Operacédo (28 anos).

Foram incorridos custos na fase de Pré-construgéo, fase esta que consiste na elaboracdo de um
novo projeto executivo para o Rodoanel Norte, a fim de atualizar o Projeto Executivo do ano de
2015 fornecido pelo Governo do Estado no Edital de Licitagéo, cujo valor foi atualizado pelo
IPCA para a data base do contrato, qual seja mar¢o de 2022. A elaboragdo do novo projeto
executivo, por empresa especializada, foi iniciada em setembro de 2023 e sera concluida até o
final do prazo do periodo de Pré-construcdo ja mencionado. Os custos incorridos com a
elaboracdo do novo projeto executivo geram recursos que serdo usados nas fases seguintes de
construcdo e operacao.

O contrato de concessdo contempla clausula para a possibilidade de extin¢éo antecipada do
Contrato de Concessdo (way-out), a exclusivo critério da Concessionaria, caso: (a) 0 novo
projeto executivo das obras, ao final da Pré-Construgdo, supere o valor de R$ 2.785 mil (data-
base mar¢o de 2022) ou (b) a Concessionaria ndo obtenha financiamento de longo prazo em até
24 (vinte e quatro) meses. Caso a possibilidade do way-out venha a se concretizar, 0s custos
incorridos até entdo, deverdo ser reembolsados a Concessionéria pelo Poder Concedente, com
Sua respectiva correcao monetaria.

Capital social

Ac0es ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de agdes ¢ opgdes de agdes sdo
reconhecidos como redutores do patrimodnio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos
custos dessas transacgoes estdo contabilizadas conforme o CPC 32/IAS 12.

Resultado basico e diluido por acdo
O resultado por ag@o basico ¢ calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido aos
acionistas da Companhia pela média ponderada da quantidade de a¢des em circulagdo da
Companhia durante o exercicio.

24



3.13

Concessionaria Rodoanel Norte SPE — S.A.
Demonstragoes financeiras referentes

ao periodo de 10 de abril

(data de constitui¢do da Companhia)

a 31 de dezembro de 2023

O resultado por agao diluido ¢ calculado ajustando-se o lucro ou prejuizo e a média ponderada
da quantidade de agdes levando-se em conta a conversao de todos os instrumentos financeiros
que potencialmente poderiam ser convertidos em a¢des da Companhia e que causariam efeito
de diluigao.

Novas normas e interpretagdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2023.
A Companhia nao adotou essas normas na preparacao destas demonstragdes financeiras, visto
que na avaliagdo da Diretoria, as alteragdes ndo apresentam impacto.

Classificacdo dos passivos como circulante ou nao circulante e passivos ndo
circulantes com Covenants (alteraces ao CPC 26/1AS 1)

As alteracdes, emitadas em 2020 e 2022, visam esclarecer os requisitos para determinar se um
passivo ¢ circulante ou nao circulante e exigem novas divulgagdes para passivos nao circulantes
que estdo sujeitos a covenants futuros. As alteracdes se aplicam aos exercicios anuais iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2024.

Acordos de financiamento de fornecedores (*'risco sacado’’) (alteraces ao CPC
26/1AS 1 e CPC 40/IFRS 7)

As alteragdes introduzem novas divulgacdes relacionadas a acordos de financiamento com
fornecedores (“risco sacado”) que ajudam os usuarios das demonstragdes financeiras a avaliar
os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa de uma entidade e sobre a
exposi¢ao da entidade ao risco de liquidez. As alteragdes se aplicam a peridos anuais com inicio
em ou apos 1° de janeiro de 2024.

Outras normas contabeis
Nao se espera que as seguintes normas, novas ¢ alteradas, tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras:

Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alteragdes ao CPC 06/IFRS 16).
Auséncia de conversibilidade (alteragfes ao CPC 02/I1AS 21).

Caixa e equivalentes de caixa

A tabela a seguir demonstra os saldos de depositos bancarios a vista e de aplicagdes financeiras.
Essas aplicagdes financeiras estdo apresentadas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos
até a data de encerramento do exercicio e apresentam vencimentos inferiores a 90 dias ou ndo
possuem prazos fixados para seu resgate, sendo, portanto, de liquidez imediata, ndo estando
sujeitas a um significante risco de mudanga de valor:

Descri¢ao 31/12/2023
Caixa e bancos 2
Aplicagdes financeiras 210.845

210.847

25



Concessionaria Rodoanel Norte SPE — S.A.
Demonstragoes financeiras referentes

ao periodo de 10 de abril

(data de constitui¢do da Companhia)

a 31 de dezembro de 2023

As aplicacdes financeiras estdo representadas substancialmente por aplicagcdes em Certificados
de Depositos Bancarios (CDBs) com rentabilidade média de 102,2% do CDI e operagdes
compromissadas com rentabilidade de 85% do CDI, com liquidez imediata, mantidos em
institui¢des financeiras de primeira linha.

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar

Descricéo 31/12/2023
IRPJ 370
CSLL 140

510

Refere-se ao IRPJ e CSLL pagos por estimativa durante o exercicio de 2023 e que serdo
convertidos em saldo negativo dos referidos tributos, a partir da entrega da ECF. A Companhia
utilizara esses créditos no transcorrer do proximo exercicio, mediante compensagdo com outros
tributos administrados pela Receita Federal do Brasil.

Tributos a recuperar

Descrigéo 31/12/2023
IRRF sobre aplicacdo 443
443

Refere-se ao saldo do imposto de renda retido sobre os rendimentos de aplicagdes financeiras.

Outros ativos

Descricéo 31/12/2023
Caucdo (aluguel de imoveis) 365
365
Imobilizado
Composicéo
31/12/2023
Depreciagéo Valor
Descricgéo Custo  acumulada liquido
Moveis e utensilios 133 1) 132
Maquinas e equipamentos 107 (6) 101
240 @ 233
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b.

Movimentacgao

Custo

Moveis e utensilios
Magquinas e equipamentos

Depreciagio

Moveis e utensilios
Magquinas e equipamentos

Ativo de contrato

Concessionaria Rodoanel Norte SPE — S.A.
Demonstragoes financeiras referentes

ao periodo de 10 de abril

(data de constitui¢do da Companhia)

a 31 de dezembro de 2023

31/12/2023
Adicdes Baixas Saldo
133 - 133
107 - 107
240 - 240
31/12/2023
Adicdes Baixas Saldo
1) - 1)
(6) - (6)
@) - @)

O ativo de contrato é composto pelos valores despendidos no estagio de pré-construcao do

Contrato de Concessao.

Composicao

Descrigéo

Projeto executivo

Movimentacao

Descrigéo

Projeto executivo
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31/12/2023
Amortizacdo Valor
Custo  acumulada liquido
6.697 - 6.697
6.697 - 6.697
31/12/2023
Adicles Baixas Saldo
6.697 - 6.697
6.697 - 6.697
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Obrigac0es trabalhistas e tributarias

Obrigagdes trabalhistas

Descricédo 31/12/2023
Encargos sociais a eecolher 111
Provisdo de férias 86
Total de obrigagdes trabalhistas 197

b. Obrigac6es tributarias

Descricéo 31/12/2023
IRRF a recolher 112
PIS/COFINS a recolher 79
INSS e CREF retidos na fonte a recolher 254
ISS retido na fonte a recolher 19
Total de obrigagdes tributarias 464

Tributos diferidos

Composigao
Trata-se de tributos diferidos ativos, constituidos a partir do prejuizo fiscal e da base de calculo
negativa da CSLL apurados ao fim do exercicio.

Descrigao 31/12/2023
IRP]J diferido ativo 68
CSLL diferida ativa 25

93

Reconciliagdo dos tributos
A reconcilia¢ao dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos impostos
registrados estdo apresentados a seguir:

Descricgéo 31/12/2023
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social (523)
Aliquota nominal 34%
Imposto de renda e contribuig@o social & aliquota nominal: 178
Adigdes permanentes (85)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 9%
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Patrimonio liquido

Capital Social
O capital subscrito da Companhia em 31 de dezembro de 2023 ¢ de R$ 419.788, composto por
419.788 mil acdes ordindrias:

Quantidade
de acoes Valor do
(em capital social
milhares) subscrito
R4 S.A. 419.788 419.788
419.788 419.788

O capital integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 218.000,
correspondendo a 218.000 mil a¢des.

Despesas gerais e administrativas

Descrigéo 31/12/2023
Pessoal 1.483
Servigos de terceiros 6.695
Seguros 869
Taxa conta reserva 215
Outras despesas 426

9.688

Resultado financeiro

Descrigéo 31/12/2023
Receitas financeiras

Juros sobre aplicagdo financeira 9.705
Total 9.705

Despesas financeiras

PIS&COFINS sobre receitas financeiras (451)
Despesas bancarias (2)
Total (453)
Resultado financeiro 9.252

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracao desses
instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. As operagdes desses instrumentos sdo realizadas
pela area de tesouraria da Companhia, por meio de avaliacdo e estratégia de operacdes
previamente aprovadas pela diretoria:
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Valor justo dos instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros registrados ao custo amortizado

Os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia sdo registrados ao custo amortizado e
aproximam-se de seu valor justo, na data das demonstracdes financeiras (nivel 2 — conforme
hierarquia de valor justo), uma vez que os valores de contas a pagar a fornecedores possuem
prazo médio de 30 dias.

A seguir sdo apresentados os saldos de instrumentos financeiros, mensurados ao custo
amortizado, mantidos pela Companhia conforme suas caracteristicas:

31/12/2023
Passivos
Fornecedores 957

Instrumentos financeiros registrados ao valor justo
Os equivalentes de caixa estdo indexados ao CDI e os valores correspondem ao valor justo na
data das demonstragdes financeiras (nivel 2 — conforme hierarquia de valor justo).

Gerenciamento dos riscos financeiros
A Companhia possui exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de crédito; e
Risco de liquidez.

Exposic¢do a riscos e de taxas de juros
A Companhia esta exposta a riscos normais de mercado, relacionados as variagdes do CDI,
relativos as aplicacdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2023, a Administragdo efetuou analise de sensibilidade, apresentando
dois cenarios, e foram consideradas redugdes de 25% e de 50% nas taxas de juros esperadas
sobre os saldos de aplicacdes financeiras que poderdo gerar impacto nos resultados e nos caixas
futuros da Companhia, conforme descrito a seguir:

Cenério provavel: manutencdo nos niveis de juros nos mesmos niveis observados em 31 de
dezembro de 2023;

Cenério II: reducdo de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em relacéo ao
nivel verificado em 31 de dezembro de 2023;

Cenério I11: reducdo de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro em relagéo ao
nivel verificado em 31 de dezembro de 2023.

Os cenarios 11 e III, de redugdo de 25% e 50%, foram aplicados no sentido de apresentar
situagcdo que demonstre sensibilidade relevante de risco variavel.

Valor Cenério  Cenério Cenério

contabil provavel  25% (ii) 50% (iii)

Variagdo do CDI (a) (nota explicativa 13) 9.705 22.936 18.668 14.384
Aplicacoes financeiras

Reduc&o nas receitas financeiras em relagdo ao cendrio base - - (4.268) (8.552)

Fonte: Boletim de indices financeiros da BM&F Bovespa projetado para 2024.
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Exposicdo a riscos cambiais
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo apresentava saldo de ativo ou passivo
denominado em moeda estrangeira.

Risco de crédito

Esse risco advém da possibilidade de a Companhia nao receber valores decorrentes de créditos
detidos com institui¢cdes financeiras, gerados por operacdes de investimento financeiro. Com
relagdo as aplicagdes financeiras, a Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicagdes
financeiras aprovadas pela administragdo, de acordo com critérios objetivos para diversificagdo
de riscos de crédito. No que tange as institui¢cdes financeiras, somente sdo realizadas

operagoes com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. Abaixo
demonstramos a exposi¢ao maxima do risco do crédito:

Valor contabil 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa 4) 210.847

Risco de liquidez

O risco de liquidez ¢ monitorado por um modelo de gerenciamento que determina as
necessidades de captacdo e gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazos. A Administracao
gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancario para
captacdo de empréstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo dos
fluxos de caixa, previstos em reais, e pela combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos e
passivos financeiros.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento dos passivos financeiros e os prazos
de amortizacdo contratuais. A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo
descontados dos passivos e ativos financeiros com base no vencimento contratual e na data mais
proxima em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigacdes e recebiveis. A tabela inclui
os fluxos de caixa dos juros e do principal:

Juros
Valor Estimados Até 90 Mais de 91
Modalidade contabil (a) dias dias Circulante
Passivos
Fornecedores 957 - 957 - 957
Total 957 - 957 - 957

Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
Em 31 de dezembro de 2023, ndo foram identificados riscos que devessem ser registrados nas
demonstragdes financeiras.

A Administragdo avaliou, com base na opinido dos assessores juridicos, que existem processos
judiciais, de natureza trabalhista, com prognoéstico de perda possivel e por esta razdo ndo estdo
provisionados nas demonstragdes financeiras, totalizando R$ 1.141.

31



16

17

18

Concessionaria Rodoanel Norte SPE — S.A.
Demonstragoes financeiras referentes

ao periodo de 10 de abril

(data de constitui¢do da Companhia)

a 31 de dezembro de 2023

Resultado por acéo

A tabela a seguir reconcilia o prejuizo liquido e a média ponderada do valor por agdo, utilizados
para o calculo do prejuizo basico e do prejuizo diluido por agdo.

Basico e diluido 31/12/2023
Prejuizo liquido do exercicio (em R$) (430)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias, utilizada na apuracao do lucro por a¢do 419.788.391
Prejuizo por agdo - basico e diluido (em R$) 0,000001

Demonstracao dos fluxos de caixa

Efeitos na demonstragdo em referéncia que ndo afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023. Caso as operagdes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas
rubricas do fluxo de caixa abaixo:

Informacgodes suplementares

31/12/2023
Fornecedores 22
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 22
31/12/2023
Aquisi¢do de ativos imobilizados e ativos de contrato (22)
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais (22)

Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As
apolices sdo renovadas anualmente.
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Em 31 de dezembro de 2023, as coberturas de seguros sdo resumidas como segue:

Limite
maximo de Vencimento do
Modalidade indenizacio Objeto segurado contrato
Garantia
Garantir exclusivamente, o cumprimento das fungdes
operacionais, de ampliag@o ¢ conservagao e de
R$ 359.434,98 pagamento, relativos a exploragdo da Concesséo Agosto/2024
Riscos de‘ Cobrir os danos materiais as obras civis referente aos
Engenharia servigos e obras de manutengdo e conservagdo durante o
periodo de pré-construgdo previsto no contrato de
R$ 41.076,00 concesséo Setembro/2024
Responsabilidade
Civil Geral / RC Cobrir os danos materiais e corporais a terceiros,
Obras Civis e inclusive danos morais consequentes de acidentes
Instalagdes e gerados pelas obras civis referente aos servigos e obras
montagem de manutencao e conservagdo durante o periodo de pré-
R$ 30.000,00 construgdo Setembro/2024

) Cobre os diretores e administradores quanto a atos
RC Diretores e ilicitos culposos praticados no exercicio de suas fungdes
Administradores de gestdo da empresa, Controlada ou subsidiaria, que
causem danos a terceiros, resultando em Reclamacgao
R$ 10.000,00 contra o Segurado Outubro/2024

Brendon Azevedo Ramos
Diretor Presidente

Bernardo Monteiro Lobato Zerkowski Figueiredo
Diretor Financeiro

José Tomas Vieira dos Santos
Contador CRC 1SP169663
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