MINERVA PARTICIPAGSES E INVESTIMENTOS S.A.
- CNIPJ n° 21.042:867/0061-80 -
NIRE 35.300.470.273

ATA DA REUNIAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

1, DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 30 de abril de 2024, as 12h00, na sede social
da Companhia, na Rua Olimpiadas, 205, conj. 142/143, sala L, 04.551-000, Sao Paulo, SP.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacio, tendo em vista a g)resen a
de todos os acionistas da Companhia, nos term s do Artigo 124, § 4° da Lei 6.404/76

(:(@;:).

3. . PUBLICACOES: O relatério da administracio e as demonstraches financeiras
consolidadas da Companbhia, referentes a0 exercicio social de 2023, foram publicadas na

Central de Balangos — CB do Sistema Publico de Escrituragio Digital — SPED e em seu
website no dia 29 de abril de 2024, conforme recibo de publicagdo anexo a esta ata.

4. ~ COMPOSICAO DA MESA: Presidiu 2 reuniio o Sr. Carlo Alberto Bottarelli, que
convidou a mim, André Galhardo de Camargo, para secretariar os trabalhos.

5, ORDEM DO DiA: Em Assembleia Geral Ordinaria: (1) Tomar as contas dos
administradores examinar, discutit e votar o relatorio da administracio e as demonstracdes
financeiras da Companhia, referentes a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023; (i) Deliberar sobre a destinacio do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023; e (ﬁi} Deliberat sobre a eleicio da Diretoria Executiva para o biénio
2024/2026. Em Assembleia Geral Extraordindria: (1) Deliberar sobre a remuneracio dos
administradotes; (i) Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia; (i)
Deliberar sobre a alteracio do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia; e (iv) Deliberar
sobre 2 Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

5. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, o
Presidente da mesa determinou a lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos
ocorridos, conforme faculta o Artigo 130, §1° ¢ §2° da LSA e, apos a discussdo das matérias
constantes da Ordem do Dia, os acionistas preséntes deliberaram o quanto segue:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

5.1.  Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, as contas dos administradores, o relatétio

da administracio e as demonstracées financeiras da Companhia, referentes ao exetcicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

5.2.  Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a proposta éjara que o prejuizo do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, no montante de R$ 20 ,68 (duzentos e seis reais

S sessenta e oito centavos) seja destinado para prejuizos acumulados, nos termos do art. 189
a LSA.

5.1.  Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a reeleicio do Sr. MARCOS PAULO
FERNANDES PEREIRA, brasileiro, casado, economista, RG: 30.515.604-4 e CPE:
213.793.938-09, para o cargo de Diretor Presidente e a eleicio do Sr. DORIVAL PAGANI
JUNIOR, brasilpiro, casado, engenheiro, RG: 4.619.140-4 e CPF: 879.567.139-00, para o
cargo de Diretor Administrativo-Financeiro, ambos com endeteco profissional na Rua
Olimpfadas, n® 205, conjunto 142/143, Sio Paulo/ SP, CEP 045591-000. O mandato
unificado da atual Diretoria eleita serd de 02 (dois) anos, com prazo até a Assembleia Geral
Ordinaria de 2026.

5.1.1.  Os Diretores ora reeleito e eleito, tomam posse de seus respectivos cargos, mediante
assinatura dos respectivos termos de posse, com declaragio de desimpedimento, lavrados
em livro préprio e arquivados na sede da Companhia, para todos os efeitos.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

5.3.  Aceitar e referendar, por unanimidade e sem ressalvas, a rentncia explicita pelos
administradores da Companhia quanto ao recebimento de remuneracio, conforme Termo
de Renincia 2 Remuneracio assinado nesta data 30.04.2024), que fica arquivado na sede
social da Companbhia, para todos os efeitos.

5.4. Aprovar, Bor unanimidade e ressalvas, 0 aumento do ;aFita] social da Companhia no
00 (duzentos e sete reais), passando o capita

valor de R§ 207 social dos atuais 81.980,00
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(oitenta e um mil, novecentos e oitenta reajsz) para R§ 82.187,00 (oitenta e dois mil, cento e
oitenta e sete reais) mediante a emissdo de 20.700 (vinte mil e setecentas) aces ordinérias,
todas nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissio de R§ 0,01 ?um centavo de
real) por acio, cujo o preco de emisso foi fixado pelo critério do valor do pattiménio liquido
da acdo da Companhia, data-base 31/12/2023, em conformidade com o inciso 11, do 1°, do
Artigo 170 da LSA., integralizadas neste ato pela TPI — Triunfo Participacdes S.A.
. Ttunfo”), mediante capitalizacio de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital
“AFACs”), tealizados até a data-base de 30/04/2024. Como resultado da emissio de acoes
ora referida, o capital social da Companhia passa a ser dividido em 122.008 (cento e vinte e
duas mil e oito) agdes ordinétias, todas nominativas e sem valot nominal.

5.5. A acionista Mercurio Participa¢Ses e Investimentos S.A. (“Merctrio”) decidiu nio
acompanhar o supracitado aumento de capital, renunciando, assim, expressamente 20 seu
direito de preferéncia na subscricio das novas acdes da Companfn’a que sdo totalmente
subscritas pela acionista Triunfo e intcgralizadas mediante a capitalizacio de AFACs
realizados até 31/12/2023, conforme Boletim de Subscri¢do anexo i presente ata como
Anexo I, desta data (30/04/2024), o qual fica arquivado na sede social da Companhia.

5.6.  Aprovar, por unanimidade e ressalvas, em razdo das deliberagdes realizadas nos itens
acima, a alteracdo do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a
seguinte redacao:

“Artigo 4°: O capital social ¢ totalmente subscrito ¢ integralizado em moeda corrente nacional, no valor de

RE 82.187,00 (vitenta e dois mil, cento e attenta ¢ sete reais) representado por 122.008 (cento e vinte e dnas
mil ¢ 0itg) agies ordindrias, todas nominativas e sew valor nominal,”

5.7.  Aprovar, por unanimidade e ressalvas, a_consolidacio do Estatuto Social da
Companhia que integra a presente ata como Anexo I1.

5.8.  Por fim, os Acionistas da Companhia autorizaram que a Diretoria Executiva da
Companhia pratique todos os atos necessérios 4 implementagio das deliberacoes acima, bem
como, ratificar todos os atos ja praticados para tais finalidades.

6. ENCERRAMENTO: Nio havendo nada mais a ser discutido, o Sr. Presidente
encerrou os trabalhos e foi lavrada a2 presente ata, a qual apds lida seus termos em voz alta,
aprovada e achada conforme foi assinada pelos presentes. (Mesa: Catlo Alberto Bottarelli —
I’Eesidente; Andté Galhardo de Camargo — Secretirio. Acionistas Presentes: TPI — Triunfo
Participacoes e Investimentos S.A, por Carlo Alberto Bottarelli; e Metcirio Participagdes e
Investimentos S.A, por Marcos Pauﬁ) Fernandes Pereira e Roberto Solheid de Carvalho).

Sdo Paulo, 30 de abril de 2024.

CERTIFICO E DOU FE QUE A PRESENTE ATA E COPIA FIEL DA
LAVRADA EM LIVRO PROPRIO ASSINADA POR TODOS E ARQUIVADA NA
SEDE DA COMPANHIA,

Séo Paulo, 30 de abril de 2024.

André Galhardo de Camargo
Secretirio] Advogado - OAB: 298.190
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MINERVA PARTICIPACOES.E INVESTEIMENTOS S.A.
CNP]J n° 21.042.867/0001-80

NIRE 35.300.470.273

ANEXO I1
ESTATUTO SOCIAL

MINERVA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.
CNII:I] n° 21.042.867/0001-80
IRE 35.300.470.273

CAPITULO I - NOME, SEDE, OBJETIVO E DURACAO

Artigo 1° - A MINERVA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.
g‘Com anhia”), é uma sociedade anénima, com sede e foro na Cidade de Sio Paulo, Estado

e Sdo Paulo, na Rua Olimpiadas, n® 205, 14° andar, coni. 142/143, sala “L”, CEP: 04551 -
000, que se regera por este Estatuto e pela legislagio que flue for aplicavel.

Paragrafo Unico — A Companhia, mediante ato de sua Diretoria, pode abrir filiais, agencias
e escritérios, em qualquer parte do territério brasileiro ou no exterior.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social: (a) a participacio da Companhia, como
sGcia, acionista ou cotista, em sociedades, emptesdrias ou civis, e a realizacio de
investimentos em negécios, empreendimentos e sociedades; e (b) prestagio de servigos de
engenharia civil ¢ construgdo em geral.

Paragrafo Unico — A Companhia podera exercer as atividades de seu objeto social no pafs
ou no exterior, seja diretamente ou através de subsidiatias, ou através de participacdo em
consorcios ou no capital de outras sociedades.

Artigo 3° - O tempo de duracio da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II - CAPITAL E ACOES

Artigo 4 © - O capital social ¢ totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, no valor de R$ 82.187,00 (oitenta e dois mil, cento e oitenta e sete reais)
representado por 122,008 (cento e vinte e duas mil e oito) agoes ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal,

o E223-DODF-B8141-9E10.

Paragrafo 1° - Cada agéo dari direito 2 um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral.
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Paragrafo 2° - A Companhia nio poderd emitir quaisquer valores mobilidrios que nio acdes
ordinarias, exceto se aprovado por acionistas representando a maioria do capital social.

Artigo 5% - A subscrigiio e a integralizacio das agdes obedecerio aos seguintes critérios: A8
o 'B
5 o
a) A importincia minima de realizagio inicial das acdes que forem subscritas serd g5
estabelecida em lei; e . ] k-
b) A integralizacio de agdes com bens, glue nio sejam créditos em moeda cotrente, "ﬂ‘:_;
dependera de aprovagio da Assembleia Geral. £

Artigo 6° - Os acionistas terdo preferéncia na subscricio de novas acdes da Companhia na
£0 0 1as 1erao p : 1 ¢ P
proporgio da sua participacdo no capital social.

Paragrafo Unico — O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de 30 (trinta) dias,
salvo se diferentemente deliberado na Assembleia Ger que aprovar aumento do capital
social.
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CAPITULO III - ORGAOS PERMANECENTES DA COMPANHIA

Artigo 7° - Sdo 6rgios pesmanentes da Companhia:
a) a Assembleia Geral; e
b) a Diretoria.
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MINERVA PARTICIPACOES ¥ [NVSSTIMENTOS S.A.
CNPJ n° 21.042.867,/0001-80
NIRE 35.300.470.273

CAPITULO IV — ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral se reunir4, ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses
que se seguirem ao término de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos
previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o exigirem.

Parégrafo 1° - A Assembleia serd convocada pelo Diretor Presidente ou na forma da lei e
presidida pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 2° — O Diretor Presidente a0 exercer a presidéncia da mesa designard o Sectetario,
observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companbhia.

Paragrafo 3° - A convocagio para a Assembleia Geral se fari pela imprensa, observadas as
disposicdes legais. Independentemente das formalidades de convocacio, seri considerada
regular a Assembleia Geral a comparecerem todos os acionistas.

Artigo 9°- O acionista poderi fazer representar-se por procurador, respeitadas as disposicdes
da lei.

Artigo 10° - Compete 4 Assembleia Geral, além do quanto previsto na Lei das S.A., deliberar
sobre:
a) abertura de capital da Companhia;
b) inicio ou término de dissolucio, faléncia, liquidacio, recuperacio judicial ou extrajudicial
da Companhia ou de qualquer sociedade controlada;
¢) fusdo, transformacdo, ‘cisio ou incorporacas (inclusive de agbes) da Companhia,
incorporacio (inclusive de acées Cpela Companhia ou qualquer reorganizacio societaria com
efeito equivalente envolvendo a Companhia; ) _ )
d)Apamclpagﬁo da Companhia em grupos de sociedades, conforme artigo 265 da Lei das
Saye
¢) emissao de debentures conversiveis em agdes, acBes preferenciais ou quaisquer outros
titulos conversiveis em agdes da Companhia;
f) decidir sobre qualquer contrato ou_transagio entre a Companhia ou qualquer de suas
sociedades investidas, de um lado, e, de outro, seu acionista controlador, qua?quer pessoa
que, direta ou indiretamente, cc_)ntrofe, seja controlada por, esteja sob controle comum ou
esteja sob influéncia significativa do acionista controlador, ou ualquer administradot,
membro do Conselho c%? Administracio, diretores ou parentes ate 2° gse:cmndo) grau do
acionista controlador ou de qualquer das pessoas referigas nesta alinea “f)”, desde que tal
contrato ou transacao envolva valor supetior, de forma isolada ou agregada, R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma
natureza e realizados num mesmo exercicio social, ou no perfodo de 12 meses, entre as
mesmas partes).

Paragrafo Unico — as deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegOes previstas
em lei, no presente Estatuto Social e em eventuais acordos de aclonistas, serdo tomadas por
maiotia simples de votos.

CAPITULO V — DIRETORIA

Artigo 11° - A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) membros e no maximo 04
g_uatro) cleitos, reeleitos e destituidos pela Assembleia Geral, sendo um destes designado
iretor Presidente.

Artigo 12° - O mandato da Diretoria sera de até 02 (dois) anos, permitida a reeleicio.

Paragrafo 1° - Os Dii:etores serdo investidos nos seus cargos mc?diantp assinatura de termo
de posse lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunifes da Diretoria.

0

foi assinade digitalmente

as assinaturas va ao site hlips:/loab.portaldeassinat

por

Esle documento fol assinado digile

re Galhardo De Camargo.

E223-DUDF-8141-09E10.

28

ara verificar as assinaturas va ao

Pa



mm.

MINERVA PARTICIPACOES E INVESTiMENTOS S.A.
CNPJ n° 21.042.867,/0001-80
NIRE 35.200.470.273

Paragrafo 2° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos, no exercicio pleno de seus
poderes, até a posse de seus substitutos.

Artigo 13° - Nas auséncias e impedimentos de %ualquer dos Diretores caberi ao Diretor
Presidente a indicacio de seu substituto, entre os demais Diretores.

Paragrafo Unico — O Dirctor Presidente poders indicar, dentre os demais Dirctores, seu
substituto temporatio em caso de auséncias temporarias e impedimentos.

Artigo 14° - Ocorrendo vacancia no cargo de Diretor, cabers 4 Assembleia Geral eleger o
substituto que exercerd o cargo pelo petiodo remanescente do mandato.

Artigo 15° - Compete 2 Diretoria:

a) a pratica de todos os atos necessarios a0 funcionamento da Companhia, exceto os
ue, por lei ou por este Estatuto, sejam attibuicdo de outros 6rgios; e
elaborar o relatério anual da administracio, as demonstragdes financeiras e a
proposta de destinagio de resultado do exercicio, a'serem submetidas 4 Assembleia Geral.

Artigo 16° - Compete 20 Diretor Presidente:

a propor a Assembleia Geral a macroestrutura organizacional da Companhia;
b definitr 0 ambito de responsabilidade e coordenar a atuacio dos Ditretores na
execucio do plano de negdcios da Companhia. .
g) . representar a Companbhia ativa ¢ passivamente, em juizo ou fora dele, sem prejuizo

o disposto no Artigo 18 deste Estatuto; _

convocar ¢ presidir as reunides da Diretoria; e

e distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixada em
Assembleia Geral, se for o caso.

Artigo 17° - é facultado i Companhia nomear_procuradores, devendo o instrumento
respectivo set assinado por 02 (dois) membros da Ditetoria.

Paragrafo Unico — As procuraces deverio conter poderes especificos e, com excecio
daquelas outorgadas a advogados para r?rqsegtacﬁo da Companhia em processos judictais
ou administrativos, terdo prazo de validade limitado a, no méaximo, 01 (um) ano.

Artigo 18° - Com as excecBes constantes neste Estatuto, a Companhia 56 serd obrigada pela
assinatura conjunta de:

a) 02 (dois) Diretores; ou _
b) 01 (um) Diretor e 01 (um) Procurador ou 02 (dois) Procuradores com poderes
especificos conferidos na forma do Artigo 17 deste Estatuto.

Paragrafo 1° - Poderdo ser assinados apenas por 01 (um) Diretor, ou por 01 (um) dos
Procuradores nomeados na forma deste Estatuto Social, os seguintes atos:

a) Endosso de cheques e ordens de pagamento para depésito bancirio na conta da
Companhia;

b) Autotizagdo para movimentacio da conta vinculada do Fundo de Garantia do
Tempo de Servico;

c) Registro ¢ emissio de documentos relacionado a assuntos trabalhistas, fiscais e
alfandegarios; e

d) Recebimento de quaisquer importincias devidas, assinado os recibos e dando
quitacio.

Paragrafo 2° - Em casos especiais poderio ser outorgados a léum) sé Diretor ou
Procurador, poderes expressos para a ?ratlca de atos especifica
7 deste Estatuto.
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MINERVA PARTICIPACOES ETNVESTINEENTOS S.A.

CNPJ n° 21.042.867,/0001-80
NIRE 35.300.470.273

Artigo 19 - A Diretoria se reunird quando convocada pelo Ditetor Presidente.

Paragrafo Unico - A Diretoria poderd reunir-se com a presenca de, no minimo, a me dos
seus membros em exercicio, sendo um deles o Diretor Presidente ou seu substituto forma
do Artigo 13, pardgrafo tinico do presente instrumento.

Artigo 20 - E vedado i Diretoria:

a) contrair empréstimos em instituigSes que nio sejam bancos que integrem a rede banciria
Céﬁmal ou privada, no pais ou no exterior, salvo mediante autorizacio expressa da Assembleia
eral; e

b%)‘a pritica de atos de qualquer natureza relativa a negocios ou operacdes estranhas aos
Objetivos socials, tals como a prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros, exceto se
autorizado expressamente pela Assembleia Geral.

Artigo 21 - O Conselho Fiscal, composto de, no minimo, 3 (trés) e, no méximo, 5 (cinco)
membros e seus tespectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, funcionara de forma
niao permanente, na forma da lei.

Artigo 22 - O mandato do Conselho Fiscal serd de 1 (um) ano, permitida a reeleigio, sendo
que 2 eleigdo deverd acontecer sempre por ocasido da Assembleia Geral Ordinaria,

-9E10.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal deverd adotar um Regimento préprio no qual serdo
estabelecidos procedimentos sobre suas atribuicdes.

Artigo 23 - Os membros do Conselho Fiscal tetio a remuneracio que lhe for estabelecida
pela Assembleia que os eleger, observado, a respeito, o que dispuser a lei.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E

DISTRIBUICAO DE LUCROS
Artigo 24 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro ¢ termina em 31 de dezembro de
cada ano.
Artigo 25 - Ao fim de cada exercicio social, serd levantado o balanco pattimonial e g

preparadas as demais demonstragdes financeiras exigidas por lei.

s.comibr e ulilize o codige E223-DODF-B141

Pardgrafo 1° - Do resultado do exercicio, ap6s as deducées dos prejuizos acumulados e das
provisbes para o Imposto de Renda, serio deduzidas, observados os limites legais, as
participagSes dos Administradores e Empregados da Companhia, se e quando deliberado
f)ﬁ:la Assembleia Geral, nos limites e formas previstos em lei.

aragrafo 2° - Do lucro liquido do exercicio, aplicar-se-do 5% (cinco por cento) na
constitui¢do da Reserva Legal, que nfo excedera de 20% (vinte por cento) do Capital Social,
observado o disposto no pardgrafo © do artigo 193 da Lei das S.A.

Pportaldeassing

Paragrafo 3° - Do lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202, inciso L, alinea “a”, da
Lei das S.A., destinar-se-io:

(D) Aos acionistas um dividendo obrigatério nio inferior a 25% (vinte € cinco por cento);
(i1) A Reserva de Realizacio de Investimentos um percentual necessirio para cumprir
com o previsto no plano de negdcios e no orcamento anual vigentes; e

(i) O valore remanescente, apés a destinagio prevista em (i) e (ii) acima e a destinacio

da Reserva Legal, aos acionistas. como dividendo, observadas as disposicdes de eventuais
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.
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Paragrafo 4° - Fica facultado 24 Companhia o levantamento de balancos trimestrais e/ou
semestrais; havendo lucro em tais balangos e no balanco anual, poderi haver distribuicio de
dividendos, observadas as disposi¢oes da lei, por deliberacdo da Assembleia Geral, vedada a
distribuicio “ad-referendum’ pela Diretoria.

Paragrafo 5° - A Assembleia Geral podera declarar dividendos intermedirios 4 conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo 6° - A Companhia, por deliberacio da Assembleia Geral, podera pagar juros sobre
o capital proprio 20s seus acionistas, nos termos do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n® 9.249/95
e legislacdo pertinente, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do
dividendo obtigatdrio.

CAPITULO VIII - ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 27 - A Companhia observard possiveis e eventuais acordos de acionistas que sejam
arquivados em sua sede, na forma do Artigo 118 da Lei das S.A., sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora (incluindo o presidente) ou da Assembleia Geral
acatar declaracao de voto de qualquer acionista signatirio de acordo de acionistas,
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo.

Paragrafo Unico - As obrigacoes e responsabilidades resultantes de eventuais acordos serio
validas e obrigardo terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos
livros de registro da Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia
desses acordos ¢ o Presidente da Assembleia Geral, conforme o caso, devera agir de acordo
com o estabelecido em lei.

CAPITULO IX — ARBITRAGEM

Artigo 28 - Com excecio das controvérsias referentes a obrigacdes que comportem, desde
logo, medida judicial, todas as demais controvérsias resultantes deste Estatuto Social é sua
disposicdes, da Lei das S.A. e demais normas apliciveis 2 companhia, envolvendo
Companhia, seus acionistas, Administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, incluindo

uaisquer questdes relacionadas 4 existéncia, validade, eficacia ou adimplemento contratual

everao ser, obrigatdria, exclusiva e definitivamente, submetidas a arbitragem a ser
administrada pela Camara de Comércio Intetnacional - CCI (“Camara de Arbitragem™), de
acordo com o Regulamento de Arbitragem da Cimara de Arbitragem (“Regulamento de
Arbitragem”), exceto pelos prazos, que serdo contados em triplo.

Art(if;o 29 - O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) serd constituido por 03 (trés) arbitros,
sendo 01 (um) deles indicado pela(s) requerente(sg, outro indicado pela(s& requerida(s) e o
terceiro, que sera o presidente do Tribunal Arbitral, indicado pelos 02 (aois) arbitros
nomeados pelas partes. Caso estes nio cheguem a um consenso quanto a0 terceiro arbitro,
caberd ao Presidente da Cimara de Arbitragem nomei-lo. O presidente do Tribunal Arbitral
pode ou ndo ser membro do corpo de arbitros da Cimara de Arbitragem.

Artigo 30 - Na hipotese de litisconsétcio, as pattes litisconsortes deverdo, de comum acordo
indicar um 4rbitro para compor o Tribunal Arbitral, mantendo-se a indicacio dos outros dois
os em conformidade com o artigo 29 supra. Na hipétese de os litisconsortes ndo rem em
acordo com relacao a indicacao do drbitro que deve ser por eles indicado no prazo de 15
(quinze dias a partir da notiticacdo da Cimara de Arbitragem solicitando a nomeagio do
arbitro pelos litisconsortes, caberd ao Presidente da Cimara de Arbitragem nomea-lo, na
forma do Regulamento de Atbitragem, mantendo-se a indicacdo dos outros dois arbitros em
conformidade com o artigo 29 e o presente artigo 30. Na hipotese de cedimentos arbitrais
envolvendo trés ou mais partes com interesses dEi:stintos entre si, em e estas N20 possam ser
reunidas em blocos de requerentes ¢ requeridas. tornando invidvel formacio de
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litisconsorcio, os 03 (trés) arbitros serdo selecio::ados e indicados pelo Presidente da Cimara
de Arbitragem, na forma do Regulamento de Arbitragem.

Artigo 31 - Além dos impedimentos previstos no Regulamento de Arbitragem, nenhum
arbitro designado de acordo com esta cliusula compromissoria poderd ser funcionario,
representante ou ex-funcionario de qualquer das partes ou de qualquer pessoa a ela ligada
direta ou indiretamente, ou de proprietirio de uma das partes ou (?:1@ alpuma pessoa a cle
ligada direta ou indiretamente.

Arstigo 32 -A arbitragem terd sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo.

Astigo 33 - O idioma oficial para todos os atos da arbitragem ora convencionada serd o
portugués, sendo aplicaveis as leis da Republica Federativa do Brasil. O Tribunal Arbitral
ndo podera recorrer a equidade para resolucao de controvérsias a ele submetidas.

Artci{go 34 - As partes declaram ter tomado conhecimento do Regulamento de Arbitragem,
tendo concordado com todas as disposi¢oes ali contidas. O Regulamento de Arbitragem,
conforme vigente nesta data, e as disposicoes da Lei n.° 9.307, de 23 de setembro de 1996,

conforme alterada (“Lei de Arbitragem”), integram este Estatuto Social no que lhe for
aplicavel.

Artigo 35 - O procedimento arbitral prosseguira a revelia de qualquer das pattes, nos termos
previstos no Regulamento de Arbitragem.

Artigo 36 - Sem prejuizo da validade desta cliusula compromissétia, as Partes elegem, com
a exclusdo de quaisquer outros, o foro Central da Comarca da Capital do Estafo de Sio
Paulo, Brasil, quando e se necessirio, para fins exclusivos de: (a) execucio de obrigacdes que
comportem, desde logo, execucio judicial; (b) obtencio de medidas coercitivas ou
procedimentos acautelatorios de natuteza preventiva, proviséfia ou permanente, como
garantia ao procedimento arbitral antes da constitui¢do do Tribunal Arbitral, sendo certo que
apds a sua constituicdo, caberd aos arbitros manter, revogar ou modificar tais medidas
anteriormente requeridas ao Poder Judicidrio; ou (¢) obtencio de medidas de cariter
mandamental e de execugio especifica, sendo certo que, atingida a providéncia mandamental
ou de execucio especifica perseguida, restituit-se-a ao Tribunal Arbitral a ser constituido a
plena e exclusiva competéncia pata decidir acerca de toda e qualquer questio que tenha dado
ensejo ao pleito mandamental ou de execucio especifica, podendo manter, revogar ou
modificar tais medidas antetiormente requeridas ao Poder _ﬁ)udiciério. O ajuizamento de
qualquer medida nos termos previstos neste Attico nio impotta em rendncia a cliusula
compromisséria ou a0s limites da jurisdicio do Tribunal Arbitral.

Artigo 37 - Antes da constituicio do Tribunal Arbitral, o Presidente da Cimara de
Arbitragem poderd consolidar procedimentos arbitrais que tenham causa de pedir ou
objetivo comuns, nos termos do Regulamento de Arbitragem. Apés a sua constituicio, o
Tribune Arbitral fica desde j4 autorizado a decidir sobre questdes que se relacionem com este
Estatuto Social, mas cujas obrigacbes constem de outros instrumentos, podendo, conforme
o caso proceder a consolidacio de procedimentos de atbitragem que tenham sido instaurados
posteriormente com fundamento nesses instrumentos. f§ competéncia para reunido de
procedimentos caberd ao Tribunal Arbitral que for constituido primeiramente, o qual dever,
a0 decidir sobte a conveniéncia da conscﬂidac;éo, levar em considetacao que: (i) a nova
disputa possua questdes de fato ou de direito em comum com a disputa pendente: (if)
nenhuma das partes da nova disputa ou da disputa pendente scjam prejudicadas; e (iif) a
consolidacio na circunstincia ndo resulte em atrasos injustificados para a disputa pendente.

Qualquer determinacio de consolidacdo serd vinculante s partes envolvidas nos
procedimentos em questio.

Artigo 38 - As Partes concordam que a arbitragem deverd ser mantida em confidencialidade
e seus elementos (incluindo-se, sem limitacdo, as alegacdes das partes, provas, laudos e outras

manifestacoes de terceiros e quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no
curso do procedimento arbltra%

somente serdo revelados ao Tribunal Arbitral, as partes, aos
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seus advogados e a qualquer pessoa necessaria a0 desenvolvimento da arbitragem, exceto se
a divulgacdo for exigida para cumprimento das obrigacdes impostas por Lei ou por qualquet
autoridade reguladora, bem como para eventuais medidas judiciais nos termos da Let de
Arbitragem, execucio do laudo arbitral, medidas coercitivas ou procedimento cautelar.

CAPITULO XII - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 39 - A Companhia se dissolverd nos casos previstos em lei.

Paragrafo Unico - Em caso de dissolucio extrajudicial da Companhia, compete 2
Assembleia Geral determinar o0 modo de liquidacio, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal
pata funcionar durante a fase de liquidagao.

Artigo 40 - Os casos omissos neste Estatuto serao resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A.

Declaro que o presente Estatuto Social contém as alteragGes deliberadas na Assembleia Geral

Ordinaria e Extraordindria da Minerva Participacdes e Investimentos S.A., realizada em 30
de abril de 2024, as 12h00.

André Galhardo de Camargo
Secretario
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