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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINIARIA DA
CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TRIANGULO SPE S.A.

CNPJ/MF n° 48.127.012/0001-08
NIRE 31300149927

Realizada em 16 de abril de 2024

I Data, Horario e Local: 16 de abril de 2024, as 09:00 horas, no endereco da
sede social da Concessionéaria Rodovias do Triangulo SPE S.A. (“Companhia”) localizada
no Municipio de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Avenida Maranh&o, n° 1666,
no Bairro Umuarama, CEP 38405-318.

I Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacdo, na
forma do disposto no artigo 124, 84°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei_das Sociedades por Ac¢des”), em razdo da presenca de

acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acdes de emissdo da Companhia,
conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca dos acionistas da
Companhia.

1. Publica¢bes: Relatérios da administracdo, demonstracdes financeiras e
demonstracdes contdbeis acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 da Companhia,
publicados na Central de Balancos do Sistema Publico de Escrituracédo Digital (“SPED")
e no site da Companhia (endereco eletronico https://eprtriangulo.com.br/), no dia 16
de abril de 2024, conforme previsto no artigo 289 da Lei 6.404 e na Portaria n°® 12.071,
de 07 de outubro de 2021 do Ministério da Economia (“Portaria n°® 12.071/21"),
dispensada a publicagdo dos anuncios de que trata o caput do artigo 133 da Lei 6.404,

tendo em vista o disposto no paragrafo quarto do referido artigo.

Iv. Composicao da Mesa: Presidente: José Carlos Cassaniga e Secretario: Giovanni
Mott Galvao de Arruda Filho.

V. Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre as seguintes matérias: em sede de
Assembleia Geral Ordinaria ("TAGQO"): (i) a analise, discussdo e aprovacao dos relatorios
da administracdo, das contas dos administradores, das demonstracdes financeiras e
das demonstragdes contabeis, acompanhadas das respectivas notas explicativas e
Parecer do Auditor Independente, relativas ao exercicio social de 2023 da Companhia;
(ii) a destinacdo dos resultados auferidos relativos ao exercicio social de 2023 da
Companhia; e (iii) criacdo do Conselho de Administragdo da Companhia e eleicao de
seus membros; e, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE"): (i) a aprovacao
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de abertura de capital da Companhia e da submissdo do pedido de registro de emissor
de valores mobiliarios “Categoria B” perante a Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVYM"), nos termos da Resolucdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao
CVM 80"); (ii) ratificacdo da remuneracdo global dos membros da administracdo da
Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (iii)
ratificagdo da remuneracdo global dos membros da administracdo da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (iv) a fixacdo da
remuneracdo global anual dos administradores da Companhia relativa ao exercicio
social de 2024; (v) a reforma e consolidacédo do estatuto social da Companhia; e (vi) a
autorizacdo para a administracdo da Companhia praticar todos e quaisquer atos
necessarios a implementacgao das deliberacdes acima.

VI. Deliberagdes: Apds discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas, por unanimidade de votos e sem ressalvas :

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Aprovaram as contas da administracdo e as demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 2023, as quais foram
disponibilizadas, apresentadas e analisadas pelos presentes, bem como devidamente
publicadas na Central de Balanco do SPED e no Site da Companhia, conforme consta
no Anexo | da presente ata;

(i) Consignaram que ndo havera distribuicdo do lucro liquido e pagamento de
dividendos aos acionistas, tendo em vista que a Companhia apresentou prejuizo de
R$3.595.399,76 no exercicio social encerrado em 2023; e

(iii) Aprovaram a criacdo do Conselho de Administracao e elegeram os seguintes
membros para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, (i) JOSE SALIM
KALLAB FRAIHA, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens,
engenheiro civil, portador da cédula de identidade ("RG") n® 27.205.90 SSP/MG, inscrito
no Cadastro de Pessoa Fisica ("CPF/MF") sob o n°® 523.098.356-68, para ocupar o cargo
de Presidente do Conselho de Administracao; (ii) JOSE CARLOS CASSANIGA,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do RG n.® 10.838.525-5 (SSP/SP), inscrito
no CPF/MF sob o n.° 079.703.368-84, para ocupar o cargo de membro do Conselho de
Administracao; (iii) ERICA YOUKO KAWATAKE NICKEL, brasileira, casada, engenheira
civil, portadora do RG n° 33.912.524 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°® 298.356.298-
03, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracdo. Os membros ora
eleitos serdo investidos em seus cargos através de termo de posse, que sera lavrado
em livro préprio, devendo permanecer em seus cargos pelo prazo de 1 ano, sendo
permitida a reeleigao.
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Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Aprovaram a abertura de capital da Companhia e a submissdo do pedido de
registro de Emissor de Valores Mobiliarios Categoria B perante a CVM, nos termos da
Resolucdo CVM n° 80, de modo a Companhia se tornar Emissora de Valores Mobilidrios
da Categoria B;

(ii) A ratificagdo de que ndo houve, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, remuneracdo global para os membros da administracdo da
Companhig;

(iii) A ratificacdo da remuneracdo global dos membros da administracdo da
Companhia referente ao exercicios social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
conforme reconhecida no resultado da Companhia do referido exercicio, no montante
total de R$1.175.643,87, respectivamente, nos termos do artigo 152, caput, da Lei das
Sociedades por Ac¢des;

(iv)  Aprovaram a fixacdo da remuneracgao global anual dos membros da Diretoria e
do Conselho de Administracdo da Companhia, relacionada ao exercicio social de 2024,
no valor de até R$1.102.000,00;

(v) Aprovaram a reforma e consolidacdo do Estatuto Social para refletir, dentre
outros assuntos de interesse dos acionistas, a alteracdo da administracdo da
Companhia, a futura mudanga do registro da Companhia, de fechada para aberta,
adaptando o seu Estatuto Social as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis a
companhias abertas, que passa a vigorar com a redagcdo constante do Anexo Il a
presente Ata; e

(vi)  Autorizaram a administracdo da Companhia a tomar todas e quaisquer medidas
que sejam necessarias para execugdo e implementacdo das deliberacbes acima
aprovadas.

VII. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por
encerrada a Assembleia Geral, da qual lavrou-se a presente ata na forma de sumario,
conforme o disposto no Artigo 130, Paragrafo 1° da Lei das S.A. que, apés lida e achada
conforme, foi por todos os presentes assinada.

VIIl. Assinaturas: Presidente, Sr. José Carlos Cassaniga; Secretario, Sr. Giovanni Mott
Galvao de Arruda Filho. Acionistas Presentes: (i) EPR 2 Participa¢cdes S.A. (Por: José
Carlos Cassaniga e Giovanni Mott Galvao de Arruda Filho); e (ii) Perfin Voyager Fundo
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de Investimento em Participacdes — IE (Por: Perfin Administracdo de Recursos Ltda.,
que, por sua vez, é representada por Ralph Gustavo Rosenberg e Carolina Maria Rocha
Freitas).

Declaramos que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Uberlandia, 16 de abril de 2024.

Llﬁ‘g‘é‘“‘ arlos Cassaniga LGi*ta"vanr'ip'ipMott Galvao de Arruda Filho
Presidente Secretario

MESA:

ACIONISTAS PRESENTES:

EPR 2 PARTICIPAGCOES S.A.¢
Por:L,Fose Carlos Cassaniga e Giovanni Mott Galvgo de Arruda Filho

o

PERFIN VOYAGER FUNDO DE INVESTIMENTO EM PAR'ILICI’PAQ?gES EM INFRAESTRUTURA - IE
Por: Perfin Administracao de Recursos Ltda., que, por sua vez, é representada por Ralph Gustavo
Rosenberg e Carolina Maria Rocha Freitas
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE
REGISTRO DIGITAL

Eu, GABRIELA ROMAGNOLI JANSEN, com inscricdo ativa no(a) OAB/(RJ) sob o n® 230840, expedida em 13/02/2020,
inscrito no CPF n° 172.997.047-81, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das san¢fes administrativas e civeis,
que o(s) documento(s) abaixo indicado(s) é/sdo auténtico(s) e condiz(em) com o(s) original(ais).

Documento(s) apresentado(s):

1. Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 16 de abril de 2024 - 4 pagina(s)
Rio De Janeiro/RJ, 02 de maio de 2024.

Nome do declarante que assina digitalmente: GABRIELA ROMAGNOLI JANSEN

; Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
e Certifico o registro sob o n° 11723171 em 22/05/2024 da Empresa CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TRIANGULO SPE S.A., Nire 31300149927
** e protocolo 242798993 - 02/05/2024. Efeitos do registro: 16/04/2024. Autenticacdo: AC694CA4EB6AA219CFB823BE31FC8B8CACT7F38F. Marinely




ANEXO |

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PUBLICADAS NA CENTRAL DE BALANGO DO
SPED E NO SITE DA COMPANHIA

[vide pdgina seguinte]
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Concessionaria Rodovias
do Triangulo SPE S.A.

Demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2023 ¢ 2022
com Relatério do Auditor Independente
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Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.

Demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2023
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Relatorio da Administracao 2023
Concessionaria Rodovias do Tridngulo SPE S.A.

A Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A. ("“Companhia” ou "EPR Tridngulo”), foi constituida em
13 de setembro de 2022, tendo por objeto social a exploracdo da concessao de servigos publicos de
exploracdo do complexo rodoviario denominado “Lote Tridngulo Mineiro”, que compreende os trechos
rodoviarios, respectivas faixas marginais e demais areas referidas na Concorréncia Internacional SEINFRA
n® 002/2021, nos termos, prazos, condi¢cdes e padrdes de responsabilidade ambiental, social e
governanca corporativa do contrato de concessdo dos servicos de operacdo, conservagdo, manutencgao,
monitoracgdo, implantacdo de melhorias, ampliacdo de capacidade e manutencdo de nivel de servico do
sistema rodoviario.

O “Contrato n.° 003/2022 — Contrato de Concesséo dos Servicos de Operacéo, Conservacdo, Manutencdo,
Monitoracéo, Implantagéo de Melhorias, AmpliacéGo de Capacidade e Manutencéo de Nivel de Servico do
Sistema Rodovidrio Lote Tridngulo Mineiro” foi celebrado em 11 de novembro de 2022 com o Estado de
Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade do Estado de Minas
Gerais — SEINFRA. O prazo de concessao é de 30 anos.

Grupo EPR

A EPR 2 Participagdes S.A. ("EPR"), acionista controladora da EPR Tridangulo, é uma plataforma de
investimentos em concessdes de rodovias e mobilidade, com o propdsito de prestar servicos a usuarios,
administrar e realizar investimentos para modernizacdo e manutencdo das rodovias concedidas pelo
Poder Publico, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel das regides em que atua. A EPR é a
consolidagdo da parceria da Equipav, com mais de 60 anos de experiéncia em infraestrutura, com a
Perfin, gestora de fundos de investimentos em infraestrutura.

A EPR, por meio da EPR Triangulo e de outras trés concessdes (sociedades de propdsito especifico),
administra, trés concessdes de rodovias no Estado de Minas Gerais e uma concessdo de rodovia no

Estado do Parana.

1. Destaques do ano de 2023

Captacao de recursos

Em 06 de fevereiro de 2023, a EPR Triangulo realizou a sua 12 emissdo de debéntures, ndo conversiveis
em acdes, para distribuicdo publica, com esforcos restritos, nos termos da Instru¢cdo CVM 476, no valor
total de R$ 700.000 mil.

Eficacia do contrato

Em 24 de fevereiro de 2023, A EPR Triangulo obteve a eficacia do contrato, marco que da inicio aos
prazos de concessdo apds o cumprimento de condicionantes previstos no Contrato de Concessao.

Inicio da arrecadacao de pedagio

Em 28 de outubro de 2023, iniciou-se a cobranca de pedagio. Em 31 de dezembro de 2023, a receita de
arrecadacao de pedagio totalizou R$ 52.288 mil.
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2. Desempenho econémico-financeiro

Demonstracao do resultado (em R$ mil) 2022 (*) AV (%)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 347.405 100,0% 28.460 100,0% 1.121%
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (341.554) -98,3% (28.460) 100,0% 1.100%
LUCRO BRUTO 5.851 1,7% - 0,0% -100%

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas (2.759) -0,8% (3.174) -11,2% -13%
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO

0, - o, _ o,
RESULTADO FINANCEIRO 3.092 0,9% (3.174) 11,2% 197%
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras 62.064 17,9% 1.045 3,7% 5.839%
Despesas Financeiras (70.585) -20,3% (195) -0,7% 36.097%
PREJUiZO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE o o o
RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL (5.429) 1.6% (2-324) 8.2% 134%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Diferidos 1.834 0,5% - 0,0% 100%
PREJUiZO DO EXERCiCIO/PERIODO (3.595) 1,0% (2.324) -8,2% 55%
RESULTADO POR ACAO BASICO E DILUIDO - R$ (0,0304) (0,0534) 43%

(*) O exercicio de 2022 compreende o periodo de 13 de setembro a 31 de dezembro de 2023.

Receita operacional liquida

A Companhia foi constituida em 13 de setembro de 2022, e a cobranca de pedagio iniciou-se em 28 de
outubro de 2023. Dessa forma, ndo houve receita de arrecadacado de pedagio no periodo findo em 31

de dezembro de 2022.

A receita liquida totalizou R$ 347.405 mil no exercicio findo exercicio em 31 de dezembro de 2023. A
receita liquida ajustada (excluindo a receita com servicos de construcdo) totalizou R$ 48.256 mil.

Receita (R$ mil) 2023
Receita Bruta 351.437
Receita com arrecadacgdo de pedagio 52.288
Receita de servicos de construcao 299.149
Imposto sobre receitas operacionais (4.032)
Receita Liquida 347.405
Receita de servicos de construcao (299.149)
Receita Liquida Ajustada 48.256
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Custos Operacionais e Despesas gerais e administrativas

peracionais e Despesas Gerais e Administrativas (R$ mil)

Com pessoal

Servicos de conservacdo e suporte nas rodovias
Materiais de obras e de uso e consumo

Verba de fiscalizacdo

Seguros / Garantias

Custos de servigos de construcao

Depreciacdo / Amortizacdo

Servigos de consultoria

Servigos de terceiros

Outros

Custos Operacionais e Despesas Gerais e Administrativas

(12.864)
(7.837)
(1.990)
(5.700)
(2.797)

(299.149)
(4.815)
(4.320)
(1.951)
(2.896)

(344.313)

(201)
(2.723)

(53
(28.460

=

(197)
(31.634)

6.300%
188%
100%
100%

5.166%
951%
100%
100%
100%

1.370%

988%

Em 31 de dezembro de 2023, os custos de servicos de construcdo foram de R$ 299.149 mil de um total
de R$ 344.313 mil, representando 87% do total de custos operacionais.

Os custos de servicos de construcdo sao relacionados aos custos das obras realizadas em 2023.

EBITDA

O EBITDA totalizou R$10.666 mil em 2023, com margem EBITDA de 22.1% em 2023. O EBITDA Ajustado

totalizou o mesmo valor do EBITDA em 2023.

EBITDA (R$ mil) 2023

347.405
(299.149)
48.256
(341.554)
299.149
(42.405)
5.851

Receita liquida
Receita de construcao
Receita Liquida Ajustada
Custos operacionais
Custos de construgao

Custos Operacionais (s/ custos de construcao)

EBIT

Depreciacdo e amortizacdo
EBITDA
Margem EBITDA

Resultado financeiro

4.815

10.666
22,1%

O resultado financeiro liquido no periodo findo em 31 de dezembro de 2023 foi uma receita financeira
de R$62.064 mil comparado com R$1.045 mil no mesmo periodo de 2022, o que representou um
aumento de 5.839% representada substancialmente pelo aumento do volume de aplicacédo financeira e

consequentemente, seus rendimentos.

A despesa financeira no periodo findo em 31 de dezembro de 2023, foi de R$ 70.585 mil comparado
com R$ 195 mil no mesmo periodo de 2022, o que representou um aumento significativo principalmente
pelos encargos financeiros decorrentes dos juros das debéntures incorridos no exercicio de 2023.

Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos no periodo findo em 31 de dezembro de 2023, foi

de R$ 1.834 mil.
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Prejuizo do exercicio

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a EPR Triangulo apresentou um prejuizo de R$3.595
mil, enquanto no mesmo periodo de 2022 o resultado foi um prejuizo de R$2.324 mil, o que representou
uma queda de R$1.271 mil, decorrente do inicio de operacdo da concessdo e capitalizacdo dos custos
das debéntures.

Endividamento

A EPR Triangulo possui saldo de divida liquida de R$ 378.981 mil em 31 de dezembro de 2023, como
resultado da 12 emissdo de debéntures realizada em 06 de fevereiro de 2023.

Taxas

Endividamento (R$ mil) Quantidade ) Vencimento
Contratuais

12 emissao

12 série 550.000 CDI + 3,40% ago-25 630.012
22 série 150.000 CDI + 3,20% ago-25 171.534
Total Debéntures 801.546
Caixa (422.565)
Divida Liquida 378.981

3. Governanga Corporativa

Conselho de Administracao

A EPR Triangulo com o intuito de adotar as melhores praticas de governanca corporativa no mercado
instituird o Conselho de Administracdo na Assembleia Geral Ordinaria que ocorrera em abril de 2024.

O Conselho de Administracdo tera como atribuicdes: fixar a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia; eleger e destituir membros da Diretoria; convocar assembleia geral ordinaria e
extraordinaria; manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria; entre outras
atribuicoes.

Auditoria e Demonstrac¢ées Financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
(BR GAAP) que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

A Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda. foi contratada para prestacdo dos servicos de
auditoria contabil para emissdo de relatério sobre as demonstra¢des financeiras da EPR Triangulo
referente ao exercicio/periodo findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respetivamente. A Companhia
ndo contratou seus auditores independentes para qualquer outro trabalho no exercicio/periodo findo
em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

4. Declaracao da Diretoria

A Diretoria da Concessionaria Rodovias do Tridngulo SPE S.A. declara, nos termos do artigo 27 da
Resolucdo CVM n? 80 de 29 de marco de 2022, que revisou, discutiu e concordou (i) com o conteudo e
opinido expressos no relatério do auditor Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda,; (ii) com as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoées financeiras

Aos

Administradores e Acionistas da

Concessionaria Rodovias do Tridngulo SPE S.A.
Uberlandia — MG

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2023, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagédo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com

essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opiniao
sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos. Para o assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto,
incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no
contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Certifico o registro sob o n° 11723171 em 22/05/2024 da Empresa CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TRIANGULO SPE S.A., Nire 31300149927
e protocolo 242798993 - 02/05/2024. Efeitos do registro: 16/04/2024. Autenticagdo: AC694CA4EB6AA219CFB823BE31FC8B8CAC7F38F. Marinely
de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 24/279.899-3 e o

4

cadigo de seguranca JTOz Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 23/05/2024 por Marinely de Paula Bomfi cretarjig-Geral.
wailitidoo PAQ. 16183



EY

Building a better
working world

No6s cumprimos as responsabilidades descritas na secgao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras”, incluindo aquelas em relagdo a esse principal
assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de procedimentos planejados
para responder a nossa avaliagido de riscos de distor¢cbes significativas nas demonstracdes
financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar o
assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes
financeiras da Companhia.

Capitalizagao de gastos de infraestrutura em construgdo e intangivel

Os contratos de concessoes representam o direito de exploragdo da infraestrutura, pautado pela
interpretacédo contabil ICPC 01 (R1) - Contratos de Concesséao (correlato ao IFRIC 12), o qual prevé
a obrigacdo de construir e/ou operar a infraestrutura (ativo intangivel da concessao) para a
prestagdo dos servigos publicos em nome do poder concedente, nas condigbes previstas em
contrato. Os critérios de reconhecimento desses valores e montantes investidos na infraestrutura
estdo divulgados nas notas explicativas 3.3, 9 e 10 as demonstragdes financeiras.

A mensuragio da infraestrutura em construcdo e consequentemente do intangivel é afetada por
elementos subjetivos devido as naturezas diversas dos gastos capitalizados como parte da
infraestrutura da concessao, bem como devido ao grau de julgamento para a determinagéao do ativo
intangivel. Desta forma, identificamos a capitalizagdo de gastos de infraestrutura em construgao e
intangivel como area significativa de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) avaliacdo dos critérios de
classificacao de gastos como infraestrutura em construgcéo e intangivel; (ii) teste das adi¢cbes da
infraestrutura em construgéo e intangivel para validagdo da existéncia e avaliagao da natureza do
gasto e a correta classificagdo; e (iii) avaliagdo da natureza dos gastos capitalizados como
infraestrutura em construgcdo e sua aplicabilidade aos critérios estabelecidos pelo contrato de
concesséo e normas contabeis vigentes.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliagao da diretoria, consideramos que os critérios de capitalizagdo de gastos de infraestrutura
em construgao e intangivel adotados pela Companhia, assim como as respectivas divulgagdes nas
notas explicativas 3.3, 9 e 10, s&o aceitaveis, no contexto das demonstracées financeiras tomadas
em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstragdo do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacao de
nossa opinido, avaliamos se essa demonstracao esta conciliada com as demonstragodes financeiras
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteiudo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracao do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essa demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos
os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é
consistente em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragodes financeiras e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatdério da administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragées financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracgdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstracdes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a diretoria € responsavel pela avaliagcdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstracgdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoées.

Os responsaveis pela governanca da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e |[dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagédo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagido a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢gdes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteiddo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacbes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagcdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagédo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagio para o interesse publico.

Campinas, 15 de abril de 2024.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-027623/F

Contador CRC SP-198698/0
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Concessionaria Rodovias do Tridngulo SPE S.A.

Balanco patrimonial
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Impostos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Outros ativos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Realizavel a longo prazo

Direito de uso

Imobilizado

Infraestrutura em construgdo
Intangivel

Total do ativo nio circulante

TOTAL DO ATIVO

Nota

6

2023 2022
422.565 56.903
1.384 -
23.520 -
12.753 62
3.645 230
2.059 328
465.926 57.523
1.834 -
1.834 -
1.065 -
4.790 72
16.326 28.460
783.094 -
805.275 28.532
807.109 28.532
1.273.035 86.055

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE

Fornecedores

Debéntures

Arrendamento mercantil a pagar
Obrigagdes sociais

Obrigagdes fiscais

Credores pela concessio

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Debéntures

Arrendamento mercantil a pagar

Credores pela concessiao

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas ¢ fiscais
Total do passivo nio circulante

TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reserva de capital

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota

14
13

16
17
18

2023

2022

32.969
96.300
403
3.763
4.658
140.755
498

1.116

31
232

279.346

1.379

696.284
663
52.660

1

749.608

1.028.954

1.379

88.630
161.370
(5.919)

87.000

(2.324;

244.081

84.676

1.273.035

86.055
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Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.

Demonstracdo do resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e periodo de 13 de setembro a 31 de dezembro

de 2022
(Em milhares de Reais, exceto pelo lucro por agdo)

Nota 2023 2022

Receita operacional liquida 20 347.405 28.460
Custos dos servigos prestados 21 (341.554) (28.460)
LUCRO BRUTO 5.851 -
Despesas gerais e administrativas 21 (2.759) (3.174)
LUCRO (PREJUiZ0O) OPERACIONAL 3.092 3.174)
Receitas financeiras 22 62.064 1.045
Despesas financeiras 22 (70.585) (195)
RESULTADO FINANCEIRO (8.521) 850
PREJUIZO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA (5.429) (2.3249)
Imposto de renda e contribuigao social 7 1.834 -
PREJUIZO DO EXERCICIO/PERIODO (3.595) (2.324)
Resultado por ac¢ao . i

RESULTADO POR ACAO BASICO E DILUIDO (Em R$) (0,0304) (0,0534)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.

Demonstracdo do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e periodo de 13 de setembro a 31 de dezembro

de 2022
(Em milhares de Reais)

2023 2022
PREJUI{ZO DO EXERCICIO (3.595) (2.324)
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - -
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (3.595) (2.324)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras
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Concessionaria Rodovias do Tridngulo SPE S.A.

Demonstragédo das mutag¢des do patrimdnio liquido

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e periodo de 13 de setembro a 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de Reais)

Nota Capital Social Reserva de capital Prejuizos acumulados Total
SALDO EM 13 DE SETEMBRO DE 2022 - - - -
Aumento de capital 19 87.000 - - 87.000
Prejuizo do periodo - - (2.324) (2.324)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 87.000 - (2.324) 84.676
SALDO EM 1° DE JANEIRO DE 2023 87.000 - (2.324) 84.676
Aumento de capital 19 1.630 161.370 - 163.000
Prejuizo do exercicio - - (3.595) (3.595)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 88.630 161.370 (5.919) 244.081

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

14

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o n® 11723171 em 22/05/2024 da Empresa CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TRIANGULO SPE S.A., Nire 31300149927
e protocolo 242798993 - 02/05/2024. Efeitos do registro: 16/04/2024. Autenticagdo: AC694CA4EB6AA219CFB823BE31FC8B8CAC7F38F. Marinely




Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.

Demonstracdo dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 periodo de 13 de setembro a 31 de dezembro de

2022
(Em milhares de Reais)

2023 2022
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo antes dos tributos (5.429) (2.324)
Ajuste de:
Depreciagdes e amortizagdes 4.816 1
Variagdo monetaria e juros sobre credores pela concessao 2.156 -
Juros e variagdes monetarias de debéntures 59.728 -
Ajustes a valor presente 3.984 -
Constituic@o de provis@o para riscos civeis, trabalhistas ¢ fiscais 1 -
Redug¢ao (aumento) dos ativos operacionais:
Contas a receber (23.520) -
Impostos a recuperar (12.691) (62)
Adiantamentos a fornecedores (3.415) (230)
Outros ativos (1.731) (302)
Aumento (redug¢do) dos passivos operacionais:
Fornecedores 3.351 1.116
Obrigagdes sociais 3.732 31
Obrigagdes fiscais 4.426 232
Outras contas a pagar 498 -
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 35.906 (1.564)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdes de itens do ativo imobilizado (5.189) (73)
Pagamento de ativo qualificavel de outorga (288.295) -
Aquisigdes de itens de infraestrutura em construgdo e intangivel (224.411) (28.460)
Valor resgatado das aplicagdes vinculadas (1.384) -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (519.279) (28.533)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento arrendamento mercantil (183) -
Emissao de debéntures 700.000 -
Custo de transagao — empréstimo (13.783) -
Aumento do capital social e reserva de capital 163.000 87.000
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 849.035 87.000
AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 365.662 56.903
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO EXERCICIO 56.903 -
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO EXERCICIO/PERIODO 422.565 56.903

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

15

iZ7i55% Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

¥ Certifico o registro sob o n°® 11723171 em 22/05/2024 da Empresa CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TRIANGULO SPE S.A., Nire 31300149927
e protocolo 242798993 - 02/05/2024. Efeitos do registro: 16/04/2024. Autenticagdo: AC694CA4EB6AA219CFB823BE31FC8B8CAC7F38F. Marinely
de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 24/279.899-3 e o

cadigo de seguranca JTOz Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 23/05/2024 por Marinely de Paula Bomfi cretarjig-Geral.
wa ittt PAQ. 2583



Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.

Demonstrag¢do do valor adicionado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 periodo de 13 de setembro a 31 de dezembro de

2022
(Em milhares de Reais)

2023 2022
RECEITAS
Prestacéo de servigos 52.288 -
Receita dos servigos de construcdo 299.149 28.460
Juros e custos capitalizados 46.638 -
398.075 28.460
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo dos servigos prestados (13.272) (2.718)
Custo dos servicos de construgido (299.149) (28.460)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (5.176) 6)
Custo da concessio (8.480) (53)
Outros Custos (749) (195)
(326.826) (31.432)
VALOR ADICIONADO BRUTO 71.249 (2.971)
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES (4.816) @))
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO (RETIDO) 66.433 (2.972)
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras 62.064 1.045
Juros e custos capitalizados 46.638 -
108.702 1.045
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 175.135 (1.927)
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e encargos:
Remuneragéo direta 9.225 147
Beneficios 1.130 9
FGTS 1.318 46
Impostos, taxas e contribui¢des:
Federais (incluindo I0F) 1.056 147
Municipais 2.140 -
Remuneragéo de capitais de terceiros:
Juros 106.366 -
Juros capitalizados debentures 46.638 -
Juros e ajuste a valor presente - outorga 6.244 -
Outras despesas financeiras 4.613 49
Prejuizo do exercicio/periodo (3.595) (2.324)
175.135 (1.927)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A. (“Triangulo” ou “Companhia”) ¢ uma sociedade por
acOes de capital fechado, de propdsito especifico estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede na
Avenida Maranhao, n° 1.666, Brasil,Uberlandia - MG.

Constituida em 13 de setembro de 2022, a Companhia tem por objeto social, a exploragao da concessao
de servigos publicos de exploragdo do complexo rodoviario denominado “Tridngulo Mineiro”, que
compreende os trechos rodoviarios e respectivas faixas marginais, bem como, as demais areas referidas
na Concorréncia Internacional SEINFRA n° 002/2021, nos termos do contrato de Concessao celebrado
para a prestacdo dos servigos previstos, cobranca de pedagioe demais atos correlatos ao cumprimento
do objeto do Contrato de Concessdo. A concessdo tem prazo de 30 anos.

A principal fonte de receita da Companhia ocorre através da arrecadagdo da tarifa de pedagio, cuja
cobranga teve inicio em 28 de outubro de 2023. A tarifa de pedagio podera ser reajustada anualmente,
tendo como data-base do reajuste o més de fevereiro.

Segmento Operacional

A Companhia avaliou a natureza do ambiente regulado em que opera e identificou que sua atuagdo tem
como finalidade a prestacdo de servicos de operacdo de rodovias (utilidade publica), a qual € utilizada,
inclusive, para o gerenciamento das operagdes e tomada de decisdes estratégicas, sendo a Gnica origem
de fluxos de caixa operacionais. Sendo assim, concluiu que atua apenas nesse Unico segmento
operacional.

2. Base de preparagao

2.1 Declaragao de conformidade

A demonstragao financeira foi preparada de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP) que compreendem as normas da Comiss@o de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A emissao da demonstragdo financeira foi autorizada pela diretoria em 15 de abril de 2024.

Todas as informagdes relevantes proprias da demonstragdo financeira, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela diretoria na sua gestao.

Como mencionado na Nota 1, a Companhia foi constituida em 13 de setembro de 2022. Portanto, o

exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, apresentado para fins de comparacdo com as presentes
demonstragdes financeiras, compreende o periodo de 14 de setembro a 31 de dezembro de 2022.
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Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentagao
Os itens incluidos nas demonstra¢des financeiras sdo mensurados de acordo com a moeda do principal
ambiente econdmico no qual a empresa atua (“moeda funcional). As demonstragdes financeiras estao
apresentadas em milhares reais, que ¢ a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.3 Uso de estimativas e julgamento
Na preparacdo desta demonstracdo financeira, a diretoria utilizou julgamentos,estimativas e premissas
que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia eos valores reportados dos ativos,

passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sfo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

As informagdes sobre julgamentos e incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2023 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nos seguintes itens:
e Defini¢ao de vida util do ativo intangivel; e
e Reconhecimento de receita.
2.4 Base de mensuragao
A demonstragdo financeira individual foi preparada com base no custo histérico.

3. Politicas contabeis materiais

A Companbhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

3.1 Receitas de contratos com clientes

A Companhia reconhece suas receitas, pelo seu valor justo, a medida que satisfaz as obrigacdes de
desempenho. As principais fontes de receita da Companhia estao descritas a seguir:

As receitas de pedagio sao reconhecidas quando da utilizacdo pelos usuérios das rodovias.

As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestagdo dos servigos.

Conforme definido no ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servi¢o de constru¢ao ou melhorias
na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos, com base no estagio da obra
realizada. Essa receita ¢ composta pelo custo da construgdo somado a margem de lucro e aos custos dos

financiamentos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem ¢ proxima a zero.

Uma receita ndo ¢ reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagao.
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Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

3.2 Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro ¢ um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

(i) Reconhecimento e mensuragao inicial

Ativos financeiros

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados ao custo amortizado,
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios utilizado para a gestao desses ativos
financeiros.

Com excecao das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a Companhia
inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo, no caso
de um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente
pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPJ’’) sobre o valor do principal
em aberto. Essa avaliagdo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa
que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sdo classificados ¢ mensurados ao
valor justo por meio do resultado, ou mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes.

O modelo de negocios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ela gerencia
seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina se os fluxos de caixa
resultardo da cobranc¢a de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.
Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negocio
com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos
financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes
sdo mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e com o objetivo
de venda.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou conveng¢do no mercado (negociagdes regulares) sdo reconhecidas na

data da negociacao, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado ou passivos financeiros ao custo amortizado, conforme apropriado.
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Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Todos os passivos financeiros sao mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso
de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagao que sejam
diretamente atribuiveis a emisséo do passivo financeiro.

(i) Mensuragao subsequente

Para fins de mensuragdo subsequente, os ativos financeiros da Companhia sdo classificados em duas
categorias:

¢ Ativos financeiros ao custo amortizado;

Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e est@o sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado
quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugédo ao valor recuperavel.

» Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Sao apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo
reconhecidas na demonstracao do resultado.

Passivos financeiros

Para fins de mensuragcdo subsequente, os passivos financeiros da Companhia sdo classificados na
seguinte categoria:

* Passivos financeiros ao custo amortizado

Apo6s o reconhecimento inicial sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao
baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado ¢ calculado levando em consideragao qualquer desagio ou agio na aquisi¢ao e taxas
ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagdo pelo método da
taxa de juros efetiva ¢ incluida como despesa financeira na demonstragdo do resultado.

(iii)  Desreconhecimento
Ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

e A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacio
de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos
termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.
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Quando a Companbhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo
de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao
transfere nem retém substancialmente todos os riscos € beneficios do ativo, nem transfere o controle do
ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento
continuado.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado s@do mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro ¢ baixado quando a obrigag@o sob o passivo € extinta, ou seja, quando a obrigacao
especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente ¢
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente sfo substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo ¢ tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos
respectivos valores contdbeis ¢ reconhecida na demonstracao do resultado.

(iv)  Compensagao

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado no
balango patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacdo dos valores
reconhecidos e se houver a intengdo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os
passivos simultaneamente.

3.3 Ativos intangiveis

A Companhia reconhece ativo intangivel vinculado ao direito de cobrar pelo uso da infraestrutura da
concessao, mensurado pelo valor justo no reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, o
ativo intangivel é mensurado pelo custo, que inclui os custos de empréstimos capitalizados deduzidos
da amortizagdo acumulada e das perdas por redugdo ao valor recuperavel, quando aplicavel.

A amortizagdo ¢ reconhecida no resultado por meio da projecdo de curva de trafego estimada para o
periodo de concessdo a partir da data em que os ativos intangiveis estdo disponiveis para uso, ja que o
método de reconhecimento de amortizagdo por meio da projegao da curva de trafego é o que mais reflete
o padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

A infraestrutura em construgdo representa os bens vinculados a concessdo durante o periodo de
constru¢ao ou de melhoria e, quando concluidos, sdo transferidos para a rubrica de “Ativo intangivel”.

3.4 Capitalizagdo de custos

Os custos de mao de obra diretamente atribuiveis a aquisi¢do e/ou construcdo do ativo intangivel,
incluindo outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢des necessarias para que esses possam
operar. Além disso, os custos das debéntures atribuiveis a infraestrutura em construc¢ao sao capitalizados
durante a fase de construcdo e/ou melhoria.
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3.5 Fornecedores

Refere-se a obrigagdes a pagar de prestacao de servigos, caugdes contratuais, fornecimentos de materiais
e insumos destinados predominante ao Imobilizado e execugao de obras na rodovia.

3.6 Reducao ao valor recuperavel (impairment)
3.6.1 Ativos financeiros nao-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado ¢ mensuram a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes
razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢co excessivo. Isso
inclui informag¢des e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica da
Companhia, na avaliag@o de crédito e considerando informag¢des prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando ¢ pouco provavelque o credor
pague integralmente suas obrigacdes de crédito.

Mensuracao das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As
perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja,
a diferencga entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa
que a Companhia espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperacio

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de
recuperacdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui os seguintes dados
observaveis:

e Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
e Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 360 dias;

e Reestruturacdo de um valor devido em condigdes que ndo seriam aceitas em condigdes normais;
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e A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao
financeira; ou

e O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacao da provisao para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial:

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado édeduzida do valor
contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando a Companhia nao tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte, sem expectativa de recuperagao
significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a
execugdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagdo dos
valores devidos. Para créditos baixados com perda, recuperados através de agdes comerciais, eventuais
descontos concedidos sdo reconhecidos no resultado financeiro.

Contas a receber e ativos contratuais

A analise a seguir fornece mais detalhes sobre o célculo das perdas de crédito esperadas relacionados ao
contas a receber e ativos contratuais. A Companhia considera o modelo ealgumas das premissas
utilizadas no calculo dessas perdas de crédito esperadas como as principais fontes de incerteza da
estimativa.

A Companhia determinou que a perda de crédito esperada ¢ mensurada pela expectativa de perda futura
através de padrdes historicos de inadimpléncia.

As alteragdes de exposicdo da Companhia ao risco de crédito durante o exercicio estdo descritas na nota
explicativa n°® 22.

3.6.2 Ativos nao financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos nao financeiros (exceto
estoques, ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicacdo de perda ao valor
recuperavel. Caso ocorra alguma indicagdo, o valor recuperavel do ativo € estimado.

Para testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos sdao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder
o seu valor recuperavel.
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Perdas por redugao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.
3.7 Contratos de concessdo de servigos - Direito de exploracdo de infraestrutura

A Companhia adotou a pratica contabil de ativar o preco total da delegacido do servigo publico (outorga)
como um ativo intangivel, em contrapartida a um passivo (quando aplicavel), dos valores futuros a pagar
ao Poder Concedente, ou seja, o contrato de concessao ¢ considerado como um contrato ndo executorio.

A infraestrutura recebida e/ou construida pelo concessionario ndo ¢ registrada como ativo imobilizado,
porque o contrato de concessdo nao transfere ao concessionario o direito de controle do uso da
infraestrutura de servigos publicos. Os contratos preveem apenas acesso a esses bens para a prestacao
de servicos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente apds o encerramento do respectivo
contrato. O concessionario tem acesso para operar a infraestrutura para a prestagdo dos servigos publicos
em nome do poder concedente, nas condigdes previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessao, o concessionario atua como prestador de servigo, construindo
ou melhorando a infraestrutura (servigos de construgdo ou melhoria) usada para prestar um servigo
publico e podendo operar e manter essa infraestrutura (servigos de operac¢ao) durante um determinado
prazo.

Se o concessionario presta servigos de constru¢ao ou melhoria, a remuneragdo recebida ou a receber
pelo concessionario ¢ registrada pelo seu valor justo. Essa remuneragdo pode corresponder a direito
sobre um ativo intangivel ou um ativo financeiro. O concessionario reconhece um ativo intangivel a
medida que recebe o direito (autorizagdo) de cobrar os usuarios dos servigos publicos. O concessionario
reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa
ou outro ativo financeiro do poder concedente pelos servigos de construgao.

No caso da Companhia ndo esta previsto no contrato de concessdo qualquer remuneragdo ao final do
prazo de exploracdo da infraestrutura, portanto nenhum ativo financeiro foi reconhecido nas
demonstragdes financeiras.

O direito de exploragao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgao de obras de
melhoria e ampliacdo em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizacdo da infraestrutura. Este
direito ¢ composto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos
atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem ¢ proxima a zero.

A amortizagdo do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com a curva de trafego e pelo prazo da concessao, dos dois o menor.

3.8 Demais ativos circulantes e nao circulante

Sdo demonstrados aos valores de custo ou realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
auferidos até a data do balanco.

3.9 Provisdes
Uma provisao ¢ reconhecida se, em fun¢do de um evento passado, a Companhia tiver uma obrigagao

legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao.
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3.10 Capital social
(i) Acgdes ordinarias

Acgdes ordinarias sao classificadas como patrimonio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissao de agdes, quando houver, serdo reconhecidos como redug¢do do patrimdnio liquido.

(ii)  Agdes preferenciais

Agdes preferenciais ndo resgataveis sao classificadas no patrimoénio liquido, pois o pagamento de
dividendos ¢ discricionario, e elas ndo geram qualquer obrigagdo de entregar caixa ou outro ativo
financeiro da Companhia e ndo requerem liquidacdo em um numero variavel de instrumentos
patrimoniais. Dividendos discricionarios sdo reconhecidos como distribui¢des no patriménio liquido na
data de sua aprovagao pelos acionistas da Companhia.

3.11 Demais passivos circulantes e ndo circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias e cambiais incorridos até a data do balanco.

3.12 Beneficios a empregados
Beneficio de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensurados em uma base nao descontada e
sdo incorridas como despesas conforme o servigo correspondente seja prestado.

O passivo € reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou
participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tiver uma obrigacao presente legal ou construtiva
de pagar esse valor em fun¢do de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagao possa ser
estimada de maneira confiavel.

3.13 Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, juros e
multa recebidos ou auferidos, variagdes cambiais ativas, ganho com instrumentos financeiros
derivativos e atualiza¢do financeira sobre habilitagdo de de PIS E COFINS. A receita de juros e ganho
com instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidas no resultado por meio do método dos juros
efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros e encargos e variagdes monetarias sobre
empréstimos, financiamento e debéntures, juros sobre atraso em pagamentos, juros sobre mutuo com
partes relacionadas, despesas com IOF, descontos concedidos, despesas e comissdes bancarias, despesas
com obrigacdes de outorga, ajuste a valor presente de clientes, variagdes cambiais passivas, impostos
sobre receita financeira (PIS/COFINS), perda com instrumentos financeiros derivativos, atualizagdo
obrigagdo de compra de agdes. Custos da divida que nao sdo diretamente atribuiveis a aquisigao,
constru¢ao ou producdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado por meio do método de
juros efetivos.
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3.14 Imposto de renda e contribuig¢ao social
(i) Lucro real

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedentede R$ 240
(base anual) para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa decontribuigéo social, limitada
a 30% do lucro real do exercicio.

(i) Imposto corrente

O imposto corrente ¢ o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo da demonstracdo
financeira da Companhia e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.

(iii)  Imposto diferido

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social do exercicio diferidos sdo reconhecidos tendo como base
os prejuizos fiscais, a base negativa da Contribui¢cdo Social e diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos e aos valores utilizados para fins de tributagdo. O imposto diferido ¢
mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas forem
revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresenta¢ao das demonstragdes financeiras.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos ¢ revisado em cada data do balango e baixado na extensao
em que nao € mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir que todo ou
parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados sao revisados a cada
data do balango e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros
permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados.

As despesas com Imposto de Renda e Contribuigdo Social descritas acima, compreendem o Imposto de
Renda e Contribui¢cdo Social correntes e diferidos que sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinagdo de negdcios, ou aos itens diretamente reconhecidos no patrimoénio
liquido ou em outros resultados abrangentes.

(iv)  Exposicoes fiscais

Na determinagdo do imposto de renda a Companhia levam em consideragdo o impacto de incertezas
relativas a posic¢oes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de rendae juros tenha que
ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo esta adequada
para com relagdo ao exercicio fiscal em aberto baseada em sua avaliagdode diversos fatores, incluindo
interpretagdes das Leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo ¢ baseada em estimativas e
premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes
podem ser disponibilizadas o que levaria a Companhia mudarem os seus julgamentos quanto a
adequacao da provisdo existente. Tais alteragdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em
que forem realizadas.
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Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade
tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuigao social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos
a tributagdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-sea utilizagdo, a 30% dos
lucros tributaveis futuros anuais.

(i) Tributos sobre prestagdes de servigos

Para o PIS e COFINS, a Companhia ¢ enquadrada no regime nao cumulativo, porém, para
concessionarias de rodovias, as aliquotas aplicaveis sdo aquelas do regime cumulativo, dessa forma,
para as receitas operacionais sdo calculados com base nas aliquotas de 0,65% e 3%, para o PIS e
COFINS, respectivamente. Para as receitas financeiras, sdo calculados com base nas aliquotas de 0,65%
e 4%, para PIS e COFINS, respectivamente.

3.15 Resultado por acao

O Resultado por acgdo basico ¢ calculado dividindo-se o lucro liquido do exercicio atribuido aos
detentores de agdes ordinarias da Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes ordinarias
em circulagdo durante o exercicio.

O Resultado por agdo diluido ¢é calculado dividindo-se o lucro liquido do exercicio atribuido aos
detentores de agdes ordinarias da Companhia pela média ponderada da quantidade de acdes ordinarias
em circulagdo durante o exercicio, ajustadas por todas as potenciais agdes ordindrias com efeito de
diluicao.

3.16 Demonstragao de valor adicionado

Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e suas distribui¢des
durante determinado exercicio e ¢ apresentada pela Companhia como parte integrante das
demonstragdes financeiras.

3.17 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes que sao validas para exercicios anuais
iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2023 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia
decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteragdo que tenham sido
emitidas, mas que ainda ndo estao vigentes.
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Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Alteragdes no CPC 50 (IFRS 17), CPC 23 (IAS 8), CPC 26 (R1) e CPC 32 (IAS 12).

As alteragdes aos pronunciamentos acima sdo em decorréncia das alteragdes anuais relativas ao ciclo de
melhorias, tais como:

e [FRS 17 Contrato Seguros (equivalente ao CPC 50 - Contrato de Seguros) — ¢ uma nova norma de
contabilidade com alcance para contratos de seguros, abrangendo o reconhecimento e mensuragao,
apresenta¢ao e divulgac¢ao, que substitui o IFRS 04 (equivale CPC 11). A norma se aplica a todos
os contratos de seguro;

e Alteragdo IAS 8 Defini¢des de estimativas contabeis - Esclarecimentos a distingdo entre mudangas
em estimativas contabeis, mudangas em politicas contabeis e corregao de erros, além de esclarecer
como entidades utilizam técnicas de mensuragao e inputs para desenvolver estimativas contabeis.
(equivale ao CPC 23);

e Alteragao ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2. - Orienta¢des e exemplos para ajudar as entidades
a aplicarem julgamentos de materialidade as divulga¢des de politicas contabeis (equivale ao CPC
26 (R1));

e Imposto diferido relacionado a ativos e passivos originados de uma simples transagado - Alteragdes
do TAS 12 — Estreitam o escopo da excecdo de reconhecimento inicial, de modo que ela nao se
aplique mais a transag¢des que gerem diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais, como
arrendamentos passivos de desativacdo. (equivale ao CPC 32- Tributos sobre o lucro); e

e Reforma tributaria Internacional - Regras do Modelo do Pilar Dois - Alteragdes ao IAS 12 (equivale
ao CPC 32- Tributos sobre o lucro) as alteragdes foram introduzidas em respostas as regras do Pilar
Dois da OCDE sobre BPES e pode impactar o imposto diferido e necessidade de divulgacao para
entidade afetadas.
Estas alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragdes financeiras da Companhia.
3.18 Normas emitidas, mas ainda nao vigentes
As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data das
demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas

normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

e [FRS 16 - Passivo de locagdao em um Sale and Leaseback - Transacdo de venda retroarrendamento
(equivalente CPC 06);

e Alteragdes ao IAS 1: Classifica¢ao de passivos como circulante ou nao circulante; e

e Alteragdes ao IAS 7 e IFRS 7: Acordo de financimentos de fornecedores (equivalente aos CPC 03
e CPC 40 (R1) respectivamente).
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Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

4. Caixa e equivalentes de caixa
2023 2022
Caixa e contas bancarias 1.084 1
Aplicagdes financeiras 421.481 56.902
Total 422.565 56.903

As aplicacdes financeiras correspondem a titulos lastreados em CDB e compromissadas, considerados
de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa, os quais sdo registrados pelo
valor justo por meio de resultado, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos.

5. Contas a receber
2023
Pedagio eletronico a receber 23.458
Outras receitas a receber 62
Total 23.520

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia nédo possui saldo de contas a receber de pedagio em atraso.
Na mesma data ndo foi constituida provisao para perdas das contas a receber.

6. Impostos a recuperar
2023 2022
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 12.646 62
Outros 107 -
Total 12.753 62
7. Imposto de renda e contribuigao social
a) Conciliag@o entre a taxa efetiva e nominal do imposto de renda e a contribui¢do social

A reconciliagdo entre a taxa efetiva e a taxa nominal do imposto de renda e da contribui¢do social na
demonstrag¢ao do resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 € como segue:

2023 2022
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (5.429) (2.324)
Aliquota vigente 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social, de acordo com a aliquota vigente 1.846 790
Ajustes para a aliquota efetiva:

Despesas permanentes indedutiveis (12) (790)
Total 1.834 -
Créditos de imposto de renda e contribuigdo social:

Diferido 1.834 -
1.834 -
Aliquota efetiva de impostos (33,8%) 0%
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Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

b) Imposto de renda e contribuigao social diferidos

O imposto de renda e a contribuic¢ao social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de contas do resultado e seus respectivos

registros contabeis pelo regime de competéncia.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém a seguinte composi¢ao:

2023

Ativo fiscal diferido
Prejuizo fiscal e base negativa
Provisdo de participagdo nos lucros
Ajuste a valor presente de outorga
Outros ativos diferidos

18.633
548
1.390
352

Passivo fiscal diferido
Juros capitalizados no ativo intangivel
Diferengas de amortizagdo contabil e fiscal do intangivel
Outros passivos diferidos

20.923

(15.798)
(3.229)
(62)

(19.089)

1.834

A recuperabilidade do ativo fiscal diferido calculado sobre prejuizo fiscal e base negativa é suportada
por projecdes de resultados tributaveis futuros da Companha. Com base nas projecoes, a expectativa

¢ que os saldos sejam realizados até o final do exercicio de 2025.

8. Imobilizado
Instalacdes,
Moveis e Computadores edificios e Magquinas e
utensilios e periféricos dependéncias equipamentos Outros Total
Custo do imobilizado
Saldo em 1° de janeiro de 2023 - 73 - - - 73
Adigdes 379 3.672 42 904 192 5.189
Saldo em 31 de dezembro de 2023 379 3.745 42 904 192 5.262
Depreciagdo acumulada
Saldo em 1° de janeiro de 2023 - [@)) - - - (€))
Depreciagdes 22) (395) [@9) (48) (5) 471
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (22) (396) (1) (48) (5) 472)
Imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - 72 - - - 72
Saldo em 31 de dezembro de 2023 357 3.349 41 856 187 4.790
Taxas de depreciagao - a.a. 10% 20% 10% 10% 20%
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Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

9. Infraestrutura em construcdo
Obras em
andamento Total

Custo do intangivel
Saldo em 1° de janeiro de 2023 28.460 28.460

Adigdes de infraestrutura (i) 299.149 299.149

Transferéncias para ativo intangivel (311.283) (311.283)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 16.326 16.326

(i) Refere-se a obras e servigos em andamento nas rodovias, sendo a principal natureza a execugdo de marginais,
acostamentos, obras de arte especiais, terraplenagem, sinalizagdo e outros.

10. Intangivel

Intangivel em Direito de
rodovias — obras outorga da
Software e servicos (a) concessao (b) Total
Custo do intangivel
Saldo em 1° de janeiro de 2023 - - - -
Adigdes 371 - 475.496 475.867
Transferéncias de infraestrutura - 311.283 - 311.283
Saldo em 31 de dezembro de 2023 371 311.283 475.496 787.150
Amortizacao acumulada
Saldo em 1° de janeiro de 2023 - - - -
Amortizagdes (13) (106) (3.692) (4.056)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (13) (106) (3.692) (4.056)
Intangivel liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 358 310.932 471.804 783.094
Taxas de amortizagao - a.a. 20% 0,19% 0,19%

Os juros e custos sobre as debéntures, sobre a outorga e o ajuste a valor presente sao capitalizados nos
ativos qualificaveis durante o periodo de constru¢ao da infraestrutura, sendo que no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, foram capitalizados R$ 46.638, R$ 5.708 ¢ R$ 9.098, respectivamente.

(a) Refere-se a obras e servigos realizados nas rodovias, tais como pavimentagdo, marginais, acostamentos, canteiros
centrais, obras de arte especiais, terraplenagem, implantagdo de sistema de arrecadacdo e monitoramento de trafego,
sinalizacdo e outros, sendo amortizados pela curva de trafego até o final do periodo da concessao.

(b) Direito de outorga da concessao: Outorga Fixa, pre¢o devido pela Concessionaria ao Poder Concedente em razdo da

delegacao dos servigos publicos de exploragdo do Sistema Rodoviario, a ser destinado ao FUNTRANS — Fundo Estadual
de Desenvolvimento de Transportes, ajustado a valor presente.

A Companhia nao identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de testar o impairment
dos bens com vida util definida em 31 de dezembro de 2023.
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Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

11. Partes relacionadas

Ativo circulante 2023 2022

EPR 2 Participagdes S.A. (a) - 26
Concessionaria Rodovias Do Sul De Minas SPE S.A. (a) 833 -
Total parte relacionada no ativo circulante 833 26

(a) Trata-se de rateio de despesas entre companhia do mesmo grupo econémico, reconhecido na rubrica
de outros ativos.

No exercicio findo de 31 de dezembro de 2023, a Companhia reconheceu o montante de R$ 1.176
referente a remuneragdo dos administradores. Os administradores estdo sujeitos a remuneracdo por
participagdo nos resultados de acordo com suas métricas. Os administradores nao obtiveram
empréstimos a Companhia, tampouco possuem beneficios indiretos, beneficios pds-emprego, beneficios
de rescisdo de contrato de trabalho e remunerag¢do baseada em ag¢des.

12. Debéntures

Série Quantidade Taxas contratuais Vencimento 2023
1* emissao — 1° série 550.000 CDI+3,40% a.a. ago/25 630.012
1* emissao — 2° série 150.000 CDI+3,20% a.a. ago/25 171.534
801.546
Custo de transacao (8.962)
Total 792.584
Circulante 96.300
N3o circulante 696.284
Total 792.584

A movimentagao do exercicio é como segue:

2023
Saldo inicial -
Captagoes 700.000
Juros provisionados 59.728
Custo de captagdo (13.782)
Juros e custos capitalizados no intangivel 46.638
Saldo final 792.584
Ano de vencimento
2025 696.284
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Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Garantia fidejussoria:

As Debéntures contam com garantia fidejussoria dos acionistas, na forma de fianga e sem beneficio de
ordem, nos termos da Escritura de Emissao, sendo essas, na propor¢ao ¢ nos valores de participagao de
cada acionista.

A fianga pelos acionistas inclui (i) aporte adicional de recursos na Companhia, por qualquer acionista,
além do montante inicial aportado; e/ou (ii) valor do capital comprometido objeto de uma obrigacao de
aporte ensejara na diminui¢ao da cianga Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participacao IE
(“Perfin Voyager”) em montante equivalente ao aporte adicional e/ou ao valor do capital comprometido
objeto de uma obrigacao de aporte, conforme o caso.

Os acionistas outorgantes das fiangas prestardo as respectivas fiangas, obrigando-se os fiadores e seus
sucessores a qualquer titulo, em carater irrevogavel e irretratavel, perante os debenturistas, na qualidade
de fiadores e principais pagadores.

Os fiadores serdo solidarios com a emissora, mas (i) a EPR 2 Participacdes S.A. (“EPR 2”) e os fiadores
pessoas fisicas nao serdo fiadores solidarios entre si em relacdo as fiangas da Segunda Série, estando
cada um tao somente obrigado em relagdo as respectivas fiangcas da Segunda Série; e (ii) os fiadores
pessoas fisicas serdo fiadores solidarios entre si em relag@o a fianga fiadores pessoa fisica da Segunda
Série.

Covenants

A Companhia mantém em suas debéntures, garantias, restri¢des e covenants usuais de mercado. Todas
as clausulas restritivas, quantitativas e qualitativas, referentes as debéntures estdo sendo cumpridas
integralmente em 31 de dezembro de 2023.

13. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2023 o saldo de R$ 32.969 (R$ 1.116 em 31 de dezembro de 2022), refere-se a
fornecedores e prestadores de servicos, além de caugdes contratuais de fornecedores e prestadores de
servigos registrados de acordo com as condi¢des estabelecidas em contrato prevendo retengdo de 5%
do valor dos servicos. Esses saldos estdo relacionados predominantemente a concessao e incluem
gastos com itens do imobilizado e execugdo de obras na rodovia.

14. Encargos sociais

2023 2022
Salarios e encargos sociais 1.073 23
Provisao de participagao nos lucros 1.612 -
Provisao de férias 1.078 8
Total 3.763 31
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Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

15. Obrigagdes fiscais

2023 2022
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 67 48
Programa de integragao social - PIS 415 4
Contribuicao para financiamento da seguridade social - COFINS 2.693 28
Impostos sobre servigos — ISS 1.483 152
Total 4.658 232
16. Credores pela concessao
2023
Circulante Nao circulante Total

Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias 140.755 52.660 193415
140.755 52.660 193.415

A conta refere a saldo de outorga fixa, cujo montante original totalizava R$ 446.680, devida ao
FUNTRANS — Fundo Estadual de Desenvolvimento de Transportes.

O pagamento da outorga fixa, conforme contrato, foi dividido em trés parcelas, sendo: i) No ato da
assinatura do contrato de concessdo, foi realizado pagamento do montante de R$ 288.295; ii) Até o
décimo segundo més do Prazo da Concessdo, contado da data de eficacia, o pagamento do montante de
RS 125.070, corrigido; e iii) Até o vigésimo quarto més do prazo da concessdo, contado da data de
eficacia, o pagamento do montante de R$ 53.602, corrigido.

O saldo em 31 de dezembro de 2023, corresponde as parcelas descritas nos itens ii) e iii) mencionados
acima, atualizados e ajustados a valor presente até essa data. O saldo esta liquido do ajuste a valor
presente no montante de R$ 7.664 calculados com base na taxa média de 9,25%.

17. Patrimoénio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2023 ¢ de R$ 88.630
(R$ 87.000 em 31 de dezembro de 2022), conforme demonstrado abaixo:

2023
Tipo de Quantidade
Sécios Acio de acdes Valor %o
EPR 2 Participagdes S.A. Ordinarias 125.000.000 44315 50,00%
Perfin Voyager Fundo de Investimento Participagdes IE Preferenciais 125.000.000 44315 50,00%

250.000.000 88.630 100,00%

34

4 Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

¥ Certifico o registro sob o n® 11723171 em 22/05/2024 da Empresa CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TRIANGULO SPE S.A., Nire 31300149927
** e protocolo 242798993 - 02/05/2024. Efeitos do registro: 16/04/2024. Autenticacdo: AC694CA4EB6AA219CFB823BE31FC8B8CACT7F38F. Marinely
de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 24/279.899-3 e o

cadigo de seguranca JTOz Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 23/05/2024 por Marinely de Paula Bomfi cretarjig-Geral.
i Siifous PAQ. 44183



Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

2022
Tipo de Quantidade
Sécios Acio de acdes Valor %o
EPR 2 Participagdes S.A. Ordinarias 43.500.000 43.500 50,00%
Perfin Voyager Fundo de Investimento Participagdes 1E Preferenciais 43.500.000 43.500 50,00%

87.000.000 87.000 100,00%

Em 13 de setembro de 2022, a Companhia foi constituida com 1.000 a¢des ordinarias, sendo 501 agdes
subscritas pela Equipav Rodovias Participagcdes e Administracdo S.A. e 499 agdes pela Voyager
Participagdes S.A., perfazendo o total de R$ 1.000 reais pela totalidade das a¢des, sendo que 100% desse
montante foi destinado a conta de capital social.

Em 09 de novembro de 2022, foram subscritas 21.792.999 ac¢des ordinarias, 17.598.858 acoes
preferenciais classe A e 4.194.641 agdes preferenciais classe B pela Equipav Rodovias Participagoes ¢
Administracdo S.A. ¢ 21.706.001 acdes ordinarias, 17.528.604 acdes preferenciais classe A ¢ 4.177.897
acoes preferenciais classe B pela Voyager Participagdes S.A, perfazendo o total de R$ 86.999 pela
totalidade das agdes, sendo que 100% desse montante foi destinado a conta de capital social.

Em 08 de dezembro de 2022, a EPR 2 Participagdes S.A. (“EPR 2") adquiriu a totalidade das agdes
ordinarias emitidas pela Companhia. Dessa forma, passou a deter o controle da Companhia com as
43.500.000 agdes ordinarias emitidas.

Em 08 de dezembro de 2022, a Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagoes IE (“Perfin
Voyager”) adquiriu a totalidade das agdes preferenciais classe A e classe B emitidas pela Companhia.
Dessa forma, passou a deter 100% das 43.500.000 acdes preferenciais emitidas.

Em 30 de janeiro de 2023, foram subscritas 81.500.0000 a¢des ordinarias pela EPR 2 ¢ 81.500.000 ag¢des
preferenciais pela Perfin Voyager, todas elas nominativas e sem valor nominal ao prego de R$ 1,00 (um
real) por acdo, perfazendo o montante de R$ 163.000 pela totalidade das acdes, sendo que R$ 1.630 foi
destinado a conta de capital social e R$ 161.370 destinado a conta de reserva de capital.

Caracteristicas das acdes preferenciais

As agOes preferenciais classe A possuem as seguintes caracteristicas: (i) ndo conferirao direito a voto;
(i1) far@o jus a prioridade de reembolso de capital por um valor igual ao valor integralizado da agédo
preferencial classe A menos o valor total de todos os pagamentos realizados a agdo preferencial classe
A, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sem prémio; (iii) fardo jus ao pagamento de
dividendos correspondente a 95% (noventa e cinco por cento) dos dividendos e quaisquer outros
proventos distribuidos pela Companhia aos seus acionistas até que o valor total de tais distribui¢des
atinja o valor previsto no Acordo de Acionistas arquivado na sede social; e (iv) serdo resgataveis por
decisdo da assembleia geral da Companhia, independentemente de aprovagao pelos titulares das
referidas agdes preferenciais classe A, por um valor igual ao valor integralizado da agdo preferencial
classe A menos o valor total de todos os pagamentos realizados a agao preferencial classe A, de acordo
com o previsto no Acordo de Acionistas.
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Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

As agdes preferenciais classe B possuem as seguintes caracteristicas: (i) ndo conferirdo direito a voto
nas deliberagdes das Assembleias Gerais; (ii) far@o jus, apdés o pagamento do reembolso prioritario a
que faz jus as a¢des preferenciais Classe A, a prioridade de reembolso de capital, no valor de R$ 0,01
(um centavo) por acao preferencial classe B; e (iii) fardo jus ao pagamento dos dividendos em igualdade
de condi¢des com as ac¢des ordinarias de emissdao da Companhia.

(b) Reserva de capital
Nesta reserva esta registrado parte do valor das agdes emitidas pela Companhia. As utilizagdes possiveis

dessa reserva estiao constituidas no artigo 200 da Lei das Sociedades por A¢des (Lei n° 6.404/76).

18. Receitas

Receitas operacionais 2023 2022
Receita de servigos prestados 52.288 -
Receita de servigos de construcao 299.149 28.460
Receita bruta 351.437 28.460
Dedugdes da receita bruta

Impostos sobre as receitas (4.032) -
Receita liquida 347.405 28.460

19. Custos e despesas por natureza

2023 2022
Custos:
Com pessoal (12.864) (201)
Servigos de conservagao e suporte nas rodovias (7.837) (2.723)
Materiais de obras e de uso e consumo (1.990) -
Verba de fiscalizagdo (5.700) -
Seguros / Garantias (2.791) (53)
Custos de servigos da construcao (299.149) (28.460)
Depreciagao / Amortizagdo (4.815) -
Servigos de consultoria (4.320) -
Servigos de terceiros (1.951) -
Outros (2.896) (197)
Total (344.313) (31.634)
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Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

20. Resultado financeiro

2023 2022
Receitas financeiras:
Aplicagdes financeiras 62.048 1.045
Outras receitas 16 -
Total 62.064 1.045
Despesas financeiras:
Encargos financeiros sobre debéntures (59.728) -
Encargos financeiros — ajuste a valor presente (4.089) -
Encargos financeiros sobre outorga (2.156) -
Comissdes bancarias (1.060) -
Outras despesas (3.552) (195)
Total (70.585) (195)
Total (8.521) 850
21. Resultado por acédo
2023 2022
Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia (3.595) (2.324)
Média ponderada das agdes ordinarias (em milhares) 118.078 43.500
Resultado basico e diluido por acéao (0,0304) (0,0534)

22. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
Visdo Geral
A Companhia estd exposta aos seguintes riscos:
Risco de crédito; Risco de liquidez; eRisco de mercado.
Essa nota apresenta informag¢des sobre a exposicdo da Companhia sobre cada um dos riscos
supramencionados e processos de mensuragao e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital da
Companhia.

Estrutura de gerenciamento de risco

A diretoria é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia,
e os gestores de cada area se reportam regularmente a diretoria sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e analisar os
riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para
monitorar riscos ¢ aderéncia aos limites. As politicas de risco e sistemas sdo revistas regularmente para
refletirem mudangas nas condi¢des de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, por meio
de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento busca desenvolver um ambiente de
disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribui¢cdes e obrigagdes.
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Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Risco de crédito

A Companhia visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituigdes financeiras, procura
diversificar suas operagdes em instituigdes de primeira linha.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢ao maxima ao risco de crédito como segue:

2023 2022
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 422.565 56.903
Aplicagdes financeiras 1.384 -
Contas a receber clientes 23.520 -
Outros ativos 2.059 328
449.528 57.231

Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco em que a Companbhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas a seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administrag@o de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel,
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes nos vencimentos, sob condigdes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com riscode prejudicar a reputacdo da Companbhia.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos ¢ ferramentas que permitam captar
recursos de forma a reverter posi¢gdes que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia.

A Companhia ndo possui em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, passivos financeiros com risco de
liquidagao.

Risco de taxa de juros

A Companhia esta expostas a riscos e oscilagdes de taxas de juros em suas aplicagdes, empréstimos,
financiamentos e debéntures, mituo e outras contas a pagar.

Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros era:

Efeito no lucro antes da tributacdo - Aumento/Reducdo em pontos bases

Indicadores Cenario | Cenario 11 Cenario 111 Cenario IV
(provavel) (+25%) (+50%) (- 25%)
CDI 11,65% 14,56% 17,48% 8,74%
Juros a incorrer - Debéntures (122.420) (146.288) (170.156) (98.551)
Receita de aplicagdes financeiras 49.711 62.139 74.567 37.283
Juros a incorrer CDI liquido (72.709) (84.149) (95.589) (61.268)
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Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

A diretoria da Companhia realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus
instrumentos financeiros estdo expostos. Para a analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros,
a diretoria adotou para o cenario provavel para os proximos 12 meses as mesmas taxas utilizadas na data
das demonstra¢des financeiras. Os cenarios 11 e 11l foramestimados com uma valoriza¢do adicional de
25% e 50% respectivamente para os proximos 12 meses, ja os cenarios IV e V estimam uma
desvalorizacdo adicional de 25% e 50%, respectivamente para os proximos 12 meses, das taxas no
cenario provavel.

Risco de mercado

Risco de mercado ¢ o risco de alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambioe taxas
de juros tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢ gerenciar ¢ controlar as exposi¢des a riscos de
mercados, dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Gerenciamento do capital

A gestdo de capital da Companhia ¢ feita para equilibrar as fontes de recursos proprias e terceiras,
balanceando o retorno e o risco para quotistas e credores.

Classificacdo e valor justo dos instrumentos financeiros

No quadro a seguir, apresentamos os valores contabeis e justos, bem como a classificagdo e a hierarquia
dos instrumentos financeiros:

2023 2022
Hierarquia
do valor Valor Valor
justo Classificacdo Contabil Justo Contabil Justo
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 2 422.565 422.565 56.903 56.903
Aplicacdes financeiras Nivel 2 1 1.384 1.384 - -
Contas a receber clientes Nivel 2 2 23.520 23.520 - -
Outros ativos Nivel 2 2 2.059 2.059 328 328
449.528 449.528 57.231 57.231
Passivo
Debéntures Nivel 2 1 792.584 792.584 - -
Fornecedores e caugdes contratuais Nivel 2 2 32.969 32.969 1.116 1.116
Credores da concessdo Nivel 2 2 193.415 193.415 - -
Arrendamento mercantil a pagar Nivel 2 2 1.066 1.066 - -
Outras contas a pagar Nivel 2 2 498 498 - -
1.020.532 1.020.532 1.116 1.116

A Classifica¢ao dos instrumentos financeiros mencionados no quadro acima, tem a seguinte defini¢ao:

Classificacdo 1 — Mensurados a valor justo por meio de resultado
Classificacdo 2 — Custo amortizado
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Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

23. Garantias e seguros

A Companhia, por for¢a contratual, mantém regularizadas e atualizadas as garantias que cobrem a
execucao das fungdes de ampliac@o e conservagao especial e das fungdes operacionais de conservagao
ordinaria da malha rodoviaria e o pagamento da parcela fixa do 6nus da concessao, quando aplicavel.

Adicionalmente, por forga contratual e politica interna de gestdo de riscos, a concessionaria mantém
vigentes apdlices de seguros de riscos operacionais, de engenharia e de responsabilidade civil, para
garantir a cobertura de danos decorrentes de riscos inerentes as suas atividades, tais como perda de
receita, destruic@o total ou parcial das obras e dos bens que integram a concessdo, além de danos
materiais e corporais aos usuarios, todos de acordo com os padrdes internacionais para empreendimentos
dessa natureza.

Em 31 de dezembro de 2023, as coberturas de seguros sdo resumidas como segue:

Modalidade Riscos cobertos Limites de indenizagao
Todos os riscos Riscos patr‘ir'noniais./perda de receita 20.000
Responsabilidade civil 15.000

Garantia Garantia de execu¢ao do Contrato de Concessao 163.233

24. Eventos subsequentes

No dia 05 de fevereiro de 2024, a Companhia pagou ao poder concedente SEINFRA — Secretaria de
Estado de Infraestrutura, mobilidade e parcerias, o montante de R$140.755 referente a segunda parcela
da outorga.
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ESTATUTO SOCIAL

[vide pdgina seguinte]

e protocolo 242798993 - 02/05/2024. Efeitos do registro: 16/04/2024. Autenticagdo: AC694CA4EB6AA219CFB823BE31FC8B8CAC7F38F. Marinely
de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 24/279.899-3 e o

cadigo de seguranca JTOz Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 23/05/2024 por Marinely de Paula Bomfi cretarjig-Geral.
wailitido PAQ. 52183



CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TRIANGULO SPE S.A.

CNPJ/MF n.° 48.127.012/0001-08
NIRE 31300149927

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGCAO

Artigo 1° - A CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TRIANGULO SPE S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por acdes de capital aberto categoria “B”, regida pelo presente estatuto social
("Estatuto Social”), pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), pelo acordo de
acionistas arquivado na sede social ("Acordo de Acionistas”) e pelas demais disposi¢cdes
aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Avenida Maranhdo, n.° 1666, no bairro
Umuarama, CEP 38405-318, no Municipio de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, podendo
instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios em
qualquer parte do territério nacional, por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a exploracdo da concesséo de servi¢os publicos
de exploragdo do complexo rodoviario denominado “Triangulo Mineiro”, que compreende os
trechos rodovidrios e respectivas faixas marginais, bem como, as demais areas referidas na
Concorréncia Internacional SEINFRA n.° 002/2021, nos termos do Contrato de Concessao a ser
celebrado para prestacdo dos servicos previstos, cobranca de pedagio e demais atos correlatos
ao cumprimento do objeto da Concorréncia Internacional SEINFRA n.© 002/2021.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$88.630.000,00 (oitenta e oito milhdes
seiscentos e trinta mil reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por 125.000.000
(cento e vinte e cinco milhdes) acdes ordinarias, 100.940.979 (cem milhdes novecentas e
quarenta mil e novecentas e setenta e nove) a¢des preferenciais classe A e 24.059.021 (vinte e
quatro milhdes cinquenta e nove mil e vinte e uma) acdes preferenciais classe B, todas
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada acdo ordinaria confere ao seu titular 1 (um) voto nas Assembleias Gerais
de Acionistas ("Assembleia Geral”).

Paragrafo 2° - As acoes preferenciais classe A: (i) ndo conferirdo direito a voto nas deliberacdes
das Assembleias Gerais; (ii) fardo jus a prioridade de reembolso de capital por um valor igual
ao valor integralizado da acao preferencial classe A menos o valor total de todos os pagamentos
realizados a acdo preferencial classe A, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sem
prémio; (iii) fardo jus ao pagamento de dividendos correspondente a 95% (noventa e cinco por
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cento) dos dividendos e quaisquer outros proventos distribuidos pela Companhia aos seus
acionistas até que o valor total de tais distribui¢cdes atinja o valor previsto no Acordo de
Acionistas arquivado na sede social; e (iv) serdo resgataveis por decisdo da Assembleia Geral da
Companhia, independentemente de aprovacdo pelos titulares das referidas a¢des preferenciais
classe A, por um valor igual ao valor integralizado da acdo preferencial classe A menos o valor
total de todos os pagamentos realizados a acédo preferencial classe A, de acordo com o previsto
no Acordo de Acionistas.

Paragrafo 3° - As acdes preferenciais classe B: (i) ndo conferirdo direito a voto nas delibera¢des
das Assembleias Gerais; (ii) fardo jus, apds o pagamento do reembolso prioritario a que faz jus
as agOes preferenciais Classe A, a prioridade de reembolso de capital, no valor de R$0,01 (um
centavo) por acdo preferencial classe B; e (iii) fardo jus ao pagamento dos dividendos em
igualdade de condi¢cdes com as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

Paragrafo 4° - As acoes preferenciais classe A e classe B, em conjunto, ndo poderdo ultrapassar
50% (cinquenta por cento) do total de acdes emitidas.

Paragrafo 5° - As acdes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia, que ndo reconhecerd mais
do que um proprietario para exercer os direitos a elas inerentes.

Paragrafo 6° - Todas as acdes de emissdo da Companhia serdo escrituradas nos livros préprios
da Companhia em nome de seus titulares.

Paragrafo 7° - Observado o disposto no Acordo de Acionistas e na Lei das S.A., mediante
aprovacdo da Assembleia Geral, a Companhia podera adquirir suas préprias agdes, devendo as
acOes adquiridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas.
Paragrafo 8° - A alienacdo e a oneracdo de a¢des de emissdo da Companhia somente poderdo
ser realizadas de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sendo nula qualquer alienacdo
ou oneragdo efetuada em desacordo com as disposi¢des de tal Acordo de Acionistas.
Paragrafo 9° - A Companhia poderd outorgar opcdes de compra de agdes nos termos de
planos de outorga de opcdo de compra de acdes, aprovados pela Assembleia Geral, a favor de
administradores e empregados.

Paragrafo 10° - E vedada a criacdo ou emissdo de partes beneficiarias pela Companbhia.

Artigo 6° - Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A., bem como o disposto
no Acordo de Acionistas, os acionistas (diretos e/ou indiretos) terdo direito de preferéncia para
subscrever novas ac¢des, bonus de subscricdo e valores mobiliarios conversiveis em acdes
emitidas pela Companhia.

Artigo 7° - A nao integralizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des previstas no
boletim de subscricdo, constituird, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo
com a Lei das S.A, sujeitando o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela
variacdo positiva do IPCA, além de juros moratérios de 1% (um por cento) ao més, pro rata die,
até a data do efetivo pagamento, e multa ndo compensatéria igual a 10% (dez por cento) do
valor devido.

CAPITULO 1l
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8° - Os acionistas reunir-se-do anualmente, em Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, a ser realizada nos 4 (quatro) primeiros meses contados do encerramento de cada
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exercicio social, para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das S.A,, e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 9° - As Assembleias Gerais poderdo ser convocadas, a qualquer momento, na forma
prevista na Lei das S.A. Sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a
que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1° - Além de presencialmente, a Assembleia Geral poderd, ainda, ser realizada (i)
semipresencialmente — quando os acionistas puderem participar e votar presencialmente, no
local fisico da realizacdo do conclave, mas também a distancia; ou (ii) digitalmente — quando os
acionistas sé puderem participar e votar a distancia. Quando semipresencial ou digital, a
participagao e a votagao a distancia dos acionistas podem ocorrer mediante o envio de boletim
de voto a distancia (inclusive por e-mail) e/ou mediante atuagcdo remota, via sistema eletronico.
O instrumento de convocacdo deverd informar, em destaque, se a Assembleia Geral sera
presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como os acionistas poderdo
participar e votar. Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais realizadas digitalmente serdo
consideradas como realizadas na sede da Companhia aplicavel.

Paragrafo 2° - Os acionistas ndo poderao deliberar sobre qualquer matéria que nédo tenha sido
expressamente incluida na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral, exceto se todos os
acionistas estiverem presentes e expressamente concordarem em deliberar a matéria.
Paragrafo 3° - Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procurador
constituido na forma do artigo 126, paragrafo 1° da Lei das S.A.

Paragrafo 4° - Nado poderd votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas.
Paragrafo 5° - O acionista ndo podera votar nas deliberacdes relativas a laudo de avaliacédo
dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacdo de suas contas como
administrador, nem tampouco em quaisquer outras em que tiver interesse conflitante com o
da Companbhia.

Paragrafo 6° - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro
préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao
certiddes ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 10 - Compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas
nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das S.A. e sobre as matérias abaixo elencadas:

(i) alteracdo do estatuto social para (a) realizar aumentos de capital, exceto conforme
previsto no Acordo de Acionistas; (b) alterar a composi¢do, competéncia e funcionamento da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, observado o disposto no Acordo de
Acionistas, se for o caso; (c) alterar a apuragdo ou destinacdo de resultados, incluindo criagao,
capitalizacdo e extincdo de reservas; ou (d) implementar alteracdo que implique na supressdo
do quérum qualificado de aprovacdo em relacdo as Matérias Qualificadas.

(ii) aprovacdo de planos de outorga de opg¢des de compra de agdes a executivos e
colaboradores da Companhia;

(iii) deliberacdo sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos em desacordo com a politica de dividendos;

(iv) transformacédo do tipo societario;

(v) fuséo, incorporacdo ou cisdo envolvendo a Companhia, exceto conforme previsto no

Acordo de Acionistas;
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(vi) registro de companhia aberta na categoria A (ou categoria que a substitua) ou oferta
publica de acdes ou de valores mobiliarios conversiveis em a¢des de emissdo da Companhia;
(vii) dissolucao e liquidacdo da Companhia;

(viii) nomeacdo e destituicdo de liquidante da Companhia;

(ix) apresentagdo de pedido de recuperacgdo judicial ou extrajudicial ou faléncia, pela
Companhia;

(x) participacdo em grupo de sociedades, pela Companhia, nos termos do artigo 265 da
Lei das S.A;

(xi) aprovacdo de investimento em novos empreendimentos no setor de concessdo de
rodovias federais e estaduais para operacdo e manutencdo no Brasil e do respectivo plano de
negdcios;

(xii) fixacdo da remuneracdo individual (fixa e varidvel) de membro da administracdo que
seja uma parte relacionada de qualquer dos acionistas;

(xiii) aprovar planos de remuneracao referenciados em acdes;

(xiv) outorga de opcdes de compra de acdes no ambito de planos de outorga de opcgao de
compra de agles;

(xv) deliberar sobre a emissdo de bbénus de subscricdo, debéntures conversiveis em agdes
ou aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado, independentemente de reforma
estatutaria, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas;

(xvi) contratacdo de endividamento (i) em valor que eleve a razdo Divida Liquida/EBITDA a
valor superior ao previsto no plano de negdcios aplicavel, admitida uma variacdo de 10% (dez
por cento), salvo se o endividamento for comprovadamente indispensavel para o cumprimento
das obrigagdes da Companhia sob contrato de concessdo por ela celebrado ou perante
autoridade governamental, desde que contratado em condi¢des de mercado, observado o
disposto no Acordo de Acionistas;

(xvii) outorga, pela Companhia, de garantia, real ou fidejusséria, salvo no ambito de
financiamento ou operacdo contratada em beneficio da Companhia, observados os termos do
plano de negdcios aprovado;

(xviii) aquisicdo, subscricdo ou alienacao, pela Companhia, de quotas, acdes ou participacdes
em outra sociedade (personificada ou ndo), ou em fundos de investimento (exceto fundos
mutuos ou exclusivos destinados a aplicacdo do caixa), salvo (a) a subscricdo de capital em
subsidiaria em atendimento de capitalizacdo prevista no plano de negdcios aprovado ou
(b) conforme o item (xxiv) abaixo;

(xix) criacdo (i.e., constituicdo), pela Companhia, de nova subsidiaria, exceto se necessario
para fins regulatérios ou para a captagao de financiamento para a Companhia;

(xx) celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de sécios, acionistas ou cotistas;

(xxi) participacdo, da Companhia, em associa¢des, fundacdes, empresas individuais de
responsabilidade limitada ou consércios;

(xxii) alienacédo ou oneragdo de bens do ativo néo circulante ndo prevista no plano de negocios
ou no or¢camento anual aprovado e que envolvam valores iguais ou superiores a 10% (dez por
cento) do total do ativo ndo circulante da Companhia (no caso de alienacdo de ativos pela
Companbhia);

(xxiii) celebrar, alterar ou rescindir contratos celebrados entre, de um lado, a Companhia e,
de outro, uma parte relacionada, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas;

(xxiv) abandonar ou rescindir contratos de concessao;
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(xxv) outorgar empréstimos ou abrir linhas de crédito, exceto conforme previsto no Acordo
de Acionistas; e

(xxvi) propor, celebrar acordo ou liquidar processos administrativos, judiciais ou arbitrais que
envolvam praticas de corrupc¢do ou crimes ambientais.

Artigo 11 — Observado o disposto no Acordo de Acionistas e os quéruns previstos na Lei das
S.A., as deliberagbes das Assembleias Gerais serdo aprovadas pela maioria do capital social
votante na Assembleia Geral.

Artigo 12 - O presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposi¢cdes
do Acordo de Acionistas, ndo devendo computar quaisquer votos que venham a ser proferidos
em desacordo com as disposicdes de tais acordos de acionistas.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO

Artigo 13 - A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria.

Paragrafo 1° - Os membros da administragdo serdo investidos em seus respectivos cargos nos
30 (trinta) dias subsequentes a sua eleicdo, mediante assinatura de termo de posse lavrado nos
livros mantidos pela Companhia para esse fim.

Paragrafo 2° - Os membros da administracdo permanecerdo em seus cargos até a posse de
seus substitutos.

Paragrafo 3° - Em caso de substituicdo de membro da administracdo, o substituto completara
o mandato do substituido.

Paragrafo 4° - Todos os administradores deverdo atender aos requisitos de elegibilidade
previstos na legislacdo aplicavel, notadamente a Lei das S.A, e ser pessoas com reputacao
ilibada, ter comprovada experiéncia em sua area de atuacao e declarar auséncia de conflito de
interesse.

Paragrafo 5° - A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global anual dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracdo estabelecer a remuneracdo individual de cada
administrador, exceto pelo previsto no artigo 10, (xii), acima.

Paragrafo 6° - Os administradores ficam dispensados de prestar caucao.

CAPIiTULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 — Observado o disposto no Acordo de Acionistas, o Conselho de Administracédo sera
composto por até 5 (cinco) membros, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a
reeleicao.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera a qualquer tempo substituir os Conselheiros.

Paragrafo 2° - Em caso de vacéancia, serd convocada a Assembleia Geral para eleicdo do
respectivo substituto.

e protocolo 242798993 - 02/05/2024. Efeitos do registro: 16/04/2024. Autenticagdo: AC694CA4EB6AA219CFB823BE31FC8B8CAC7F38F. Marinely
de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 24/279.899-3 e o

cadigo de seguranca JTOz Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 23/05/2024 por Marinely de Paula Bomfi cretarjig-Geral.
wailitidoo PAQ. 57183



Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo terd um presidente, que serd escolhido pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 4° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o presidente do Conselho de
Administracdo indicara o seu substituto dentre os demais Conselheiros.

Artigo 15 — O Conselho de Administragcdo reunir-se-4 sempre que necessario aos interesses da
Companhia.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo presidente
do Conselho de Administracdo (ou seu substituto) ou, na hipdteses deste retardar a
convocacdo, por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de Administracgdo, em conjunto,
mediante o envio de correspondéncia eletrénica a todos os Conselheiros, com apresentacao da
ordem do dia, acompanhada dos documentos pertinentes, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias Uteis, em 12 convocacédo, e, em 22 convocacdo, com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis
de antecedéncia.

Paragrafo 2° - Além de presencialmente, as reunides do Conselho de Administracao poderéo,
ainda, ser realizadas de forma semipresencial ou digitalmente, nos termos da regulamentagao
aplicavel.

Paragrafo 3° - O presidente do Conselho de Administracdo sera responsavel por presidir as
reunides do Conselho de Administracdo e indicar os respectivos secretarios.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administragdo somente serdo instaladas, em
12 (primeira) convocacdo, com a presenca da maioria dos conselheiros eleitos e, em 22
(segunda) convocacdo, com qualquer numero de conselheiros. Independentemente de
quaisquer formalidades, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos os
Conselheiros.

Paragrafo 5° - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo aprovadas por
unanimidade dos membros presentes a reunido do Conselho de Administracdo, observado,
quando for o caso, o voto de desempate do presidente do Conselho de Administragao, salvo
em relagdo as matérias indicadas no Artigo 16, as quais deverdo ser aprovadas,
cumulativamente, (i) pela maioria dos Conselheiros e (ii) pelo voto afirmativo de 2 (dois)
Conselheiros indicados por acionistas que detiverem, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento)
das acdes ordinarias, observado o disposto no Acordo de Acionistas.

Paragrafo 6° - O presidente do Conselho de Administracdo (ou seu substituto) terd o voto de
desempate nas deliberacdes do Conselho de Administracao.

Paragrafo 7° - As atas das reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser lavradas em
livro préprio.
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Artigo 16 — No exercicio de suas atribuicdes, compete ao Conselho de Administracdo, sem
prejuizo das competéncias previstas na legislacdo vigente, deliberar sobre as seguintes
matérias:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(ii) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribui¢des;

(iii) fiscalizar a gestdo da Diretoria e examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e
quaisquer outros atos;

(iv) convocar a assembleia geral ordinaria ou extraordinaria, quando julgar conveniente;
) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria; e
(vi) escolher e destituir os auditores independentes, se houver.
CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 17 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) Diretores,
sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e os demais
Diretores sem designacao especifica ou com a designacdo que o Conselho de Administracdo
estabelecer na sua eleicdao, sendo admitida a cumulacédo de cargos

Paragrafo 1° — Os Diretores terdo mandato de até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao.
Paragrafo 2° - Observado o disposto no Acordo de Acionistas, o Conselho de Administracdo
podera a qualquer tempo substituir os Diretores.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Presidente superintender os negdécios e supervisionar e
dirigir os trabalhos da Companhia, bem como coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar
os demais membros da Diretoria.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Rela¢cdes com Investidores representar a Companhia
perante os 6rgdos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais
(incluindo a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM"), Banco Central do Brasil, B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo, instituicdo escrituradora das acdes de emissdo da Companhia, quando houver,
entidades administradoras de mercados de balcdo organizado, conforme aplicavel), prestar
informagdes ao publico investidor, a CVM, ao Banco Central do brasil, aos mercados de balcdo
e/ou as bolsas de valores nas quais a Companhia venha a ter seus valores mobiliarios
negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislacdo aplicavel, tomar providéncias para manter atualizado o registro de
companhia aberta perante a CVM e reportar ao Diretor Presidente qualquer situagao relativa as
questdes referentes a relagdes com investidores da Companhia.

Paragrafo 5° - Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, serd convocada reunido do Conselho
de Administragao para elei¢cdo do respectivo substituto.

Paragrafo 6° - Os demais Diretores terdo as atribui¢des que lhes sejam fixadas pelo Diretor
Presidente, bem assim as que lhes sejam estabelecidas pelo Conselho de Administracdo na sua
eleicdo.

Artigo 18 - A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada pelo Diretor Presidente.
Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serdo convocadas com antecedéncia minima de 3 (trés)
dias, devendo constar a data, horério, local e ordem do dia da reunido. A convocagao prévia
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das reunides da Diretoria da Companhia serd dispensada quando presente a totalidade dos
Diretores em exercicio.

Paragrafo 2° - Além de presencialmente, as reunides da Diretoria poderao, ainda, ser realizadas
semipresencialmente ou digitalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 3° - As resolucdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto da maioria dos Diretores
presentes a respectiva reunido.

Paragrafo 4° - Ndo sera aprovada nenhuma deliberacdo sobre quaisquer assuntos que nao
estejam expressamente incluidos na ordem do dia da reunido, conforme declarado na
convocacdo, sob pena de ser considerada nula, excetuadas as matérias que forem
acrescentadas a ordem do dia com a aprovacao de todos os Diretores.

Paragrafo 5° - As atas das reunides da Diretoria deverdo ser lavradas em livro préprio.

Artigo 19 - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecucao do objeto
social, observado o disposto neste Estatuto Social, o Acordo de Acionistas, as deliberacdes da
Assembleia Geral e as deliberacdbes do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
controladora da Companhia, competindo-lhe especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social;

(i) administrar e gerir os assuntos de rotina perante os 6rgdos publicos federais, estaduais
e municipais, autarquias e sociedades de economia mista;

(iii) administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia;

(iv) administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros;

(v) implementar e explorar o objeto social da Companhia de acordo com o plano de

negdcios aprovado pelo Conselho de Administracdo da controladora da Companhia;

(vi) observar o orcamento anual aprovado;

(vii) deliberar sobre a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos,
escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais;

(viii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais;

(ix) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciacdo dos acionistas, o seu relatério e demais documentos pertinentes as contas
do exercicio social, bem como proposta para destinacdo do lucro liquido e distribuicdo de
dividendos, observadas as imposi¢oes legais e o que dispde este Estatuto Social; e

(x) cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pelos acionistas da
Companhia ou pelo Conselho de Administracdo ou Diretoria da controladora da Companhia.

Artigo 20 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante 6rgados ou reparticdes publicas federais, estaduais e municipais ou quaisquer terceiros,
bem como a assinatura de escrituras, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e
quaisquer outros documentos ou a pratica de quaisquer atos que importem em
responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacado para
com a Companhia; incumbirdo, serdo obrigatoriamente realizados:

(i) por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em conjunto;

(i) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes
especificos, constituido conforme previsto no Paragrafo Unico desta Clausula;

(iii) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou
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(iv) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos, exclusivamente para
o fim de representacdo da Companhia em juizo e/ou perante reparticdes publicas federais,
estaduais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos de mandato, vedada a
outorga de substabelecimento sem reservas.

Paragrafo Unico - As procuracbes outorgadas em nome da Companhia serdo firmadas por 2
(dois) Diretores, e deverdo especificar os poderes conferidos, os quais terdo validade de, no
maximo, 1 (um) ano, exceto as procuracdes cuja finalidade seja a representacdo em processos
judiciais ou administrativos, que poderdo ser por prazo indeterminado.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 21 - A Companbhia terd um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés) membros
e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas da
Companhia ou ndo, o qual ndo funcionara em carater permanente e somente sera instalado por
deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.
Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacdo do
6rgao, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds
a eleicdo.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracdo que lhes for fixada
pela Assembleia Geral, se aplicavel.

Paragrafo 3° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Artigo 22 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apds a sua
instalacao.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL, BALANGCO E DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Artigo 23 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasido em que o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras
deverdo ser preparadas de acordo com os prazos e demais condi¢des previstas na legislagdo
aplicavel.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas, na
forma da legislacdo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na Comissao
de Valores Mobiliarios.

Artigo 24 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuicdo social sobre
o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na
seguinte forma:
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(i) 5% (cinco por cento) serao destinados para a constituicdo da reserva legal, que nado
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e

(i) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposicdes deste Estatuto
Social e a legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio social
em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social.

Artigo 25 - A Companhia podera:

(i) levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios, a
conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros;

(ii) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo
exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das
SA,;e

(iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
préprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a integra-los
para todos os efeitos legais.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO

Artigo 26 - A Companhia dissolver-se-& nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o Conselho Fiscal e o
liquidante que deverdo atuar no periodo da liquidagao, fixando-lhes a remuneracéo.

CAPITULO X
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 27 - A Companhia observara fielmente o Acordo de Acionistas.

Paragrafo Primeiro. O presidente da Assembleia Geral ndo computaré o voto proferido com
infracdo ao Acordo de Acionistas.

Paragrafo Segundo. A Companhia ndo registrard em seus livros sociais, sendo nula e ineficaz
em relagcdo a Companhia, aos acionistas e a terceiros, a alienacdo ou oneracdo de agées em
violacao as disposi¢cdes do Acordo de Acionistas.

CAPITULO XI
ARBITRAGEM

Artigo 28 - Quaisquer disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias entre as Partes
de qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”) serdo resolvidos
definitivamente por arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara
do Comércio Brasil e Canada ("CCBC"), de acordo com a Lei Federal n.° 9.307/96 (“Lei de
Arbitragem”), e o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de
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instauracdo da arbitragem (“Regulamento”), com excecdo das alteragbes aqui previstas. A lei
aplicavel a arbitragem sera a lei brasileira e sera vedado o julgamento por equidade.

(i) A arbitragem sera conduzida na cidade de S&o Paulo, Estado de Sédo Paulo, podendo o
Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a realizacdo de atos
especificos em outras localidades. A arbitragem serd conduzida na lingua portuguesa e sera
sigilosa.

(i) A arbitragem serd conduzida por 3 (trés) arbitros inscritos na Ordem dos Advogados
do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicard um arbitro e a parte reclamada

indicara outro arbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. O terceiro arbitro, que atuard como
presidente do Tribunal Arbitral, bem como os arbitros ndo indicados pelas partes da arbitragem
no prazo estabelecido, deverdo ser indicados de acordo com o Regulamento. Quaisquer
omissdes, recusas, impedimentos, suspeicdes, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a
indicacdo dos arbitros pelas partes da arbitragem ou a escolha do terceiro arbitro serdo
dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto
no Regulamento, caberd a CCBC nomeé-lo(s), de acordo com o previsto no Regulamento,
ficando afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha de coarbitro ou presidente
do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da CCBC. Os procedimentos previstos neste item também
se aplicardo aos casos de substituicdo de arbitro.

(iii) Na hipdtese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que (i) estas partes
ndo se relnam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (ii) as partes reunidas
em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas ndo cheguem a um consenso sobre a
indicacdo do respectivo coarbitro, todos os arbitros serdo nomeados pela CCBC, nos termos do
Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso.

(iv) Qualquer das partes da arbitragem podera requerer medida liminar ou cautelar ao
Poder Judiciario, em caso de urgéncia e antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, ndo podendo
esta disposicdo ser considerada inconsistente com ou como renlncia a qualquer das
disposicdes contidas neste Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a cidade de Sédo Paulo, Estado
de Sao Paulo, com a renuncia de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja.

(v) A sentenca arbitral serd proferida por escrito, indicara suas razées e fundamentos, e
seré final, vinculante e exequivel contra as partes da arbitragem de acordo com seus termos,
ndo se exigindo homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso contra ela, ressalvados
os pedidos de correcdo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de
Arbitragem e eventual acdo anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca
arbitral sera tida pelas partes da arbitragem como solugdo do Conflito, as quais deverdo aceitar
tal sentenca arbitral como a verdadeira expressdo de sua vontade em relacdo ao Conflito. O
Tribunal Arbitral poderd conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme a lei
brasileira. O Tribunal Arbitral alocarad entre as partes da arbitragem, conforme os critérios da
sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e
demais valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC, (ii) dos honoréarios e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos,
pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares
eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios contratuais ou qualquer
outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria a seus advogados, assistentes
técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizacdo por litigancia
de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenarad qualquer das partes da arbitragem a pagar ou
reembolsar (i) honorarios advocaticios de sucumbéncia e (ii) qualquer outro valor devido, pago
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ou reembolsado pela parte contraria com relagdo a arbitragem, a exemplo de despesas com
fotocopias, autenticacdes, consularizacdes e despesas de viagens. A execucdo da sentenca
arbitral sera feita na comarca da cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

CAPITULO XiI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 29 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A., observado o disposto no Acordo de
Acionistas.

*k%k

Uberlandia, MG, 16 de abril de 2024.
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ANEXO IIlI

TERMOS DE POSSE

[vide pdgina seguinte]
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TERMO DE POSSE

Em 16 de abril de 2024, compareceu na sede da CONCESSIONARIA RODOVIAS DO
TRIANGULO SPE S.A. ("Companbhia”), o Sr. JOSE SALIM KALLAB FRAIHA, brasileiro,
casado sob o regime da comunhao parcial de bens, engenheiro civil, portador da cédula
de identidade RG n® 27.205.90 (SSP/MG), inscrito no CPF/MF sob o n°® 523.098.356-68,
com endereco comercial no Municipio de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na
Avenida Maranhao, n°® 1666, no Bairro Umuarama, CEP 38405-318, eleito para o cargo
de Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 16 de abril de 2024, com mandato de 1 (um) ano,
para formalizar a posse de seu cargo e lavrar o presente termo que a seguir assina.

Em conformidade com o Anexo K da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada, o Sr. José Salim Kallab Fraiha, declara expressamente, sob as penas
da lei, que:

(i) nao estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussado, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, conforme previsto no §1° do artigo 147 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”);

(i) nao esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de
administragdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Ac¢des;

(iii) atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §3° do artigo 147 da
Lei das Sociedades por Acdes; e

(iv) nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia nem tem ou representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma
dos incisos | e Il do §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des.

Para os fins do §2° do artigo 149, da Lei das Sociedades por A¢des, o endereco comercial
acima mencionado sera o local onde o Sr. José Salim Kallab Fraiha recebera citacoes e
intimacdes de processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestéao.

Uberlandia, 16 de abril de 2024.

ICP >
B
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JOSE SALIM KALLAB FRAIHA
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TERMO DE POSSE

Em 16 de abril de 2024, compareceu na sede da CONCESSIONARIA RODOVIAS DO
TRIANGULO SPE S.A. (“Companhia”), o Sr. JOSE CARLOS CASSANIGA, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador do RG n.° 10.838.525-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n.° 079.703.368-84, com endereco comercial no Municipio de Uberlandia, Estado
de Minas Gerais, na Avenida Maranhdo, n® 1666, no Bairro Umuarama, CEP 38405-318,
eleito para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia, na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 16 de abril de 2024, com
mandato de 1 (um) ano, para formalizar a posse de seu cargo e lavrar o presente termo
que a seguir.

Em conformidade com o Anexo K da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada, o Sr. José Carlos Cassaniga, declara expressamente, sob as penas da
lei, que:

(i) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, conforme previsto no §1° do artigo 147 da Lei n°® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”);

(ii) nao esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporéaria aplicada
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de
administracdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Ac¢des;

(iii) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo §3° do artigo 147 da
Lei das Sociedades por A¢des; e

(iv) nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia nem tem ou representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma
dos incisos | e Il do §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes.

Para os fins do §2° do artigo 149, da Lei das Sociedades por A¢des, o endereco comercial
acima mencionado serd o local onde o Sr. José Carlos Cassaniga recebera citacdes e
intimacdes de processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestao.

Uberlandia, 16 de abril de 2024.
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" JOSE CARLOS CASSANIGA
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TERMO DE POSSE

Em 16 de abril de 2024, compareceu na sede da CONCESSIONARIA RODOVIAS DO
TRIANGULO SPE S.A. ("“Companhia”), a Sra. ERICA YOUKO KAWATAKE NICKEL,
brasileira, casada, engenheira civil, portador do RG n° 33.912.524 SSP/SP, inscrita no
CPF/MF sob o n® 298.356.298-03, com endereco comercial no Municipio de Uberlandia,
Estado de Minas Gerais, na Avenida Maranhao, n® 1666, no Bairro Umuarama, CEP 38405-
318, eleita para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia, na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 16 de abril de 2024, com
mandato de 1 (um) ano, para formalizar a posse de seu cargo e lavrar o presente termo
que a seguir.

Em conformidade com o Anexo K da Resolucdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada, a Sra. Erica Youko Kawatake Nickel, declara expressamente, sob as
penas da lei, que:

(i) nao estd impedida por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, conforme previsto no §1° do artigo 147 da Lei n°® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”);

(ii) nao esta condenada a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada
pela Comissdo de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de
administracdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Ac¢des;

(iii) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo §3° do artigo 147 da
Lei das Sociedades por Acdes; e

(iv) nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia nem tem ou representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma
dos incisos | e Il do §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes.

Para os fins do §2° do artigo 149, da Lei das Sociedades por A¢des, o endereco comercial
acima mencionado serd o local onde a Sra. Erica Youko Kawatake Nickel recebera
citacdes e intimagdes de processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua
gestao.

Uberlandia, 16 de abril de 2024.

Documento assinado digitalmente

ub ERICA YOUKO KAWATAKE NICKEL
Data: 16/04/2024 20:46:24-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ERICA YOUKO KAWATAKE NICKEL
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DECLARACAO

Por meio deste instrumento, CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TRIANGULO SPE S.A.,
sociedade andénima, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 48.127.012/0001-08, com sede no
Municipio de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Avenida Maranhao, n° 1666, no
Bairro Umuarama, CEP 38405-318, representada por seus diretores, JOSE CARLOS
CASSANIGA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade n°
10.838.525-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 079.703.368-84 e ENIO STEIN
JUNIOR, brasileiro, casado em separacdo total de bens, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade n® 09.376.519-6, inscrito no CPF/MF sob o n°® 028.142.927-81, ambos com
endereco comercial na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 1.188, conjunto 65, sala 19-B, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, declara que atende
aos requisitos do art. 294 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e Portaria n°® 12.071,
de 07 de outubro de 2021 do Ministério da Economia, de forma que esté autorizada a
realizar a publicacdo de atos de forma eletronica na Central de Balancos do Sistema
Publico de Escrituragao Digital (SPED).

Sdo Paulo, 15 de maio de 2024.

CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TRIANGULO SPE S.A.

5 m.;ﬁ

-
JOSE CARLOS CASSANIGA ENIO STEIN JUNIOR
Diretor Presidente Diretor de Relagao com Investidores
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Certificate Of Completion
Envelope Id: 54530C91E06B4DAC98A879CF80AB2917

Subject: Complete with DocuSign: SPE Triangulo - Declaragdo Publicagdo SPED (TCMB 15.05.2024).pdf

Source Envelope:
Document Pages: 1
Certificate Pages: 4

Signatures: 2
Initials: O

DocuSign

Status: Completed

Envelope Originator:
Thiago Cesar

AutoNav: Enabled
Envelopeld Stamping: Disabled

Time Zone: (UTC-06:00) Central Time (US & Canada)

Record Tracking

Status: Original
5/15/2024 7:23:45 PM

Signer Events

Enio Stein Junior
enio.stein@grupoepr.com.br

Security Level: Email, Account Authentication
(None), Digital Certificate

Signature Provider Details:
Signature Type: ICP Smart Card
Signature Issuer: AC Certisign RFB G5
Signer CPF: 02814292781

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 5/16/2024 6:27:09 PM
ID: 5e03bf7a-7837-47d7-aec1-92c8b0f06486

José Carlos Cassaniga
jose.cassaniga@grupoepr.com.br

Security Level: Email, Account Authentication
(None), Digital Certificate

Signature Provider Details:
Signature Type: ICP Smart Card
Signature Issuer: AC Certisign RFB G5
Signer CPF: 07970336884

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 5/15/2024 7:36:32 PM
ID: db96dd5c-4€69-4017-a99a-494144064e6¢

In Person Signer Events
Editor Delivery Events
Agent Delivery Events
Intermediary Delivery Events
Certified Delivery Events
Carbon Copy Events
Witness Events

Notary Events

Envelope Summary Events

201 Bishopsgate

London, . EC2M3AF
tcesar@mayerbrown.com
IP Address: 134.238.232.59

Holder: Thiago Cesar
tcesar@mayerbrown.com

Location: DocuSign

Signature

DocuSigned by:

‘s Stuin Jowior

1EAC991B0A28430

Timestamp

Sent: 5/15/2024 7:26:43 PM
Viewed: 5/16/2024 6:27:09 PM
Signed: 5/16/2024 6:30:59 PM

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 177.73.182.30

Sent: 5/15/2024 7:26:43 PM
Viewed: 5/15/2024 7:36:32 PM
Signed: 5/15/2024 7:37:12 PM

DocuSigned by:

C6BF4EDOFE7044F ...

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 177.73.182.30

Signature Timestamp
Status Timestamp
Status Timestamp
Status Timestamp
Status Timestamp
Status Timestamp
Signature Timestamp
Signature Timestamp
Status Timestamps
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Envelope Summary Events Status Timestamps

Envelope Sent Hashed/Encrypted 5/15/2024 7:26:43 PM
Certified Delivered Security Checked 5/15/2024 7:36:32 PM
Signing Complete Security Checked 5/15/2024 7:37:12 PM
Completed Security Checked 5/16/2024 6:31:02 PM
Payment Events Status Timestamps

Electronic Record and Signature Disclosure
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Electronic Record and Signature Disclosure created on: 2/11/2021 2:09:05 PM
Parties agreed to: Enio Stein Junior, José Carlos Cassaniga

SCHEDULE 1
ERSD

Described below are the terms and conditions relating to your use of DocuSign to execute
documents transmitted to you through DocuSign. Please read the information below thoroughly
and carefully. By selecting the check-box next to "I agree to use electronic records and
signatures" then clicking "CONTINUE", you confirm your agreement with these terms and
conditions. Such agreement is given on behalf of any party you represent as well as on your own
behalf.

Third Party Platform

DocuSign is a third party software platform that facilitates electronic signature of documents for
virtual execution and closings. Mayer Brown makes no representations or warranties regarding
the service provided by DocuSign; nor will Mayer Brown be liable to you or anyone on whose
behalf you are acting for any loss or damage you may suffer resulting from any act or omission
of DocuSign. DocuSign's terms and conditions are available for your review. DocuSign is not
affiliated with Mayer Brown and Mayer Brown does not control the security of documents
transmitted through DocuSign's cloud-based platform.

Personal Data

As a result of using DocuSign, your personal details will be visible to all parties involved in this
transaction and they will be held within DocuSign's systems and within the systems of the law
firms advising on the transaction. Mayer Brown processes personal data in accordance with its
Privacy Policy. DocuSign's privacy policy is available from its website. The lawful bases relied
upon by Mayer Brown for processing personal data are legitimate interests and, to the extent the
data protection laws of Asia apply, consent. The purpose of the data processing is to conclude
agreements and/or obtain acknowledgements from participating parties.

Obtaining Copies of Electronically Signed Documents

You should be able to access documents signed through DocuSign for five (5) days after the
signing date. DocuSign will permanently delete the documents after a further 14 days. DocuSign
will also permanently delete the documents 14 days after an electronic signing is aborted or
withdrawn.

No Lawyer-Client Relationships

Mayer Brown acts only for its client(s) in the underlying transaction and no lawyer-client
relationship will arise solely through the coordination of this electronic signing process. Mayer
Brown does not owe a duty of care to any party which is not a client of Mayer Brown. In
particular, Mayer Brown does not advise any non-client party on any aspect of the documents or
the related transaction or on the use of DocuSign. The digital completion certificate proving
signing may automatically include the geolocation, or place of signing, of each signatory. Mayer
Brown does not advise any non-client party of the consequences of a geolocated signature, and
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Mayer Brown only advises a client of such consequences (including, but not limited to, tax
consequences) to the extent it has expressly agreed to do so.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data
24/279.899-3 MGP2400367365 02/05/2024
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
172.997.047-81 GABRIELA ROMAGNOLI JANSEN
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE
REGISTRO DIGITAL

Eu, GABRIELA ROMAGNOLI JANSEN, com inscricdo ativa no(a) OAB/(RJ) sob o n® 230840, expedida em 13/02/2020,
inscrito no CPF n° 172.997.047-81, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das san¢fes administrativas e civeis,
que o(s) documento(s) abaixo indicado(s) é/sdo auténtico(s) e condiz(em) com o(s) original(ais).

Documento(s) apresentado(s):

1. Estatuto Social - 13 pagina(s)

2. Termos de Posse - 4 pagina(s)

3. Recibo de Publicacdo Central de Balangos - 2 pagina(s)

4. Documento de ldentidade José Carlos Cassaniga - 2 pagina(s)

5. Documento de Identidade José Salim - 1 pagina(s)

6. Documento de ldentidade Profissional Gabriela Romagnoli Jansen - 2 pagina(s)
7. Demonstragdes Financeiras - 42 pagina(s)

8. Declaracéo - 5 pagina(s)
Rio De Janeiro/RJ, 20 de maio de 2024.

Nome do declarante que assina digitalmente: GABRIELA ROMAGNOLI JANSEN
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais
Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TRIANGULO
SPE S.A., de NIRE 3130014992-7 e protocolado sob o nimero 24/279.899-3 em 02/05/2024, encontra-se
registrado na Junta Comercial sob o nimero 11723171, em 22/05/2024. O ato foi deferido eletrdnicamente
pelo examinador Aloysio de Almeida Figueiredo.
Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validacdo, devera ser

acessado o

sitio  eletrébnico do Portal de Servicos
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e

protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Documentos
informar

(https://
0 numero de

Assinante(s)

CPF

Nome

172.997.047-81

GABRIELA ROMAGNOLI JANSEN

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome
172.997.047-81 GABRIELA ROMAGNOLI JANSEN
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome
172.997.047-81 GABRIELA ROMAGNOLI JANSEN
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome
172.997.047-81 GABRIELA ROMAGNOLI JANSEN
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome
172.997.047-81 GABRIELA ROMAGNOLI JANSEN
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome

172.997.047-81

GABRIELA ROMAGNOLI JANSEN

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nimero do protocolo 24/279.899-3.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Anexo

Assinante(s)
CPF Nome
172.997.047-81 GABRIELA ROMAGNOLI JANSEN

Declaracdo Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome
172.997.047-81 GABRIELA ROMAGNOLI JANSEN

Declaracdo Documento(s) Anexo(s)

Assinante(s)

CPF Nome
172.997.047-81 GABRIELA ROMAGNOLI JANSEN

Belo Horizonte. quarta-feira, 22 de maio de 2024

Documento assinado eletrbnicamente por Aloysio de Almeida Figueiredo, Servidor(a)
Publico(a), em 22/05/2024, as 19:15 conforme horario oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nimero do protocolo 24/279.899-3.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. quarta-feira, 22 de maio de 2024
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