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MRC PARTICIPACOES S.A.
CNPJ.MF. N.° 05.062.355/0001-29
NIRE N° 35 3 0019099 8

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

1. DATA, HORARIO E LOCAL - Dia 30 de abril de 2024, 3s 11:00h, na sede social, Rua Amauri n2 255, 142
andar, Capital de S3o Paulo. 2. CONVOCACAQ - Dispensada em virtude da presenca da totalidade dos
acionistas. 3. PRESENCA - Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas
lancadas no livro "Presenga de Acionistas". 4. MESA DIRIGENTE — Clovis Ermirio de Moraes Scripilliti,
Presidente; Sergio Thiago da Gama Giestas, Secretdrio. 5. PUBLICACOES — As previstas no paréagrafo 42
do Artigo 133 da Lei n2 6.404/76, na Central de Balangos do Sistema Publico de Escrituragdo — SPED
(hash: E781BC0539EA91CDBEASSRIBB2580CCB6CA314RB9), no dia 26 de abril de 2024, conforme
disposto no inciso |l do art. 294 da lLei 6.404/76. 6. ORDEM DO DIA: (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023; (ii) deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio; e (iii)
eleger os membros da Diretoria para um novo mandato. 7. DELIBERACOES: Colocadas as matérias em
discussdo e votacdo, os acionistas presentes, aprovaram sem ressalva, por unanimidade de votos: (i) as

contas dos administradores, as demonstragdes financeiras e o relatério da administragdo referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, nos termos em que foram previamente
entregues aos acionistas e publicados na Central de Balangos do Sistema Publico de Escrituragdo, no dia
26 de abril de 2024; (ii) a destinacdo do Lucro Liguido do exercicio, gue totalizou RS 540.348.808,00
(guinhentos e quarenta milhdes, trezentos e quarenta e oito mil, oitocentos e oito reais), da seguinte
forma: “Reserva Legal”, RS 27.017.440,04 (vinte e sete milhdes, dezessete mil, quatrocentos e quarenta
reais e quarenta centavos); “Dividendos”, R$128.332.841,90 (cento e vinte e oito milhdes, trezentos e
trinta e dois mil, oitocentos e quarenta e um reais e noventa centavos); e “Reserva de Lucros”, RS
384.998.525,70 (trezentos e oitenta e quatro milhdes, novecentos e noventa e oito mil, quinhentos e
vinte e cinco reais e setenta centavos). Nos termos do artigo 202, § 39, da Lei 6.404/76, os acionistas
decidiram, por unanimidade, pela ndo distribuigdo dos dividendos minimos obrigatérios, que ficardo
retidos na Reserva de Lucros da Companhia; e (iii) a eleicdo dos membros da Diretoria, em conformidade
com o disposto no artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, com mandato até 29.04.2026, sendo
reeleitos a Sra. REGINA HELENA SCRIPILLITI VELLOSO, brasileira, casada sob o regime da separagdo de
bens, decoradora, portadora da cédula de identidade RG. n.2 5.573.708-0-SSP/SP e do CPF.ME n.2
174.502.798-00, Diretora e os Srs. CLOVIS ERMIRIO DE MORAES SCRIPILLITI, brasileiro, casado sob o
regime da comunhdo parcial de bens, industrial, portador da cédula de identidade RG. n.2 5.584.184-
SSP/SP e CPF.ME n.2 023.290.828-19 e CARLOS EDUARDO MORAES SCRIPILLITI, brasileiro, casado sob o
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regime da comunhdo parcial de bens, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG.n.222.811.811-S5P/SP e CPF.ME n.2 104.056.958-70, Diretores, todos domiciliados nesta Capital do
Estado de Sdo Paulo, na Rua Amauri n2 255, 142 andar, Jardim Europa, CEP: 01448-000. Deixa de ser
reeleita a Sra. Maria Helena de Moraes Scripilliti, a qual a Companhia agradece pelos servigos prestados
como membro desta Diretoria. Deliberou-se, ainda, eleger como Presidente o Sr. Cldvis Ermirio de
Moraes Scripilliti, acima qualificado. A Diretoras/Diretores, ora reeleitos firmam, na presente data, os
respectivos termos de posse em livro préprio e declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos
de exercer a administracdo da sociedade, por lei especial ou em virtude de condenagdo criminal ou por
se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, conforme documento argquivado na sede
da companhia 8. OBSERVACOES FINAIS - a) - Em todas as deliberacdes deixaram de votar os legalmente
impedidos; b) - o Sr.  Presidente franqueou o uso da palavra, ndo havendo, todavia, nenhuma

manifestagdo; c) - os trabalhos foram suspensos para a lavratura da presente ata, que tendo sido lida e
achada conforme vai assinada pelo Secretario. (a.) Sergio Thiago da Gama Giestas, Secretéario; p. JEMF
ParticipagBes S.A., José Ermirio de Moraes Neto e José Roberto Ermirio de Moraes; p. AEM Participagdes
S.A., Luis Ermirio de Moraes e Rubens Ermirio de Moraes e p. ERMAN Participagdes S.A., Claudio Ermirio
de Moraes e Ricardo Ermirio de Moraes, acionistas e Regina Helena Scripilliti Velloso, Clovis Ermirio de
Moraes Scripilliti, Carlos Eduardo Moraes Scripilliti e pp. Maria Helena de Moraes Scripilliti Noschese,
usufrutuarios de direitos politicos e econémicos.

A presente transcrigdo é copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

éé&ﬁg&ﬁg, 30 de abril de 2024,

Surgo Thinm da. Coma Civstas
CERGISFHAGO DA GAMA GIESTAS

- Secretario —

|
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MRC PARTICIPACOES S.A.

CNPJ.MF. N.° 05.062.355/0001-29

TERMO DE POSSE E DECLARAGAO

Pelo presente Termo de Posse e Declaragdo, tomam posse nesta data o Sr.: CLOVIS ERMIRIO DE
MORAES SCRIPILLITI, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens, empresario,
portador da cédula de identidade RG. n.2 5.584.184-55P/SP e CPF.ME n.2023.290.828-19, como Diretor
Presidente; REGINA HELENA SCRIPILLITI VELLOSO, brasileira, casada sob o regime da separagdo total de
bens, decoradora, portadora da cédula de identidade RG. n.2 5.573.708-0-SSP/SP e do CPF.ME. n.2
174.502.798-00 e o Sr. CARLOS EDUARDO MORAES SCRIPILLITI, brasileiro, casado sob o regime da
comunhdo parcial de bens, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG. n.2
22.811.811-SSP/SP e CPF.ME n.2 104.056.958-70, todo(a)s domiciliado(a)s nesta Capital do Estado de
Sdo Paulo na Rua Amauri n? 255, 142 andar, como Diretores da MRC PARTICIPACOES S.A.
(“Companhia”), com mandato até 29.04.2026, conforme deliberado na Assembleia Geral Ordinaria,
realizada em 30 de abril de 2024.

Neste ato, declaram que se obrigam a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companhia, bem como que:

| - ndo estdo impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, nos termos do § 12 do artigo

147 da Lei n2 6.404/76, conforme alterada; e
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Il - atendem aos requisitos de reputagdo ilibada, bem como ndo ocupam nenhum cargo em outra
sociedade que possa ser considerada concorrente ou tenha interesse conflitante com o da Companhia,

na forma do artigo 147, § 32 e incisos, da Lei n2 6.404/76, conforme alterada.

Sao Paulo, 30 de abril de 2024

DocuSigned by: DocuSigned by:
(=~ A2\ o
CLOVIS ERMIRIO DE MORAES SCRIPILLITI RESTNATELENA SCRIPILLITI VELLOSO
Diretor Presidente Diretora
DocuSigned by:

(arlos €luardo Morars Sorpllit
CARLEE EBUARDO MORAES SCRIPILLITI

Diretor
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MRC Participacoes S.A.
Demonstragoes financeiras em

31 de dezembro de 2023

e relatério dos administradores
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MRC Participacgoes S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Ativa Nota 2023 2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.190 1.244
Impostos a recuperar 107 B9
Dividendos & receber 5 128.886 280.670
130.183 282,003
Nao circulante
Investimentos ] 13.190.565 13.231.967
Total do ativo 13.320.748 13.513.970
As notas explicativas da ad A0 sio parte i dasd tragdes financeiras,

1deg

Passivo e Patriménio Liquido Nota 2023 2022
Circulante
Fomecedores 1
Impostos e Contribuiges a pagar 1 3
Dividendos & pagar 5 128.333 280.262
128.345 280.265
Patriménio liquido 7
Capital social 7.584.730 7.584.730
Resenas de lucros 4.705.282 4.326.493
Ajuste de avaliagao patrimonial 902.391 1.322.482
13.192.403 13.233.705
Total do passivo e patri li 13.320.748 13.513.970




DocuSign Envelope ID: 468FE998-403C-450E-A9D9-0665089661C7

MRC Participagdes S.A.

Demonstracio do resaltado -

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Nota 2023 2022

Resultado de participacoes societarias

Resultado equivaléncia patrimonial 6 542.678 1,181.767
Despesas operacionais

Despesas gerais e operacionais (2.603) (2.029)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 540.075 1.179.738
Resultado financeiro 274 311
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 540.349 1.180.049
Imposto de renda e contribuigdo social
Lucro liquido do exercicio 540.349 1.180.049
Lucro liquido basico e diluido por agao (em Reais) 0,79 1,72
Quantidade média de agdes (em milhares de agdes) 684.730 684.730

As notas explicativas da administracio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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MRC ParticipacdesS.A. .~ =

Demonstracio do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado

2023 2022
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 540.349 1.180.049
Outros componentes do resultado abrangente a serem posteriormente
reclassificados para o resultado - reflexo de controlada em conjunto
Variagédo cambial de investimentos no exterior (450.228) (318.420)
"Hedge accounting” de investimentos liquidos no exterior 14.448 (27.090)
"Hedge accounting" operacional de controladas 5.544 (2.840)
Valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda 23.679 (784)
Outros reflexos de controladas e coligadas 6.719 38.098
(399.838) (311.036)
Outros componentes do resultado abrangente liquido que nao serdo
reclassificados para o resultado - reflexo de controlada em conjunto
Ganhos e perdas atuariais com beneficios de aposentadoria (20.253) 29.627
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio (420.091) (281.410)
Total do resultado abrangente do exercicio,
liquido dos efeitos tributarios 120.258 898.639

As notas explicativas da administragio so parte integrante das demonstragdes financeiras,
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MRC Participacoes S.A.

Demonstragio das mutagdes do patriménio liguido

Em milhares de reais, exceto g

)

]
PR

Em 1° de janeire de 2022

Lucro go axercicio

oa

Total do resuitado abrangenie do exercicio

Total de gbes dos 185 8 buigdes Ros aciorisias
Ganho Fquito na venda o Agbes @ diluiplo de participagls - CBA
Roflexo on igh pagho de nia - Alux Brasd

Refoxo do eleilo o ajuste contibil inicial éa economia hiparintacionddia

Dihigonoos rovertidos

Feclassiboagio de walor justo e agdes na agquisicho e rvestimentos

£ de ni venda de

Constitiigla e2 resona logal
Desgendos distribulcas
Diddentos minimos obripatirios
Rotong o do lueras

Total de di " Sl

Em 31 de dezembro de 2022

Lucro ¢o exercicio
Refero oe oulros resultados abrangenies de controlada

Total do resultado abrangents do exerciclo

Total ca dog s1as o ibwiges aos acionislas
Divdendes meverlidos
Outras movimentagdes rafiexa HeppassuVSA
Censtituigio do resena logal
- Dividendas dislnbuigas
Dividencos minimos obgaténos
Antengio do eros

Total de dos L} aos

" Em 31 do dezombro de 2023

Tlel
7 k)
7 {6}

Tie)
7w
7

Reserva de lucras

Lucros Ajustes
Capital Incentivos Rasarva Reserva de il
Soclal fiscals legal de retengio acumulados patrimanlial liguida
7.504.730 2620 492,571 2.782.062 1.630.4014 12.493.207
1180043 1.180.049
(281.410) (281 410}
1.180.049 {28 410} 658639
73256 79 256
(11 888 (#1689}
22183 22163
arrarn e
38633 136.693)
1217y 121
59.002 {59.002)
{345.378) {345,378}
(280 262 {280 262}
840,785 {840 785)
56.002 989.338 {1.180.045) {28.522) 158,231
7.584.730 2,620 551,573 3.772.300 1.322.. 13.233.705
540249 540348
[420.091) (420081}
540,343 420091 120.258
280262 200 262
74 4
arm? [2rotn
1313415) (A3 A4185)
(128 333 (128 333)
38499 (384.950)
2.7 351.772 540.349 {161.560)
7.584.730 2620 578.530 4124072 802,391 13.192.403

As notas explicativas da administragio sio parte integrante das demonstragdes financeiras.
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MRC Participacoes.-S.A. -

Demonstracio dos flaxos de caix: -
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social

Ajustes de itens que ndo representam alteragéo de caixa
e equivalentes de caixa
Equivaléncia patrimonial

Variaces nos ativos e passivos
Diminuigdo (aumento) em outros ativos
Aumento (diminuicdo) em outros passivos

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Transagdo que nao afetou o caixa
Reversao de dividendos a receber
Reversao de dividendos a pagar

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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2023 2022
540.349 1.180.049
(542.678) (1.181.767)
(17) (56)
9 (615)
(2.337) (2.389)
315.698 348.177
315.698 348.177
(318.415) (345.378)
(313.415) (345.378)
(54) 410
1.244 834
1.190 1.244
280.670 378.269
280.262 377.879
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MRC Participa¢des S.A. -

Notas explicativas ila administ a¢Ao s demenstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando i1 dicado de outra forma

Informacgdes gerais

MRC Participacoes S.A. ("Compar hia", ou "MRC") é uma empresa de capital privado
integralmente controlada por parte la familia Ermirio de Moraes e que possui 25% das acoes da
Hejoassu Administracdo S.A. ("Hejoassu"), com sede na cidade de Sao Paulo, no Brasil. A
Companhia tem por objetivo principal a administragéo de bens e empresas que atuam em setores
de base da economia, com elevada demanda de investimento de capital: cimento, agregados e
concreto; mineracdo e metalurgia de aluminio, zinco e niquel; siderurgia; celulose; geracio de
energia elétrica e agroindistria com a producio e comercializacio de concentrado de suco de
laranja. Adicionalmente, mantém também investimentos nos segmentos bancarios de atacado,
varejo, tesouraria e gestdo de recursos, por meio de sua controlada indireta Votorantim Finangas
S.A., e gestdo de ativos imobilidrios com perfil de renda e com desenvolvimento de bairros
planejados, através da Altre.

A emissdo dessas demonstracoes financeiras foi aprovada pela Administragio da Companhia em
24 de abril de 2024.

2 Base de preparacao

As demonstragoes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas
contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Elas
foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor. Os ativos e passivos
financeiros classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo mensurados
ao valor justo.

A preparacdo das demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e o exercicio de julgamento por parte da Administra¢ido da Companhia no processo de aplicacao
das politicas contibeis da Companhia. As ireas que requerem maior nivel de julgamento e
apresentam maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo
significativas para as demonstragoes financeiras, estdo descritas na Nota 4.

3 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstragoes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo disposi¢do em contrario.

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos e outros investimentos de curto prazo de

alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa que estio
sujeitos a insignificantes riscos de mudanca de valor.

3.2 Investimentos

O investimento em sociedade controlada em conjunto é registrado e avaliado pelo método de
equivaléncia patrimonial. A participa¢iio da Companhia nos lucros ou prejuizos de sua controlada
em conjunto é reconhecida na demonstragio do resultado e a participa¢cdo nas mutacoes das
reservas é reconhecida, de forma reflexa, nas mutagoes do patrimonio liquido da Companhia. Sdo
reconhecidas de forma reflexa, na conta "Ajuste de avalia¢io patrimonial”, no patriménio liquido
da Companbhia, a variagdo cambial de dividas e derivativos designados para mitigar riscos
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3.3

3-5

MRC Participacdes S.A. :

Notas explicativas da administra¢io s demenstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

cambiais, precos de commodities e taxa de juros (hedge accounting), ganhos e perdas atuariais
dos planos de pensao, mudancas no valor de ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes e resultados das transacoes de capital com acionistas niio
controladores. Tais valores sdo reclassificados para o resultado quando o investimento for
alienado ou reduzido ao seu valor recuperavel.

Quando necessdrio, as praticas contdbeis das investidas sfo alteradas para garantir consisténcia
com as praticas contabeis adotadas pela Companhia.

Dividendos a pagar

Os dividendos a pagar sdo reconhecidos como um passivo nas demonstracdes financeiras ao fim
do exercicio com base no estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério, 25% do
lucro do exercicio, somente é provisionado na data da aprovacgao pelos acionistas, em Assembleia
Geral.

Provisoes

As provisGes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagdo presente nio
formalizada como resultado de eventos passados; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja
necessiria para liquidar a obrigacio e (iii) o valor possa ser estimado com seguranca. Nio sio
reconhecidas provisoes em relacéo as perdas operacionais futuras.

Apuracao do resultado

O resultado das operagbes é apurado em conformidade com o regime de competéncia.

4 Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagfio ao futuro. Por definigéo, as
estimativas e julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstncias.

As estimativas contdbeis raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas
e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo
contempladas a seguir:

Provisoes tributarias

A Companhia é parte envolvida em processos tributdrios que se encontram em instancias
diversas. As provisoes constituidas, quando aplicivel, para fazer face a potenciais perdas
decorrentes dos processos em curso, sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliacdo da
administragio, fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau de
julgamento sobre as matérias envolvidas.
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MRC Participaces S.A. -

Notas explicativas da administracio as demenstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

5 Partes relacionadas

Saldos e transacoes com partes relacionadas

2023 2022 2023 2022
Dividendos a receber Dividendos a pagar
Partes relacionadas
Hejoassu Administragao S.A. 128.886 280.670
Dividendos a pagar aos acionistas
(pessoas fisicas) 128.333 280.262
128.886 280.670 128.333 280.262

6 Investimentos

Resultado de

Investimentos Informagiio dainvestida em a31de dezembro de 2023 equivaléncia patrimonial Saldo de investimento
avaliados por equivalénei Patrimdnio Resultado do Percentual de

patrimonial Liguido exercicio  participagiio (%) 2024 2022 2027 apan
Hejoassu Administragio S.A. 52761237 2470710 25,00 542,678 1181767 13.190.559 13231961
Outros investimentos i [
Total dos investimentos 542,678 1.181.767 13.190.565 13.231.967

7  Patriménio liguido
(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital social totalmente subscrito e integralizado é de
R$ 7.584.730, dividido em 684.729.100 agbes ordindrias e 900 acgOes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal.

(b) Dividendos

Os dividendos sdo calculados com base em 25% do lucro liquido do exercicio deduzido de reserva
legal, e reconhecidos como um passivo nas demonstra¢des financeiras de acordo com o estatuto
da Companbhia.

Durante o perfodo de um ano findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia deliberou o
pagamento aos seus acionistas, o montante de R$ 313.415 correspondente a dividendos relativos
parte do saldo de “Reservas de lucros” acumulados até dezembro de 2022, e deliberou os
dividendos minimos obrigatérios referentes ao exercicio de 2023 no valor de R$ 128.333,
conforme detalhado no quadro a seguir.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2023 2022
Lucro liquido do exercicio 540.349 1.180.049
Reserva legal (27.017) (59.002)
Base de calculo dos dividendos 513.332 1.121.047
Dividendos propostos (25% sobre o lucro liquido) 128.333 280.262
Dividendos adicionais - exercicios anteriores 313.415 345.378
Dividendos distribuidos e propostos 441.748 625.640
Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio 25% 25%
Dividendos propostos por lote de mil agGes (em Reais) 0,19 0,41

Reserva legal e de retencio de lucros

A reserva legal é constituida pela apropriagio de 5% do lucro liquido do exercicio social ou saldo
remanescente, limitado a 20% do capital social, podendo ser utilizada somente para aumento de
capital ou absorcao de prejuizos acumulados.

A reserva de retencdo é constituida para registrar a retenc¢do do saldo remanescente de lucros
acumulados, a fim de atender principalmente ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido
no plano de investimentos da Companhia.

(d) Ajustes de avalia¢do patrimonial

A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito reflexo das variacbes cambiais sobre os
investimentos em controladas em conjunto detidas de forma indireta no exterior. Esse efeito
acumulado sera revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso
de alienagdo ou perda do investimento.

Também sdo consideradas de forma reflexa nesta rubrica: a variacio cambial de dividas e
derivativos designados para mitigar riscos cambiais, precos de commodities e taxa de juros
(contabilidade de hedge), ganhos e perdas atuariais dos planos de pensio, mudancas no valor de

ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
resultados das transacdes de capital com acionistas ndo controladores.

MARIA HELENA MORAES SCRIPILLITI — Presidente
CLOVIS ERMIRIO DE MORAES SCRIPILLITI — Diretor
CARLOS EDUARDO MORAES SCRIPILLITI — Diretor
REGINA HELENA SCRIPILLITI VELLOSO — Diretora

PAULO MIDENA - Contador — CRC — 1SP 171.463/0-9

DocuSigned by:

Pauls Miduna

BE2555ABB53D4TF
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