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DE?EITI

Relatdrio da Administracdo referente as demonstracdes financeiras individuais
para o ano de 2023

Apresentamos o Comentario de Desempenho das Demonstracfes Financeiras da
PagBem Servicos Financeiros e de Logistica S.A. (“PagBem S.A.”, “Companhia” ou
“Empresa”) referente ao exercicio findo de 31 de dezembro de 2023, acompanhada
do Relatorio dos Auditores Independentes.

A PagBem S.A., empresa de meio de pagamento eletr6nico com foco no setor de
logistica rodoviaria, atua como IPEF (instituicdo de pagamento eletrdnico de frete),
sendo regulada pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e em
processo de autorizacao pelo Banco Central do Brasil (BCB).

A PagBem S.A. foi constituida com o propésito de facilitar a vida de pessoas e
empresas e maximizar valor no ecossistema de logistica rodoviaria como um todo. A
companhia segue focada nas oportunidades de digitalizacdo das rotinas de gestédo
logistica, gestdo e modernizacdo de fluxos de pagamento, bem como em solucdes
gue contribuem com a formalizagcéo do setor e inclusédo financeira do caminhoneiro.

Em 2023, os resultados da companhia superaram mais uma vez o planejamento
estratégico. Mesmo com mudancas regulatorias significativas, tal como o inicio de
vigéncia da Resolucdo BCB n° 246, que estabeleceu limites maximos para a tarifa de
intercambio, experimentamos crescimento de quase 30% no volume de pagamentos
transacionado e mais de 20% em receita bruta (servigos, financeira e demais
receitas), culminando com melhora importante em nosso resultado.

Outra importante conquista de 2023 foi a assinatura de acordo de investimento entre
PagBem e Edenred Repom, visando a combinacdo de ativos. Devido a grande
complementaridade entre as companhias, o acordo proporcionara captura de
sinergias significativas e aumentara a capacidade de originacdo de negocios. A
conclusdo da operacao esté sujeita a aprovacao das autoridades competentes.

Em suma, num ano repleto de desafios e alteracbes regulatérias significativas, a
companhia foi capaz de manter crescimento em dois digitos, reforcando sua posicédo
entre as lideres deste mercado. Ademais, a companhia aguarda com muito otimismo
a aprovacao do acordo de investimento com Edenred Repom, certo de que isso trara
maior dinamismo aos negocios no futuro préoximo.

Agradecimentos

A PagBem agradece a todos seus clientes, parceiros, colaboradores e acionistas pela
confianca, dedicacéao e profissionalismo dedicados em prol dos resultados do negocio
e da evolucao do setor de transporte rodoviario de cargas.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Quotistas e Administradores da

Pagbem Servicos Financeiros e de Logistica S.A.
Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstraces contabeis da Pagbem Servicos Financeiros e de Logistica S.A.
(““Pagbem”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracGes do resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informac6es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstraces contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Pagbem Servicos Financeiros e de
Logistica S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicadas
as pequenas e médias empresas (PME).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo & Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Outras informac8es que acompanham as demonstraces contabeis e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatorio da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e néo
expressamos qualguer maneira de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracGes contdbeis, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de maneira relevante,
inconsistente com as demonstracdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra maneira, aparenta estar distorcido de maneira relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragdes contabeis

A Diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracbes contabeis livres de distorcéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracBes contabeis, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracGes contabeis,
a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagfes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgées.

Os responsaveis pela governanca da empresa sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstraces contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracGes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes.

As distorcBes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracBes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&do deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria;

» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos
ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relacédo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contébeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgaces forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional;
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= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstraces contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 22 de maio de 2024.

Waldemar/Namura Junior
Contadoy’CRC 1 SP 154938/0-0



PAGBEM SERVICOS FINANCEIROS E DE LOGISTICA S.A.

Balangos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimonio liquido
Nota 2023 2022 Nota 2023 2022
Circulante 272.506 161.828 Circulante 293.412 197.523
Caixa e equivalentes de caixa 4.a 2.888 8 Depo6sitos em moeda eletrdnica 9 103.936 84.448
Instrumentos financeiros 121.954 95.623 Outros Passivos 181.768 108.288
Titulos e valores mobiliarios 4.b 2.462 1.622 Obrigagdes com arranjo de pagamento 10.a e 10.e 147.254 73.703
Vinculados a prestagdo de garantias 4.b 119.492 94.001 Obrigagoes diversas 10.b e 10.e 18.779 17.160
Obrigagdes por empréstimo 10.ce 10.e 15.735 17.425
Outros Ativos 144.277 64.189
Diversos 5.ae5.b 2.993 704 Provis6es 140 9
Valores a receber Arranjo de pagamento 5.ae5.b 138.598 61.605 Contingéncias 11 140 9
Valores a Receber Servigos Prestados 5.ae5.b 3.671 2.584
(-) Provisdo para perdas esperadas 5.ae5.b (1.140) (1.078) Fiscais e previdenciarias 7.568 4.778
Adiantamentos diversos 5.d 155 374 Obrigagoes trabalhistas 12 6.631 3.906
Obrigagoes tributarias 13 937 872
Impostos e Contribuices 6.a 3.387 2.008
Patriménio liquido 27.349 15.187
N&o Circulante 48.255 50.882 Capital Social de domiciliados no pais 14 58.398 43.315
Prejuizos Acumulados (31.049) (28.128)
Impostos Diferidos 6.b 17.406 15.934
Imobilizado liquido 7 254 370
Imobilizado de uso 7 760 744
(-) Depreciagdes 7 (506) (374)
Intangivel 30.595 34.578
Agio na Aquisicéo Siga Fécil 8 10.386 14.163
Ativos Intangiveis 8 20.209 20.415
Total do Ativo 320.761 212.710 Total do Passivo e Patrimonio Liquido 320.761 212.710

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages contabeis.




PAGBEM SERVICOS FINANCEIROS E DE LOGISTICA S.A.

Demonstracdes do Resultado
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto prejuizo por acao)

Nota 2023 2022
Receita Bruta 82.802 68.398
Receita de servigos 16 82.802 68.398
Deducbes da Receita Bruta (10.742) (8.958)
(-) Impostos sobre a receita de Servigos 16 (10.742) (8.958)
(=) Receita liquida de Prestacéo de Servigos 16 72.060 59.440
Resultado Financeiro (12.816) (15.840)
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 18.a 12.708 8.826
Despesas financeiras 18.b (25.524) (24.666)
Outras Receitas Operacionais 9.211 9.275
Outras Receitas Operacionais 19 9.211 9.275
Outras Despesas Operacionais (72.848) (58.181)
Provisdo para perdas esperadas (62) (454)
Despesas de pessoal 17.c (29.070) (23.225)
Despesas administrativas 17.a (20.880) (17.546)
Despesas com deprecia¢édo e amortizacéo 17.b (8.747) (7.388)
Despesa com servigos de terceiros 17.e (2.325) (614)
Despesas com comissao e repasse (10.147) (7.844)
Outras despesas operacionais 17.d (1.617) (1.110)
Resultado operacional (4.393) (5.306)
Resultado antes da tributagéo sobre o lucro e participagdes (4.393) (5.306)
Imposto de renda e contribuicéo social 1.472 1.879
Ativo fiscal diferido 20 1.472 1.879
Prejuizo do exercicio (2.921) (3.427)
Prejuizo do semestre / exercicio por acéo - R$ (0,03273) (0,01619)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.




PAGBEM SERVICOS FINANCEIROS E DE LOGISTICA S.A.

Demonstracdes do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais - exceto prejuizo por acao)

2023 2022
Prejuizo do exercicio (2.921) (3.427)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do semestre / exercicio (2.921) (3.427)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragfes contabeis.




PAGBEM SERVICOS FINANCEIROS E DE LOGISTICA S.A.

Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Prejuizos
Nota Capital Social Acumulados Total

Saldos no inicio do exercicio de 2022 43.315 (24.701) 18.614
Prejuizo do exercicio - (3.427) (3.427)
Capital a Integralizar 14 - - -

Saldos em 31 de dezembro de 2022 43.315 (28.128) 15.187
Saldos no inicio do exercicio de 2023 43.315 (28.128) 15.187
Prejuizo do exercicio - (2.921) (2.921)
Aumento de Capital 14 15.083 - 15.083
Saldos em 31 de dezembro de 2023 58.398 (31.049) 27.349

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracfes contabeis.
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PAGBEM SERVICOS FINANCEIROS E DE LOGISTICA S.A.

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Nota 2023 2022
Atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (2.921) (3.427)
Ajustes para reconciliar o prejuizo do semestre/exercicios com o caixa gerado pelas
atividades operacionais 7.960 6.328
Provisdo para perdas esperadas 5.a 62 454
Provisdo de Contingéncias 11 131 9
Depreciagdes 7 132 135
Amortizagoes 9.107 7.609
Impostos diferidos 6.b (1.472) (1.879)
Prejuizo ajustado do semestre / exercicios 5.039 2.901
(Aumento)/reducéo nos ativos operacionais (107.860) (121.135)
Titulos e valores mobiliarios 4.b (26.331) (86.774)
Outros ativos 5.aeb5.d (3.157) 1.580
Valores a receber arranjo de pagamento 5.a (76.993) (35.632)
Impostos e contribuicbes 6.a (1.379) (309)
Aumento/(redugdo) nos passivos operacionais 95.758 97.273
Depd6sitos em moeda eletronica 9 19.488 77.942
Obrigagdes por empréstimos 10.c (1.690) 5.439
Obrigagdes com arranjo de pagamento 10.a 73.551 912
Obrigacgoes diversas 10.b 1.619 10.975
Obrigagoes trabalhistas 12 2.725 1.819
Obrigagoes tributarias 13 65 186
(=) Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (7.063) (20.961)
Atividades de investimento
Imobilizado 7 (16) (31)
Ativos Intangiveis (5.124) (4.432)
(=) Caixa liquido proveniente e utilizado nas atividades de investimento (5.140) (4.463)
Atividades de financiamento
Aumento de Capital 14.a 15.083 -
(=) Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 15.083 -
Aumento liquido/(reducao) de caixa e equivalentes de caixa 2.880 (25.424)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre / exercicio 4 8 25.432
Caixa e equivalentes de caixa no fim do semestre / exercicio 4 2.888 8
Aumento liquido/(reducao) de caixa e equivalentes de caixa 4 2.880 (25.424)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.
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PAGBEM SERVICOS FINANCEIROS E DE LOGISTICA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quanto expresso de outra forma)

1.

Contexto operacional

A PagBem Servigos Financeiros de Logistica S.A. (“PagBem S.A.”, “Companhia”
ou “Empresa”) foi constituida em 26 de agosto de 2015 e iniciou suas atividades
operacionais em 13 maio de 2016. A Empresa tem por objeto social, dentre
outros, a administracdo de meio eletrbnico de pagamento, conforme
estabelecido na Lei n® 12.865/13, que dispde sobre os arranjos de pagamento
e as instituicbes de pagamento, bem como Resolucéo n° 4.282/13 do Conselho
Monetario Nacional e demais Circulares do Banco Central do Brasil.

Com foco no setor de logistica rodoviaria brasileira, a PagBem se especializou
na gestao do pagamento eletronico de frete (PEF) e vale-pedagio obrigatério
(VPO), regulados pelas Leis n° 11.442/07 e n°® 10.209/01, e pelas Resoluc¢des n°
5.862/19 e n° 6.024/23, da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(“ANTT™), respectivamente. A PagBem possui autorizagcéo para oferecer ambas
as solucdes, conforme Resolugbes ANTT n° 5.114/16 e n° 5.227/17.

Em 18/02/2019, a companhia deu entrada com o pedido de autorizacdo para
atuar como Instituicdo de Pagamento junto ao Banco Central nas modalidades
de emissora de moeda eletrénica e credenciadora. Até o presente momento o
pedido continua sob analise do BCB.

A partir de 1° de abril de 2023 entrou em vigor a Resolucdo BCB 246, que
estabelece limites a tarifa de intercambio e ao prazo de liquidacdo de
operacoOes de cartdes de débito e pré-pagos, da seguinte maneira:

= Limite maximo de 0,5% aplicado a qualquer transacéo de cartdes de débito;

= Limite maximo de 0,7% aplicado a qualquer transacao de cartfes pré-pago;

= O prazo de disponibilizacdo dos recursos ao usuario final deve ser o mesmo
entre esses dois instrumentos de pagamento.

Outro acontecimento importante de 2023 foi 0 anuncio da combinacéo de ativos
da PagBem com a Edenred Repom, uma empresa com 25 anos de experiéncia
no setor. Juntas, essas empresas devem movimentar mais de 20 bilhdes de reais
em pagamentos de frete e pedéagio. A finalizacdo da operacéo ainda esta sob
andlise do Banco Central, mas acreditamos que, juntos, poderemos criar
grandes oportunidades de digitalizacdo para nossos clientes e oferecer solucdes
de inclusdo para os caminhoneiros no acesso a crédito e servicos, aspectos
fundamentais para esse publico tdo importante para o pais.
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PAGBEM SERVICOS FINANCEIROS E DE LOGISTICA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quanto expresso de outra forma)

2.

Apresentacdo e elaboracdo das demonstracdes contabeis

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Declaracdo de conformidade

As demonstracfes contdbeis foram elaboradas conforme as préticas
contdbeis adotadas no Brasil e de acordo com o CPC PME (R1) -
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

Base de elaboracéo

As demonstracdes contabeis foram elaboradas com base no custo
historico, exceto se indicado de outra forma, conforme descrito nas
praticas contabeis a seguir. O custo historico geralmente é baseado no
valor justo das contraprestaces pagas em troca de ativos.

Moeda funcional e conversdo cambial

As demonstracdes contabeis sdo apresentadas em Reais (R$) que é a
moeda funcional e de apresentacdo da Empresa e todos os valores
arredondados para milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma.

Aprovacdo das demonstracdes contabeis

As demonstracbes contabeis foram aprovadas pela Administracdo da
Empresa e autorizadas para emissdo em 22 de maio de 2024.

Resumo das principais politicas contabeis materiais

As principais praticas contabeis adotadas para a elaboracdo dessas
demonstracdes contabeis sdo as seguintes:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem caixa e equivalentes que sdo representados por numerarios
em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicacbes financeiras de
curto prazo, de liquidez imediata, que sdo prontamente conversiveis em
caixa e que nao estdo sujeitas a uma relevante mudanca de valor.
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PAGBEM SERVICOS FINANCEIROS E DE LOGISTICA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quanto expresso de outra forma)

b)

d)

Valores a receber

Sao avaliadas no momento inicial pelo valor original de custo, ajustadas a
valor presente quando aplicavel.

Os valores a receber sdo classificadas de acordo com o0s parametros
estabelecidos pela Resolucdo n° 2.682/99 do CMN, que requer a andlise
periddica dos recebiveis e sua classificacdo em nove niveis, sendo AA (risco
minimo) e H (perda). As operacdes classificadas como nivel H, permanecem
nessa classificagdo por no maximo 6 meses, quando entdo sdo baixadas
contra a provisao.

As provisdes para perda esperada sdo calculadas de acordo com a
classificacdo das operacdes mantidas na carteira da companhia em um dos
nove diferentes niveis de risco (de AA a H). O aumento da provisdo ocorre
pela contabilizacdo de novas provisdes. As regras do Conselho Monetério
Nacional (CMN) determinam a provisdo minima para cada nivel de
classificacdo, de 0% (para casos de operacfes que ndo se encontram em
atraso) até 100% (para operacdes com mais de 180 dias em atraso).

Imobilizado

A Empresa avalia o seu ativo imobilizado pelo custo de aquisi¢cdo. A
depreciacao é calculada pelo método linear com base na vida util estimada
do bem. Um item do imobilizado é baixado apos alienacdo ou quando néo
ha beneficios econdmico-futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os
ganhos e as perdas em alienacdes sdo apurados comparando-se o produto
da venda com o valor residual contabil e séo reconhecidos na demonstracéo
do resultado.

Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros,
inclusive por meio de combinacdo de negocios, e os gerados internamente
pela empresa. S&o registrados pelo custo de aquisicdo ou formacao,
deduzido da amortizacdo calculada pelo método linear e com base nos
prazos estimados de recuperacao.

O agio representa o excesso do total da contraprestacdo paga sobre a
diferenca entre o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos na
data de obtencado do controle da empresa adquirida.
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PAGBEM SERVICOS FINANCEIROS E DE LOGISTICA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quanto expresso de outra forma)

9)

h)

O é&gio é capitalizado como um ativo intangivel, sendo que qualquer
impairment do seu valor contébil é reconhecido na demonstragdo de
resultado. Sempre que o valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos exceder o total da contraprestacdo paga, a diferenca sera
reconhecida integralmente na demonstragcao dos resultados abrangentes na
data de aquisicao.

Estoques

A entidade avalia estoques pelo menor valor entre o custo e 0 preco de
venda estimado diminuido dos custos para completar a producéo e despesas
de venda.

Reducéo do Valor Recuperavel

Os testes de impairment sobre os ativos ndo financeiros, tais como ativo
imobilizado e ativo intangivel, sdo submetidos a testes de impairment
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que seu
valor contébil pode nédo ser recuperavel. Quando o valor contabil de um
ativo excede a sua quantia recuperavel (isto €, o maior entre o valor de uso
e o valor justo menos os custos da venda), uma perda € reconhecida para
trazer o valor contabil ao seu valor recuperavel. As perdas por impairment
sdo incluidas no resultado. Uma perda por impairment reconhecida para o
agio nao é revertida.

Instrumentos financeiros

A Empresa mantém operacdes com instrumentos financeiros, a
administracdo dos instrumentos € efetuada através estratégias operacionais
e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.
A contratacdo de instrumentos financeiros com objetivo de protecéo é
aprovada pela diretoria financeira, sendo subsequentemente analisada de
forma peridédica em relacdo a exposicdo ao risco que a Administracéo
pretende proteger. N&o sdo permitidas operacdes com instrumentos
financeiros de carater especulativo.

Instrumentos financeiros derivativos
A Empresa néo utiliza instrumentos financeiros derivativos registrados em

contas patrimoniais e de resultado, bem como ndo possui instrumentos
financeiros com derivativos embutidos.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
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i)

)

K)

Provisdo para ac¢fes judiciais, civeis e trabalhistas

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo dos ativos e passivos
contingentes, e obrigacdes legais sdo efetuados de acordo com os critérios
definidos na Resolugdo CMN n° 3.535/08, e na Resolugcdo CMN n° 3.823/09,
que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 25, aplicavel a partir do
exercicio de 2010, da seguinte forma:

= Ativos contingentes: ndo sédo reconhecidos nas demonstragdes
contébeis, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem a
garantia de sua realizacdo, sobre as quais ndo cabem mais recursos. Nao
existem ativos contingentes para 31 de dezembro de 2023;

= Contingéncias passivas: sdo reconhecidas nas demonstracdes contabeis
guando, baseado na opinido de assessores juridicos e da Administracéo,
for considerado provavel o risco de perda de uma acdo judicial ou
administrativa, e sempre que 0s montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes
classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos sao
divulgados em notas explicativas, enquanto aqueles classificados como
perda remota ndo sado passiveis de provisdo ou divulgacao;

= ObrigacOes legais: sdo registradas como exigiveis, independente da
avaliacdo sobre as probabilidades de éxito.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntes e diferidos

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do periodo corrente séo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9%
sobre o lucro tributavel para contribuicédo social sobre o lucro liquido.

Os creéditos tributarios sdo constituidos com base nas disposi¢cdes constantes
no Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC PME item 29.9 que
determinam que a Instituicdo deve reconhecer:

a) um passivo fiscal diferido para todas as diferencas temporarias para o
gual se espera que haja aumento nos lucros tributaveis no futuro;

b) um ativo fiscal diferido para todas as diferencas temporarias para o qual
se espera que haja reducdo nos lucros tributéaveis no futuro;

c) um ativo fiscal diferido para os créditos fiscais e prejuizos fiscais ndo
utilizados e transportados para uma data futura.

Demais ativos e passivos circulantes e néo circulantes
Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que

seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da empresa e
seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
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Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a empresa possui
uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.
Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, das
variagcdes monetarias ou cambiais incorridos e dos ajustes a valor presente.
As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando é provavel
gue sua realizacdo ou liguidacdo ocorra nos préoximos doze meses. Caso
contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes.

Demonstracao do fluxo de caixa

A Empresa apresenta os fluxos de caixa das atividades operacionais usando
0 método indireto, segundo o qual o lucro liquido ou o prejuizo é ajustado
pelos efeitos de transacdes que ndo envolvem caixa, pelos efeitos de
quaisquer diferimentos ou apropriagbes por competéncia sobre
recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou
futuros e pelos efeitos de itens de receita ou despesa associados com fluxos
de caixa das atividades de prestacido de servicos.

De acordo com o método indireto, o fluxo de caixa liquido advindo das
atividades operacionais é determinado ajustando o lucro liquido ou prejuizo
guanto aos efeitos de: i) itens que ndo afetam o caixa, tais como
depreciacdo, provisdes, ganhos e perdas cambiais ndo realizados, ganhos e
perdas de atualizagcdo monetaria, quando aplicavel; e ii) todos os outros
itens tratados como fluxos de caixa advindos das atividades de investimento
e de financiamento.

m) Partes relacionadas

A divulgacdo de informactes sobre as partes relacionadas é efetuada em
consonancia a Resolucdo CMN no. 3.750/09, que determinou a adocéo do
Pronunciamento Técnico - CPC 05, do Comité de Pronunciamentos
Contébeis, referente a divulgacdo de informacBes sobre as partes
relacionadas.

Apuracdo do resultado

7

O resultado é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia.

17
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quanto expresso de outra forma)

0) Receitas

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a
receber pelos servigos prestados no curso normal das atividades da
Empresa. A receita € apresentada liquida dos tributos, das devolucgdes, dos
abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece a receita quando o valor da mesma pode ser
mensurado com seguranca, quando for provavel que beneficios econdmicos
futuros resultara da transacdo e quando foram atendidos critérios
especificos para cada uma das atividades da Empresa, conforme descrito
abaixo. A Empresa baseia suas estimativas em resultados historicos, levando
em consideracgéo o tipo de cliente, o tipo de transacéo e as especificacbes
de cada venda.

p) Receita e despesa financeira

A receita esta representada pelos ganhos nas variacdes do valor de ativos e
passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de resultado,
bem como as receitas de juros obtidas através do método de juros efetivos.

Abrangem receitas de juros sobre montantes investidos (incluindo
ativos/passivos financeiros disponiveis para venda), ganhos na alienacéo de
ativos financeiros disponiveis para venda, e variacdes no valor de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita
de juros é reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre
empreéstimos e desagio na venda de recebiveis.

q) Mensuracao a valor justo

A metodologia aplicada para mensuracéo do valor justo em ativos e passivos
financeiros, quando aplicavel, é baseada no cenario econdmico e nos
modelos de precificacdo desenvolvidos pela Administracdo, que incluem a
captura de precos médios praticados no mercado, dados divulgados pelas
diversas associagdes de classe, o valor das quotas de fundos de investimento
divulgados pelos seus administradores, bolsa de valores e bolsa de
mercadorias e de futuros, aplicaveis para a data base de balanco. Assim
guando da efetiva liquidacéo financeira destes itens, os resultados poderéo
vir a ser diferentes dos estimados.
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r) Uso de estimativas contabeis

A preparacdo das demonstracdes contabeis exige que a Administracao
efetue certas estimativas e adote premissas, no melhor de seu julgamento,
gue afetam os montantes de certos ativos e passivos, financeiros ou néo,
receitas e despesas e outras transacoes, tais como: (i) o valor justo de
determinados ativos e passivos financeiros; (ii) as taxas de depreciagéo e
amortizacdo dos itens do ativo imobilizado e intangivel; (iii) provisdes
necessarias para absorver eventuais riscos decorrentes da provisdo para
perda esperada associada ao risco de crédito e dos passivos contingentes e
(iv) expectativa de realizac@o do crédito tributério. Os valores de eventual
liquidacdo desses ativos e passivos, financeiros ou ndo, podem vir a ser
diferentes dos valores apresentados com base nessas estimativas.

s) Dividendos
Aos acionistas sdo assegurados 25% como dividendos minimos obrigatorios,
calculados sobre o lucro liquido anual, de acordo com a legislacéo
societaria.

t) Reservas de Lucros

O saldo das reservas especiais de lucros € oriundo de lucros apos as
destinacdes legais.

u) Reserva legal

A reserva legal deve ser constituida obrigatoriamente a base de 5% sobre o
lucro liquido do periodo, limitado a 20% do capital social realizado, ou 30%
do capital social, acrescido das reservas de capital.

v) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstracdes
contébeis e a data de autorizacdo para sua emissao, compostos por;

= Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que
ja existiam na data-base de autorizacdo para sua emissao;

= Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des
gue nao existiam na data-base das demonstracfes contabeis.
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4.

Caixa e equivalentes de caixa

a. Caixas e equivalentes de caixa

2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa ® 2.888 8
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 2.888 8

() Referem-se a depositos bancarios disponiveis.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo compostos por titulos e valores mobiliarios
de curtissimo prazo e Titulos Puablicos Federais:

2023 2022
Titulos e valores mobiliarios (i) 2.462 1.622
Vinculados a prestacéo de garantias(ii) 119.492 94.001
Total instrumentos financeiros 121.954 95.623

(i) Referem-se a aplicacGes em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) disponiveis para
venda e remunerados a 106% do CDI;

(i) Referem-se a aplicacdes em Titulos Publicos Federais predominantemente LFT’s que
estdo vinculadas a garantia dos saldos de moeda eletrénica, conforme determinada
pela Resolucdo BCB n°80/21.

Concentracgdo por tipo, classificacdo e prazo de vencimento:

Sado aplicacbes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que séo
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

Valor Contabil

Até 1 Acima 1 Valor de
Descricdo Vencimento ano ano custo 2023 2022

Letras Financeiras Do Tesouro 0170372024 90.600 - 81.541 90.600 82.152
Letras Financeiras Do Tesouro 01/09/2024 23.760 - 22.430 23.760 10.035
Letras Financeiras Do Tesouro 01/03/2025 - 5.132 4.993 5.132 -
Notas Do Tesouro Nacional 15/05/2023 - - - - 1.810
Cotas de Fundos de Investimentos - - - - 4

114.360 5.132 108.964 119.492 94.001
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5. Outros Ativos

a. Valores a receber

Descricéo 2023 2022
Diversos (i) 2.993 704
Valores a receber Arranjo de pagamento (ii) 138.598 61.605
Valores a receber servicos prestados 3.671 2.584
(-) Provisdo para perdas esperadas (iii) (1.140) (1.078)
Total 144,122 63.815

(i) Sao Valores a receber de parceiros estratégicos da Companhia;

(ii) Os valores a receber de arranjo de pagamento sdo compostos de recursos
disponibilizados aos usuarios dos cartdes majoritariamente entre o periodo de
28/12/2023 e 31/12/2023 a serem recebidos da empresa contratante no préximo dia

util de expediente bancério;

(iii) As provisdes para perdas foram efetuadas utilizando os critérios definidos na

Resolucédo Banco Central do Brasil n°® 2.682/99.

b. Valores a receber - Abertura de prazos

(-) Provisao
para perdas
valores a
2023 Valores a receber receber 2022
Valor a
Outros Valores a receber
Valoresa  Servicos receber Servicos liquido de
Receber  prestados total prestados PDD Total
A vencer 141.591 - 141.591 - 141.591 62.309
Vencidos de 1 a 15 dias - 2.415 2.415 - 2.415 1.056
Vencidos de 16 a 30 dias - 44 44 - 44 28
Vencidos de 31 a 60 dias - 27 27 Q) 26 57
Vencidos de 61 a 90 dias - 18 18 2) 16 348
Vencidos de 91 a 120 dias - 14 14 4) 10 4
Vencidos de 121 a 150 dias - 25 25 (12) 13 9
Vencidos de 151 a 180 dias - 23 23 (16) 7 4
Vencidos a mais de 180 dias - 1.105 1.105 (1.105) - -
Total 141.591 3.671 145.262 (1.140) 144.122 63.815
c. Movimentacado da Provisdo para Perda esperada

Saldo em 31/12/2022 (1.078)

(-) Provisdo para perda esperada (62)

(+) Reversao de proviséo para perda esperada -

Saldo em 31/12/2023 (1.140)
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d.

a.

Adiantamentos diversos

Descricdo 2023 2022
Estoque de plasticos 62 155
Direito uso de sistemas - 139
Comissdes de estruturacdo de funding - 17
Outras despesas pagas antecipadamente 93 63
Total 155 374
6. Impostos e Contribuicdes
Impostos e contribui¢cbes a compensar
2023 2022
PIS a recuperar 52 45
COFINS a recuperar 241 206
IR fonte a recuperar 2.427 1.023
CSLL a recuperar 54 111
IRPJ/CSLL Estimado Recolhido 613 -
IRPJ e CSLL diferidos - saldo negativo - 623
(=) Impostos e Contribuicbes a compensar 3.387 2.008
IRPJ diferido sobre diferenca temporéaria 1.366 1.307
CSLL diferido sobre diferenca temporéria 492 471
IRPJ diferido sobre prejuizos fiscais 11.432 10.409
CSLL diferido sobre prejuizos fiscais 4.116 3.747
(=) Impostos e contribuicdes diferidos 17.406 15.934
Impostos e Contribuicdes Diferidos
31/12/2023 31/12/2022
Ativo Fiscal Diferido IRPJ 12.798 11.716
Ativo Fiscal Diferido CSLL 4.608 4.218
17.406 15.934

A Empresa constituiu saldo de IRPJ e CSLL diferidos em decorréncia de
prejuizos fiscais acumulados no exercicio e também de exercicios
anteriores e diferencas temporarias. A perspectiva de geracédo de lucros
tributaveis no futuro permite a criacdo do saldo de créditos diferidos para

compensacao de IRPJ e CSLL a pagar.
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Movimentacdo dos Créditos Tributarios (constituicdo e realizacdo no

periodo)

31/12/2022 Movimentagéo 31/12/2023
Prejuizo fiscal/Base Negativa de CSLL 14.156 1.392 15.548
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito e Outras - Diferengas Temporarias 1.778 80 1.858

15.934 1.472 17.406

Expectativa de realizacdo do crédito tributario para os proximos anos

Data Base 31/12/2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Prejuizo Fiscal/Base Negativa CSLL 1.946 7.674 5.928 - - 15.548
Provisdo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito e outras 1.470 39 78 116 155 1.858
Valor Previsto 3.416 7.713 6.006 116 155 17.406
Valor Presente 3.060 6.187 4.315 75 89 13.726
% Realizacio Ano 19,62%  44,31%  34,51%  0,67% 0,89% 100%

A expectativa de realizacéo dos créditos tributarios foi apresentada a partir
da projecao de resultados futuros, incluindo a expectativa de realiza¢do do
Prejuizo Fiscal/Base Negativa de CSLL e também a constituicdo de Provisao
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito e realizacdo de
créditos vencidos.

A conclusdo da analise sugere que a dinamica de resultados da PagBem
Servicos Financeiros e de Logistica S.A. proporciona o aproveitamento do
saldo de crédito tributario constituido.

Portanto, a empresa entende que a constituicdo do crédito tributario

atende as exigéncias legais, e o estudo realizado inclui os elementos
necessarios para essa concluséo.

7. Imobilizado de uso

Descricao 2023 2022
Equipamentos para processamento de dados 222 334
Equipamentos de telefonia 10 11
Moveis e utensilios 22 25
Total 254 370

A seguir, a movimentacao do ativo imobilizado ocorrida no exercicio de 2023:

Descricéo Depreciacédo 2022 Adicdes 2023

Equipamentos para processamento de

dados 20% 689 16 705

Equipamentos de telefonia 10% 20 - 20

Moveis e utensilios 10% 35 - 35
744 16 760

Depreciacéo (374) (132) (506)
370 (116) 254
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8. Intangivel

Descricdo 2023 2022
Aquisicdo de Participagdo Siga-Facil 10.386 14.163
Softwares (i) 18.012 15.698
Software em desenvolvimento (ii) 2.197 4.717
Total 30.595 34.578

(i) A Rubrica “Softwares”, refere-se a Plataforma Tecnolégica PagBem. Foi colocada
integralmente em producdo no exercicio de 2018 e esta sendo amortizada de maneira
linear. A Rubrica “Softwares’ inclui também novos projetos e softwares desenvolvidos e
amortizados parcialmente a partir desde 2021;

(i) A Rubrica “Software em desenvolvimento” registra o valor de desenvolvimento de um
aplicativo e iniciativas de novos produtos financeiros que, quando concluidas, propiciarédo
a PagBem a integrar novos clientes, oferecer novos servicos e gerar novas linhas de receita.

Em 26 de dezembro de 2018, a PagBem incorporou as operacdes da Siga Facil
S.A. com o objetivo de absorcdo da estrutura fisica, das atividades
desenvolvidas e reducao de despesas. Desta forma, apos a incorporacao, a Siga
Facil S.A. teve suas operacfes descontinuadas junto ao mercado e aos 0rgaos
fiscalizadores e nesta operacdo gerou-se o Agio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill) advindo da combinacdo de negdcios, que esta
sendo amortizado linearmente conforme a sec¢do 19 do CPC PME (R1).

No exercicio de 2019, a PagBem iniciou o desenvolvimento de uma nova
plataforma para atender diversos clientes entrantes dos mais variados
segmentos, que demandaram funcionalidades distintas e adicionais das que
foram desenvolvidas inicialmente.

No exercicio de 2023 iniciou-se a amortizacdo dos investimentos de 2022 que
trouxeram um incremento consideravel de novos clientes, volume
transacionado e receitas.

A seguir, a movimentacao do ativo intangivel ocorrida nos exercicios de 2022 e

2023.
Taxa de
Descricdo Amortizagdo 2022 Adicdes 2023

Goodwill 10% 344 - 344
Agio na Aquisicéo de Part. - Siga Facil 11% 33.018 - 33.018
Softwares 20% 28.605 5.124 33.729
61.967 5.124 67.091

Amortizacao &gio - Siga-Facil (19.199) (3.777) (22.976)
Amortizacéo software (8.190) (5.330) (13.520)
(27.389) (9.107) (36.496)

34.578 (3.983) 30.595
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9. Depobsitos e Instrumentos Financeiros Passivos

Descricdo 2023 2022
Depdsitos em Moeda Eletronica 103.936 84.448
Total de Depdésitos e demais instrumentos financeiros passivos 103.936 84.448
10. Outros Passivos
a. Obrigacdes com Arranjo de Pagamento
Descricdo 2023 2022
Contas a Pagar Lojistas® 127.228 57.339
Contas a Pagar Bandeira 7.802 5.061
Contas a Pagar Pedagios 5.580 2.692
Saldos de Moeda Eletrbnica 1.786 3.541
Outras Obrigacdes 4.858 5.070
Total de Outras Obrigacfes 147.254 73.703

(i) Referem-se a valores transacionados majoritariamente entre o periodo de 28/12/2023 e

31/12/2023 e devem ser repassados a postos credenciados.

b. Obrigacdes Diversas

Descricdo 2023 2022
Contas a pagar(i) 6.992 5.822
Contas a pagar - operacdes cessoes (ii) 9.997 10.367
Outras contas a pagar 1.790 971
Total de Outras Obrigacdes 18.779 17.160

(i) Referem-se a saldos de fornecedores, pagamento de titulos de parceiros e provisdes

diversas de pagamentos.

(iReferem-se a valores de transferéncias em processamento das antecipagbes de

recebiveis.

c. Obrigacbes por empreéstimos

Descrigéo 2023 2022
Empréstimos no Pais (i) 15.735 13.440
Conta garantida (ii) - 3.985
Total 15.735 17.425
Empréstimos até um ano 15.735 3.985
Empréstimos acima de um ano - 13.440

(i) Em 16 de dezembro de 2019, a empresa captou recursos via emissdo de nota
promissdria de emissédo privada com o mercado de capitais, no valor total de R$ 10
milhGes a taxa de CDI+3,6% a.a. que estd sendo utilizado no desenvolvimento da
“Plataforma PagBem” para captacdo de novos clientes. O prazo de vencimento da
nota promisséria é de 60 meses (12/2024). Em 31/12/2023 o saldo é de R$ 15.735

milhdes;
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(ii) O valor de R$ 3.985 refere-se a utilizagdo de uma conta garantida em dezembro/2022
junto ao Omni Banco, com taxa de CDI +6,17% a.a. e foi liquidado em 02/01/2023.

A seguir a movimentacdo dos empréstimos no decorrer do exercicio de

2023:
2022 Pagamentos Juros 2023
Empréstimos no pais 17.425 (3.985) 2.295 15.735
17.425 (3.985) 2.295 15.735

d. Covenants

A Empresa possui determinados contratos de empréstimos e financiamentos
gue registram clausulas de manutencgéo de seu nivel de endividamento, por
meio de covenants. Estes covenants tratam da relacdo entre a divida bruta
e 0 EBITDA dos ultimos doze meses da Empresa, que possui o limite de 4
vezes e a relacdo do patriménio liquido pelo capital investido de, no
minimo, 25%. O ndo cumprimento dos mesmos pode implicar em solicitacdo
por parte dos credores, no vencimento antecipado da divida da Empresa.

Os indicadores sé@o calculados conforme demonstrado a seguir:

2023
Divida Bruta (A) 15.735
EBITDA do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (B) 17.134
(=) A/B Divida Bruta + EBITDA 0,9
Patrimdnio Liquido (C) 27.349
Capital Investido (D) 43.084
(=) C/D Patriménio Liquido + Capital Investido 63,5%

2022
Divida Bruta (A) 17.425
EBITDA do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (B) 17.931
(=) A/B Divida Bruta +~ EBITDA 1,0
Patrimdnio liquido (C) 15.187
Capital investido (D) 32.612
(=) C/D Patrimdnio Liquido + Capital Investido 46,6%

(A) Saldo de empréstimos e financiamento de curto e longo prazo;
(B) Lucro antes do resultado financeiro;

(C) Patrimdnio Liquido;

(D) Divida Bruta acrescida do patrimonio liquido.
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e. Abertura de prazos:

2023 2022
Até 30 Até 180 Até 365 Valor Valor
Descrigao dias dias dias Contabil Contabil
Contas a Pagar - Arranjo de pagamento 147.254 - - 147.254 73.702
Outras Obrigacoes 14.044 4.735 - 18.779 17.161
Empréstimos - - 15.735 15.735 17.425
Total 161.297 4.735  15.735 181.768 108.288

O prazo médio de pagamento do arranjo é em média 7 dias.

11. Contingéncias

A Administracdo, com base em informacgfes de seus assessores juridicos e na
andlise das demandas judiciais existentes em 2023, classifica as contingéncias
em Remota, Possivel e Provavel, levando-se em conta as possibilidades de

ocorréncia de perda.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de provisdo para contingéncias civeis é R$

140 (R$ 9 em 2022).

2023
Acbes Civeis Qtde. Valor
Provaveis 6 140
Possiveis 5 128
Total 11 268
2022
Acbes Civeis Qtde. Valor
Provéaveis 1 9
Possiveis 3 38
Total 4 47
12. Obrigacdes trabalhistas
Descricéo 2023 2022
Férias a pagar 1.405 1.284
INSS a pagar 758 689
FGTS a Pagar 238 205
IRRF a Pagar 358 310
PLR a pagar 3.872 1.418
Total 6.631 3.906
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13. Obrigacdes tributarias

Descricdo 2023 2022
PIS a recolher 113
COFINS a recolher 531
ISS a recolher 112
IRRF a recolher 72
Retencao Unificada (PIS/COFINS/CSLL) 44
Total 872

14. Patrimoénio Liquido

a. Capital Social

Em 01/10/2020 a PagBem mudou a natureza juridica de Ltda. “Sociedade
Limitada” para S.A. “Sociedade Andnima™.

Em 31 de dezembro de 2021 foi aprovado em Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria a reducdo do capital social em R$ 1.685 milhdo passando de
R$ 45.000 (quarenta e cinco milhdes) para R$ 43.315 (quarenta e trés milhdes
trezentos e quinze mil reais), no valor nominal de R$ 1 (um real) cada.

Em 13 de setembro de 2023, foi aprovado em Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria, o aumento de capital mediante a emissdo de acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia, a alteracdo e
consolidacdo do Estatuto Social, e autorizacdo a diretoria a realizar todos 0s
atos necessarios para a execucao e implementacéao de deliberacdes.

O capital social em 31 de dezembro de 2023 € de R$ 58.398 (cinquenta e oito
milhdes trezentos e noventa e oito mil reais), e estdo representadas por
89.228.900 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

31/12/2023 31/12/2022
Capital Social 58.398 43.315
Total do Capital Social 58.398 43.315

. Dividendos

Devido ao prejuizo no exercicio de 2023 e 2022, ndo foram distribuidos
dividendos.
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c. Reserva legal

7

O saldo das reservas especiais de lucros é oriundo de lucros ap6s as
destinacdes legais. A Cia. ndo obteve lucros para a constituicdo de reserva
no exercicio atual e anterior.

15. Transagdes com partes relacionadas

2023 2022
Descricéo Ativos Receitas Ativos Receitas
Aplicacoes 119.492 12.553 95.619 8.826
Omni Banco S.A. em CDB - - 1.622 160
Omni Banco S.A. em LFT 119.492 12.553 92.187 8.599
Omni Banco S.A. em NTN-B - - 1.810 67
Total de Ativos e Receitas 119.492 12.553 95.619 8.826
2023 2022
Descricao Passivos Despesas Passivos Despesas
Outros Passivos - - 3.985 -
Omni Banco S.A. Conta Garantida - - 3.985 -
Total de Passivos e Despesas - - 3.985 -

As operacdes de aplicacbes em CDB séo realizadas junto ao Omni Banco a taxa
de 98% a 106% do CDI, com vencimentos em 2028 a 2030, mas com liquidez
imediata de acordo com a solicitacdo da PagBem.

As aplicacdes em Titulos Publicos sdo feitas através do Omni Banco S.A., e
vinculados a PagBem no Banco Central do Brasil (BCB).

A Companhia oferece aos empregados e administradores, devidamente
aprovado em AGE, um plano de incentivo de longo-prazo na modalidade de
Opcdes Virtuais, segundo o qual os valores a serem liquidados em dinheiro aos
beneficiarios € a diferenca entre o valor das opcdes virtuais na data de exercicio
e 0 preco de exercicio no contrato. A concessao do incentivo € uma liberalidade
da Companhia, cabendo a assembleia geral de acionistas aprovar a nomeacao
dos indicados, bem como o valor indicativo do beneficio. S6 sera possivel auferir
o real valor do beneficio num evento de liquidez (venda do controle da
companhia ou oferta publica inicial de a¢cbes). Em 31 de dezembro ndo héa
indicativo de eventos de liquidez razdo pela qual os valores ndo podem ser
apurados.
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16. Receita liquida de prestacéo de servicos

Descricdo 2023 2022
Receita de servicos prestados (i) 82.802 68.398
PIS sobre servicos prestados (1.597) (1.338)
COFINS sobre servigos prestados (7.489) (6.251)
ISSQN (1.656) (1.369)
Total 72.060 59.440

(i) Refere-se substancialmente a receitas de MDR (Merchants Discount Rate) no valor de R$ 60,8
(R$ 50,8 em 2022), taxa administrativa no valor de R$ 3,7 (R$ 7,6 em 2022) e tarifas dos

portadores e estabelecimentos credenciados.

A Empresa esta submetida a aliquota de tributos sobre as suas receitas de

prestacéo de servicos de 1,65% de PIS, 7,6% de COFINS e 2% de ISSQN.

17. Outras Despesas Operacionais

a. Despesas administrativas

Descricdo 2023 2022
Despesas aluguéis (788) (989)
Despesas com viagens (559) (313)
Despesas Comunicacgdo (1.057) (931)
Outras despesas administrativas (4.856) (2.396)
Servicos de terceiros (128) (120)
Despesas com Central de Atendimento (5.002) (4.750)
Despesas Processamento Sistemas (8.490) (8.047)
Total (20.880) (17.546)

b. Amortizacdo e depreciacao

Descricdo 2023 2022
Despesa Amortizagao - Software (5.330) (3.832)
Despesa Amortizagdo - Agio baseado na expectativa de
rentabilidade futura® (3.777) (3.777)
Total Amortizacao (9.107) (7.609)
(=) Total Amortizagéo + Depreciacéo (9.240) (7.743)
(+) Créditos de Pis e COFINS 493 355
(=) Total Amortizagéo + Depreciacéo (8.747) (7.388)

(i) Saldo referente a amortizacéo de ativos identificados na aquisicdo da Siga Facil S.A.
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Em 08 de dezembro de 2017, a Vector Tecnologia e Servigos Ltda., concluiu
a aquisicao de 100% de participacdo de capital na Siga Facil. Nesta mesma
data, a PagBem recebeu a cessdo dos direitos e obrigacdes relativos ao
instrumento particular de contrato de compra e venda de a¢fes de forma a
se tornar detentora de 100% das a¢des adquiridas na transacéo, totalizando
9.990 acbes ordinarias nominativas sem valor nominal.

A Siga Facil atuava no segmento de pagamentos eletrénicos, oferecendo
solucBes para gestdo logistica e financeira para transportadoras, postos de
combustivel, entre outros. Tendo como seu principal cliente a Bunge do
Brasil S.A.

A principal motivacdo para a aquisi¢cdo foi incrementar as operagdes da
PagBem na oferta de solucdes relacionadas a meios de pagamento para o
setor logistico no mercado nacional.

A transacéo foi submetida a avaliagédo do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE), o qual publicou decisdo favoravel a operacdo, sem
restricoes, sendo a conclusédo do processo em 06 de dezembro de 2017.

Em 26 de dezembro de 2018, a PagBem incorporou as operacdes da Siga
Facil S.A. com o objetivo de absor¢cédo da estrutura fisica e das atividades
desenvolvidas e reducéo de despesas. Desta forma, apos a incorporacao das
suas operacdes, a Siga Facil S.A. teve suas operacfes extintas junto ao
mercado e aos orgaos fiscalizadores.

c. Despesas de Pessoal

Descrigéo 2023 2022
Despesas com Salarios e Ordenados (12.662) (11.361)
Despesas com 13° salario (1.115) (1.031)
Despesas com férias (1.565) (1.530)
Despesas com beneficios (3.987) (3.289)
Despesas com FGTS (1.236) (1.101)
Despesas com INSS (3.882) (3.495)
Despesas com provisao para PLR (4.623) (1.418)
Total Amortizacgéo (29.070) (23.225)

d. Outras Despesas Operacionais

Descricéo 2023 2022
Baixas de despesas operacao saldo moeda eletronica (413) (146)
Despesas de estoque de cartéo (849) (671)
Outras despesas operacionais (355) (293)
Total (1.617) (1.110)
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e. Despesas com servigos de terceiros

Descricdo 2023 2022
Consultoria estratégica (1.375) (245)
Outros servicos técnicos especializados (950) (369)
Total (2.325) (614)
18. Resultado financeiro
a. Receitas de operac¢des com titulos e valores mobiliarios
Descricdo 2023 2022
Resultado de operagGes com titulos e valores mobiliarios (CDB) 49 160
Resultado de operagbes com letras financeiras do tesouro® 12.553 8.599
Resultado de operac¢des com Notas Do Tesouro Nacional 106 67
Resultado de operac6es com titulos e valores mobiliarios 12.708 8.826
(i) Sao receitas sobre saldo dos usuarios dos cartdes PagBem.
b. Despesas Financeiras
Descricdo 2023 2022
Juros sobre empréstimos no pais (2.295) (1.904)
Despesas com cessdo de créditos (22.565) (22.197)
Outras despesas financeiras (664) (565)
Total (25.524) (24.666)

(i) A PagBem realiza diariamente cessdes de recebiveis, originados por transportadoras e
embarcadores, para Fundos de Investimentos e instituices financeiras parceiras, com
o0 objetivo de reduzir o prazo entre a geracdo do crédito e o recebimento do recurso
no caixa da Empresa “prazo friccional”;

(ii) Referem-se as substancialmente a despesas com tarifas bancarias diversas.

19. Outras Receitas Operacionais

Descrigéo 2023 2022
Receitas operacionais® 8.943 9.182
Outras receitas operacionaist 268 93
Total 9.211 9.275
(i) Se referem substancialmente a Receitas de operagdes com arranjo de pagamentos e
incentivos;
(i)  Se referem substancialmente a Atualizacdo de impostos a compensar R$ 216 (R$ 74 em
2022).
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20. Imposto de Renda e Contribuigcéo Social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre o lucro foram apurados
conforme legislagdo em vigor, bem como em conformidade com o Regime
Tributério, previsto na Lei n°® 12.973/14.

Os célculos do Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o lucro, bem como
suas respectivas declaracdes, quando exigidas, estdo sujeitas a revisdo por
parte das autoridades fiscais por periodos e prazos variaveis em relacdo a
respectiva data do pagamento ou entrega da declaracdo de rendimentos.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do periodo corrente sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido.

A seguir a apuracao dos tributos diferidos sobre o Prejuizo Fiscal/Base Negativa
de CSLL e PCLD:

31/12/2023 31/12/2022

Resultado antes do IRPJ e da CSLL (4.392) (5.306)
Adicdes 9.349 8.309
Exclusbes (9.050) (3.924)
Base de célculo (prejuizo fiscal / base negativa) (4.093) (921)
Ativo Fiscal Diferido 1.472 1.879

A seguir a apuracao dos tributos diferidos sobre Prejuizo Fiscal/Base Negativa

de CSLL e PCLD:
31/12/2023  31/12/2022

Prejuizo fiscal/Base Negativa de CSLL 41.636 41.636
PCLD - Diferengas Temporarias 5.228 5.228

46.864 46.864
Aliquota de IRPJ 25% 12.798 11.716
Aliquota de CSLL 9% 4.608 4.218
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido 17.406 15.934

Conforme apuracéo supracitada de forma resumida, ndo houve tributos a pagar
sobre o lucro, devido a empresa ter apresentado prejuizo fiscal e base negativa
para apuracdo da CSLL. No entanto, a Administracdo optou por registrar os
tributos diferidos ativos sobre o prejuizo fiscal e PCLD, com base na expectativa
de geracao de lucros tributaveis futuros.

21. Gerenciamento da estrutura de capital e riscos

A PagBem adota uma estrutura de gerenciamento de capital e riscos que é
compativel com a natureza das atividades da instituicdo e com a complexidade
dos servigos que sdo oferecidos, permitindo que os riscos sejam identificados,
mensurados, monitorados, controlados e mitigados.
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22.

O gerenciamento de riscos em relacdo a natureza e a posi¢édo geral dos riscos
financeiros séo monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o
impacto financeiro no fluxo de caixa.

= Risco operacional: A Companhia possui um processo de controles internos
desenhado para suportar a natureza, o risco e a complexidade de suas
operacdes, com base em politicas e procedimentos formalizados e
divulgados a toda a Companhia, bem como areas dedicadas e ferramentas
especificas de monitoramento de riscos;

= Risco de liquidez: E o risco de a Companhia n&o ser capaz de: i) honrar
eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e
futuras sem afetar suas operacBes diarias e sem incorrer em perdas
significativas e ii) ndo ser capaz de converter moeda eletronica em moeda
fisica ou escritural no momento da solicitacdo do usuario. A Companhia
gerencia o risco de liquidez mantendo saldos de caixa e aplicacdes
financeiras suficientes para honrar seus compromissos.

As informacdes sobre a estrutura de gerenciamento de risco da PagBem foram
compartilhadas com o auditor durante o processo de auditoria.

Em atendimento a Instrucéo n° 381/03 da CVM, a Companhia ndo contratou e
nem teve servicos prestados pela empresa BDO RCS Auditores Independentes
S.S. Ltda. relacionados a esta Companhia, que ndo o servico de exame das
demonstracdes contabeis.

Eventos subsequentes

Durante o més de maio de 2024, o estado do Rio Grande do Sul, no sul do Brasil,
foi afetado por uma tragédia climatica. Inundacgdes significativas em todo o
estado resultaram em danos a propriedades de terceiros e deslocamento de
populacdes, entre outros efeitos adversos. A Empresa esta atualmente apoiando
sua rede de clientes afetados e a empresa ndo possui fornecedores relevantes
na regido que possam impactar as operacgdes.

Na data destas demonstracdes contabeis, a administracdo esta avaliando os
potenciais efeitos sobre os impactos da Empresa, em especial o atraso nas
entregas dos insumos e o aumento dos fretes das matérias primas
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Ndo ha outros eventos subsequentes, que requeiram ajustes ou divulgacdes,
para as demonstragfes contébeis encerradas em 31 de dezembro de 2023.

* * *

Diretoria

William Gouveia Lima
Contador CRC 1SP273890/0-0
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