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Séo Paulo - SP

Opinido com ressalva sobre as demonstragoes contabeis consolidadas em
liquidagao

Examinamos as demonstragdes contébeis consolidadas da Delivery Center Holding S.A. em liquidagdo voluntaria
(Companhia), que compreendem as demonstragdes dos ativos liquidos consolidados em 31 de dezembro de
2023, e as respectivas demonstragdes consolidadas das mutagdes dos ativos liquidos e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contdbeis.

Em nossa opinido, exceto pelo assunto descrito na segdo a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva’,
as demonstragSes contdbeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a demonstragdo dos ativos liquidos consolidada, da Companhia em liquidagdo voluntaria em

31 de dezembro de 2023 e as mutagdes dos ativos liquidos consolidado de suas operagdes e seus fluxo de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicavel ds

entidades em liquidagdo.

Base para opinido com ressalva

Realizamos a auditoria dos saldos das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, porém a Companhia
optou por ndo realizar a divulgagdo das demonstragdes contdbeis individuais da controladora, em conjunto ou
separadamente ds demonstragdes consolidadas, conforme requerido pela legislagdo societéria brasileira.

Os efeitos da ndo apresentagdo de demonstragdes contébeis individuais ndo foram determinados.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis consolidadas”.

Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opinido com ressalva.

Enfase
Demonstracoes contdabeis apresentadas em base de liquidagdo

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1 ds demonstragdes contdbeis em processo de liquidagdo, os acionistas
decidiram liquidar de forma voluntéria as operag¢des da Companhia, sendo aprovado o encerramento liquidagdo
de todas as atividades operacionais 19 de novembro de 2021. Consequentemente, as demonstragdes contdbeis
foram preparadas em base de liquidagdo e, portanto, a valorizagdo dos ativos e passivos foi efetuada sob esta
premissa, de acordo com previsto na NBC TG 900 - Entidades em liquidagdo, como consequéncia, a Companhia
alterou a base contébil de continuidade (“going concern”) para base de liquidagdo de forma voluntaria.

Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragoes
contdbeis consolidadas

A administragdo & responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis
consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicavel ds entidades em liquidagdo e
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contdbeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis consolidadas, em liquidagdo voluntaria, a administragdo é
responsdvel pelos critérios de avaliagdo aplicdveis na mudanga da base de continuidade das operagdes para
base contabil de liquidagdo quando aplicavel, bem como pelos assuntos relacionados com a sua liquidagdo e o
uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis em liquidagdo voluntaria.

Os responsdveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do

processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
contdbeis consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis consolidadas, preparadas
em base de liquidagdo voluntéria tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragdes contdbeis preparadas em base de liquidagdo voluntaria.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliomos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragdes contdbeis consolidadas,
preparadas em base de liquidagdo voluntdria, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver

o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais;

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados ds circunstdncias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas; e

Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas para entidade em liquidagdo e a razoabilidade das

estimativas contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragdo.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da

época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as

deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante

nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 15 de maio de 2024

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.

CRC 2SP-034.766/0-0

Contador CRC 1SP

tistg dos Santos

-255.954/0-0
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Delivery Center Holding S.A.

Demonstracoes dos ativos liquidos consolidados em
31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Ativo e passivo

Notas 2023 2022
Ativos circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 857 653
Contas a receber 5 - -
Impostos a recuperar 6 161 409
Despesas antecipadas - 24
Ativo ndo circulante
Depésito judicial 7 120 83
Total de ativos 1.138 1.168
Passivos
Fornecedores 1 167 83
Impostos e contribuiges a recolher 408 567
Adiantamentos de clientes 2 27
Provisdo para contingéncias 13 3.035 4+.227
Partes relacionadas 14 - 94.827
Adiantamentos para futuro aumento de capital 15 5.298 1.058
Total de passivos 8.910 100.779
Ativos liquidos (7.772) (99.611)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracoes contabeis consolidadas.



Delivery Center Holding S.A.
Demonstragoes da mutagdo dos ativos liquidos consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Vendas instalagdes - (4+1)

Custo de vendas de instalagoes -

Vendas de investimento - 476

Custo de venda de investimento - (150)

Ajuste valor de liquidagdo

Contas a receber (25) (822)

Impostos a recuperar (246) -

Outros créditos ™ -

Imobilizado - (4.163)

Software - (278)

Sistemas em desenvolvimento - (878)
Ajuste passivos liquidos

Fornecedores 30 2.271

Outras obrigagdes 17 -
Ajuste provisées

ProvisGes para contingéncias trabalhistas - 4148
Gastos do periodo

Salarios - (3.886¢)

Gastos liquidagdo - (5.645)
Perdas financeiras

Juros empréstimos - (284)
Variagdio dos ativos liquidos (231) (9.253)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis consolidadas.



Delivery Center Holding S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Realizagdo de ativos 5.348 25.767
Venda investimento - 476
Recebimento de contas a receber 26 438
Adiantamentos 24 2.931
Rendimentos financeiros - 93
Crédito referente a aumento de capital 5.298 21.829

Pagamento de passivos (5.144) (37.136)
Pagamentos a fornecedores (3.639) (13.850)
Pagamentos de salérios e encargos - (6.040)
Pagamentos de impostos e contribuicdes (675) (961)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - (15.846)
Pagamento de processos trabalhistas (923) (4+2)
Pagamento tarifa bancaria %] (19)
Pagamento multa rescisdo contratual - fornecedores - (380)

Caixa gerado (consumido) 204 (11.370)
Saldo inicial de caixa 653 12.023
Saldo final de caixa 857 653

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis consolidadas.



Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contéabeis consolidadas em liquidagdo
Referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 (valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

Delivery Center Holding S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado constituida em

16 de novembro de 2016. Originalmente constituida como sociedade limitada sob a denominagdo Delivery Center
Holding Ltda., foi transformada em 15 de agosto de 2017 para seu tipo e razdo sociais atuais. A Companhia
alterou sua sede para o Rio de Janeiro - RJ, conforme determinado pelos acionistas na Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 19 de dezembro de 2023. A Companhia operava por meio das subsididrias integrais
(i) Delivery Center Servigos Integrados Ltda. e (ii) Delivery Center Servigos de Tecnologia Ltda., ambas
constituidas em 05 de fevereiro de 2018. Apesar de constituida em 2016, as operagdes substancialmente se

iniciaram durante o exercicio de 2018.

A Companhia atuava por meio de: (i) participagdo em outras sociedades, como sécia quotista ou acionista; (ii)
gestdo e administragdo da propriedade imobilidria, incluindo a exploragdo de shopping centers, de prédios
comerciais ou industriais préprios ou de terceiros; (iii) prestagdo de servigos de comercializagdo de bens e
servigos para shoppings centers e outras empresas de varejo; (iv) desenvolvimento de tecnologias e solugdes;
(v) desenvolvimento e a oferta de solugdo de pagamento e carteira digitais para transacionar a venda de bens e
servigos; e (vi) manutencdo de software para centralizar a pedido dos consumidores.

Em 19 de novembro de 2021, em sede de Assembleia Geral Extraordindria, acionistas representando
aproximadamente 79,38% (setenta e nove virgula trinta e oito por cento) dos votos aprovaram a descontinuidade
das atividades operacionais da Companhia, preservando o core tecnolégico e mantendo suas atividades
essenciais. A descontinuidade das operagdes foi iniciada em 22 de novembro de 2021 e, em

16 de dezembro de 2021 a Companhia encerrou suas operagdes de atendimento ao cliente.

Neste contexto, a Companhia passou a adotar medidas de substancial redugdo de custos e despesas que
impactam as atividades remanescentes, promovendo o encerramento de contratos ndo essenciais, a
desmobilizagdo de pessoal e, inclusive, a desativagdo e desmobilizagdo de espagos fisicos até entdo utilizados.
Considerando os procedimentos e medidas mencionados, a Administragdo confirma que estd fazendo cumprir a

decisdo dos acionistas pela descontinuidade operacional da Companhia.

Por fim, a Administragdo informa que, em 21 de margo de 2024, em sede de Assembleia Geral Extraordindria, os
acionistas representando 99,99% (noventa e nove virgula noventa e nove por cento) do capital social votante da
Companhia e 100% (cem por cento) dos votos proferidos, aprovaram, sem quaisquer emendas e/ou ressalvas, a
dissolugdo e liquidagdo da Companhia, nos termos do Artigo 24 do Estatuto Social da Companhia e do Artigo
208 da Lei das S.A., com a consequente dissolugdo, liquidagdo e extingdo da mesma, com a elei¢do do liquidante
e autorizando expressamente a prdtica de todos os atos necessarios para a efetiva liquidagdo da Companhia.

2. Base de preparacdo e apresentagdo das demonstragoes contabeis

2.1. Declaragdo de conformidade

As demonstragdes contdbeis consolidadas foram elaboradas em conformidade com as praticas contébeis
adotadas no Brasil (BR GAAP) aplicaveis as entidades em liquidagdo, conforme Pronunciamento Técnico CPC
para Entidades em Liquidagdo, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade considerando o contexto de
descontinuidade operacional da Companhia. A Companhia esclarece que todas as exigéncias de

Pronunciamento estdo sendo integralmente cumpridas.

A emissdo das demonstragdes contdbeis consolidadas em 31 de dezembro de 2023, foram aprovadas pela
Administra¢do da Companhia em 15 de maio de 2024.

2.2. Base de mensuragdo

Entidades em liquidagdo e/ou descontinuidade devem elaborar suas demonstragdes contébeis no pressuposto
da ndo continuidade operacional. Consequentemente, os ativos devem ser mensurados seguindo uma hierarquia
de critérios:

a) Valor de liquidagdo;

b) Valor justo liquido das despesas de venda, até que uma mensuragdo do valor de liquidagdo esteja
disponivel; e



Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contéabeis consolidadas em liquidagdo
Referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 (valores expressos em milhares de reais)

c) Custo histérico, considerando-se eventuais perdas por recuperabilidade, deduzido de despesas estimadas
para realizagdo, em situagdes excepcionais, enquanto as alternativas anteriores ndo estiverem disponiveis.

A Companhia elaborou suas demonstragdes contdbeis consolidadas com base na sua melhor expectativa do

valor justo estimado de liquidagdo.
2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagdo

Estas demonstragdes contdbeis consolidadas sdo apresentadas em milhares de reais (RS), que é a moeda
funcional e de apresentagdo da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o valor mais proximo,

exceto quando indicado de outra forma.

3. Politicas contabeis materiais

As principais praticas contdbeis adotadas foram as seguintes:
3.1. Base de consolidacdo

Controladas

As demonstragdes contdbeis das sociedades controladas sdo incluidas nas demonstragdes contdbeis
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.
As politicas contdbeis das controladas estdo alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia.

Descrigdo dos principais procedimentos de consolidagdo

O processo de consolidagdo das contas patrimoniais corresponde & soma dos saldos das contas do ativo e
passivo, segundo a sua natureza, complementado com as seguintes eliminagdes:

a) Eliminagdo dos ganhos ou perdas registradas por equivaléncia patrimonial das sociedades e controladas; e
b) Eliminagdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as sociedades consolidadas.

As demonstragdes contdbeis consolidadas incluem as demonstragdes contdbeis Companhia e as seguintes
sociedades controladas:

2023 2022
Controladas diretas % %
Delivery Center Servigos Integrados Ltda. 100% 100%
Delivery Center Servigos de Tecnologia Ltda. 100% 100%

3.2. Instrumentos financeiros
3.2.1. Ativos financeiros ndo derivativos

Devido ao cendrio de descontinuidade operacional, a Companhia reconhece os recebiveis e depésitos pelo seu
valor de liquidagdo, assim como todos os outros ativos e passivos.

Empréstimos e recebiveis

Apbds o reconhecimento inicial a valor histérico, levando em consideragdo a descontinuidade da Companhia, os
recebiveis foram posteriormente avaliados pelo seu valor de liquidagdo, com a consideragdo de eventuais perdas
por redugdo ao valor recuperavel.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa, contas bancarias e aplicagdes financeiras com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da aquisigdo. Esses ativos estdo sujeitos a um risco
insignificante de variagdo de valor e sdo utilizados para cumprir obrigagdes de curto prazo.



Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contéabeis consolidadas em liquidagdo
Referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 (valores expressos em milhares de reais)

3.2.2. Passivos financeiros ndo derivativos

Os passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos na data de negociagdo, quando a Companhia se torna
parte das disposigdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando suas
obrigagdes contratuais sdo retiradas, canceladas ou vencidas. No entanto, devido ao cendrio atual de
descontinuidade operacional, a Companhia avalia seus passivos ndo derivativos pelo seu valor de liquidagdo.

3.3. Contas a receber

Sdo apresentadas ao valor de liquidagdo. A provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa foi constituida de
acordo com a probabilidade de recebimento, devido ao cendrio de descontinuidade operacional.

3.4. Demais ativos circulantes e ndo circulantes

Sdo demonstrados pelos valores de liquidagdo, acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes encargos e

variagdes monetdrias incorridas até a data dos balangos.
3.5. Reducdo ao valor recuperével (impairment)
Ativos financeiros ndo derivativos

Devido ao cendrio de descontinuidade operacional, a Companhia reconhece os recebiveis e depbdsitos pelo seu
valor de liquidagdo. Adota o mesmo critério para todos os outros ativos e passivos de igual natureza.

Ativos financeiros

Um ativo é considerado com perda no seu valor recuperdvel quando evidéncias objetivas indicam que um evento
de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo e que esse evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de forma configvel.

3.6. Passivos

Os passivos sdo mensurados por seus valores legalmente devidos, acrescidos, dos correspondentes encargos,
variagdes monetdrias incorridas até a data da demonstragdo dos ativos liquidos, quando aplicavel.

3.7. Provisoes

As provisSes deverdo ser mensuradas a partir da melhor estimativa de saida de recursos para liquidar a
respectiva obrigagdo na data da demonstragdo dos ativos liquidos. A Companhia em liquidagdo reconhece
como passivos todos os custos e despesas que espera incorrer até o final de sua liquidagdo.

3.8. Imposto de renda e contribuigdo social

A partir de 2019, o imposto de renda e a contribui¢do social da controladora e suas controladas com tributagdo
pelo lucro real sdo calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributével excedente de RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social

sobre o lucro liquido.

3.9. Gerenciamento de risco financeiro

A Companhia estd exposta aos seguintes riscos relacionados ao uso de instrumentos financeiros:
¢ Risco de crédito;

e Risco de liquidez; e

e Risco de mercado.

A exposigdo e as informagdes detalhadas sobre cada um desses riscos, bem como os objetivos da Companhia,
politicas e processos para a gestdo e manutengdo de riscos financeiros, podem ser encontrados na

Nota Explicativa ne 15, “Instrumentos financeiros”.
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3.10. Gerenciamento de risco financeiro
Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados, bem como para definir limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados
frequentemente para refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades da Companhia.

L. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa, bancos e aplicagdes financeiras sdo os itens do balango patrimonial apresentados na demonstragdo dos
fluxos de caixa como caixa e equivalentes de caixa, conforme a seguir:

Consolidado

2023 2022
Banco conta movimento 8563 492
Aplicagdo financeiras (i) L4 161
Total 857 653

(i) As aplicagdes financeiras de curto prazo da Companhia sdo caracterizadas pela alta liquidez, pois podem
ser facilmente convertidas em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de
mudanga de valor.

Essas aplicagdes financeiras consistem em titulos em renda fixa representados por Certificados de Depositos
Bancérios (CDB) ou fundos de investimento em renda fixa de alta liquidez. Elas sGo remuneradas a taxas que
variam entre 90% e 100% do valor da variagdo do Certificado de Depbsito Interbancario (CDI).

B. Contas a receber de clientes

Devido ao cendrio de descontinuidade operacional da Companhia, se fez necesséario o reconhecimento de
provisdes para perdas esperadas de acordo com a probabilidade de recebimento, sendo assim representado.

Consolidado

Contas a receber de clientes terceiros 5.916 5.940

Contas a receber de clientes - partes relacionadas -
Provisdo de perdas esperadas (5.916) (5.940)
Total - -

O envelhecimento do contas a receber é demonstrado a seguir:

Consolidado
2023 2022
A vencer

A vencer em 30 dias - -

Vencidos

Até 30 dias - -
De 31 dias até 60 dias - -
De 61 dias até 90 dias - -
Acima de 91 dias 5.916 5.940
Provis&o de perdas esperadas (6.916) (5.940)
Total - -

12
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6. Impostos a recuperar

Consolidado

2023 2022
IRRF terceiros 76 17
IRRF s/ aplicagdo financeira Ll 159
Contribuigdo previdenciaria - 133
Outros tributos a compensar H -
Total 161 409

Os valores de contribuigdo previdencidria foram baixados no exercicio de 2024 e os demais impostos serdo

compensados.

7. Depbsitos judiciais

Consolidado

2023 2022
Depésito judiciais trabalhistas 120 83
Total 120 83

Os valores referentes aos depdsitos judiciais decorrentes de processos judiciais trabalhistas decorrem de
depbdsitos prévios para a tramitagdo processual e sdo utilizados na compensagdo e quitagdo dos referidos

fprocessos.

8. Investimentos e provisdo para passivos a descoberto
Passivo a descoberto

Ambas as controladas apresentaram prejuizos operacionais decorrentes do processo de estabelecimento,
crescimento e consolidagdo. Como consequéncia, foi constituida uma provisdo para passivo a descoberto
em controladas.



Notas explicativas da Administragdo ds demonstragdes contdabeis consolidadas em liquidagdo
Referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 (valores expressos em milhares de reais)

As informagdes da Controladora sobre as participagdes societarias avaliadas pela equivaléncia patrimonial estdo apresentadas como segue:

Participagdo no Passivo a descoberto Equivaléncia patrimonial
Descricdo Prejuizo do exercicio  Patriménio liquido capital da investida 2023
Delivery Center Servigos Integrados Ltda. (860) - 100%  (2.628) (118.321) (860) (56.079)
Delivery Center Servigos de Tecnologia Ltda. 142 - 100% (750) (62.150) 142 (3.635)
Total (3.378) (180.471) (718) (8.714)

A movimentagdo global dos investimentos e passivo a descoberto em controladas em 31 de dezembro de 2023 & apresentada como segue:

Total dos investimentos em controladas em 31 de dezembro de 2021 (171.757)
Equivaléncia patrimonial (8.714)
Total dos investimentos em controladas em 31 de dezembro de 2022 (180.471)
Equivaléncia patrimonial (718)
Aumento de capital 177.811

Total dos investimentos em controladas em 31 de dezembro de 2023 (3.378)




Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contéabeis consolidadas em liquidagdo
Referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 (valores expressos em milhares de reais)

9. Fornecedores

Em razdo da descontinuidade operacional da Companhia foram celebrados distrato com a maioria dos
fornecedores, remanescendo apenas RS 167 em aberto com fornecedores nacionais

em 31 de dezembro de 2023, referindo-se ds atividades essenciais da Companhia. Tais valores, por referirem a
servigos rotineiros, foram pagos ao longo do exercicio de 2024.

Consolidado

2023 2022
Fornecedores nacionais 167 83
Total 167 83

10. Empréstimos e financiamentos

Em maio de 2021, a Companhia contraiu empréstimo com o Banco BTG Pactual, por meio do qual foram
disponibilizados recursos para a Companhia, consoante aprovagdo pelo Conselho de Administragdo da
Companhia na reunido ocorrida em 01.04.2021. Na Reunido do Conselho de Administragdo ocorrida em 11.08.2021,
o Conselho de Administragdo aprovou a contratagdo de um empréstimo ponte, no valor de RS 15.000.

O empréstimo em questdo foi integralmente quitado em margo de 2022 no montante de RS 156.846.

11. Provisdo para contingéncias

Consolidado

2023 2022
Processos trabalhistas 3.035 4.227
Total 3.035 4.227

(i) Em 31de dezembro de 2023, o passivo trabalhista da companhia totalizou RS 3.035. Em razdo da
descontinuidade operacional da Companhia, na avaliagdo dos assessores legais e segundo as disposigdes
do CPC aplicavel para entidades em liquidagdo, o risco atrelado ao passivo trabalhista foi inteiramente
provisionado (100% do risco classificado como "Provavel” e "Possivel" uma vez que serd tratado e
solucionado em sua totalidade pela Companhia antes de seu encerramento. A expectativa da Companhia é
de que o passivo trabalhista seja integralmente solucionado ao longo do primeiro semestre de 2024, por
meio da realizagdo de acordos e pagamento de eventuais condenagdes.
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Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contéabeis consolidadas em liquidagdo
Referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 (valores expressos em milhares de reais)

12. Partes relacionadas

Consolidado

2023 2022
Mituo com partes relacionadas
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Inovagdo e Tecnologia - 58.164
Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A. - 36.673
Total - 94.827

Os mGtuos em aberto com as sociedades controladas Delivery Center Servigos Integrados Ltda. e Delivery Center
Servigos de Tecnologia Ltda. foram disponibilizados para financiar as suas operagdes. Os referidos matuos ndo
estabeleciam a data de vencimento, tampouco previam a incidéncia de juros e multa.

O saldo de mGtuos com partes relacionadas, que perfaziam o valor de R$ 94.827em dezembro de 2022, foi
capitalizado pela Companhia, consoante homologagdo de aumento de capital pelos acionistas, em
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 23 de fevereiro de 2023.

13. Adiantamento para futuro aumento de capital

Consolidado

Passivo ndo circulante

Adiantamento

Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Inovagdo e Tecnologia 3.167 649
Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A. 2.131 409
Total 5.298 1.058

O saldo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), no valor de R$1.058, em dezembro de 2022, foi
capitalizado pela Companhia, consoante homologagdo de aumento de capital pelos acionistas, em Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 23 de fevereiro de 2023.

14. Patriménio liquido
Capital social

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia & de RS 302.440.185,82 representado por
9.5690.561.011 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada no dia 23 de fevereiro de 2023, acionistas
representando 95,52% (noventa e cinco virgula cinquenta e dois por cento) do capital social total e votante, da
Companhia, homologaram o aumento de capital social da Companhia, conforme anteriormente aprovado na
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia, realizada em 30 de dezembro de 2022. Desta forma,
foi realizado o aumento de capital social da Companhia no montante de R$ 94.827 mediante a capitalizagdo de
créditos decorrentes de Contratos de Mituo celebrados entre a Companhia e acionistas da Companhia (isto &,
(i) RS 58.15% referentes ao acionista FIP Inovagdo Multiestratégia e Tecnologia; e (i) RS 36.673 referentes ao
acionista Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.), e RS 1.058 mediante a capitalizagdo de Adiantamentos
para Futuros Aumentos de Capital (isto &, (i) RS 649 referentes ao acionista FIP Inovagdo Multiestratégia e
Tecnologia; e (i) RS 409 referentes ao acionista Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.).

Em razdo do aumento de capital social da Companhia supramencionado, o capital social da Companhia passou
a ser de RS 302.440.185,82 (trezentos e dois milhdes, quatrocentos e quarenta mil, cento e oitenta e cinco reais e
oitenta e dois centavos), representado por 9.590.561.011 (nove bilhdes, quinhentos e noventa milhdes, quinhentas
e sessenta e uma mil e onze) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas.
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Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contéabeis consolidadas em liquidagdo
Referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 (valores expressos em milhares de reais)

Em acoes Capital social Reserva de capital

Saldo final em 31 de dezembro de 2020 2.016.620 2.017 204.749
Integralizagdo de capital efetuada em outubro de 2021 (32.179) 204.537 (204.749)
Saldo final em 31 de dezembro de 2022 1.984. 441 206.554 -
Integralizagdo de capital efetuada em fevereiro 2023 7.500.247 95.886

Saldo final em 31 de dezembro de 2023 9.590.561 302.440 -

A seguir, demonstramos um resumo da participag¢do aciondria em 31 de dezembro de 2023 em valores absolutos:

Quantidade Participacdo Quantidade Participacdo

de agdes % de agdes %

FIP Multiestratégia Inovagdo 5.881.494.416 61,3259% 5.881.494.416 61,32609%
Multiplan Empreendimentos Imobilidrios 533.661 38,6729% 3.708.943.426 38,67300%
VG8 Participagdes Ltda. 87.269 0,0009% 87.269 0,00091%
Tesouraria 35.900 0,0004% - 0,00000%
Total 9.5690.561.011 100,0000% 9.5690.5625.111 100,00000%

15. Instrumentos financeiros
a) Consideragées gerais

A Companhia e suas controladas operam apenas com instrumentos financeiros ndo derivativos que incluem
aplicagdes financeiras e caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outras contas a receber,
fornecedores e outras contas a pagar, cujos valores sdo representativos aos respectivos valores de liquidagdo.

b) Risco de crédito

Risco de crédito & o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos
recebiveis da Companhia representados, principalmente por caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes e partes relacionadas e empréstimos a terceiros.

Consolidado

Cuaixa e equivalente de caixa 857 6563
Total 857 653

c) Risco de liquidez

O risco de liquidez & o risco de que a Companhia possa encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros liquidados. A abordagem da Companhia é a de garantir, através do
aporte financeiro dos sécios, o cumprimento integral de todas as suas obrigagdes. Valores em aberto com
fornecedores sdo atrelados & manutengdo da rotina da operagdo e pagos mensalmente, assim como
contingéncias e outras obrigag¢des. Os empréstimos e financiamentos com partes relacionadas referem-se aos
aportes de capital realizados pelos acionistas para quitagdo dessas obrigagdes rotineiras, e serdo capitalizados

em momento oportuno.

Consolidado

2023 2022
Fornecedores 167 83
Matuo entre partes relacionadas - 94.827
Total 167 94.910
Caixa e equivalentes de caixa 857 653

Liquidez (690) 94.257
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d) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros, afetem
adversamente o valor das participagdes da Companhia em instrumentos financeiros. Em razdo do encerramento
das atividades da Companhia, o Gnico risco aplicdvel & o da variagdo nas taxas de juros sobre o caixa e
disponibilidades da Companhia. Visando a mitigagdo deste tipo de risco, a Companhia centraliza seus recursos
em aplicagdes com taxa de rentabilidade que acompanhem a variagdo do Certificado de Depbsito

Interbancério (CDI).

16. Eventos subsequentes

Na Assembleia Geral Extraordindria realizada no dia 09 de fevereiro de 2024, os acionistas representando
99,99% (noventa e nove, virgula noventa e nove por cento) do capital social votante da Companhia e 100% (cem
por cento) dos votos proferidos, aprovaram, sem quaisquer emendas e/ou ressalvas, a incorporagdo das
sociedades controladas na Companhia.

Na Assembleia Geral Extraordinéria realizada no dia 21 de margo de 2024 (“AGE 21.03.202%”), os acionistas
representando 99,99% (noventa e nove, virgula noventa e nove por cento) do capital social votante da
Companhia e 100% (cem por cento) dos votos proferidos, aprovaram, sem quaisquer emendas e/ou ressalvas, a
capitalizagdo de créditos decorrentes de Adiantamentos para Futuros Aumentos de Capital celebrados entre a
Companhia e parte de seus acionistas (isto &, (i) RS 3.249 referentes ao acionista FIP Inovagdo Multiestratégia e
Tecnologia; e (i) RS 2.048 referentes ao acionista Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.).

Em razdo do aumento de capital social da Companhia supramencionado, o capital social da Companhia passou
a ser de RS 307.738.147,97 [trezentos e sete milhGes, setecentos e trinta e oito mil, cento e quarenta e sete reais e
noventa e sete centavos), representado por 10.120.357.226 (dez bilhdes, cento e vinte milhdes, trezentas e
cinquenta e sete mil e duzentas e vinte e seis) agodes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente

subscritas e integralizadas.

Na referida AGE 21.03.2024, os acionistas representando 99,99% (noventa e nove virgula noventa e nove por
cento) do capital social votante da Companhia e 100% (cem por cento) dos votos proferidos, aprovaram, sem
quaisquer emendas e/ou ressalvas, a dissolugdo e liquidagdo da Companhia, elegendo a Gestdo em Questdo
Assessoria Financeira Ltda. como liquidante.



