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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Méquina de Vendas Brasil ParticipagGes S.A.
e suas controladas

Opiniido com ressalva

Examinamos as demonstragées financeiras individuais da Maquina de Vendas Brasil

Participacoes S.A. ("Companhia” ou "Controladora"), que compreendem o balan¢o patrimonial em

31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutac6es no patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstracoes financeiras consolidadas da Maquina de Vendas Brasil Participac¢Ges S.A. e suas
controladas ("Consolidado" ou "Grupo"), que compreendem o balancgo patrimonial consolidado em
31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstragées consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagoes no patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais

politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na seco a seguir intitulada "Base para
opiniao com ressalva", as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Maquina de Vendas Brasil
ParticipacOes S.A. e da Maquina de Vendas Brasil Participacoes S.A. e suas controladas em 31 de
dezembro de 2018, o desempenho de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o
desempenho consolidado de suas operacées e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao com ressalva

Conforme descrito na Nota 10 s demonstragoes financeiras, em 31 de dezembro de 2018, a
Controladora e o Consolidado apresentam saldos acumulados do PIS e da COFINS, nos valores de

R$ 6 mil, na Controladora, e de R$ 529.666 mil, no Consolidado (2017 - R$ 6 mil na Controladora e de
R$ 564.421 mil no Consolidado). As demonstracgoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017, apresentadas para fins de comparacao, foram por n6s examinadas sendo que o relatério do
auditor, datado de 21 de dezembro de 2018, continha ressalva quanto ao fato da Companhia ter
contabilizado indevidamente, créditos tributarios do PIS e da COFINS apurados sobre valores
recolhidos a maior em exercicios anteriores, no valor total de R$ 163.142 mil, tendo como referéncia o
transito em julgado do direito a exclusdo do ICMS da base de calculo das contribuicGes do PIS e da
COFINS em favor de algumas sociedades do Grupo, ocorrido em periodo subsequente a data das
demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2017, bem como a decisdo pelo Supremo Tribunal
Federal dessa mesma matéria em favor de um contribuinte, ocorrido em 15 de marco de 2017.

Consequentemente, o saldo do ativo nao circulante consolidado em 31 de dezembro de 2017 (cifras
comparativas) e o prejuizo consolidado do exercicio findo nessa data, estavam apresentados a maior e
a menor, respectivamente, em R$ 163.142 mil, bem como o investimento apresentado nas
demonstracgoes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2017 e a perda com equivaléncia
patrimonial para o exercicio findo nessa data, estavam apresentados a maior e a menor,
respectivamente, nesse mesmo montante.
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Conforme mencionado na Nota 10 as demonstraces financeiras, algumas sociedades controladas
obtiveram transito em julgado em determinadas ac¢oes ajuizadas, cujo valor atualizado em 31 de
dezembro de 2018, correspondeu a R$ 66.050 mil. Todavia, a parcela remanescente do saldo, no valor
de R$ 97.092 mil, ainda nao reunia os elementos necessarios para o reconhecimento do referido
crédito tributario em 31 de dezembro de 2018. Consequentemente, o ativo nao circulante consolidado
em 31 de dezembro de 2018, est4 apresentado a maior, em R$ 97.092 mil (R$ 163.142 mil em 31 de
dezembro de 2017), bem como o prejuizo consolidado do exercicio findo nessa data, esta apresentado a
maior em R$ 66.050 mil (a menor em R$ 163.142 mil em 31 de dezembro de 2017).

Em decorréncia dos ajustes nao contabilizados dos assuntos descritos acima, o investimento nas
demonstracoes financeiras da Controladora em 31 de dezembro de 2018, est4 apresentado a maior em
R$ 97.092 mil (a maior em R$ 163.142 mil em 31 de dezembro de 2017) e a perda com equivaléncia
patrimonial para o exercicio findo nessa data, esta apresentada a maior em R$ 66.050 mil (a menor
em R$ 163.142 mil em 31 de dezembro de 2017).

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na sec@o a seguir,
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas". Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com ressalva.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengao para as Notas 1 e 33.1 as demonstragoes financeiras, que descreve que a
Companhia tem apurado prejuizos repetitivos em suas operagoes e apresentou excesso de passivos
sobre ativos circulantes no encerramento do exercicio no montante de R$ 730.222 mil

(R$ 1.141.268 mil em 31 de dezembro de 2017). Essa situacao, entre outras descritas nas Notas 1 e 33.1,
indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa sobre sua
continuidade operacional. Nossa opiniao nao est4 ressalvada em relacao a esse assunto.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administragido da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagio das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas cont4beis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro.

Na elaboragao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administra¢ao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracgoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, esto livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes
existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisoes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de
distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissdo ou representagées
falsas intencionais.

«  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢Ges que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modifica¢do em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusées estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteiido das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgages e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

+  Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas. Somos responséveis pela direc¢ao, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com os responséaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sa*ﬁ)r, 30 de setembro de 2019
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Maquina de Vendas Brasil Participacoes S.A. (Em Recuperacao Extrajudicial)

Balanco patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2018 2017
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 27 12.217 27 39.485
Titulos e valores mobiliarios (Nota 7) 86 14.224 47.379 332.156
Contas a receber (Nota 8) 50.687 167.041
Estoques (Nota 9) 184.097 528.220
Tributos a recuperar (Nota 10) 571 227.201 602 276.534
Outros ativos (Nota 11) 82 45.134 23.465
766 533.650 48.008 1.366.901
Nio circulante
Titulos e valores mobiliarios (Nota 7) 26.716 14.360
Contas a receber (Nota 8) 2.210
Tributos a recuperar (Nota 10) 6 529.666 608.444
Tributos diferidos (Nota 30) 119.981 170.372
Depositos e bloqueios judiciais (Nota 12) 118 235.974 67 192.986
Partes relacionadas (Nota 13) 10.834 58.440 10.775 147.699
Outros ativos nio circulantes (Nota 11) 41.274
Investimentos (Nota 15(b)) 1.161.419 1.792.198
Imobilizado (Nota 16) 158.600 227.254
Intangivel (Nota 17) 1.598.842 1.664.027
1.172.377 2.769.493 1.803.040 3.027.352
Total do ativo 1.173.143 3.303.143 1.851.048 4.394.253

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

1de 62



Maquina de Vendas Brasil Participacoes S.A. (Em Recuperacao Extrajudicial)

Balanco patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2018 2017

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Passivo e patrimoénio liquido

Circulante
Fornecedores (Nota 18) 229.239 1.268.079
Empréstimos e debéntures (Nota 19) 129.030 218.650
Duplicatas descontadas (Nota 8(b)) 2.498
Obrigacoes trabalhistas (Nota 20) 210.607 133.596
Obrigacoes tributarias (Nota 21(a)) 92 326.446 188 231.776
Parcelamento de tributos (Nota 21(b)) 121.403 102.458
Receitas a realizar (Nota 22) 65.675 65.675
Partes relacionadas (Nota 13) 11.698 348.673
Outros passivos (Nota 23) 933 169.774 136.764
1.025 1.263.872 188 2.508.169
Nao circulante
Empréstimos e debéntures (Nota 19) 144.049 124.255
Duplicatas descontadas (Nota 8(b)) 2.079
Parcelamento de tributos (Nota 21(b)) 222,259 168.319
Tributos diferidos (Nota 30) 2.548 177.508 4.461
ProvisGes para contingéncias (Nota 24) 15 106.777 171 41.547
Receitas a realizar (Nota 22) 372.280 435.473
Partes relacionadas (Nota 13) 888.512 892.673 222.833
Passivos R. Extra (Nota 25) 8.820 839.460
Provisdo para perdas em investimentos (Nota 15 b) 111.158 86.156
Outros passivos (Nota 23) 167 16.040 15.257
1.011.220 1.878.373 979.000 1.014.224
Patrimoénio liquido
(Nota 26)
Capital social 1.672.495 1.672.495 1.672.495 1.672.495
Reserva de capital 129.530 129.530 129.530 129.530
Reserva de lucros 20.606 20.606 20.606 20.606
Reserva de incentivo fiscal 59.057 59.057 41.164 41.164
Ajustes de avaliacao patrimonial 834.211 834.211 834.211 834.211
Prejuizos acumulados (2.555.001) (2.555.001) (1.826.146) (1.826.146)
160.898 160.898 871.860 871.860
Passivo e patriménio liquido
1.173.143 3.303.143 1.851.048 4.394.253

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Maquina de Vendas Brasil Participacoes S.A. (Em Recuperacao Extrajudicial)

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receita liquida de contratos com clientes

(Nota 27)

Custo das mercadorias vendidas e dos servigos
prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Despesas comerciais (Nota 28)
Despesas gerais e administrativas (Nota 28)
Equivaléncia patrimonial (Nota 15)

Outras (despesas) receitas operacionais
liquidas (Nota 28)

(Prejuizo) operacional
Resultado financeiro

Receitas financeiras (Nota 29)
Despesas financeiras (Nota 29)

Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicio social

Imposto de renda e contribuigio social (Nota 30)

Prejuizo do exercicio

Prejuizo por lote de mil acoes

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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2018 2017

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

1.794.820 4.269.029

(1.218.468) (3.041.433)

576.352 1.227.596

(1.046.110) (1.298.119)

(1.662) (238.625) (2.078) (249.824)
(624.327) (672.262)

(47.260) (17.262) (30.629) 109.848

(673-249) (725.645) (704.969) (210.499)

14.639 539.463 5.944 83.218

(51.980) (281.451) (4.156) (575.067)

(37.341) 258.012 1.788 (491.849)

(710.590) (467.633) (703.181) (702.348)

(2.548) (245.505) (833)

(713.138) (713.138) (703.181) (703.181)

(1,67) (1,63)




Maquina de Vendas Brasil Participacoes S.A (Em Recuperacao Extrajudicial)

Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

Prejuizo do exercicio (713.138) (703.181) (713.138) (703.181)
Total do resultado abrangente do exercicio (713.138) (703.181) (713.138) (703.181)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Maquina de Vendas Brasil Participacoes S.A. (Em Recuperacao Extrajudicial)

Demonstracao das mutacoes no patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Em 1° de janeiro de 2017

Aumento de Capital

Reserva de Incentivos Fiscais —
Investida

Prejuizo liquido do exercicio

Em 31 de dezembro de 2017

Reserva de Incentivos Fiscais —
Investida

Reversio de dividendos
Prejuizo liquido do exercicio

Em 31 de dezembro de 2018

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Atribuivel aos controladores

Reservas
De Ajustes de

Capital De De lucros incentivos avaliacdo Prejuizos
social capital u fiscais patrimonial acumulados Total
184.179 129.530 20.606 33.095 834.211 (1.114.896) 86.725
1.488.316 1.488.316

8.069 (8.069)
(703.181) (703.181)
1.672.495 129.530 20.606 41.164 834.211 (1.826.146) 871.860

17.893 (17.893)
2.176 2.176
(713.138) (713.138)
1.672.495 129.530 20.606 59.057 834.211 (2.555.001) 160.898




Maquina de Vendas Brasil Participacoes S.A. (Em Recuperacao Extrajudicial)

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo liquido do exercicio antes do imposto de renda e
da contribuicao social
Ajustes para conciliar o prejuizo liquido do exercicio com o
caixa liquido aplicado nas atividades operacionais:
Juros passivos sobre empréstimos (Nota 19)
Juros sobre débitos previdenciarios e ICMS em atraso
Provisao(reversao) impairment contas a receber (Nota 8)
Provisoes (reversao) para perdas e obsolescéncia nos
estoques (Nota 9)
Efeito de ajuste a valor presente
Efeito de ajuste a valor presente Rextra
Apropriacgao de receita diferida (Nota 22)
Perda na alienagdo de ativo imobilizado e intangivel
(Nota 16 e 17)
Provisao (reversao) para perda de imobilizado
Equivaléncia patrimonial (Nota 15)
Perda de capital na incorporacdo (Nota 15)
Constituicao (reversdo) de provisdo para
contingéncias (Nota 24)
Depreciacao e amortizacao (Notas 16 e 17)

(Aumento) reducao nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Depdsitos judiciais e bloqueios judiciais
Outros ativos

(Reducao) Aumento nos passivos operacionais
Fornecedores
Obrigacoes trabalhistas
Obrigacoes tributarias e parcelamento de tributos
Passivos R. Extra

Outros passivos

Caixa (aplicado nas) gerado operacoes

Juros pagos sobre empréstimos (Nota 19)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos
(Nota 30(d))

Caixa liquido (aplicado nas) gerado atividades
operacionais

2018 2017
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
(710.590) (467.633) (703.181) (702.348)
26.625 196.507
42.178
(14.345) (32.120)
(2.155) (5.996)
27.883 15.276
(7.495) (508.961)
(63.193) (69.032)
44.817 20.921
(5.503)
624.327 672.262
1.224
(156) 65.230 171 (30.731)
30.229 97.971 30.229 101.176
(62.461) (751.583) (519) (511.850)
135.278 220.922
348.244 144.518
25 128.021 322 (229.740)
(51 (42.988) (3 (49-383)
(81) (62.943) 182.381
(107) 505.612 319 277.698
(1.071.057) (11.707)
51.666 (29.608)
(96) 128.654 (9) 276.578
16.315 1.348.421
1.100 33.793 25.941
(45.249) 245.506 (209) 27.052
(16.719) (170.923)
(833)
(45.249) 228.787 (209) (144.704)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Maquina de Vendas Brasil Participacoes S.A. (Em Recuperacao Extrajudicial)

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades de
investimentos
Titulos e valores mobiliarios (Nota 7)
Aquisicao de imobilizado (Nota 16)
Aquisicao de intangivel (Nota 17)

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de
financiamentos
Amortizacdo do saldo de duplicatas

descontadas (Nota 8(b))

Reversdo de dividendos
Partes relacionadas
Captacao de empréstimos (Nota 19)
Amortizacao de empréstimos (Nota 19)

Caixa liquido gerado (aplicado nas) atividades
de financiamentos

(Reduciao) aumento do saldo de caixa e
equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6)
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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2018 2017
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
47.293 305.576 (5.891) (23.671)
(6.634) (14.802)
(2.315) (5.282)
47.293 296.627 (5.891) (43.755)
(4-577) (88.206)

2.176 2.176
(4.220) (470.549) 6.081 (14.570)
122.314 455.460
(202.046) (163.610)
(2.044) (552.682) 6.081 189.074
o (27.268) (19) 615
27 39.485 46 38.870
27 12.217 27 39.485




(a)

(b)

Maquina de Vendas Brasil Participacoes S.A. (Em Recuperacao
Extrajudicial)

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exeto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Maquina de Vendas Brasil Participagoes S.A. ("MVB" ou "Companhia") é uma sociedade anénima de
capital fechado, criada em 8 de agosto de 2013, sediada em S3ao Paulo/SP, controlada pela MV
Participacoes S.A. (“MVP”), que por sua vez é controlada conjuntamente pela UNIN Participacoes S.A.
(“UNIN”) e por Ricardo Rodrigues Nunes (os “Controladores”). Em 31 de dezembro de 2018, a MVB
controla as seguintes empresas:

¢ Lojas Insinuante S.A. ("Insinuante");

¢ RN Comércio Varejista S.A. (“RNV”), controladora da Carlos Saraiva Importagdo e Comércio Ltda.;

¢ Dismobras Importacado, Exportacao e Distribuicdo de Méveis e Eletrodomésticos S.A. (“Dismobras”),
WG Eletro S.A. (“WG Eletro”), Nordeste Participacées S.A. (“Nordeste”) e MVN Investimentos
Imobiliarios e Participacoes S.A. (“MVN Investimentos”);

e ES Promotora de Vendas Ltda. (“ES Promotora” ou “ESP”); e

e MAquina de Vendas Holding Sul S.A. (“MVS”), controladora da Lojas Salfer S.A (“Salfer”).

As controladas atuam em operacdes relacionadas ao varejo de moveis e eletrodomésticos através de 599
lojas (ndo auditado) em mais de 20 estados brasileiros (nao auditado) e 5 centros (ndo auditado) de
distribuicdo e depositos. Atua também no comércio eletronico na comercializacao varejista de bens e
produtos em geral pela Internet.

A Companhia em conjunto com suas controladas é aqui definida como o “Grupo”.

O Grupo apresentou em 31 de dezembro de 2018, excesso de passivos circulantes sobre ativos
circulantes, no montante R$730.222 (2017 — R$ 1.141.268) e vem apresentando prejuizos recorrentes.

Para reverter esta situacdo, o Grupo iniciou um “Plano de Transformacao” em janeiro de 2016, com as
seguintes finalidades: (a) integracio das atividades operacionais (b) reestruturagio da divida financeira
(c) reestruturacao da divida operacional.

Nesse sentido, destacam-se as seguintes principais agdes implementadas:
Integraciao das atividades operacionais

e Unificagdo de todas as atividades do Grupo (comercial, transporte, logistica, administrativo,
operacional), gerando maior sinergia;

¢ Com a integracdo, iniciou-se o processo de implementacao de um tinico modelo de gestao;

e Integracdo das areas comerciais das lojas fisicas e do varejo on line;

e Integracdo dos todos os sistemas do Grupo, proporcionando melhor qualidade e uniformidade das
informacoes;

e Fechamento de 162 lojas (nao auditado) deficitarias em 2017 e 53 lojas (nao auditado) 1 (ndo
auditado) centro de distribuigdo em 2018, sendo parte destes fechamentos ligados as lojas que
tinham proximidade.

¢ Este movimentos geraram uma economia importante para o Grupo, que sera a base de sustentacio
para os proximos anos.

Reestruturacao da Divida Financeira
Conforme mencionado na Nota 19.a, a Divida Bancaria foi reestruturada, com a criagdo de uma nova
holding Maquina de Vendas ParticipagOes e a emissao de uma Debénture em dezembro de 2017. Com

este movimento de renegociagio das dividas, o Grupo emitiu bonus de subscricdo a favor dos bancos
que participaram da estrutura (Itat, Bradesco e Santander).
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Com essa reestruturacao da divida a Companhia passou de R$ 1.513.787 (2016) para uma divida bruta
total de R$ 273.079 ( R$ 342.905 - 2017), estas reducées frequentes da divida bruta nos traz mais
equilibrio nas despesas financeiras, e melhora efetiva em nossos indicadores.

Reestruturacao da Divida Operacional

Do Plano de Recuperacao Extrajudicial

A administracdo da Companhia (“Grupo Maquina de Vendas”) submeteu, em 25 de agosto de 2018, o
Plano de Recuperacao Extrajudicial a homologacao judicial pelo Meritissimo Juizo da 12 Vara de
Faléncias e Recuperacoes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sao Paulo/SP (processo n®
1088556-25.2018.8.26.0100), com 0 objetivo de reestruturar os débitos relacionados aos seus passivos
operacionais associados a credores quirografarios, credores marketing, e credores transportadores;
partes relacionadas e determinados empréstimos, de maneira a permitir a Companhia a reorganizacgao
de suas atividades e a retomada da rentabilidade de seus negdcios.

Dentre outros aspectos relevantes, o Plano de Recuperacgio Extrajudicial submetido a apreciacao
do Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais definia especificamente os seguintes temas:

(a) Item 1.2.9., os "créditos abrangidos" correspondem “a somatoria dos Créditos Marketing, Créditos
Quirografarios e Créditos Transportadores, conforme defini¢des constantes neste Plano e existentes na
data-base, detidos contra qualquer sociedade do Grupo Maquina de Vendas, conforme expostos no
Anexo 1.2.9. do referido Plano;

(b) Item 1.2.23. a data-base do Plano sera o “Dia Util anterior 4 Data do Pedido”, isto é, 24 de agosto de
2018; e

(c) Item 3.4, “... as condicoes financeiras contidas na Opcao de Pagamento realizada (i) por cada
"Credor Abrangido" para o tratamento de seus "Créditos Abrangidos" serdo validas a partir da
Homologacao Judicial, retroagindo a Data-Base; (ii) por cada credor "Nao Sujeito Aderente" para o
tratamento de seus "Créditos Nao Sujeitos Aderentes", serao validas uma vez verificada a Condicao
Suspensiva, retroagindo a Data-Base”.

Uma vez apresentado o Plano, foi nomeada pelo Juizo, uma Administradora Judicial com o objetivo
especifico de promover a analise técnica das impugnagdes e objecoes ofertadas pelos credores da
empresa, bem como a analise da documentacao apresentada e, finalmente, a emissao de relatorio
especifico no qual constem de forma individualizada as analises das impugnacGes e objecoes e parecer
conclusivo sobre o quérum previsto no artigo 163 da Lei 11.101/2005 vis a vis as impugnagoes e
objecoes realizadas e das manifestacoes de aquiescéncia também apresentadas.

Apos as analises realizadas pela Administradora Judicial ja considerando as impugnac6es dos credores
e a avaliacao do referido Administrador Judicial nomeado pelo Meritissimo Juizo da 12 Vara de
Faléncias e Recuperacoes Judiciais de Faléncias do Foro Central da Comarca de Sao Paulo/SP, foi
determinado um passivo total de R$ 2.017.893, referente a todas as classes de credores, sendo que R$
1.911.225 esté dividido entre os credores quirografarios; R$ 81.830 entre os credores de Marketing e R$
24.838 entre os credores de transporte.

Outrossim, o Administrador Judicial, em seu Parecer conclusivo apresentado em 17 de dezembro de
2018, atestou o atingimento do quérum de aprovacgao dos credores para a homologacao judicial do
Plano de Recuperacio Extrajudicial bem como a adequacao da documentagao apresentada,
confirmando que as condi¢bes materiais necessarias para a aprovacao do Plano suscitadas pelo Juizo
foram satisfeitas. Finalmente, em 10 de janeiro de 2019 o Juizo da Recuperacao Extrajudicial proferiu a
sentenca declaratéria de homologacdo do Plano de Recuperacio Extrajudicial, validando, entre outros,
os efeitos do Plano retroativos a data-base, quais sejam, as condicoes financeiras de cada opcao de
pagamento.
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As opcoes de pagamento colocadas a escolha dos credores cumprem determinadas condigoes
especificas, conforme previsto no item 4.1. do Plano de Recuperacao Extrajudicial, sao:

(i) Opcao A: com a subordinacio do pagamento a condicao de geracao de caixa pela Companhia (cash
sweep), com amortiza¢do anual todo dia 30 de junho, aplicacio de juros de 2,75% ao ano, pagos na
mesma data do pagamento da parcela de amortizacao do principal, e de correcdo monetaria pela Taxa
Referencial — TR ao ano, sujeita a concessao de crédito novo pelo credor a qualquer sociedade
integrante do Grupo Maquina de Vendas;

(ii) Opcao B: com desconto de 40% sobre o saldo do Crédito Abrangido na data-base, com amortizagao
em até 72 parcelas iguais, mensais e sucessivas, todo dia 30 de cada més, com inicio ap6s o fim do
periodo de caréncia de 24 meses a contar da Homologacao Judicial, aplicacao de juros de 1% ao ano,
pagos todo dia 30 do més de junho de cada ano, com inicio ap6s o periodo de caréncia, e de correcao
monetaria pela Taxa Referencial — TR ao ano, sujeita a concessao de crédito novo pelo credor a
qualquer sociedade integrante do Grupo Maquina de Vendas;

(iii) Opcao C: com amortizacao em 101 parcelas, mensais e consecutivas, com primeiro pagamento em
25 de setembro de 2018, aplicacio de juros de 0% ao ano e de correcio monetaria pelo IPCA, sujeita ao
compromisso de conceder ao Grupo Maquina de Vendas crédito novo no valor de R$ 120.000;

(iv) Opcao D: com desconto de 60% sobre o saldo do Crédito Abrangido na Data-Base, com amortiza¢ao
anual todo dia 30 de junho somente quando os Credores que optaram pelas Opcoes de Pagamento A e B
estiverem integralmente quitados, aplicacao de juros de 1 % ao ano, pagos na mesma data que o
pagamento da parcela da amortizagao do principal e de correcao monetéria pela Taxa Referencial — TR
ao ano;

(v) Opcao E: especifica para Credores Marketing, com amortizacdo em até 36 parcelas mensais e
sucessivas, todo Gltimo dia 1til de cada més, com inicio apés a Homologacao Judicial, aplicagao de juros
remuneratorios correspondentes a 100% da variacao acumulada das taxas médias dos DI — Depositos
Interfinanceiros de um dia;

(vi) Opcao F: especifica para Credores Transportadores, com amortizacdo em até 12 parcelas mensais e
sucessivas, todo dia 30 de cada més apds a Homologacgao Judicial, aplicacao de juros de 1% ao ano,
pagos todo dia 30 do més de junho de cada ano ap6s a Homologacao Judicial, e de correcdo monetaria
pela Taxa Referencial — TR ao ano.

Por se tratar de uma Recuperacao Extrajudicial, a administracdo da Companhia e seus assessores legais,
suportados pela interpretacao do capitulo da Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, concluiram que a
sentenca que homologou o plano de Recuperacao Extrajudicial, em anélise técnico-juridica, tem
natureza declaratoria e, como tal, produz efeitos retroativos, ou seja, também alcancam fatos anteriores
a sua prola¢do. Também no entendimento da Companhia e dos seus assessores legais, o parecer emitido
em 14 de dezembro de 2018 pelo perito nomeado pelo Juizo da Vara de Faléncias e Recuperacoes
Judiciais do Foro Central da Comarca de Sao Paulo responsavel pela lide, reforca o entendimento de
que estdo presentes as condicoes faticas e demais evidéncias necessarias para a aprovacao do referido
Plano e que os efeitos da sentenca que homologa o plano de Recuperacao Extrajudicial devem retroagir
a data do seu ajuizamento, ainda no ano-calendario de 2018.

Desta maneira, os efeitos contabeis advindos do Plano de Recuperacao Extrajudicial foram refletidos
nessas demonstragoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, com os devidos ajustes
dos valores dos créditos abrangidos e dos juros e correcdo monetaria das respectivas opg¢oes de
pagamento aplicéveis, incluindo o desagio no valor de R$ 262.027.

Adicionalmente, conforme orientado pelo CPC 12 - Ajuste a Valor Presente (AVP), considerando as

caracteristicas de passivo monetario de longo prazo, a Companhia registrou o ajuste a valor presente
para cada uma das opcoes do referido plano de Recuperacao Extrajudicial totalizando R$ 508.961.
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Os valores nominais das op¢oes de pagamento aplicaveis sdo as seguintes:

Opcoes Valor
Opgao A 744.791
Opcao B 3.617
Opcao C 2099.725
Opgao D 281.244
Opcao E 78.036
Opcao F 24.046
Partes Relacionadas 586.434
Total 2.017.893

Do Agente de Monitoramento do Plano de Recuperacao Extrajudicial

Entre outras obriga¢oes assumidas no Plano de Recuperacao Extrajudicial, em cumprimento ao
previsto no item 7. do referido Plano, a Companhia contratou um Agente de Monitoramento,
responsavel pela verificagdo do cumprimento das obrigagdes assumidas pela Companhia no ambito do
Plano e das atividades da Companhia e de suas controladas até a quitacao integral de todos os créditos
abrangidos e créditos nao sujeitos aderentes.

(c.3) Do Investimento

Como forma de garantir a retomada dos negécios da Companhia, o Plano de Recuperacao Extrajudicial,
com a concordancia dos credores signatarios ao Plano, prevé, em seu item 5., a contratacao de divida
pela Companbhia, e/ou suas subsidiarias, com investidor e nas condi¢oes identificados no Anexo 5.1. do
Plano de Recuperacao Extrajudicial.

A divida em questao foi regularmente constituida pela controlada da Companhia, RN Comércio
Varejista S.A., em marco de 2019, mediante a emissao de debénture no valor de R$ 250.000,
integralizada por Titanio XV Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia.

No contexto do Plano de Recuperacao Extrajudicial e da debénture, estdo sendo implementadas na
Companhia e em suas controladas as regras de Governanca Corporativa estabelecidas nos instrumentos
do Plano de Recuperacao Extrajudicial e da debénture.

Estes movimentos definidos e implementados pela Companhia terao reflexos importantes para os
proximos periodos, pois a reestruturacao (i) operacional, (ii) das dividas financeira e operacional,
alinhadas (iv) ao aporte de recursos, desenhada e implementada nestes Gltimos 3 anos, tera efeitos
importantes na construcao da Nova Maquina de Vendas.

A aprovacao para emissao dessas demonstragoes financeiras foi concedida pelo Conselho de
Administracao em reuniao realizada em 30 de setembro de 2019.

Resumo das principais politicas contabeis
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracoes financeiras estao

definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados.
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Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes financeiras

As demonstracoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
evidenciam todas as informacées relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as
quais estao consistentes com as utilizadas pela administracio na sua gestao.

As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
certos ativos e passivos financeiros ajustados para refletir a mensuracao ao valor justo.

A preparagdo de demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracao no processo de aplicacao das politicas
contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracgoes financeiras consolidadas, estao divulgadas na Nota 3.

Consolidacao
Demonstracoes financeiras consolidadas

As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elaboracao das demonstracoes financeiras
consolidadas:

Controladas

Controladas sao todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o
controle. O Grupo controla uma entidade quando esta exposto ou tem direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos
devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidacdo é interrompida a partir da data em
que o Grupo deixa de ter o controle.

TransacOes entre companhias, saldos e ganhos néo realizados em transacoes entre empresas do Grupo
sao eliminados. Os prejuizos nao realizados também sio eliminados a menos que a operagdo forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo
alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

As demonstragoes contabeis consolidadas abrangem as demonstracoes contabeis da Controladora e das
empresas controladas descritas na Nota 1. No processo de consolidacio foram eliminados os
investimentos nas controladas, as equivaléncias no resultado, assim como os saldos ativos e passivos, e
as receitas e despesas decorrentes de operacoes com e entre as controladas.

Demonstracoes financeiras individuais

As demonstracoes financeiras individuais da Controlada foram preparadas conforme as préaticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Essas
demonstracoes individuais sao divulgadas em conjunto com as demonstragoes financeiras
consolidadas.

Nas demonstracoes financeiras da controladora, os investimentos nas controladas sao contabilizadas
pelo método de equivaléncia patrimonial. Os ajustes feitos nas demonstragoes financeiras consolidadas
sao igualmente feitos nas demonstracoes financeiras da controladora consolidadas com vistas a
apresentar o mesmo resultado e patrimonio liquido atribuiveis aos acionistas da controladora.
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Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas

Mudanca nas politicas contabeis e divulgacoes

Alteracoes adotadas pelo Grupo

As seguintes normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 12 de janeiro de
2018:

CPC 48 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificagdo, a mensuracao e o reconhecimento de
ativos e passivos financeiros e substitui a orienta¢io no CPC 38, que diz respeito a classificagio e a
mensuracao de instrumentos financeiros. As principais alteracdes que o CPC 48 traz sao: (i) novos
critérios de classificacao de ativos financeiros; (ii) novo modelo de impairment para ativos
financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas (doravante denominado modelo de perdas
esperadas), em substitui¢do ao modelo atual de perdas incorridas; e (iii) flexibiliza¢io das exigéncias
para adoc¢ao da contabilidade de hedge.

CPC 47 - "Receita de Contratos com Clientes", essa nova norma traz os principios que uma entidade
aplicara para determinar a mensuracao da receita e quando ela é reconhecida. Essa norma baseia-se
no principio de que a receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servico é transferido a
um cliente, assim, o principio de controle substituira o principio de riscos e beneficios. Ela substitui
o0 CPC 17 - "Contratos de Construcao”, CPC 30 - "Receitas” e correspondentes interpretacoes.

O Grupo realizou a transicao utilizando a abordagem prospectiva, ou seja, aplicou os requerimentos das
normas na data de aplicag@o inicial, em 12 de janeiro de 2018. Sendo assim, ndo reapresentaremos
informacoes e saldos em base comparativa, uma vez que nao foram identificados impactos relevantes
na adocao destas normas a partir de 1° de janeiro de 2018.

Pronunciamentos contabeis emitidos recentemente e aplicaveis em periodos futuros
CPC 06 (R2) — Arrendamentos

O CPC 06 (R2) estabeleceu um modelo tnico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco
patrimonial para arrendatarios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso que representa o
seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao
de efetuar pagamentos do arrendamento. Isencoes estao disponiveis para arrendamentos de curto
prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto
é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

O CPC 06 (R2) substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (R1) Operacdes de
Arrendamento Mercantil e o ICPC 03/IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 Aspectos Complementares das
Operacoes de Arrendamento Mercantil.

As despesas com arrendamento operacional sdo substituidas por despesas de amortizacao, relacionadas
ao direito de uso, e despesas de juros relacionadas ao passivo de arrendamento.

Anteriormente, o Grupo reconhecia principalmente despesas de arrendamento operacional pelo
método linear pelo prazo do arrendamento e reconhecia os ativos e os passivos somente na medida em
que houvesse uma diferenca de tempo entre os pagamentos reais do arrendamento e o periodo de
competéncia da despesa de aluguel.

Assim, indicadores de desempenho como o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and

Amortization) e, em menor medida, o resultado operacional serdo positivamente impactados, ja o
resultado financeiro ser4 afetado negativamente.
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O resultado liquido do exercicio também sera afetado, pois a despesa total de arrendamento (despesa
de amortizacdo somada despesa financeira) é geralmente maior no inicio do contrato e diminuira ao
longo do tempo.

O fluxo de caixa liquido das atividades operacionais do Grupo sera maior, uma vez que 0s pagamentos
em dinheiro pela parte principal do passivo de arrendamento e os juros relacionados serao classificados
como fluxos de caixa das atividades de financiamento.

O Grupo adotaria o CPC 06(R2) - Arrendamentos a partir do primeiro semestre de 2019, e ja avaliou e
estimou os principais efeitos da sua aplicacao inicial para as suas demonstracoes financeiras em 31 de
dezembro de 2019, que podem ser assim apresentados e especificamente relacionados ao balanco
patrimonial:

» O reconhecimento do ativo de direito de uso dos contratos de locagdes, no montante de
R$ 854.459;

+ O reconhecimento de um passivo financeiro de arrendamento no montante de R$ 854.459, sendo
R$ 159.515 no circulante e R$ 694.944 no nio circulante A estimativa dos efeitos antes
apresentada foi apurada considerando as isenc¢des dos arrendamentos de curto prazo e de ativo de
baixo valor e a abordagem simplificada, estabelecidas nos Itens 6 a 8, C10(c)(i), C5(b), C6 e C7 do
CPC 06 (R2), determinando o ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento correspondente,
contidos nos contratos de arrendamentos operacionais para as lojas, centros de distribuicao e
outras unidades operacionais da Companhia, na qualidade de arrendatéaria, ja que ela ndo possui
contratos de arrendamento como arrendadora nem contratos de arrendamento financeiro como
arrendataria.

Para os valores dos arrendamentos de curto prazo e de ativo de baixo valor sera mantida a pratica
contabil de apuracio e reconhecimento como despesa em base linear ao longo do prazo do
arrendamento (CPC 06/ (R2).

Na elaboracao das demonstracoes financeiras do préximo exercicio, serao efetuadas todas as
divulgagobes exigidas pelo CPC 06 (R2). (i) CPC 06(R2) - Operagdes de arrendamento mercantil.

ICPC 22 Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro.

O ICPC 22 explica como reconhecer e mensurar ativos e passivos de tributos sobre lucros (no caso do
Brasil, principalmente imposto de renda e contribuigao social), diferidos e correntes, nos casos em que
ha incerteza sobre o tratamento de um imposto (posicoes fiscais que ainda nao foram aceitas pela
autoridade tributaria). Em geral as seguintes observagoes passarao a ser consideradas:

¢ Uma nova abordagem de avaliacdo quanto ao tratamento tributario incerto, separadamente ou em
conjunto no nivel do grupo, dependendo de qual abordagem oferece uma previsao melhor de
resolucdo da incerteza;

e O Grupo assumira em seus registros o volume estimado que representa o total mais provavel a ser
aceito pela autoridade tributaria;

¢ Quando nao for provavel que as autoridades tributarias irao aceitar o tratamento o Grupo o néo

pretende refletir tais numerarios em seus registros.

A Administracao avaliou os impactos da nova norma e concluiu que a mesma nio ira trazer impactos
relevantes nas Demonstrac¢des Financeiras do Grupo.
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Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, e com risco insignificante de mudanca
de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas nas demonstracgoes dos
fluxos de caixa, quando aplicavel. As contas garantidas sdo demonstradas no balanc¢o patrimonial como
“Empréstimos e debéntures”, no passivo circulante.

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios sdo representados pelos valores aplicados em cotas de fundos de
investimentos e em certificados de valores mobiliarios, com liquidez restrita em funcdo das garantias
prestadas a determinadas operacoes do Grupo, de curto e longo prazos.

Instrumentos financeiros
Classificacio

A partir de 12 de janeiro de 2018, o Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias
de mensuracio:

e Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio
do resultado).

e Mensurados ao custo amortizado.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes incluem os Titulos de
divida, nos quais os fluxos de caixa contratuais consistem basicamente em principal e em juros e o
objetivo do modelo de negdcios do grupo € atingido por meio da arrecadagio de fluxos de caixa
contratuais e da venda de ativos financeiros.

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serao registrados no resultado ou
em outros resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos de divida, isso dependera do
modelo do negb6cio no qual o investimento é mantido. Para investimentos em instrumentos
patrimoniais que ndo sdo mantidos para negociacao, isso dependera de o Grupo ter feito ou nao a opgao
irrevogavel, no reconhecimento inicial, por contabilizar o investimento patrimonial ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes.

Até 31 de dezembro de 2017 o Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo através do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administracido determina a classificacao
de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para
negociacao. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para
fins de venda no curto prazo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado da Companhia
sdo “Titulos e valores mobiliarios”, e estdo apresentados na nota 5.

Outros ativos financeiros ao custo amortizado
Outros ativos financeiros ao custo amortizado incluem ativos de debéntures, titulos que ndo pagam

juros e titulos privados listados (anteriormente mantidos até o vencimento), empréstimos a partes
relacionadas e pessoal-chave da administracao, e demais contas a receber.
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financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exeto quando indicado de outra forma

Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacio, data na qual
o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando
os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.
Mensuracao

No reconhecimento inicial, o0 Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido,no caso de
um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transacao
diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de transacio de ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sao registrados como despesas no resultado.

Os ativos financeiros com derivativos embutidos sao considerados, em sua totalidade, ao determinar se
os seus fluxos de caixa consistem apenas em pagamento do principal e de juros.

Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial
quando hi um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha uma inteng¢ao de liquida-los em
uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negocios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

Impairment de ativos financeiros

O Grupo tem os seguintes tipos de ativos financeiros sujeitos ao novo modelo de perda estimada de
crédito estabelecido pelo CPC 48.

. Contas a receber por vendas de produtos e por prestacao de servigos.

. Contas a receber por verba cooperada de propaganda e publicidade

Com o CPC 48, o Grupo teve que revisar sua metodologia de impairment para cada uma dessas classes
de ativos, conforme descrito abaixo.

Contas a receber de clientes e ativos contratuais

A partir de 1 de janeiro de 2018, o Grupo aplicou a abordagem simplificada para registrar provisoes
para perdas estimadas de crédito conforme estabelecido pelo CPC 48, permitindo o uso da provisao de
perda esperada ao longo da vida util para todas as contas a receber e ativos relacionados a contratos
com clientes.

Para mensurar as perdas de crédito esperadas, as contas a receber de clientes e os ativos de contratos
foram agrupados com base nas caracteristicas compartilhadas de risco de crédito. Em 31 de dezembro
de 2018, a maior parte dos recebiveis era oriunda das vendas através de Cartao de Créditos, Crédito
Direto ao Consumidor, para os quais nao é constituida provisao, pois os riscos de crédito sdo
substancialmente assumidos pelos bancos financiadores e pelos agentes emissores de cartdes (bancos
ou administradoras).

Para a carteira financiada e os valores oriundos de acordos comerciais com fornecedores utilizamos

como parametro o histérico de perdas dos tltimos trés anos. Detalhes sobre o calculo da provisao estao
na Nota 8 (e).
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A Administracdo do Grupo, concluiu que a metodologia ja adotada em conjunto com as praticas de
anéalise e concessao de crédito, estd aderente ao modelo de perdas esperada e, portanto, a adocdo inicial
do CPC 48 a partir de 1° de janeiro de 2018 ndo apresentou impactos relevantes na mensuracao da
provisdo para perdas de crédito esperadas com contas a receber de clientes.

Conforme permitido pelas regras de transicdo do CPC 48, a nova norma foi adotada pelo Grupo a partir
de 1°. de janeiro de 2018, sem a reapresentacdo das cifras comparativas do exercicio de 2017. Por esse
motivo, as praticas contabeis adotadas na elaboragao das informacdes comparativas sdo as mesmas
divulgadas nas demonstragoes financeiras do exercicio anterior de 31 de dezembro de 2017, cujo
resumo apresentamos a seguir:

Até 31 de dezembro de 2017, o Grupo avaliava na data de cada balanco se havia evidéncia objetiva de
que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros estava deteriorado e as perdas por impairment eram incorridas somente se houvesse
evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o
reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tivesse
um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
que pudesse ser estimado de maneira confiavel.

O montante da perda por impairment era mensurado como a diferenca entre o valor contbil dos ativos
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que
nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor
contabil do ativo era reduzido e o valor do prejuizo era reconhecido na demonstrac¢io do resultado. Se
um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tivesse uma taxa de juros variavel, a taxa de
desconto para medir uma perda por impairment era a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo
com o contrato. Como um expediente pratico, o Grupo poderia mensurar o impairment com base no
valor justo de um instrumento utilizando um preco de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuisse e a diminui¢io pudesse ser

relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificacao de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente era
reconhecida na demonstracao do resultado.

Contas a receber

De clientes

Sao registradas pelo valor nominal dos titulos, que equivale de forma geral ao seu valor justo quando do
reconhecimento inicial, e subsequentemente mantidas ao custo amortizado com base na taxa efetiva de
juros ajustados pela provisao de perda (impairment), quando aplicavel.

Acordos comerciais com fornecedores

Os valores a receber decorrente de propaganda cooperada, bonificacGes e outras transacoes com
fornecedores, oriundo de contratos comerciais e outros acordos entre as partes, somente sao
registrados mediante a existéncia de contratos e outros documentos que evidenciem a existéncia desse
acordo e sdo calculados principalmente sobre o volume de compras e atividades especificas de
marketing incorridas.

Outras contas a receber

Referem-se basicamente as receitas de intermediacao de vendas de servigos, seguros ou produtos

financeiros, incluindo profit sharing, e sao reconhecidos de acordo com os termos dos contratos com os
parceiros.
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Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos
dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio que compreende o prego de compra, os
impostos e tributos nao recuperaveis pelo Grupo, como por exemplo, o ICMS substituicao tributéaria,
bem como outros custos diretamente atribuiveis a aquisi¢do e descontos comerciais e abatimentos.

O ICMS Substituicao tributaria é calculado aplicando-se a Margem De Valor Agregado (MVA) conforme
legislacdo fiscal dos respectivos estados da federacdo. Esse imposto sera realizado no momento da
revenda destes estoques, sendo registrada a contra partida na conta de Custo das Mercadorias Vendidas
(CMV).

A provisao para perdas nos estoques considera entre outras informacoes o historico de perdas apuradas
nos inventérios fisicos de lojas e centros de distribuicdo e a provisao para obsolescéncia considera
eventuais perdas considerando o destino das mercadorias encaminhadas a assisténcia técnica.

O ajuste a valor presente do passivo relativo as operacoes de compra de mercadorias para revenda é
registrado na conta “Fornecedores” com contrapartida na conta “Estoques”. A realizacdo do ajuste a
valor presente da conta “Estoques”, por sua vez, é registrada na conta “Custo de mercadorias vendidas e
servigos prestados” de acordo com o giro médio dos estoques.

O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, deduzidos de todos os
custos necessarios para realizar a venda.

Imobilizado

Sao avaliados ao custo histérico deduzidos das respectivas depreciacoes, a excecao dos terrenos, que
nao sdo depreciados. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicao dos itens.

Os custos subsequentes s3o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. Todos os outros reparos e
manutencoes sao lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciacao é reconhecida com base na vida 1til estimada de cada ativo ou classe de ativos, pelo
método linear, de modo que seu valor residual ap6s sua vida 1til seja integralmente baixado.

As Benfeitorias em Imoéveis de Terceiros sao depreciadas considerando-se o menor periodo entre a vida
atil dos ativos e os termos pactuados nos contratos de locacao que tem perfil de longo prazo. O Grupo
adota como pratica contébil o registro dos valores correspondentes aos aluguéis de lojas que atingem a
definicdo de arrendamento operacional (vide nota 2.12) em despesas comerciais.

As taxas anuais de depreciacao do ativo imobilizado sdo como segue:

%
Edificacoes 4
Benfeitorias em imoveis de terceiros 3a3sl
M4quinas e equipamentos 10
Computadores e acessorios 20
Moéveis e utensilios 10
Veiculos 20
InstalacGes 10
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Itens do imobilizado sdo baixados quando das suas respectivas alienagdes ou quando nao ha expectativa
de beneficios econdmicos futuros resultantes de seus usos continuos ou de sua venda. Os ganhos ou
perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo apurados pela diferenca entre os valores
recebidos na venda e o valor contébil residual do ativo e sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

A vida 1til é revisada anualmente pela Companhia e a anélise efetuada em 31 de dezembro de 2018 néo
indicou a necessidade de mudanca.

Ativos intangiveis
Agio na formacio do Grupo

O saldo de agio foi determinado em conexdo com os aportes efetuados pelos Controladores e que
resultaram na formacao do Grupo. O agio da MVB é representado pela diferenca positiva entre o valor
justo dos negocios capitalizados na sua formacao (contraprestacio) paga pela MVB pela aquisicao das
controladas, e os valores justos de ativos e passivos liquidos aportados pelos Controladores na MVB na
data da formacao do Grupo (Nota 14).

O agio é registrado como "Ativo intangivel" nas demonstracoes financeiras consolidadas, sendo testado
anualmente para verificar perdas (impairment). O saldo contabil do agio é representado pelo seu valor
de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre 4gio
nao sao revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade ou negdcio incluem o valor
contabil do 4gio relacionado com a entidade vendida.

Marcas

As marcas contabilizadas resultante da formac¢ao do Grupo sio incluidas nos ativos intangiveis nas
demonstracgoes financeiras consolidadas e foram mensuradas inicialmente a valor justo, deduzida das
perdas por reducao ao valor recuperavel. Nas demonstragoes financeiras individuais as marcas sao
registradas no investimento, assim como eventual perda por reducio ao valor recuperavel.

A vida util das marcas foram inicialmente definidas como de vida 1til indefinida. Em agosto de 2016, o
Grupo realizou uma restruturacao da sua operacao e decidiu pela unificacdo das marcas do Grupo pela
Marca Ricardo Eletro. Em funcao disso, efetuou a revisao da vida util das marcas Insinuante,
Eletroshopping, Salfer e CityLar e concluiu que essas serdo amortizadas por um prazo de 15 anos, uma
vez que, a marca Ricardo Eletro sera aquela que representara a Companhia apos este processo de
unificacgao.

Pontos comerciais, key money e contratos de aluguéis vantajosos

Sao ativos intangiveis com prazo de vida util definida, representados por valores pagos na aquisicao de
novos pontos comerciais (fundo de comércio) e por contratos de aluguéis vantajosos, sendo
amortizados linearmente de acordo com o prazo do contrato de aluguel dos imoéveis.

Softwares

As licencas de programas de computador (software) e de sistemas de gestao empresarial adquiridas sdo
capitalizadas e amortizadas conforme as taxas descritas a seguir e os gastos associados as respectivas
manutencoes sdo reconhecidos como despesas quando incorridos. Os gastos com aquisi¢ao e
implementacdo de sistemas de gestdo empresarial sdo capitalizados como ativo intangivel quando é
provavel que os beneficios econémicos futuros por ele gerados sejam superiores ao respectivo custo,
considerando sua viabilidade econémica e tecnologica.
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Vida til dos ativos intangiveis

Os ativos intangiveis com prazo de vida util definida sdo amortizados linearmente com base nas vidas
Uteis estimadas.

Um ativo intangivel é baixado quando de sua alienacdo ou quando néo ha expectativa de beneficios
econdmicos futuros resultantes de seu uso continuo ou de sua venda. Os ganhos ou perdas na venda ou
baixa de um ativo intangivel sdo apurados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor
contabil residual do ativo e sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

As taxas médias anuais de amortizacao do ativo intangivel sdo como segue:
%

Marcas 15
Contratos de aluguéis vantajosos 10
Key Money 11
Pontos comerciais 10
Softwares 20

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida 1til indefinida, como agio, nao estao sujeitos a amortizacao e sao testados
anualmente para a verificacdo de impairment. Os ativos que estao sujeitos a amortizacao e depreciacao
sao revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este taltimo € o valor mais alto
entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacio do
impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nao financeiros, que
tenham sofrido impairment, sdo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversao
do impairment na data de apresentacao das demonstracoes financeiras, exceto no caso de agio cuja
perda nunca é revertida.

Arrendamentos
Operacionais

Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida
pelo arrendador sdo classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados para
arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do (arrendador) sdo
reconhecidos na demonstracao do resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento.

O Grupo arrenda diversos pontos de varejo, escritorios e armazéns segundo contratos de arrendamento
operacional cancelaveis ou nao. Os termos do arrendamento sdo de um, cinco e dez anos, e a maioria
dos contratos de arrendamento é renovavel no término do periodo de arrendamento a valores de
mercado. O valor futuro dos dispéndios relativos a arrendamentos operacionais esta registrado na nota

32.
Contas a pagar aos fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigac¢oes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos

no curso normal dos negocios, sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido
no periodo de um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.
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As compras de mercadorias sao contabilizadas inicialmente pelo seu valor justo, sendo o passivo com o
fornecedor atualizado posteriormente em funcao dos prazos, até os respectivos vencimentos. As
operagdes de compras a prazo, prefixada estdo registradas a valor presente, na data da base do balanco,
em virtude de seus prazos, utilizando a remuneracao do Certificado de Deposito Interbancario (CDI)
como taxa livre de risco, como forma de determinar o valor justo do passivo no reconhecimento inicial.

Empréstimos e debéntures

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacao é reconhecida na
demonstracio do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

Os custos pagos na contratacdo de um empréstimo sao reconhecidos como custos da transacao do
empréstimo, uma vez que seja provavel a captacao total, ou parcial, do empréstimo. Nesse caso, o custo
é diferido até que a captac¢ao ocorra. Quando houver evidéncias da probabilidade de captacio de parte
ou da totalidade do empréstimo, o custo é capitalizado como um pagamento antecipado de servicos de
liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Os encargos financeiros sdo apropriados em despesas financeiras.
Receitas a realizar

As receitas a realizar sao derivadas de recebimentos antecipados de parceiros por conta de acordos
comerciais pelo direito de exclusividade na concessao de produtos financeiros, comerciais e de seguros
nas lojas do Grupo. As receitas sdo reconhecidas no resultado de servigos de acordo com os termos
firmados nos referidos acordos, pelo prazo pactuado.

Provisoes para contingéncias

As provisGes para acoes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (a) o Grupo tem
uma obrigacao presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos

ja ocorridos; (b) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e

(c) o valor puder ser estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigacgoes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideracdo a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo
que a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigacées seja pequena.

As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacgdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacoes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obriga¢cdo. O aumento da obrigacdo em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Demais ativos e passivos, circulantes e nao circulantes
Sao apresentados ao valor de custo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, as variacGes nas taxas

de cambio e de juros e as variagoes monetarias incorridos, que nao excedem o valor de realizacdo ou
liquidacao.
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Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem o imposto de renda e a
contribuicgao social diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracao do
resultado, exceto na proporc¢ao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimonio liquido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido.

O encargo de imposto de renda e contribuicio social diferido é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data. A administracao avalia, periodicamente, as
posicoes assumidas pelo Grupo nas apuracoes de impostos sobre a renda com relagio as situacdes em
que a regulamentacao fiscal aplicadvel d4 margem a interpretacées e estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuigio social corrente sao apresentados liquidos no passivo quando
houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total
devido na data do relatério.

Algumas subsidiarias adotam o regime de tributagio “Lucro Presumido”.

O imposto de renda e a contribui¢io social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstragoes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e contribuicao
social diferidos nao so contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em
uma operagio que nao seja uma combinacdo de negdcios, a qual, na época da transacao, ndo afeta o
resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporcido da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas. O imposto de renda e contribuicio social diferidos passivos sao integralmente
reconhecidos.

Os impostos de renda diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos
investimentos em controladas, exceto quando o momento da reversao das diferencas temporarias seja
controlado pela Companhia, e desde que seja provavel que a diferenca temporaria ndo sera revertida em
um futuro previsivel.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balanco quando ha o
direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuracao dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.

Capital social

As agbes ordinarias e as preferenciais sdo classificadas no patrimonio liquido. Os custos incrementais
diretamente atribuiveis a emissdo de novas acoes ou opc¢oes sao demonstrados no patrimonio liquido
como uma deducao do valor captado, liquida de impostos.

Apuracao do resultado

O resultado das operagoes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia.
Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializacio de

produtos e servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolu¢oes, dos abatimentos e dos descontos.
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O CPC 47 tem aplicacao requerida para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2018 e
apresenta basicamente modificac6es relacionadas a necessidade de utilizacdo a partir da data de
vigéncia de um modelo de 5 passos para reconhecimento de receita a saber:

(i)  identificacao de contratos com clientes;

(ii)  identificacao de obrigacoes de desempenho nos contratos;

(iii)  determinar o preco da transacao;

(iv) alocacdo do preco da transagdo a obrigacdo de desempenho prevista nos contratos;
e

(v) reconhecimento da receita quando a obrigacao de desempenho é atendida.

Apbs a analise dos 5 passos acima descritos para reconhecimento de receita concluimos que a adogao
do CPC 47 nao trouxe impactos significativos para o Grupo.

O Grupo adotou o CPC 47 Receita de Contratos com Clientes em 1° de janeiro de 2018, que resultou em
mudancas nas politicas contabeis. Optamos pela ado¢ao do método de transicao modificado, cujos
ntimeros comparativos ndo foram reapresentados, portanto, as informacoes de 2017 serdo
apresentadas nas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2018 conforme anteriormente
reportadas e preparadas de acordo com o CPC 30 (R1) e interpretacoes relacionadas.

Em 2018 o Grupo reconhece a receita de mercadoria quando os produtos sao entregues e os clientes
detém o controle dos bens, considerando ainda o fato de que valor da receita e os termos do pagamento
possam ser identificados, bem como é provavel que o Grupo recebera a contraprestagio a qual tera
direito em troca dos bens transferidos ao cliente.

Em 2017 o Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é
provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo.

Vendas de mercadorias - varejo

O Grupo opera com uma cadeia de pontos de varejo fisico e online para a comercializagio de suas
mercadorias. A receita de venda de mercadorias é reconhecida quando da efetiva transferéncia do
controle e da propriedade ao cliente, ou seja, no momento da entrega.

O pagamento do preco da transacdo se torna devido assim que o cliente compra o produto e o retira na
loja ou receba em local pré determinado pelo cliente. Portanto, um passivo de reembolso (fornecedores)
e um direito aos bens devolvidos (estoque) sdo reconhecidos para os produtos cuja devolucao é
esperada.

Vendas de servicos

O Grupo presta servigos relacionados a intermediacio das operagoes de venda de produtos financeiros e
de seguros a consumidores finais a partir de suas lojas. A cobranca por estes servicos € feita aos
parceiros de acordo com as vendas realizadas pela prestacdo do servigo, registrada na “Receita liquida
de vendas e servicos”. As receitas de prestacao de servigos sdo reconhecidas quando da efetiva prestacao
dos servicos para o cliente.

Adicionalmente a venda de mercadorias, o Grupo disponibiliza a seus clientes a possibilidade de
contratacao de fretes e montagens, cujas receitas obtidas sdo reconhecidas quando da efetiva
transferéncia do controle dos bens ou prestacao dos servigos ao cliente, ou seja, no momento da entrega
dos bens ou da prestac¢ao de servico cuja contratacio esteja associada.
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Componentes de financiamento

O Grupo prevé ter contratos nos quais o periodo entre a transferéncia dos bens ou servicos prometidos
ao cliente e o pagamento por parte do tltimo exceda um ano. Como consequéncia, o Grupo ajusta os
precos de transacao em relagao ao valor do dinheiro no tempo.

Incentivo fiscal

O Grupo possui incentivos fiscais de ICMS conforme descrito na Nota 26(e). Esses incentivos fiscais
obtidos sdo reconhecidos diretamente no resultado do exercicio. Os montantes de incentivos fiscais
para investimento sdo posteriormente reclassificados para “Reserva de incentivos fiscais”, no
patriménio liquido.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida: (i) conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de
juros; ou (ii) conforme as movimentagoes dos valores justos dos ativos e passivos mensurados a valor
justo por meio do resultado.

Reconhecimento dos custos e despesas

As despesas relativas as taxas adicionais de administracio nas vendas a prazo ou por antecipacao nas
operacoes de cartdo de crédito, que sdo cobradas pelas operadoras de cartio de crédito, sdo registradas
no Resultado financeiro.

Os custos das mercadorias revendidas e servigos prestados sdo deduzidos das recomposicoes de custos
recebidas dos fornecedores e ICMS substitui¢io tributaria recuperaveis. As despesas com fretes,
relacionados ao transporte de mercadorias entre os centros de distribuicoes e as lojas fisicas, sdo
incorporados ao custo. As despesas com fretes relacionados a entrega de mercadorias ao consumidor
sao classificadas como despesas com vendas.

Os créditos decorrentes das operacoes de propaganda cooperada, bonificacoes e outras transacdes com
fornecedores, mencionados em 2.6 (b), sdo registrados no resultado como reducao de despesas ou do
custo das mercadorias vendidas, conforme sua natureza, de acordo com a competéncia e mediante a
existéncia de contratos e outros documentos que evidenciem a existéncia desse acordo.

Os ajustes a valor presente sao inicialmente registrados contra custo e receita e, posteriormente,
apropriados ao resultado financeiro.

As receitas diferidas, oriundas de contratos de exclusividade, sdo reconhecidas de acordo com os termos
firmados nos referidos acordos, pelo prazo pactuado, no grupo de Outras receitas (despesas)
operacionais.

Distribuicao de dividendos
A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstracgoes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer

valor acima do minimo obrigatorio somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos
acionistas, em Assembleia Geral.
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Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativa de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagio ao futuro. Por definicao, as
estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e riscos que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contébeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contemplados
a seguir:

Provisao para perdas em contas a receber - Impairment

A provisao é estimada com base na evidéncia objetiva de perdas na realizacao das contas a receber e é
considerada suficientes pela administracio para cobrir as provaveis perdas quando da realiacdo dos
mesmos.

A provisao para créditos de liquidacao duvidosa é constituida em montante considerado suficiente para
cobrir eventuais riscos sobre a carteira de financiamentos, valores oriundos de acordos comerciais com
fornecedores e demais valores a receber existentes na data do balango, tendo como parametro o
histérico de perdas esperadas, vide nota 8 (e).

Vida 1til de ativos de longa duracido com vida 1til definida

O Grupo reconhece a depreciacao de seus ativos imobilizados com base na vida til estimada para
utilizacdo de cada bem. No caso do ativo imobilizado, a avaliagdo € feita pela administragio e considera
a forma de utilizacdo desses ativos nas operagoes do Grupo. No caso de ativos intangiveis com vida util
definida, como pontos comerciais, softwares e marcas, a avaliacao é feita com base no tempo médio de
utilizaglo desses ativos, que considera os termos dos contratos.

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em processos judiciais e administrativos, conforme
descrito na Nota 24. Sdo reconhecidas provisoes relacionadas as contingéncias em que suas chances de
perda sao provaveis, de acordo com a avaliacdo da administracao, em conjunto com seus assessores
internos e externos. A administracdo da Companhia acredita que suas avaliacoes, sao apropriadas e
razoaveis, embora possam diferir dos resultados efetivos, quando realizados.

Imposto de renda, contribuicio social e outros impostos

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na extensao em que
seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacao dos referidos prejuizos.
Julgamento significativo da administragao é requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis com vida 1til indefinida
Existindo ou ndo qualquer indicativo de que o valor de um ativo com vida til indefinida possa nao ser
recuperado, os saldos dos ativos intangiveis com vida 1til indefinida, incluindo agio, sdo testados para

fins de mensuracao da recuperabilidade, pelo menos anualmente.

O teste tem como base a projecao dos fluxos de caixa, suportado por premissas de crescimento de
negocio, e o seu desconto a valor presente considerando a taxa WACC.
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Incentivos Fiscais

A Companhia possui incentivos fiscais junto aos Estados da Federacao, dentre os quais os mais
representativos sao os pactuados junto aos Estados de Goids e Minas Gerais, através de Regime
Especial de Tributacao, que possibilita a reducao da carga tributéaria.

As disposi¢oes regulamentares de cada incentivo fiscal, estao dispostas nos Termos (TARE — Termo de
Acordo Regime Especial) firmados com as Secretarias de Fazenda das respectivas Unidades
Federativas.

Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Condizente com outras companhias e analistas do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice
de alavancagem financeira e no indice de alavancagem financeira ajustado, calculados com base em sua
divida liquida e na divida liquida ajustada. Esses indices correspondem a divida liquida expressa como
percentual do capital total. A divida liquida corresponde ao total de empréstimos (incluindo
empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial combinado),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios. A divida liquida
ajustada corresponde a divida liquida subtraida do montante de contas a receber de clientes de cartao
de crédito. O capital total é apurado através da soma do patrimonio liquido, conforme demonstrado no
balanco patrimonial combinado, com a divida liquida e a divida liquida ajustada.

O Grupo esta em fase de reestruturac¢io e consolidacdo de suas operacoes, realizando investimentos e
ajustando a estrutura organizacional. Nesse sentido, vem colocando em pratica planos de acao para
liberar garantias de operagdes, absorver sinergias, melhorar a eficiéncia e recuperar rentabilidade,
proporcionando a geragao de caixa das operagoes e melhoria do capital de giro.

Nesse contexto, monitora os indices de alavancagem financeira que podem ser assim sumariados:

(a) Alavancagem financeira

Consolidado

2018 2017

Empréstimos e debéntures (Nota 19) 273.079 342.905
Menos - caixa, equivalentes de caixa (Nota 6) (12.217) (39.485)
Menos - titulos e valores mobiliarios (Nota 7) (40.940) (346.516)
Divida liquida 219.922 (43.096)
Total do patrimoénio liquido passivo a descoberto 160.898 871.860
Total do capital 380.820 828.764
indice de alavancagem financeira - % 58% -5%
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(b) Alavancagem financeira ajustada

Empréstimos e debéntures (Nota 19)

Menos - caixa, equivalentes de caixa (Nota 6)
Menos - titulos e valores mobiliarios (Nota 7)
Menos - contas a receber (Nota 8)

Divida liquida
Total do patrimonio liquido (passivo a descoberto)
Total do capital ajustado

Indice de alavancagem financeira - %

Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros por categoria

Consolidado

2018 2017
273.079 342.905
(12.217) (39.485)
(40.940) (346.516)
(50.687) (169.251)
169.235 (212.347)
160.898 871.860
330.133 659.513
51% -32%

Nao é prética do Grupo contratar instrumentos financeiros derivativos para fins especulativos. Os
instrumentos fnanceiros do Grupo foram classificados conforme as seguintes categorias:
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Classificacao de acordo

Nova classificacao de

Valor contabil de
acordo com o CPC

Valor contabil de

com o CPC 38 acordo com o CPC 48 38 acordo com o CPC 48

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

Caixa e equivalentes (Nota 6) Empréstimos e recebiveis Custo amortizado 27 27 12.217 39.485

Titulos e valores mobiliarios (Nota 7) Empréstimos e recebiveis Custo amortizado 86 47.379 40.940 20.318
Titulos e valores mobiliarios (Nota 7) Valor justo por meio do Valor justo por meio do

resultado resultado 326.198

Depositos e bloqueios judiciais (Nota 12) Empréstimos e recebiveis Custo amortizado 118 67 235.974 192.986

Partes relacionadas (Nota 13) Empréstimos e recebiveis Custo amortizado 10.834 10.775 58.440 147.699

Contas a receber (Nota 8) Empréstimos e recebiveis Custo amortizado 50.687 169.251

Total de ativos financeiros 11.065 58.248 398.258 895.937

Fornecedores (Nota 18) Empréstimos e recebiveis Outros passivos financeiros 229.239 1.268.079

Debéntures (Nota 19) Empréstimos e recebiveis Custo amortizado 124.552 114.870

Empréstimos (Nota 19) Empréstimos e recebiveis Custo amortizado 148.527 228.035

Duplicatas descontadas (Nota 8(b)) Empréstimos e recebiveis Outros passivos financeiros 4.577

Partes relacionadas (Nota 13) Empréstimos e recebiveis Outros passivos financeiros 888.512 892.673 11.698 571.506

Outros passivos (Nota 23) Empréstimos e recebiveis Outros passivos financeiros 8.126 24.684

Total de passsivos financeiros 888.512 892.673 522.142 2.211.751
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A administragio dos riscos envolvidos nessas operacoes € efetuada através de mecanismos do mercado
financeiro que minimizam a exposicao dos ativos e passivos da Companhia e de suas controladas,
buscando proteger seu patrimonio.

Analise de sensibilidade para exposicao de taxa de juros

O Grupo possui exposicao a taxas de juros basicamente em seus empréstimos e financiamentos e suas
aplicacGes financeiras, ambas vinculados ao CDI. Na data de encerramento das demonstragoes
financeiras consolidadas de 2018, foram realizadas analises de sensibilidade em relacao a possiveis
variacOes nesta taxa de juros que indicaram uma perda média aproximada de R$ 3.158 a cada variacao
de um ponto percentual na referida taxa anualizada.

Gestao de riscos financeiros
Risco de crédito

Uma parcela substancial das vendas do Grupo sao realizadas através de cart6es de crédito e débito,
intermediada por empresas administradoras desses cartoes, cujo risco de crédito é transferido para
essas administradoras. O Grupo também efetua vendas diretamente aos clientes pessoas fisicas e
juridicas por meio de cheques pré-datados ou duplicatas, numa parcela pequena das vendas. Nessa
parcela, o risco é minimizado pela carteira de clientes altamente pulverizada.

Os adiantamentos a fornecedores sao efetuados somente a empresas selecionadas. Nao h4 risco de
crédito com fornecedores, uma vez que sao descontados apenas pagamentos proprios, de mercadorias
j& entregues.

Risco de liquidez

A previsio de fluxo de caixa é preparada pelo Grupo, onde sdo monitoradas as previsoes continuas das
exigéncias de liquidez para assegurar que o Grupo tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Essa previsao leva em consideracao os planos de financiamento da divida e geracao de

caixa do Grupo.

A administracdo da Companhia vem colocando em pratica diversas acoes, conforme mencionados na
nota 1.

Risco de taxa de juros
O Grupo esta exposto a a taxas de juros flutuantes vinculadas ao “Certificado de Deposito Interbancério

(CDI)”, relativas a aplicacoes financeiras e empréstimos e financiamentos em reais, para os quais a
Companhia realizou analise de sensibilidade conforme apresentado na Nota 5.2.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

Caixa e bancos 27 27 10.442 37.466
Aplicacoes financeiras (i) 1.775 2.019
27 27 12.217 39.485
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@)

Referem-se na sua maioria a operagoes de renda fixa em moeda nacional, indexadas a variacao dos
Certificados de Depositos Interfinanceiros (CDI) e Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB), com
liquidez imediata.

Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

Global Mercantil FDIC (i) 86 47.342 326.198
Aplicac6es financeiras (ii) 37 40.940 20.318
86 47-379 40.940 346.516

Circulante 86 47.379 14.224 332.156
N3o Circulante 26.716 14.360
Total 86 47.379 40.940 346.516

)

(ii)

Refere-se as cotas de investimento no Global Mercantil Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios Multissetorial que iniciou suas atividades em 21 de dezembro de 2009 com prazo de
duracao indeterminado. Os recursos do fundo sdo utilizados para securitizacao de contas a pagar a
fornecedores, constituido para fins de aquisi¢ao das contas a pagar junto a determinados
fornecedores da MVB e suas controladas.

O objetivo do Fundo é proporcionar a seus Quotistas a valorizacao de suas quotas por meio da
aquisicao pelo Fundo: (i) de Direitos de Crédito, detidos por fornecedores do Grupo, juntamente
com todos os direitos, privilégios, preferéncias, prerrogativas e acoes assegurados aos titulares de
tais Direitos de Crédito, tudo nos termos de cada Contrato de Cesséo; e (ii) de Ativos Financeiros
em geral.

A partir de 2018 as Demonstrag¢oes Financeiras do Global Retail Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios, passaram a ser consolidadas nestas demonstragoes, uma vez que apenas
nossas empresas controladas detinham cotas deste fundo de investimento em 31 de dezembro de
2018. Os efeitos desta consolidagdo podem ser assim demonstrados:

Global Mercantil FIDIC Ativo Passivo

Titulos e valores mobiliarios 145.396
Partes relacionadas 144.855
Patrimonio liquido 541

145.396 145.396

Referem-se na sua maioria a operacoes de renda fixa em moeda nacional, indexadas a variagdo dos
Certificados de Depositos Interfinanceiros (CDI) e Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB),
dadas em garantia de determinadas operacoes (Notas 19(b) e 22(a) (ii)).
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8 Contas a receber
Consolidado
2018 2017
Administradora de cart6es de crédito / débito (a) 38.412 80.669
Duplicatas a receber (b) 9.284 38.769
Duplicatas a receber — Crediario proprio (b) 10.805 21.810
Crédito Direto ao Consumidor (c) 1.832 25.685
Acordos comerciais com fornecedores (d) 22.527 44.548
Outras 5.119 7.038
87.979 218.519
Impairment contas a receber (e) (30.286) (44.631)
Ajuste a valor presente (f) (7.006) (4.637)
50.687 169.251
Circulante 50.687 167.041
N3o Circulante 2.210
Total 50.687 169.251

(a) Administradoras de cartoées de crédito/débito

As vendas com cartoes podem ser parceladas em até 15 meses e o Grupo tem a pratica de efetuar
antecipacoes de cartoes a receber e por este motivo nao ha parcelas de longo prazo para esta natureza
de recebimento.

Os montantes sdo apresentados por seus valores liquidos de recebimentos, sendo consideradas as
despesas com taxas de administragio de cart6es de créditos cobrados por estas administradoras.

O risco de crédito do Grupo é minimizado a medida que boa parte da carteira de recebiveis é
intermediada pelas empresas administradoras de cartao de crédito. Dessa forma, o risco de
inadimpléncia é transferido para as administradoras. As antecipagdes de cartoes a receber sdo
realizadas com as mesmas administradoras que também assumem o risco de crédito.

Nas operacoes com cartdes de débito, os recebimentos ocorrem em até dois dias, a contar da data da
venda.

Conforme mencionado na nota 19(b), parte da carteira de cartoes de crédito é utilizada para garantir
determinadas operacdes de captacdo de recursos da Companhia e suas controladas que totalizou o
montante de R$38.412 em 31 de dezembro de 2018 (2017 — R$58.214).

(b) Duplicatas a receber

As operacoes através de duplicatas englobam as vendas diretas a prazo para determinados clientes
pessoas juridicas, via boleto bancario e com prazo de 02 meses, e as operacoes de crediario proprio, via
carné, com prazo médio de 09 meses.

O Grupo tem como pratica o desconto de parte dessas duplicatas em institui¢oes financeiras de
primeira linha, com prazo médio de 5 meses. Essas operacoes estao registradas no passivo, cujo saldo
esta assim demonstrado:
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2018 2017

Circulante 2.498
N3o circulante 2.079
4.577

A reducao significativa dos saldos ocorreu em funcao da descontinuade destas operagoes.
Crédito Direto ao Consumidor (CDC)

Sao contas a receber originadas de vendas financiadas diretamente aos consumidores (CDC préprio) ou
através de terceiros (bancos, financeiras, etc.), principalmente pela Losango Promogdes de Vendas
Ltda. -"Losango", pelo Banco Bradesco S.A. e pelo Banco Semear, chamados de CDC de Terceiros. As
operacoes de CDC Proprio sao pactuadas com prazos médios de vencimentos entre 4 e 24 meses. As
operagdes com CDC de terceiros tem prazo médio de recebimento de até 2 dias.

Acordos comerciais com fornecedores

Referem-se aos valores a receber decorrentes de propaganda cooperada, bonificacées e outras
transacoes com fornecedores, oriundo de contratos comerciais e outros acordos entre as partes,
somente registrados mediante a existéncia de contratos e outros documentos que evidenciem a
existéncia desse acordo e sdo calculados principalmente sobre o volume de compras e atividades
especificas de marketing incorridas.

Impairment contas a receber

Em 31 de dezembro de 2018, a maior parte dos recebiveis era oriunda das vendas através de Cartao de
Créditos, Crédito Direto ao Consumidor, para os quais ndo é constituida provisao, pois os riscos de
crédito sdo substancialmente assumidos pelos bancos financiadores e pelos agentes emissores de
cartoes (bancos ou administradoras). Outro aspecto relevante é que nossos principais parceiros sao
empresas consolidadas no mercado financeiro nacional.

A provisdo é constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo para cobrir eventuais
riscos sobre a carteira de financiamentos e demais valores a receber existentes na data do balanco.

Para a carteira financiada e os valores oriundos de acordos comerciais com fornecedores utilizamos
como parametro o histérico de perdas esperadas, e adotamos os percentuais abaixo listados:

% de perdas
Em dia 0,50%
1a30 0,75%
31a 60 3,00%
61a90 10,00%
91a180 50,00%
Acima de 180 100,00%

Apbs consideracgao dos fatores acima, a Administracdo da Companhia, concluiu que a metodologia ja
adotada em conjunto com as praticas de andlise e concessao de crédito, estd aderente ao modelo de
perdas esperada e, portanto, a adogdo inicial do CPC 48 a partir de 1° de janeiro de 2018 nao
apresentou impactos relevantes na mensuracdo da provisdo para perdas de crédito esperadas com
contas a receber de clientes.
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@ Ajuste a valor presente

O ajuste a valor presente é calculado no momento inicial para todas as contas a receber de clientes,
exceto aquelas provenientes de acordos comerciais liquidadas em um curto espaco de tempo e cujo
efeito nao é material. Para seu calculo é levado em consideracdo o prazo de realizacdo do ativo
utilizando-se uma taxa de desconto baseada na taxa média de encargos financeiros que o Grupo incorre
quando de suas captagoes. Esta taxa é considerada, pela administragao, ao realizar avaliacoes de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos para estes ativos.

(g) Composicao das contas a receber por idade de vencimento

O valor e a natureza dos saldos a vencer e vencidos sao apresentados como segue:

Consolidado
2018 2017

A vencer
Até 30 dias 8.144 34.299
Entre 31 e 60 dias 6.843 37.518
Entre 61 e 90 dias 8.646 23.370
Entre 91 e 180 dias 11.562 43.342
Acima de 180 dias 7.892 31.626
43.087 170.155

Vencidos
Até 30 dias 5.128 2.301
Entre 31 e 60 dias 3.742 1.085
Entre 61 e 90 dias 2.882 604
Entre 91 e 180 dias 15.334 2.192
Acima de 180 dias 17.806 42.182
44.892 48.364
87.979 218.519

Estoques
Consolidado
2018 2017
Mercadorias para revenda (i) 190.726 533.152
Outros (ii) 1.926 7.744
192.652 540.896
Provisoes para perdas e obsolescéncia (1.207) (3-362)
Ajuste a valor presente (7.348) (9.314)

184.097 528.220

(i) Os estoques referentes as mercadorias para revenda sdo compostos principalmente por
eletrodomésticos, eletroeletronicos, moveis e utensilios domésticos, distribuidos nos seus
estabelecimentos comereciais (lojas) e centros de distribuicao.

A partir de 2018 o Grupo passou a operar com estoques consignados. Desta forma o saldo dos
estoques de mercadoria para revenda esté reduzido dos valores relativos aos itens em consignacao
no valor de R$ 53.372.
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(ii) Composto basicamente por estoques que nao estiao disponiveis para revenda como estoques em
mostruério, estoques em assisténcia técnica, estoques em transito, estoques em poder de terceiros
e estoques em almoxarifado.

Tributos a recuperar

Controladora

2018 2017

Imposto de renda (IRPJ) e contribuicao social (CSLL) 488 512

Imposto de renda retido na fonte 83 84
Programa de integragdo social — PIS e Contribuicao

para o financiamento da seguridade social - COFINS 6 6

577 602

Consolidado

2018 2017

Imposto de renda (IRPJ) e contribuicdo social (CSLL) 21.201 23.344

Imposto de renda retido na fonte 40.442 44.327
Programa de integragédo social - PIS e Contribuicao

para o financiamento da seguridade social — COFINS 529.666 564.421

Imposto sobre circulacao de mercadorias e servicos - ICMS 124.159 206.387

Contribuigao ao Instituto Nacional do Seguridade Social - INSS 33.166 45.727

Outros 8.233 772

756.957 884.978

Circulante 227.2091 276.534

N3o circulante 529.666 608.444

Total 756.957 884.978

Em 15 de margo de 2017, com o julgamento do Recurso Extraordinario n° 574.706 submetido ao rito da
repercussdo geral, o Supremo Tribunal Federal (STF), fixou a seguinte tese: “ O ICMS ndo compéde a
base de calculo para incidéncia do PIS e da Cofins”.

Com decisoes judiciais direcionadas as empresas do Grupo, e nas opinides legais dos consultores
juridicos, a Companhia entende como remota a possibilidade de alteracao do resultado do julgamento
do STF quanto ao mérito, motivo pelo qual deixou de incluir o ICMS na base de calculo do PIS e
COFINS.

Foram reconhecidos em 2017 os créditos tributarios de PIS e COFINS, na RN Comércio Varejista S.A.,
empresa controlada da Maquina de Vendas, no montante de R$ 163.142, referente ao periodo pretérito

de pagamento indevido das contribuicoes.

As melhores estimativas para o ativo em referéncia ao tema remontam um montante de R$ 66.050 mil
e se referem aos seguintes processos transitados em julgado no exercicio de 2018:
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1 — Processo n° 0801583-24.2015.4.05.8200, Mandado de Seguranca impetrado pela empresa ES
Atacado Ltda., face ao Delegado da Receita Federal do Brasil.

O TRANSITO EM JULGADO foi certificado em 20 de junho de 2018, nos termos da decisao.

2 — Processo n° 0007932-16.2015.4.01.3600, Mandado de Seguranca impetrado pela empresa
Dismobras Importagio, Exportacao e Distribuicdo de Moéveis e Eletrodomésticos S/A, face ao Delegado
da Receita Federal do Brasil.

O TRANSITO EM JULGADO foi certificado em 03 de outubro de 2018, nos termos da decis3o.

3 - Processo n°: 0002985-22.2015.4.01.3307, Mandado de Seguranca impetrado pela empresa RN
Comércio Varejista S.A., face ao Delegado da Receita Federal do Brasil.

O TRANSITO EM JULGADO foi certificado em 30 de outubro de 2018, nos termos da decis3o.

4 - Processo n°® 0007966-88.2015.4.01.3600, Mandado de Seguranca impetrado pela empresa WG
Eletro S.A, face ao Delegado da Receita Federal do Brasil.

O TRANSITO EM JULGADO foi certificado em 29 de novembro de 2018, nos termos da decisdo.

5 - Processo n°® 0007941-75.2015.4.01.3600, Mandado de Seguranca impetrado pela empresa Nordeste
Participacoes S.A, face ao Delegado da Receita Federal do Brasil.

O TRANSITO EM JULGADO foi certificado em 05 de dezembro de 2018, nos termos da decisdo.

6 - Processo n°® 0002983-52.2015.4.01.3307, Mandado de Seguranca impetrado pela empresa Lojas
Insinuante S.A, face ao Delegado da Receita Federal do Brasil.

O TRANSITO EM JULGADO foi certificado em 13 de dezembro de 2018, nos termos da decisdo.

Ademais, até a emissdo dessa demonstracao o Grupo detinha outras agdes de empresas Controladas
versando sobre o tema, ja transitadas em julgado ou com expectativa de transito (vide item 33.2).

Outros ativos

Consolidado

2018 2017

Adiantamentos a fornecedores diversos 25.229 1.620

Adiantamentos a funcionarios 6.749 6.821

Adiantamentos de aluguéis 2.529

Crédito com parceiros comerciais 912 3.832
Crédito com parceiros nao comerciais— ex acionistas 40.709

Despesas antecipadas 920 4.318

Outros 11.889 4.345

86.408 23.465

Circulante 45.134 23.465
N3ao circulante 41.274

Total 86.408 23.465
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Depésitos e bloqueios judiciais

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

Depobsitos judiciais (a) 3 3 76.355 60.362
Bloqueios judiciais (b) 115 64 159.619 132.624
118 67 235.974 192.986

O Grupo é parte em demandas judiciais civeis, trabalhistas e tributarias, para as quais (a) é necessaria a
realizacao de depositos em contas especificas da justica para garantir a continuidade da discussao e

defesa dessas demandas, ou (b) bloqueios determinados judicialmente sobre valores disponiveis em
contas bancarias do Grupo. Esses depositos e bloqueios sdo analisados em conjunto com as referidas
demandas e, com base na posicao juridica, é avaliada a necessidade de constituicao de provisdo para

contingéncias.

Partes relacionadas

Composicio dos saldos

Controladora 2018

N3o circulante

Lojas Insinuante S.A.

RN Comércio Varejista S.A.
Maquina de Vendas Holding Sul
S.A.

Dismobras Importacao S.A.

Outros

Ativo Passivo
124.575

617.222

40.638

9.040 105.583
1.794 494
10.834 888.512

Consolidado 2018

Empresas ligadas a acionistas
Global Mercantil FDIC

Circulante
Nao circulante

Total

Ativo Passivo
58.440
11.698
58.440 11.698
11.698
58.440
58.440 11.698
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Controladora 2017

Nao circulante Ativo Passivo
Lojas Insinuante S.A. 124.511
RN Comércio Varejista S.A. 615.703
Ma4quina de Vendas Holding Sul S.A. 28.804
Centro Norte Participagoes S.A. 9.038
Dismobras Importacao S.A. 106.661
Acionistas pessoas fisicas 14.959
Outros 1.737 2.035
10.775 892.673

Consolidado 2017

Ativo Passivo

Empresas ligadas a acionistas (i) 58.082 2.051
Acionistas pessoas fisicas (i) 33.591 212.442
Centro Norte Participagoes S.A. (ii) 55.409 1.208
Global Mercantil FDIC (iii) 348.673
Outros 617 7.132
147.699 571.506

Circulante 348.673
N3o circulante 147.699 222,833
Total 147.699 571.506

(i)  Referem-se a dividendos e contas a pagar a empresas ligadas a acionistas da Companhia.

(ii) Conforme Contrato de Associacao assinado em 11 de junho de 2010, ficou estabelecido que as
operacgoOes com origem anterior a esta data sdo de responsabilidade da Centro Norte.

(iii) Referem-se ao valor total das duplicatas de fornecedores descontadas no Global Mercantil Fundo
de Investimento em Direitos Creditorios Multissetorial, do qual a Companhia é cotista, conforme
mencionado na nota 7 (i). Nessa operacao de desconto, os fornecedores repassam os riscos de
crédito para o fundo que passa a ser credor da Companhia. A operacao é garantida com recursos
do proéprio Fundo.

(b) Remuneracio do pessoal-chave da administracao

A remuneracio paga para o pessoal-chave da administracao por servicos prestados foi R$ 815 (2017-
R$ 449).

(o) Natureza das transacoes
As transagOes com partes relacionadas referem-se basicamente as operagdes de conta corrente entre as

empresas ligadas, a dividendos ndo pagos entre as empresas do Grupo e acionistas e a contas a pagar
das aquisicoes de controle.
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14 Formacao da Maquina de Vendas Brasil Participacoes S.A.
(a) Associacao dos Controladores do Grupo

Em 27 de marco de 2010 os Controladores formalizaram um acordo de associacdo com o objetivo de
estabelecer os termos para a integracdo das atividades, bens, direitos e obrigacdes dos seus diversos
negocios e empresas.

Em 08 de agosto de 2013 foi efetivamente criada a Holding Maquina de Vendas Brasil Participacoes
S.A., pelos sbcios controladores.

Em 31 de agosto de 2015, ocorreu o novo movimento de reestruturacio societaria com a subida dos
demais acionistas (ES, Citylar e Salfer) para a mesma Holding (maiores detalhes na Nota 1).

Todos os procedimentos de governanca foram implementados nestes dois movimentos, com os acordos
de acionistas, estatuto social e criagdo do conselho com a nomeagio dos seus membros.

15 Investimentos - Controladora

(a) Informacoes sobre os investimentos em controladas
2018
Controladas Capltal QuantldadeNde Part{c1paq:to
social acoes direta - %
Insinuante 352.627 352.627.165 100
RNV 1.840.885 1.840.885 100
MVN Investimentos 10 10.000 100
Dismobras (ii) 418.978 418.978.326 2,63
WG Eletro 6.500 6.500.000 100
Nordeste 50 50.000 100
ES Promotora 20 20.000 100
Maquina de Vendas Sul 48.035 48.035.276 100
Salfer (i) 51.596 40.000.100 45

(i) A Companhia detém participacdo dos 55% restantes da Salfer de forma indireta, por intermédio da
Maquina de Vendas Sul.

(ii) Em 30 de junho de 2017 a Controlada RNV aportou capital na Dismobras com direitoscreditorios a
serem recebidos da propria Dismobras no valor R$ 407.988. A partir desta operacao a Companhia
passou a deter 2,63% de participagdo direta na Dismobras e 97,37% de participacao indireta por
intermédio da RNV.
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2017

Controladas Capifal Quantidgde Participa(;ﬁoo
social de acoes direta - %

Insinuante 352.627 352.627.165 100
RNV 1.840.885 1.840.885 100
MVN Investimentos 10 10.000 100
Dismobrés (ii) 418.978 418.978.326 2,63
WG Eletro 6.500 6.500.000 100
Nordeste 50 50.000 100
ES Promotora 20 20.000 100
Maquina de Vendas Sul 48.035 48.035.276 100
Salfer (i) 51.596 51.596.277 45

(i) A Companhia detém participacio dos 55% restantes da Salfer de forma indireta, por intermédio da

Magquina de Vendas Sul.

(i) Em 30 de junho de 2017 a Controlada RNV aportou capital na Dismobras com direitoscreditérios a

serem recebidos da prépria Dismobras no valor R$ 407.988. A partir desta operacao a Companhia
passou a deter 2,63% de participacao direta na Dismobras e 97,37% de participa¢ao indireta por

intermédio da RNV.
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(b) Movimentacao dos investimentos nas controladas

WG MVN ES Casa ES ES

Insinuante RNV MVS Salfer Dismobras Eletro Nordeste Patrimonial Amarela Atacado Promotora Total
o1dejaneiro de 2017 383.833 366.336 51.090 42.195 (58.090) 14.566 (72.784) (460) 71.220 96.738 25.573 920.217
Equivaléncia
Patrimonial (46.234) (714.940) (22.818) (18.669) 149.654 (5.089) (12.912) (1.461) 207 (672.262)
Ganho de capital -
investimentos pessoas
ligadas [
Incorporagdo 95.277 (95.277) [
Aumento de capital 1.488.316 1.488.316
Amortizagio (9.246) (9.840) (3.698) (3.962) (3.483) (30.229)
31de dezembro de
2017 328.353 1.225.149 24.574 23.526 87.602 9.477 (85.696) (460) 67.737 (0) 25.780 1.706.042 (i)
Equivaléncia
Patrimonial (110.052) (432.986) (30.809) (23.824) (1.827) (30.230) 12.657 (6.676) (581) (624.327)
Ganho de capital -
investimentos pessoas
ligadas 0
Incorporacao (1.224) (1.224)
Aumento de capital [
Amortizagdo (9.247) (9.840) (3.698) (3.962) (3.483) (30.230)
31de dezembro de
2018 209.054 782.323 (9.933) (298) 80.589 (20.753) _ (73.039) (7.136) 64.254 (0) 25.199 1.050.261 (ii)

(i) Os saldos dos Investimentos das empresas Nordeste e MVN Patrimonial foram reclassificadas para a conta no Passivo “Provisao Para Perdas em Investimentos no
montante de R$86.156 em 2017.

(ii) Os saldos dos Investimentos das empresas MV Sul, Salfer, WG, Nordeste e MVN Patrimonial foram reclassificadas para a conta no Passivo “Provisdo Para Perdas em
Investimentos” no montante de R$111.158 em 2018. Assim, os investimentos acima demonstrados estao liquidos, sendo, a posicao ativa o montante de R$1.161.419
referente as demais empresas.
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Imobilizado
Composicao
Consolidado
2018 2017
Depreciacao
Custo acumulada Liquido Liquido
Terrenos 4.193 4.193 11.648
Edificacoes 26.154 (8.742) 17.412 18.458
Benfeitorias em imoéveis de terceiros 355.025 (273.856) 81.169 119.065
Maquinas e equipamentos 30.042 (21.213) 8.829 12.156
Computadores e acessorios 78.929 (69.164) 9.765 15.950
Moveis e utensilios 78.665 (54.547) 24.118 32.432
Veiculos 18.702 (18.124) 578 1.279
Instalacoes 28.831 (16.295) 12.536 15.208
Imobilizado em andamento 1.058
620.541 (461.941) 158.600 227.254
Movimentacio do periodo
Consolidado
Em 1° de Em 31de
janeiro Transfe- dezembro de
de 2018 Adicoes Baixas réncias 2018
Custo
Terrenos 11.648 (7.455) 4.193
Edificagbes 26.184 (30) 26.154
Benfeitorias em imoéveis de
terceiros 423.068 4.803 (73.904) 1.058 355.025
Mé4quinas e equipamentos 34.240 129 (4.327) 30.042
Computadores e acessorios 89.006 491 (10.632) 64 78.929
Moveis e utensilios 92.990 183 (14.508) 78.665
Veiculos 20.883 (2.181) 18.702
Instalagdes 30.835 1.028 (3.275) 243 28.831
Imobilizado em andamento 1.058 (1.058)
729.912 6.634 (116.312) 307 620.541
Depreciacdo acumulada
Edificagoes (7.726) (1.046) 30 (8.742)
Benfeitorias em iméveis de
terceiros (304.003) (16.144) 46.302 (11) (273.856)
Maquinas e equipamentos (22.084) (2.304) 3.175 (21.213)
Computadores e acessorios (73.056) (6.380) 10.308 (36) (69.164)
Moveis e utensilios (60.558) (5.853) 11.853 1 (54.547)
Veiculos (19.604) (1.646) 3.126 (18.124)
Instalacoes (15.627) (2.328) 1.778 (118) (16.295)
(502.658) (35.701) 76.572 (154) (461.941)
227.254 (29.067) (39.740) 153 158.600
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Custo

Terrenos

Edificacoes

Benfeitorias em imoéveis de
terceiros

M4quinas e equipamentos
Computadores e acessorios
Moveis e utensilios
Veiculos

InstalacGes

Imobilizado em andamento

Depreciacao acumulada
Edificacoes

Benfeitorias em imoéveis de
terceiros

Maquinas e equipamentos
Computadores e acessorios
Moveis e utensilios
Veiculos

InstalacGes

Intangivel

Composicao

Agio(i)

Marcas (Nota 14) (ii)
Contratos de aluguéis
vantajosos

Key money

Pontos comerciais

Softwares

Outros
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Consolidado
Em 1° de Em 31de
janeiro de Transfe- Reversio dezembro de
2017 Adicoes Baixas réncias de Perda 2017
11.648 11.648
26.500 (316) 26.184
463.637 6.988 (44.803) (8.257) 5.503 423.068
32.617 1.619 (309) 313 34.240
89.375 2.290 (2.695) 36 89.006
85.787 1141 (1.394) 7.456 92.990
37.390 0 (16.507) 0 20.883
31.155 2.764 (2.817) (267) 30.835
1.088 (30) 1.058
779.197 14.802 (68.525) (1.065) 5.503 729.912
(6.972) (906) 152 (7.726)
(308.616) (27.277) 31.889 1 (304.003)
(19.560) (2.576) 203 (151) (22.084)
(66.255) (8.901) 2.111 (11) (73.056)
(54.926) (6.657) 1.068 (43) (60.558)
(28.787) (3.671) 12.854 (19.604)
(13.919) (2.619) 868 43 (15.627)
(499.035) (52.607) 48.993 (9 (502.658)
280.162 (37.805) (19.532) (1.074) 5.503 227.254

Consolidado

2018 2017

Custo Amortizagao Liquido Liquido

acumulada

928.008 928.008 928.008

641.438 (49.274) 592.164 612.553

71.319 (49.927) 21.392 29.316

17.242 (14.042) 3.200 5.116

75.240 (68.759) 6.481 10.775

105.043 (80.326) 24.717 42.431

28.644 (5.764) 22.880 35.828

1.866.934 (268.092) 1.598.842 1.664.027
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financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) A composicao do 4gio por empresa é apresentado no quadro a seguir:

Consolidado

2018 2017

Dismobras 48.412 48.412
MVS 39-477 39-477
RNV 365.714 365.714
Insinuante 407.720 407.720
ESCA 66.685 66.685
928.008 928.008

(ii) A Companhia iniciou em fevereiro de 2016 o processo de unificacdo das marcas que opera, passando
a associar a marca Ricardo Eletro a todas as outras do Grupo. A partir de agosto de 2016 com essa
unificacdo na maior parte das lojas do Grupo, iniciou-se o processo de amortizacao das marcas
Insinuante, Eletroshopping, Salfer e CityLar por um prazo de 15 anos, uma vez que, a marca Ricardo
Eletro sera aquela que representara o Grupo apos este processo de unificagao.

Teste de recuperabilidade

O agio e outros ativos intangiveis foram submetidos a teste de recuperabilidade em 31 de dezembro de
2018 e 2017. A Administracao elaborou uma estimativa dos valores em uso dos ativos.

O teste de recuperabilidade compreende a apuragio do valor em uso das Unidades Geradoras de Caixa
(UGCQ), a qual corresponde a operacao de varejo do Grupo.

A apuracdo do valor em uso utiliza projecoes de fluxo de caixa baseadas e orcamentos financeiros
aprovados pela administracao.

O valor referente ao periodo posterior aos catorze anos foi extrapolado com base em perpetuidade com
taxa de crescimento equivalente a inflacao.

As principais premissas utilizadas para determinar o fluxo de caixa descontado estdo descritas no
quadro abaixo:

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Volume de vendas (% da
taxa de crescimento anual) 48,7 81,8 22,0 10,6 53 4,2 34
Margem bruta (% de receita) 35,4 34,5 32,8 32,2 32,2 32,2 32,3
EBTIDA- % da Receita
liquida 0,8 6,0 5.5 5.4 5.8 6,1 6,2
Dispéndio anual para 6 5 5 6 6 6
Taxa de desconto - % 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5
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O Grupo salienta que os primeiros trés anos sdo impactados por variagoes significativas em funcio da
retomada da atividade do Grupo, ocasionada pelo periodo de recessdo e reestruturacao vivido nos
ultimos anos. A partir do sétimo ano verifica-se a retomada da estabilidade.

Para o exercicio de 2018, nao foi identificada necessidade de registrar provisao para reducao ao valor

recuperavel desses ativos.

A Empresa possui em seu balanco as marcas identificadas nas combinacoes de negdcios das empresas
adquiridas no montante de R$ 592.164, composto pelos seguintes valores:

Dismobréas
MVS

RNV
Insinuante
ESCA

Movimentacio do periodo

Custo

Agio

Marcas

Contratos de aluguéis vantajosos
Key Money

Pontos comerciais

Softwares

Outros

Amortizacdo acumulada
Marcas

Contratos de aluguéis vantajosos
Key Money

Pontos comerciais

Softwares

Outros
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2018 2017
49.853 53.815
46.531 50.228
335.600 335.600
116.354 125.601
43.826 47.309
592.164 612.553

Consolidado
Em 31 de
. Em 1° ge Transfe- dezembro
Janen;:) 1; Adicoes Baixas réncias de 2018
928.008 928.008
641.438 641.438
71.319 71.319
17.242 17.242
95.117 (19.877) 75.240
95.003 2.315 (187) 7.231 104.362
41.159 (4.296) (8.219) 28.644
1.889.286 2.315 (24.360) (307) 1.866.253
(28.885) (20.389) (49.274)
(42.003) (7.924) (49.927)
(12.126) (1.916) (14.042)
(84.342) (2.766) 18.349 (68.759)
(52.572) (25.440) 85 (1.718) (79.645)
(5.331) (3-835) 849 2.553 (5.764)
(225.259) (62.270) 19.283 154 (267.411
1.664.027 (59.955) (5.077) (153) 1.598.842
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Consolidado
Em 31 de
o
ja};:::i:o g: Transfe- dezembro
2017 Adicoes Baixas réncias de 2017
Custo
Agio 928.008 928.008
Marcas 641.438 641.438
Contratos de aluguéis vantajosos 71.319 71.319
Key Money 17.242 17.242
Pontos comerciais 99.860 (4.743) 95.117
Softwares 100.434 5.059 (228) (10.262) 95.003
Outros 29.778 223 (169) 11.327 41.159
1.888.079 5.282 (5.140) 1.065 1.889.286
Amortizacdo acumulada
Marcas (8.496) (20.389) (28.885)
Contratos de aluguéis vantajosos (34.079) (7.924) (42.003)
Key Money (10.210) (1.916) (12.126)
Pontos comerciais (80.514) (7.364) 3.536 (84.342)
Softwares (45.700) (9.037) 211 1.954 952.572)
Outros (1.451) (1.939) 4 (1.945) (5-331)
(180.450) (48.569) 3.751 9 (225.259)
1.707.629 (43.287) (1.389) 1.074 1.664.027
18 Fornecedores
Consolidado
2018 2017
Fornecedores de mercadorias 187.484 1.098.515
Fornecedores diversos 58.079 218.105
245.563 1.316.620
(-) Ajuste a valor presente (16.324) (48.541)

229.239 1.268.079

O prazo médio de pagamento das compras de mercadorias efetuadas diretamente com os fornecedores
é de aproximadamente 94 dias.

A reducao ocorrida no saldo das contas de fornecedores se deve principalmente a reclassificacdo no
valor de R$1.137.340 para a rubrica Passivos Rextra, no Passivo nao circulante.
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Empréstimos e debéntures

Composicao

. Consolidado
Encargos financeiros

anuais médios 2018 2017
Debéntures 7,98% 124.552 114.870
Capital de Giro 2,15% a.a. a 31,37% a.a. 146.886 223.013
Outros 6,00 2 20,09 % 1.641 5.022
Total de empréstimos e debéntures 273.079 342.905
Circulante 129.030 218.650
N3o Circulante 144.049 124.255
Total 273.079 342.905

Em dezembro 2017, considerando a situacio de resultado e estrutura de capital, a Companhia finalizou
a negociacio de parte das Debéntures emitidas em 2016, o que foi tratado como “projeto de
desalavancagem”, sendo o objetivo principal ter uma estrutura de capital no balan¢o consolidado da
Maquina de Vendas Brasil Participagoes S.A. menos alavancado, permitindo melhor acesso a crédito
(principalmente junto aos fornecedores) e investidores.

Neste sentido foi implementado a reestruturacdo em dezembro de 2017, conforme segue :

)] Emissao de Debéntures no valor de R$ 1.488.316, por uma holding de investimentos (MV
Participacoes SA, detentora de 97,7% do capital da Maquina de Vendas Brasil Participacoes
SA), portanto, é parte das demonstracoes financeiras consolidadas da MV Participacgoes
S.A. Com esta Debénture os bancos emissores (Bradesco, Itad e Santander), passaram a
deter bonus de subscrigdo de 90% sobre o capital social e 60% sobre “ Equity Value”;

(ii) A holding MV Participacbes S.A., aportou no capital da Maquina de Vendas Brasil
Participacoes S.A. o mesmo montante da Debénture , ou seja R$ 1.488.316;

(iii) Passo seguinte a Maquina de Vendas Brasil Participaces S.A. aportou o0 mesmo recurso na
RN Comércio Varejista S.A. e esta liquidou parte das Debéntures emitidas em 2016,
restando um saldo das Debéntures na RN Comércio Varejista S.A (empresa operacional),
no montante de R$ 114.870, renegociada com 2 anos de caréncia e 3 anos para liquidacao,
com o seguinte cronograma de pagamentos:
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Consolidado

2018 2017

2019 355

2020 32.940 22.903

2021 45.806 91.612
2022 45.806

124.552 114.870

(b) Garantias

Os empréstimos, incluindo as debéntures, estao garantidos por aplicacées financeiras e recebiveis de
cartoes de crédito, além de aval de s6cios. O Grupo também figura como garantidora avalista das
debéntures emitidas pelas suas controladas. Abaixo, composicdo das garantias por natureza de ativo:

2018 2017

Aplicacoes financeiras 18.341 6.904
Recebiveis de cartbes de crédito 38.412 58.214
56.753 69.118

47 de 62



Maquina de Vendas Brasil Participacoes S.A. (Em Recuperacao
Extrajudicial)

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(o) Movimentacio do periodo

Consolidado

2018 2017

Saldo em 1° de janeiro 342.905 1.513.787

Adicoes 122.314 455.460

Juros Incorridos 26.625 196.507

Juros Pagos (16.719) (170.923)
Amortizagoes (202.046) (1.651.926)

Saldo em 31 de dezembro 273.079 342.905

(d) Classificacao por ano de vencimento

Os empréstimos classificados no passivo nao circulante tém a seguinte composi¢ao por ano de

vencimento:

Consolidado
2018 2017
2019 8.995
2020 52.437 23.648
2021 45.806 01.612

2022 45.806
144.049 124.255

(e) Covenants (clausulas restritivas)

O Grupo esta sujeito a determinadas clausulas restritivas de divida constantes dos contratos de
empréstimos e debéntures. Essas clausulas incluem, entre outras exigéncias, a manutencio de indices
financeiros de liquidez, calculados com base nas demonstracoes financeiras.

Em 2018 e 2017, a administracao avaliou processos judiciais, alienacdo de imoéveis, titulos protestados,
bem como as demais clausulas de vencimento antecipado relacionados aos empréstimos.

Com relacao as Debéntures e considerando que os bancos debenturistas aderiram ao Plano da RExtra,
ndo mais se aplica a questdo do cumprimento de indice financeiro. Desta forma os vencimentos e os
pagamentos dos valores destes titulos seguirfo as regras estabelecidas no Plano da RExtra. E
importante salientar que na adesio ao Plano da RExtra tampouco houve ressalva a falta de
cumprimento destes indicadores.

Quanto as CCBs, em 31 de dezembro de 2018 as mesmas encontravam-se vencidas e reclassificadas no
curto prazo. Conforme o segundo aditamento dos respectivos instrumentos firmados em marco de
20109, a obrigatoriedade de cuamprimento dos indices financeiros passa a ser aplicada somente a partir
do 40 trimestre de 2019.
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Obrigacoes trabalhistas

Salarios

Encargos sobre folha de pagamento

ProvisGes para férias, 13° salarios e encargos sociais
Outros

Obrigacoes tributarias e parcelamento de tributos

Impostos e contribuicoes

Contribuigdo para o financiamento da seguridade
social — COFINS

Programa de integracgao social — PIS

Imposto de renda pessoa juridica — IRPJ

Contribuigdo social sobre o lucro liquido — CSLL

Imposto sobre circulacao de mercadorias e servigos - ICMS
Contribuigdo para o financiamento da seguridade
social — COFINS
Programa de integracgao social — PIS
Imposto de renda pessoa juridica — IRPJ
Contribuigao social sobre o lucro liquido — CSLL
Outros
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Consolidado
2018 2017
187 206
168.564 85.623
38.266 47.558
3.590 209
210.607 133.596

Controladora

2018 2017

24 18

4 3

108

64 59

92 188

Consolidado

2018 2017

320.080 226.654

24 19

4 3

1 715

1 285

6.336 4.100

326.446 231.776
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(b) Parcelamentos de tributos

Consolidado

2018 2017

Imposto sobre circulacao de mercadorias e Servigos ICMS 330.829 232.613

Lein® 11.941/08 e Lei n® 13.043/14

PERT - Programa especial de Regularizacao Tributéaria - Lei 6

13.496 10/2017 9-363 34.473

Outros 3.470 3.691

343.662 270.777

Circulante 121.403 102.458

Nao circulante 222,259 168.319

Total 343.662 270.777

A Companhia aderiu ao Programa Especial de Regularizacio Tributaria - PERT, instituido pela Medida
Provisoria N° 783, de 31 de maio de 2017, convertida na Lei N° 13.496, de 24 de outubro de 2017, que
permite a regularizacao de débitos tributarios e ndo tributarios junto a Secretaria da Receita Federal do
Brasil e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, vencidos até 30 de abril de 2017.

A referida Lei permite que parte dos valores sejam liquidados através da utilizacao de créditos de
prejuizos fiscais e da base de calculo negativa da CSLL, proprios e de empresas controladora e
controlada.

O valor total da adesao do PERT em 2017 foi de R$ 205.445; composto por R$149.614 de débitos
previdenciarios, e de R$ 55.8331 de débitos tributarios. Esses valores foram retificados em 2018 sendo
que a adesao total passou a ser de R$189.084, composto por R$ 130.846 de débitos previdenciarios e
R$ 58.238 de débitos tributarios.

A Companhia, em janeiro, agosto e dezembro de 2018, liquidou os débitos com a utilizacao de Prejuizos
Fiscais de suas Controladas no montante de R$126.884 e o restante do saldo devedor foi parcelado de
acordo com o previsto nos dispositivos legais.

22 Receitas a realizar
Consolidado
2018 2017
Parceiros financeiros (i) 194.444 213.011
Parceiros de seguros (ii) 225.689 268.649
Parceiros comerciais (iii) 17.822 19.488
437.955 501.148
Circulante 65.675 65.675
Nao circulante 372.280 435.473
Total 437.955 501.148
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(a) Contratos firmados

(i)  Contrato de exclusividade para fins de comercializacdo dos produtos da instituicio financeira nas lojas
das empresas detentoras das marcas Insinuante, Ricardo Eletro e City Lar por um periodo de 18 anos,
com recebimento antecipado no montante de R$ 350 milhdes.

Conforme contrato de exclusividade, além da receita dessa exclusividade, as empresas auferem receita
de servicos de intermediacdo pelas vendas dos produtos financeiros do HSBC realizadas em suas lojas, e
de acordo com o desempenho das vendas dos produtos HSBC, tém direito a ganhos adicionais
decorrentes da participacao nos resultados da parceria (profit share inicial e pagamento adicional).
Esses ganhos vém sendo reconhecidos pelo regime de competéncia, mediante realizagao e apuracdo dos
resultados de parceria.

(ii) Contrato de exclusividade para fins de comercializacao dos produtos de seguros nas lojas das empresas
detentoras das marcas Insinuante, Ricardo Eletro, City Lar e Eletro Shopping por um periodo de 12
anos, podendo ser prorrogado por mais 4 anos, com recebimento antecipado no montante de R$ 480
milhoes. Além da receita de exclusividade, as empresas auferem receita de servigos de intermediacgao
pelas vendas dos produtos de seguros do Bradesco realizadas em suas lojas.

Como garantia dessa operacio, para fins de cobertura de sinistros e insuficiéncia de metas de produgio,
o Grupo efetua aplicagio financeira (Escrow Account), apurada sobre as comissoes realizadas. O saldo
dessas aplicacoes em 31 de dezembro de 2018 é apresentado no ativo nao circulante e a garantia
apresentada em outros passivos, em contrapartida ao resultado do periodo, como outras despesas
operacionais.

O Grupo possui fiangas bancarias prestadas ao Bradesco para cobertura do referido contrato, sendo
estas garantidas por aplicacoes financeiras no montante de R$ 19.580 (2016 — R$ 13.245).

No segundo semestre de 2013, a Lojas Salfer S.A. firmou acordo de exclusividade com a Zurich Brasil
Seguros S.A. para fins de comercializacao de seguro de vida, na modalidade Prestamista, em suas lojas
por um periodo de 12 anos, com recebimento antecipado no montante de R$ 25 milhdes. Além da
receita dessa exclusividade, aufere receita de servicos de intermediacao pelas vendas desses produtos.

(ili) O Grupo possui ainda acordos para comercializagdo de produtos de parceiros de seu relacionamento
comercial em suas lojas, auferindo receita de servicos de intermediacio pelas vendas desses produtos.

(b) Registro contabil dos recursos recebidos antecipadamente e prazo de amortizacao

O montante dos recursos recebidos antecipadamente foi reconhecido inicialmente como receitas a
realizar no passivo circulante e nao circulante e vem sendo apropriado como outras receitas ao
resultado do exercicio, proporcional e linearmente ao periodo transcorrido de cada contrato.

Os vencimentos por ano estao apresentados conforme abaixo:

Nao circulante

Anos 2018
2020 65.675
2021 65.675
2022 ou mais 240.929

372.280

O valor apropriado ao resultado do exercicio no grupo de outras receitas foi de R$ 63.193 (2017- R$
63.632).
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Outros passivos

Consolidado

2018 2017

Valores a repassar (i) 8.126 24.684

Adiantamento de clientes 13.326 31.052

Provisao para cobertura de contrato de exclusividade (ii) 16.320 15.257

Aluguéis a pagar 73.425 51.490
Provisoes Diversas - RExtra 29.500

Outros 45.117 20.538

185.814 152.021

Circulante 169.774 136.764

Nao circulante 16.040 15.257

Total 185.814 152.021

(i) Referem-se as vendas de garantia estendida, servicos diversos e produtos financeiros
intermediadas nas lojas do Grupo a serem repassadas aos parceiros. Os repasses sao efetuados por
competéncia e em média até 65 dias apds o fechamento mensal das vendas. A receita pela
intermediacao é lancada no resultado de acordo com as vendas realizadas, que coincide com a
emissio das notas fiscais.

(ii) Conforme mencionado na nota 22 (a) item (ii), o Grupo provisiona valores contratualmente
pactuados para cobertura de sinistro e insuficiéncia de metas de producao na venda de seguros,
tendo como contrapartida a conta de “Outras receitas (despesas) operacionais liquidas” no
resultado do exercicio.

Provisao para contingéncias

Controladora

2018 2017

Civeis (¢) 15 171
15 171

Consolidado

2018 2017

Tributéarias (a) 22.381 13.309
Trabalhistas e previdenciarias (b) 27.550 16.355
Civeis (c¢) 56.846 11.883
106.777 41.547
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Riscos tributarios

Envolvem autos de infragdo lavrados contra o Grupo que estao em fase de defesa administrativa ou
judicial no tocante a diversos aspectos de interpretacao e aplicacdo das normas tributarias vigentes que
ndo tem encontrado respaldo expresso na legislacao tributaria, cujos processos estio sob a
responsabilidade de consultores juridicos contratados.

Riscos trabalhistas e previdenciarios
Os processos de natureza trabalhista e previdenciaria estao sob a responsabilidade de consultores
juridicos contratados e referem-se a acbes movidas por ex-empregados contra o Grupo, envolvendo

cobranca de horas extras, adicional de periculosidade, equiparacao/reenquadramento salarial e outras.

Riscos civeis

Consolidado

2018 2017

Consumo (i) 16.420 11.883
Execucao fiscal — Procon e Inmetro 30.053
Multas — Procon e Inmetro 10.373

56.846 11.883

(i) A maioria dos processos referem-se a relacdo de consumo, ou seja, a acoes de natureza civel e
indenizatéria movidas por pessoas fisicas e juridicas envolvendo danos materiais e ou danos morais.

Perdas possiveis, nao provisionadas no balanco
O Grupo tem agoes de naturezas tributéria, civel e trabalhista e previdenciaria, envolvendo riscos de

perda classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliacao de seus assessores legais,
para as quais nao hé provisao constituida, conforme composicao a seguir:

Consolidado

2018 2017

Tributarias 1.234.562 700.693
Trabalhistas e previdenciarias 92.964 144.152
Civeis 132.413 128.617

1.459.939 973.462

O passivo contingente de natureza tributaria classificado como perda possivel, estd composto por
processos nas esferas administrativas e judiciais. A mensuracao do valor total atribuido as demandas
tributarias totaliza em R$1.234.562 supra, segrega-se em tributos federais o montante de R$ 427.964,
tributos estaduais que alcancam o valor de R$ 803.192, e Municipais que alcancam o valor de R$ 3.406,
atualizados até 31 de dezembro de 2018.
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Destaca-se que na maioria dos temas em discussio, nos tributos de competéncia dos estados as
controvérsias estao ligadas as autuacoes fiscais decorrentes de divergéncias na apuragao do imposto;
direito a créditos; nao aplicacao dos principios da legalidade e do principio da nao cumulatividade,
dentre outras.

No tocante as contingéncias tributarias, que envolvem tributos de competéncia da Unido, encontram-se
contestados em destaque, além de processos administrativos em que defende-se a ndo incidéncia de
IOF em operacoes, dada a auséncia de subsuncao do fato a norma, consubstanciada em anélise de
assessoria juridica, a nao cumulatividade do PIS/COFINS, bem como o reconhecimento de despesas
essencialidade a atividade do varejo.

Ressalta-se, o processo n° 10540.721182/2016-78, no qual em decisao proferida pela Delegacia da
Receita Federal do Brasil em Juiz de Fora (MG), (Ac6érdao n° 09-70.453), em julgamento realizado na
sessdo de julgamento do dia 18.04.2019, determinou a revisao do montante autuado, para, exonerar os
valores (17.795.130,17) da Cofins e (13.184.137,60) do Pis, bem como extin¢ao da multa qualificada, o
que representa a reducao de aproximadamente 49% do montante autuado.

Passivos R. Extra

Controladora Consolidado

2018 2018

Fornecedores 1.137.340
Aluguéis 57.331
Obrigac6es com parceiros comerciais — Ex acionistas 16.315 16.315
Partes relacionadas - PNC 125.004
Juros apropriados 12.431
(-) Ajuste a valor presente (7.495) (508.961)
8.820 839.460

Patrimonio liquido
Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2018 é de
R$1.672.495 e esté representado por 213.555 mil acdes ordinarias e 213.555 mil acoes preferenciais.

O aumento do capital social depende de aprovacio prévia em Assembleia de Acionistas, através do voto
dos acionistas que representem, no minimo, 60% das acoes com direito a voto.

Em 15 de dezembro de 2017 foi deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria a integralizacao de R$

1.488.316 mediante a conferéncia de 1.315.015 (um milhao trezentas e quinze mil e quinze) Debéntures
de emissdo da RN Comércio Varejista S.A. de titularidade da MV Participacoes S.A..
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Em 31 de dezembro de 2018 Em 31 de dezembro de 2017

Acionistas Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
MV Participacgdes S.A. 208.440.134 208.440.138 416.880.272 208.440.134 208.440.138 416.880.272
Rubens Salfer 1.150.740 1.150.739 2.301.479 1.150.740 1.150.739 2.301.479
Marcia Salfer 1.150.740 1.150.739 2.301.479 1.150.740 1.150.739 2.301.479
Claudio Salfer 1.406.460 1.406.459 2.812.919 1.406.460 1.406.459 2.812.919
Clayton Salfer 1.406.460 1.406.459 2.812.919 1.406.460 1.406.459 2.812.919
213.554-534 213.554.534 _ 427.109.068 213.554.534 213.554.534 _ 427.109.068

Direitos das acoes

As agdes preferenciais, sem direito a voto, tém prioridade na distribui¢io de dividendos e no reembolso
do capital, sem prémio na liquidacao da Companhia, e todas as acoes preferenciais participam dos
resultados em igualdade de condigoes aplicaveis as acoes ordinarias. Cada acio ordinaria da direito a

um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Os acionistas terdo direito de receber dividendos
obrigatoérios de 10% do lucro liquido, calculado e ajustado nos termos do estatuto social.

Reserva de Capital

Reserva constituida por Agio na emissao de acoes no valor de R$129.521 e Bonus de subscricio no valor
de R$o.

Em 29 novembro de 2016, foram emitidos 885.092 bonus de subscricdo na Maquina de Vendas (prego
unitario R$ 0,01). Em seguida, os bonus foram transferidos por acionistas da Maquina de Vendas aos
Bancos Bradesco BBI, Itat1 BBA e Santander, pelo preco unitario de R$ 0,01 (um centavo). Os bonus
vencerao em 29 de novembro de 2022 e podem ser exercidos a qualquer momento, a partir da data de
sua emissao até a data do vencimento, a exclusivo critério de seu titulares.

Reserva legal

Reserva constituida a razdo de 5% do lucro liquido do exercicio, até o limite de 20% do capital social.
Reserva de incentivos fiscais

Reserva constituida em func¢io das subvengoes para investimentos concedidas pelo governo de
determinados estados, conforme mencionado na Nota 27.1.

Ajuste de avaliacio patrimonial

Constituida a partir da diferenca entre o valor nominal das ac6es das controladas e o valor justo dos
respectivos negocios, no momento da aquisi¢ao ou combinacio de negécios (Nota 14).
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27 Receita liquida de contratos com clientes

Consolidado

2018 2017

Receita com vendas de mercadorias 2.029.168 4.917.376

Receita de servicos 125.928 137.345

Receita bruta 2.155.096 5.054.721
Devolucoes de vendas (80.527) (182.478)
Impostos incidentes sobre vendas de mercadorias (266.460) (587.191)
Impostos incidentes sobre servigos (13.289) (16.023)
Deducoes da Receita Bruta (360.276) (785.692)

1.794.820 4.269.029

Conforme CPC 47, identificamos as seguintes obrigacoes de desempenho que passam a ter
obrigatoriedade de divulgacio a partir de 2018:

Consolidado
Obrigacoes de desempenho de venda de mercadoria e servicos 2018
Vendas de mercadoria 2.001.539
Intermediacao de servigos (i) 125.928
Frete 28.033
Montagem 4.017
Outros 5.736
Ajuste a valor presente (10.157)
2.155.096

@) Refere-se basicamente a receita de intermediacao de servigos e marketplace, cujas obrigacoes de

desempenho sdo cumpridas no momento do fechamento do pedido de venda.
27.1 Incentivos fiscais

A Companhia celebrou diversos Termos de Acordo de Regime Especial em diversos estados em que se
localizam seus Centros de Distribuicao, visando a fruicao de incentivos fiscais. Conforme os referidos
Acordos, amparados nas legislactes estaduais e demais normativos regulatérios, esses incentivos estao
baseados em procedimentos que possibilitam a reducio de carga tributaria nas operacoes de saidas do
Centro de Distribuicdo de mercadorias destinadas a comercializagao, seja através de lojas ou
diretamente a consumidores finais, além de estabelecer a responsabilidade pela retencéo e
recolhimento do imposto devido a titulo de substituicdo tributaria. Tais incentivos estdo condicionados
ao cumprimento de determinadas obrigac¢oes definidas no referido Acordo.

Os ganhos com os citados incentivos sao registrados em "Receita liquida de vendas e servigos” ou
"Custo das mercadorias vendidas" no resultado do exercicio na medida em que os mesmos sdo
realizados, considerando os procedimentos fiscais adotados com base nos referidos Acordos.

A Companhia concluiu que o incentivo no ambito do Programa Fomentar, do estado de Goias, possui

caracteristicas de subvencao para investimentos. Nesse sentido, a luz da Lei 11.638/07, o montante de
R$ 17.893 em 2018 (R$ 8.069 em 2017), foi destinado a Reserva de Incentivos Fiscais, no patrimonio
liquido.
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Informacoes sobre a natureza das despesas reconhecidas na demonstracao do resultado

Pessoal

Marketing e publicidade

Despesas com ocupacao

Fretes e montagens

Taxas de administracao de cartdo de crédito
Verba cooperada de propaganda e publicidade (VPC)
Depreciacao e amortizacao

Comissoes de vendas

Assessorias e consultorias

Desagio Rextra

Despesas Tributarias

Outras receitas (despesas) operacionais

Classificados por funcao como:
Despesas comerciais
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
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Consolidado
2018 2017
(340.213) (546.303)
(89.108) (178.544)
(285.560) (301.079)
(112.127) (229.992)
(21.704) (42.066)
24.074 129.030
(97.971) (101.176)
(38.713) (71.722)
(76.618) (88.784)
262.027
(181.533) (203.029)
(344.551) 195.570
(1.301.997) 1.438.095)
(1.046.110) (1.298.119)
(238.625) (249.824)
(17.262) 109.848
(1.301.997) (1.438.095)
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Resultado financeiro, liquido

Controladora
2018 2017
Receitas financeiras:
Juros sobre aplicacoes financeiras 2.646 5.891
Ajuste a valor presente RExtra 7.495
Outras receitas financeiras 4.498 53
14.639 5.944
Despesas financeiras:
Juros de empréstimos (Nota 19 (c))
Juros sobre transacoes com partes relacionadas (1.922) (4.131)
Juros de RExtra (154)
Perdas aplicacGes financeiras (49.902)
Outras despesas financeiras (2) (25)
(51.980) (4.156)
Resultado financeiro liquido (37.341) 1.788
Consolidado
2018 2017
Receitas financeiras:
Juros sobre aplicacoes financeiras 17.659 44.874
Juros sobre acordos operacionais (i) 6.902 34.206
Ajuste a valor presente RExtra 508.961
Outras receitas financeiras 5.941 4.138
539.463 83.218
Despesas financeiras:
Juros de empréstimos (Nota 19 (c)) (28.402) (196.507)
Juros de mora (38.327)
Juros de crediario (4.416)
Juros sobre contratos de vendor e compror (13.138) (43.108)
Juros sobre desconto de duplicatas e operacdes com
cartoes de crédito (50.813) (165.491)
Juros de RExtra (12.585)
Juros de débitos fiscais e previdenciarios em atraso (42.178)
Imposto sobre Operacgoes Financeiras (I0F) (1.660) (3.547)
Juros sobre transacoes com partes relacionadas (1.700) (55.524)
Ajuste a valor presente (49.170) (42.256)
Juros sobre tributos (28.185) (23.942)
Outras despesas financeiras (10.877) (44.692)
(281.451) (575.067)
Resultado financeiro liquido 258.012 (491.849)

(i) Refere-se a operacgao de duplicatas a receber - crediario proprio (Nota 8 (b)).
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Imposto de renda e contribuic¢io social

Despesa com IRPJ e CSLL

Regime de apuracao
Lucro presumido
Imposto de renda
Contribui¢ao social

Lucro real
Imposto de renda
Contribuicao social

Total dos tributos correntes

Regime de apuracao
Lucro real
Imposto de renda diferido
Contribuicao social diferido

Total dos tributos diferidos

Total do encargo no exercicio

Consolidado

2018 2017
(2)
€Y
3)

(606)

(227)

(833)

(3) (833)
(179.868)
(65.634)
(245.502)

(245.505) (833)

Em 2017, a controlada ES Promotora de Vendas Ltda. optou pelo regime de lucro presumido para
apuracdo do IRPJ e da CSLL incidentes sobre o resultado tributavel.

(b) Natureza e expectativa de realizaciao de IRPJ e CSLL diferidos

Ativo (passivo) fiscal diferido

Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL
Provisoes Indedutiveis e diferencas temporéarias
Passivo diferido sobre diferencas temporarias
Passivo diferido sobre AVP RExtra

Total ativo (passivo) fiscal diferido

Composiciao no balanco patrimonial (ndo circulante)

Ativo Diferido
Passivo Diferido

Total ativo (passivo) fiscal liquido diferido
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Consolidado
2018 2017
97.622 142.156
22.359 28.216
(4.461) (4.461)
(173.047)
(57.527) 165.911
119.981 170.372
(177.508) (4.461)
(57.527) 165.911
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Expectativa de Realizacdo do ativo diferido 2018
A ser realizado em até 1 ano 5.994
A ser realizado entre 1 e 5 anos 64.694
A ser realizado apo6s 5 anos 49.293
119.981
Expectativa de Realizacdo do passivo diferido 2018
A ser realizado em até 1 ano 21.793
A ser realizado entre 1 e 5 anos 38.262
A ser realizado ap6s 5 anos 117.453
(177.508)
(¢) Reconciliacao da despesa no resultado
Consolidado
Regime de apuracio com base no lucro real 2018 2017
Resultado antes de IRPJ e da CSLL (467.633) (702.348)
Aliquota Nominal 34% 34%
IRPJ e CSLL a aliquota nominal 158.995 238.798
IRPJ/CSLL das empresas de lucro presumido 3
Efeito das exclus6es permanentes - holdings MVB e MVS 368
IRPJ/CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal das holdings (16.121) (231)
IRPJ/CSLL diferidos ativos nao constituidos (224.806) (226.882)
Baixa de IRPJ / CSLL diferidos (72.454)
Efeito das adigoes / (exclusdes) permanentes (91.122) (12.886)
Constituicao (despesa) de IRPJ e de CSLL (245.505) (833)
Despesa de IRPJ e CSLL correntes (3) (833)
Constituicdo de IRPJ e CSLL diferidos (245.502)
Consolidado
Regime de apuracio com base no lucro presumido 2018 2017
Receita de vendas
Base média de presuncio
Lucro presumido
Receitas financeiras e outras tributadas a 100% 12
Lucro tributavel
Aliquota Nominal 25%
Despesa de IRPJ e CSLL (3)
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Movimentacio do ativo e passivo diferido de IRPJ e CSLL

2018 2017
Saldo inicial 170.372 319.322
Baixa de IR/CS diferido (76.916)
Constituicdo de IR/CS diferido — reversao prejuizo fiscal 99.06
utilizado no PERT 064
Baixa de IR/CS diferido — prejuizo fiscal utilizado no PERT (148.950)
Constitui¢ao passivo - IR/CS diferido AVP RExtra (173.047)
Saldo final (57.527) 170.372

Prejuizo por lote de mil de acoes

O resultado bésico por acao é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de acoes ordinarias em circulagdo durante o exercicio,
excluindo as a¢Oes ordinarias compradas pela Companhia.

Consolidado

2018 2017

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia (713.138) (703.181)
Quantidade média ponderada de acoes ordinarias em

circulacao (milhares) 427.110 427.110

(1,67) (1,65)

Prejuizo liquido por lote de mil acbes

Outros compromissos assumidos pelo Grupo

O Grupo possui contratos de locagio para suas unidades comerciais, de logistica e administrativas. O
Grupo analisou os referidos contratos e concluiu que estes se enquadram na classificacao de
arrendamento mercantil operacional.

Os contratos possuem valores fixados em contrato que sao reajustados anualmente, de acordo com a
variac¢do dos principais indices de inflagdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, as despesas
de aluguéis totalizaram R$ 231.116 (2017 R$ 236.923).

O CPCo6 (R2) 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 R1) Operacoes
de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03/IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 Aspectos Complementares das
Operacoes de Arrendamento Mercantil.

As despesas com arrendamento operacional sdo substituidas por despesas de amortizacao, relacionadas

ao direito de uso, e despesas de juros relacionadas ao passivo de arrendamento, cujo efeito esta
mencionado na Nota 2.3 (a).

Eventos subsequentes
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Reestruturacao e capitalizacao do Grupo

Este processo de reestruturagao e capitalizacdo do Grupo passa pelo Plano de Recuperacio
Extrajudicial, bem como pela entrada de novos recursos. Neste sentido, foi assinado em 22 de marco de
2019 a entrada de recursos no montante de R$ 250.000, por meio da emissdo de uma debénture
emitida pelo fundo Titaneo 15 (administrado pela Starboar Assets).

Quanto as CCBs, que em 31 de dezembro de 2018 encontravam-se vencidas e reclassificadas no curto
prazo, conforme o segundo aditamento dos respectivos instrumentos firmados em margo de 2019
tiveram seus vencimentos prorrogados e a obrigatoriedade de cumprimento dos indices financeiros
passa a ser aplicada somente a partir do 4° trimestre de 2019.

Estes movimentos juntamente com a implementacdo do plano de ajuste operacional e a
desalavancagem da divida finalizada em 2017, siguinifica a implementacao de todo o plano de
reestruturacio desenhado para o grupo e implementado nos tltimos 3 anos.

Acoes de Exclusao do ICMS da base de calculo do PIS / Cofins

Até a data da emissao desta demonstragao, outras a¢oes de empresas Controladas do Grupo,
totalizando um montante de R$ 132.644 mil, transitaram em julgado em 2019, a saber:

1 — Processo n® 0004888-40.2007.4.01.3803, Acdo Declaratbria ajuizada pela empresa Carlos Saraiva
import. e comercio S.A , face ao Delegado da Receita Federal do Brasil.

O TRANSITO EM JULGADO foi certificado em 01 de abril de 2019, nos termos da decisio.

2 — Processo n°® 0000981-23.2008.4.01.3803, Mandado de Seguranca impetrado pela empresa Carlos
Saraiva import. e comercio S.A , face ao Delegado da Receita Federal do Brasil.

O TRANSITO EM JULGADO foi certificado em 08 de abril de 2019, nos termos da decis3o.

3 — Processo n°® 0008559-32.2015.4.03.6100, Mandado de Seguranca ajuizado pela empresa Carlos
Saraiva import. e comercio S.A, face ao Delegado da Receita Federal do Brasil.

O TRANSITO EM JULGADO foi certificado em 09 de maio de 2019, nos termos da decisdo.

4 — Processo n° 0002982-67.2015.4.01.3307, Mandado de Seguranca ajuizado pela empresa RN
Comércio Varejista S.A., face ao Delegado da Receita Federal do Brasil.

O TRANSITO EM JULGADO foi certificado em 13 de agosto de 2019, nos termos da decis3o.
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