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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Senhores acionistas, em cumprimento as determinacdes legais e
estatutarias, submetemos a apreciacao de V. Sas. as demonstragcbes
financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2021 e de 2020 e relatério do auditor independente.
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Opinidio

Relatoério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
NE300 Participagdes S.A.

Examinamos as demonstracoes financeiras da NE3oo Participacgdes S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinifo, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do NE300 Participagdes S.A. em 31 de dezembro de
2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes financeiras". Somos independentes em
relacdio & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A administracio da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras de acordo com as préaticas contibeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragio de demonstracdes financeiras
livres de distorc¢io relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracfio das demonstragoes financeiras, a administracéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstracdes financeiras, a ndo
ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responséveis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

PricewaterhouseCoopers, Rua Padre Carapuceiro, 910, 212, Ed. Ac4cio Gil Borsoi, Recife, PE, Brasil, 51020-280, Caixa Postal 317
T: 4004-8000, www.pwc.com.br
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NE300 Participagoes S.A.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢Ges relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omisséo ou representacgdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacfo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administracéo.

+ Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administra¢éo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a
eventos ou condicdes que possam levantar davida significativa em relaggo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenc¢fo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagGes nas demonstragoes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinifo, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢ao adequada.



DocuSign Envelope ID: AD1F2A7F-240A-47BA-9D35-94CFE17449C5

NE300 Participagoes S.A.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Recife, 31 de marco de 2022

Auditores Irldependentes Ltda.
(atual denominagao da
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes)
CRC 2SP000160/0-5
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NE3oo Participacoes S.A.

Demonstracio do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 6)
Ganhos de participagéo em investimento (Nota 6)

Despesas administrativas

Despesas gerais (Nota 10)

Reversao de provisao para contingéncias
Outras receitas

Prejuizo operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Prejuizo do exercicio

Acgdes em circulagéo no final do exercicio (em milhares)

Prejuizo por lote de mil ag6es do capital social no fim do exercicio — R$

2021 2020
(4.705) (8.621)
2.000 1.633
(2.705) (6.988)

(500) (510)
221
9
(3.196) (7.277)
60 100
9 (50)
(3.145) (7.227)
37.272 37.272
(84,38)  (193,90)

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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NE3oo Participacgoes S.A.

Demonstracio do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2021 2020

Prejuizo do exercicio (3.145) (7.227)
Outros componentes do resultado abrangente

Total do resultado abrangente do exercicio (3.145) (7.227)

As notas explicativas da administrac¢do sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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NE3o0o0 Participacoes S.A.

Demonstracio das mutagoes do patrimoénio liquido
Em milhares de reais

Capital Reserva Prejuizos
social legal acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2019 37.272 3.503 40.775
Prejuizo do exercicio (7.227) (7.227)
Realizag&o de reservas (Nota 9(b)) (3.503) 3.503
Em 31 de dezembro de 2020 37.272 (3.724)  33.548
Prejuizo do exercicio (3.145) (3.145)
Em 31 de dezembro de 2021 37.272 (6.869)  30.403

As notas explicativas da administragio sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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NE3oo Participacoes S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio
Ajustes de
Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 6)
Ganhos de participagdo em investimento (Nota 6)
Juros sobre tributos a recuperar e depositos judiciais
Reverséo de provisdo para contingéncias

Variagbes nos ativos e passivos
Tributos a recuperar
Outros ativos
Depositos judiciais
Fornecedores
Contas a pagar a empresa ligada
Tributos a pagar

Caixa aplicado nas operagdes
Imposto de renda e contribuig&o social pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Integralizac&o de capital em coligadas
Recebimento por redugéo de capital de coligadas
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos

Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

2021 2020
(3.145) (7.227)
4.705 8.621
(2.000) (1.633)

(45) (35)
(221)
@) 250
1
24 128
(2)
1 (24)
1 (168)
(461) (310)
(260)
(461) (570)
(2.979) (6.756)
469 318
3.577 1.156
1.067 (5.282)
606 (5.852)
363 6.215
969 363

As notas explicativas da administragdo s@o parte integrante das demonstracgoes financeiras.
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1.1

1.2

NE3oo Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Secao A — Informacdes gerais

Contexto operacional

A NE300 Participacoes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado,
constituida e sediada em Recife, e tem como objetivo a participag¢do societiria em outras sociedades
e empreendimentos empresariais, assim como o investimento, a administragéo e a locagéo de bens
mobveis e iméveis.

Em meados de marco de 2020, a Organiza¢do Mundial de Satide (OMS) declarou alerta de
pandemia do novo coronavirus (COVID-19), afetando a rotina da populacéo e da atividade
econdmica global.

Atualmente, a Companhia vem adotando todas as medidas possiveis para minimizar os impactos trazidos
pela pandemia da COVID-19 em suas operacoes, atuando de forma prudente e seguindo todas as medidas
sugeridas pelas autoridades sanitarias, com o objetivo principal de preservar a satide e a seguranca de seus
colaboradores e a populagdo em geral.

E importante destacar que a Companhia vem cumprindo com todos os seus compromissos
imediatos, nao apresentando, até o momento, necessidade de captagao de recursos financeiros para
a manutencao de suas atividades operacionais.

A emissao destas demonstracoes financeiras foi autorizada pela diretoria da Companhia em 31 de
marc¢o de 2022.

Base de preparacio

As demonstragGes financeiras foram elaboradas considerando o custo histérico como base de valor
e preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informacoes
relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com
as utilizadas pela administracio na sua gestdo. As demonstragoes financeiras estdo apresentadas
em milhares de reais, que é a moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua
(“moeda funcional”) e, também, a sua moeda de apresentacgo.

As principais politicas contébeis aplicadas na preparac¢ao dessas demonstragdes financeiras, as
quais foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, estdo apresentadas na
Nota 13.

6de 15
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NEgoo Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstrac¢oes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Secao B — Riscos
2 Estimativas e julgamentos contéabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunsténcias.

A preparacao de demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagio das
politicas contabeis da Companhia. As demonstragoes financeiras da Companhia incluem, portanto,
estimativas referentes a determinacao de provisoes para tributos e para contingéncias e outras
similares. Os resultados reais podem apresentar varia¢oes em relagao as estimativas.

Secdao C — Notas explicativas relevantes selecionadas

3 Caixa e equivalentes de caixa

O saldo em 31 de dezembro de 2021 é composto por R$ 267 (2020 — R$ 363) relativo a recursos em conta
corrente e R$ 702 em aplicagoes financeiras em renda fixa. As aplicag¢Ges financeiras em renda fixa referem-se
a certificados de depésitos bancéarios e quotas de fundos de investimento, os quais possuem liquidez imediata
e tém remuneracao atrelada a variagdo dos certificados de depdsito interfinanceiro — CDI.

4 Depositos judiciais
Tendo em vista o questionamento quanto a legalidade e a constitucionalidade da cobranca de
determinados tributos, e como consequéncia de questGes trabalhistas, a Companhia ajuizou ag¢Ges e
efetuou depositos em juizo dos valores questionados. Tais depoésitos sdo correspondidos por
provisdo para contingéncias, nos casos em que as perdas sdo consideradas provaveis pelos
assessores juridicos da Companhia (Nota 8), ou por tributos a pagar, no passivo néo circulante

(Nota 7).
2021 2020
Causas trabalhistas 96 119
Causas tributérias 531 521
PIS e COFINS — alargamento da base de calculo 9.432 9.317
10.059 9.957

7 de 15
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NE3oo Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracéo as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

5 Contas a receber

Em janeiro de 2019, foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria a reducao de capital
social com cancelamento das acoes preferenciais detidas pela Companhia nas antes investidas
Cyrela JCPM Empreendimento Imobilidrio SPE S.A., no valor de R$ 10.990, e VMSS
Empreendimento Imobiliario S.A., no valor de R$ 4.921, mediante devolugao do valor dessas agGes
a Companhia. Em 31 de dezembro de 2021, ainda havia saldo a receber da Cyrela JCPM
Empreendimento Imobili4rio SPE S.A, no valor de R$ 599 (2020 - R$ 1.068).

8de1s
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(b)
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NE3oo0 Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Tributos a pagar — passivo nio circulante

Referem-se a valores de PIS e COFINS sobre receitas financeiras, questionados judicialmente,
atualizados monetariamente pela taxa SELIC e correspondidos por depositos judiciais (Nota 4),
registrados no ativo nao circulante.

Provisao para contingéncias

2021 2020
Tributérias 308 303
308 303

Referem-se a constituicdo de provisGes para as perdas consideradas provaveis pelos assessores
juridicos da Companhia.

Patrimonio liquido
Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 esta representado
por 37.271.488 ag¢oes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Reserva de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente poder ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. Em
2020, a reserva legal foi revertida para compensar, parcialmente, o prejuizo do exercicio, no valor
de R$ 3.503, aprovada em Assembleia de Acionistas realizada em 17 de maio de 2021.

Distribuicio de dividendos

Aos acionistas é assegurado, estatutariamente, um dividendo minimo obrigatério de 12% do lucro liquido do
exercicio ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢Ges. O estatuto da Companhia autoriza
previamente a distribuicdo de dividendos conforme o proposto pela administragao.
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NE3oo Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Despesas administrativas - gerais

2021 2020

Servigos prestados (150) (186)
Aluguel de iméveis (149) (143)
Pré-labore (72) (72)
Compartilhamento da estrutura do Grupo (Nota 12) (60) (52)
Publicacdes (42) (46)
Outras (27) (11)

(500) (510)

Imposto de renda e contribuicao social

Os encargos do imposto de renda e da contribui¢éo social foram calculados com base no lucro real,
entretanto ndo foram apuradas bases positivas para esses tributos.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia, em seus registros fiscais, prejuizos a compensar
relacionados ao imposto de renda no montante de R$ 2.509 (2020 — R$ 2.333) e bases negativas de
contribuigao social no montante de R$ 2.509 (2019 — R$ 2.333), ambos nio reconhecidos
contabilmente em funcéo da incerteza da necessidade de utiliza¢io desses créditos nos proximos
exercicios.

Partes relacionadas

A Companbhia é parte integrante de um grupo de empresas, denominado Grupo JCPM, que atua de
forma integrada e os beneficios das estruturas operacional e administrativa sio atribuidos a cada
empresa, segundo a razoabilidade das suas operacoes (Nota 10).

As contas a pagar a empresa ligada, JCPM Shopping S.A., no valor de R$ 7 (2020 — R$ 6), referem-
se a parcela em aberto que cabe & Companhia no compartilhamento das estruturas operacional e
administrativa do grupo econdmico no qual est4 inserido.

O pessoal-chave da administragao esta representado pelos diretores, cuja remuneragio anual paga
ou provisionada corresponde ao pré-labore e aos salarios e encargos, no montante de R$ 84 (2020
— R$ 81). Os salarios e encargos sao atribuidos a companhia por meio de compartilhamento de
despesas.

13 de 15



DocuSign Envelope ID: AD1F2A7F-240A-47BA-9D35-94CFE17449C5

13

13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

NE3oo0 Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Secao D — Politicas contabeis
Resumo das principais politicas contabeis
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depésitos bancéarios e investimentos de
curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante
de mudanga de valor.

Ativos financeiros

A Companbhia classifica seus ativos financeiros como “ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado”, os quais séo ativos financeiros no derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, representados unicamente por principal e juros, ndo cotados em um mercado ativo,
e estdo apresentados no ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12
meses apos a data de emissdo do balanco (estes sdo classificados no ativo nio circulante). As
receitas com juros provenientes destes ativos financeiros sdo registradas em receitas financeiras
usando o método da taxa efetiva de juros. Esses ativos compreendem as aplica¢des financeiras,
tributos a recuperar, depositos judiciais, contas a receber e outros ativos.

Tributos a recuperar

Sao mensurados pelo custo, atualizados monetariamente pela taxa SELIC, conforme previsto na
legislagdo vigente, e ndo excedem ao valor esperado de realizacdo. Referem-se a tributos recolhidos
durante o exercicio, os quais serdo motivo de ressarcimento ou compensagdo com outros tributos
federais devidos pela Companhia.

Depdsitos judiciais

Existem situacoes em que a Companhia questiona a legitimidade de determinados passivos ou
acOes movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia da
propria administragao, os valores em questdo podem ser depositados em juizo, sem que haja a
caracterizagdo da liquida¢ao do passivo ou do valor questionado judicialmente. Nessas situagdes,
nao havendo a possibilidade de resgate dos depdsitos, a menos que ocorra desfecho favoravel da
quest?o, esses depdsitos sdo apresentados ao custo no ativo néo circulante e atualizados
monetariamente.

Investimentos

Os investimentos em empresas coligadas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Contas a pagar

As contas a pagar sdo obrigacoes a pagar por bens ou servi¢os que foram adquiridos no curso normal dos
negoécios. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros, quando aplicavel. Na pratica, sio normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Provisao para contingéncias

Sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente legal ou implicita como
resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigac¢ao e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Apuracao do resultado

As despesas administrativas gerais referem-se principalmente a gastos compartilhados relativos
a parcela do uso da infraestrutura administrativa mantida pelo Grupo JCPM (Nota 10), além de
outras despesas necessarias para a condugao das atividades da Companhia e estdo registradas
pelo regime de competéncia.

A receita financeira, decorrente substancialmente de rendimentos de aplicagGes financeiras, é
reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa
efetiva de juros.

O imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro liquido foram determinados com base
no Lucro Real.
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