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DRY SERVICE CONSTRUCTION S.A.

NIRE 35.3.0062487-4
CNPJ/MF N° 51.354.194/0001-64

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE MARCO DE 2024 AS 10:00 HORAS

1. DATA, HORA E LOCAL. Realizada em 14 de margo de 2024, as 10:00 horas,
na sede social da DRY SERVICE CONSTRUCTION S.A. (“Companhia”), na cidade de
Séao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Praga Professor José Lannes, n° 40, conjunto 72,
Cidade Mongdes, CEP 04571-100.

2, CONVOCACAO E PRESENCA. Dispensada a publicagao de Editais de
Convocagcio, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 e suas alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades por AgGes”), por estar presente
a totalidade das acionistas.

3. MESA. Presidida pelo Sr. Roberto Luiz Justus e secretariada pelo Sr. Mauro
Mitsuru Nakamura.

4. ORDEM DO DIA. Deliberar sobre: (i) a alteracdo da denominagdo social da
Companhia de Dry Service Construction S.A. para SteelCorp Construction S.A.; (ii) a
ratificagdo da reducdo do capital social da Companhia, deliberada na Assembileia Geral
Extraordinaria da Companhia, datada de 05 de outubro de 2023, devidamente
publicada, tendo em vista o decurso do prazo de 60 (sessenta) dias previsto na
legislagao aplicavel; (iii) o aumento de capital social da Companhia, com base no artigo
166, inciso Il, da Lei das Sociedades por AcGes, no montante de R$ 75.000.000,00
(setenta e cinco milhdes de reais), mediante a emissdo de 857.143 (oitocentas €
cinquenta e sete mil, cento e quarenta e trés) novas acdes ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal; (iv) a alteracdo da composu;ao da Diretoria da Companhia, bem
como forma de representacéo da Companl:ua (v) a destituicdo do Diretor Presidente da
Companhia; (vi) a indicagdo, nomeag&o eleicdo do CEO, do Diretor Presidente e do
Diretor Juridico da Companhia, bem como a ratificagéo da eleigéo do Diretor Financeiro
da Companhia; (vii) a reforma, alteragdo e consolidagao do Estatuto Social da
Companhia; e (viii) a autorizag@o para a administracéo da Companhia praticar todos os
atos necessarios para a implementagéo das deliberagdes tomadas na Assembleia.

5. DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: Apés discussdo das
matérias constantes da Ordem do Dia, as acionistas da Companhia deliberaram por

unanimidade de votos e sem ressalvas:
(i) Aprovar a alteragdo da denominagdo social da Companhia de Dry Service

Construction S.A. para SteelCorp Construction S.A., com consequente alteragao do
Artigo 1° do Estatuto Social, o qual passa a vigorar com a seguinte nova redacao:
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“Artigo 1° - A STEELCORP CONSTRUCTION S.A. é uma sociedade por agées de
capital fechado que se regeré pelo presente Estatuto e pelas disposigbes aplicaveis as
sociedades por agbes”.

(i) Ratificar a redugdo do capital social da Companhia, deliberada na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia, datada de 05 de outubro de 2023, devidamente
publicada, tendo em vista o decurso do prazo de 60 (sessenta) dias previsto na
legislagdo aplicavel.

(iii)  Aumentar o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado
com base no artigo 166, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, de R$ 2.000.000,00
(dois milhdes de reais), dividido em 2.000.000 (duas milhdes) de acdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, para R$ 77.000.000,00 (setenta e sete milhdes de
reais), dividido em 2.857.143 (duas milhdes, oitocentas e cinquenta e sete mil, cento e
quarenta e trés) acdes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal, com um
aumento, portanto, de R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco milhes de reais), mediante a
emiss3o de 857.143 (oitocentas e cinquenta e sete mil, cento e quarenta e trés) novas
acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, ao prego de emisséo de R$
87,4999854 por acdo, fixado com base no artigo 170, § 1° inciso | da Lei das
Sociedades por Acdes, sendo alocado a conta do capital social da Companhia. As agdes
ordinarias ora emitidas serdo subscritas, nos termos do boletim de subscricdo que,
autenticados pela mesa, passam a fazer parte integrante desta ata como Anexo |

(“Aumento de Capital”).

O Aumento de Capital foi, nesta data, consumado tendo em vista o exercicio do Bbnus
de Subscrigdo de certificado n° 1 (“‘Bdénus de Subscric8o”), emitido conforme a Ata de
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, datada de 05 de outubro de 2023,
conforme envio de notificagdo pelo titular do Bénus de Subscrigdo & Companhia para
manifestar sua intencdo de exercer o Bonus de Subscricéo (“Notificacéo”). A Notificagao
foi arquivada na sede da Companhia.

Nos termos do Bonus de Subscricdo, as agdes ordindrias da Companhia ora emitidas
nao outorgam direito de preferéncia na subscrigdo das agbes ordinarias de emissdo da
Companhia, de modo que o Aumento de Capital seja integralmente subscrito pelo titular
do Bonus de Subscrigéo.

Em virtude da aprovacdo do Aumento de Capital, as acionistas aprovam a alteracdo da
redacado do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar
com a seguinte nova redacao:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 77.000.000,00 (setenta e sete
milhdes de reais), dividido em 2.857.143 (duas milhes, oitocentas e cinquenta e sete
mil, cento e quarenta e trés) agbes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal,
totalmente subscrito e integralizado.”
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(iv)  Alterar a composi¢do da administragdo da Companhia, a qual sera validamente
administrada por uma Diretoria, que sera composta por no minimo 4 (quatro) diretores,
acionistas ou n3o, sendo 1 (um) CEO, 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Juridico,
1 (um) Diretor Financeiro e os demais sem designagéo especifica ou com designacgao
que lhes vier a ser atribuida, com mandato de até 2 (dois) anos, bem como os poderes
de representagdo da Companhia perante terceiros.

Em virtude da deliberagdo acima, as acionistas aprovam a alterag&o da redagéo dos
Artigos 15, 18 e 19 do Estatuto Social da Companhia, os quais passam a vigorar com
as seguintes novas redacgoes:

“ARTIGO 15 — A Companhia sera administrada por uma Diretoria, composta por no
minimo 4 (quatro) diretores, acionistas ou néo, sendo 1 (um) CEO, 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor Juridico e os demais Diretores
Executivos sem designagdo especifica ou com a designagéo que lhes vier a ser
atribuida cujos membros exercerdo suas fungées por um mandato de até 02 (dois) anos,
permitida a reeleigédo, permanecendo em seus cargos até que seus Sucessores sejam
devidamente indicados e fomem posse.

Paragrafo unico — Os Diretores poderéo ter uma remuneragéo fixa e variavel,
compativel com a remuneragéo recebida por diretores de outras sociedades atuando
no mesmo ramo de negécios e do mesmo porte da Companhia, a qual devera ser fixada
pelo Conselho de Administragdo, com base no montante global aprovado em
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

ARTIGO 18 — A Companhia ser4 representada:

(i em atos e transagbes que envolvam valor igual ou superior a R$ 1.000.000,00
(um milhdo de reais), por:

a. CEOQO e 1 (um) Diretor; ou
b. CEO e 1 (um) procurador com poderes especificos.

(ii) em atos e transagbes que envolvam valor abaixo de R$ 1.000.000,00 (um milh&o
de reais), por:

CEOQ e 1 (um) Diretor; ou

CEO e 1 (um) procurador com poderes especificos; ou

2 (dois) Diretores; ou

1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos.

Qoo

(iii) em atos de rotinas diarias e operacionais, que ndo impliquem em assumir
obrigagbes pecunidrias em nome da Companhia, por procuradores com poderes
especificos.
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Paragrafo tnico — Para fins deste Artigo 18 e seguindo as melhores préticas de
Govemanga, o valor dos afos e transagbes devera considerar o valor global das
operacgoes.

ARTIGO 19— Os procuradores serdo nomeados, pela Companhia, mediante assinatura
conjunta do CEO e do Diretor Presidente, sempre com instrumento com prazo de
validade determinado.

Paragrafo tnico — O CEO e o Diretor Presidente poderdo nomear procuradores com a
clausula ad judicia et extra para atuar em nome da Companhia, isoladamente ou em
conjunto, em juizo ou fora dele, sem a necessidade de prazo de validade.”

(v) Destituir o atual Diretor Presidente da Companhia, o Sr. Roberto Luiz Justus,
brasileiro, casado sob o regime de separacéo total de bens, publicitario, portador da
Cédula de Identidade RG n° 4.523.155-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
996.160.848-87, com enderegco comercial na sede da Companhia (“Roberto Luiz
Justus”).

(vi) Indicar, nomear e eleger o Roberto Luiz Justus como Chief Executive Officer
(CEOQ) da Companhia.

Indicar, nomear e eleger Daniel Prado Gispert, brasileiro, casado, empresario, portador
da Cédula de Identidade RG n° 28.781.123.2, inscrito no CPF/MF sob o n° 270.428.728-
78, com endereco comercial na sede da Companhia, como Diretor Presidente da
Companhia

Indicar, nomear e eleger Mauro Mitsuru Nakamura, brasileiro, casado, advogado,
portador da Cédula de Identidade RG n° 25.822.867-2, inscrito no CPF/MF sob o n°
282.281.858-47, com enderego comercial na sede da Companhia, como Diretor Juridico
da Companhia.

Os Diretores ora eleitos tomam posse de seus cargos nesta data, conforme os Termos
de Posse anexos a presente ata na forma dos Anexos Il (A), Il (B) e Il (C) e declaram,
sob as penas da lei, que n&o est&o impedidos por lei especial, nem condenados ou sob
o efeito de condenacéo a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé pablica ou a
propriedade.

Ratificar a elei¢do do Sr. Marcelo Gongalves Pieruzzi, brasileiro, casado sob o regime
de comunh&o parcial de bens, empresério, portador da Cédula de Identidade RG n°
29.332.684 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 268.320.288-14, com enderego
comercial na sede da Companhia, como Diretor Financeiro da Companhia.
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(vii) Reformar, alterar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual ja
considerando as deliberacdes ora aprovadas, passa a vigorar com a redagéo constante
no Anexo lll.

(viii) Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios
para a implementacdo das deliberagbes ora aprovadas, podendo, para tanto, praticar
todos os atos, assinar todos os documentos e cumprir todas as formalidades
necessarias, nos termos e condi¢gdes aqui previstas.

6. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e
suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, apos ter sido
reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os
presentes. Assinaturas: Mesa: Roberto Luiz Justus, Presidente da Mesa, e Mauro
Mitsuru Nakamura, Secretario da Mesa. Acionistas: RJ Empreendimentos e Consultoria
Ltda. e Potenza Administracdo e Empreendimentos Ltda. e SH Fundo de Investimento
em Participactes Multiestratégia.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Sao Paulo/SP, 14 de margo de 2024.

8




[Pégina de assinaturas da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Steelcorp
Construction S.A., realizada em 14 de margo de 2024]

AUTENTICACAO DA MESA:

Mauro Mitsiru Nakamura

e —
Robertoé iz Justus
Secretario

Presidente

ACIONISTAS:

POTENZA AﬁWNlSTRA(;AO E
EMPREENDIMENTOS LTDA.
Por: Marcelo Gongalves Pieruzzi

Cargo: Administrador

RJ EMPREENDIMENTOS E
CONSULTORIA LTDA
Por: Roberto Luiz Justus
Cargo: Administrador

SH FUNDO DE INVESTIMENTOEIWPARTICIPA(;OES MULTIESTRATEGIA
Por sua administradora REAG ADMINISTRADORA DE RECURSOS LTDA.
Por: Ramon Pessoa Dantas
Cargo: Administrador
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ANEXO | I

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA STEELCORP

CONSTRUCTION S.A.

(ANTERIORMENTE DENOMINADA DRY SERVICE CONSTRUCTION S.A)),

REALIZADA EM 14 DE MARGCO DE 2024 AS 10:00 HORAS

BOLETIM DE SUBSCRIGAO DA
STEELCORP CONSTRUCTION S.A.

STEELCORP CONSTRUCTION S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n°

Sociedade 51.354.194/0001-64, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Emissora: Paulo, Praca Professor José Lannes, n° 40, conjunto 72, Cidade Moncbes,
CEP 04571-100. :
SH FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participacdes, inscrito no
CNPJ/MF sob o n° 51.166.632/0001-60, neste ato representado por sua
Subscritor: administradora REAG Administradora de Recursos Litda., sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 23.863.529/0001-34,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, 17° andar, conjunto 1.701, Jardim
Paulistano, CEP 01452-000.
Acdes 857.143 (oitocentas e cinquenta e sete mil, cento e quarenta e trés) novas
Subscritas: acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
Preco Unitario | R$ 87,4999854, fixado nos termos do §1°, inciso Il, do artigo 170 da Lei das
de Emissao: S.A.
Valor Total da | ¢ 75 100.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais).
Subscricdo:
Moeda corrente nacional, conforme preco de emissdo devidamente pago
Forma de

Integralizacio:

na data de emiss&o do Bonus de Subscricdo, nos termos previstos em sua
Clausula 3.7.

Data da
Emissao:

14 de margo de 2024.

Séo Paulo/SP, 14 de margo de 2024
AUTENTICACAQ DA MESA:

Robéﬁ“STU'lz Justus
Presidente

—
Mauro Nakamura
Secretario

SUBSCRITOR:

SH FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA
Por sua administradora REAG ADMINISTRADORA DE RECURSOS LTDA.

Por: Ramon Pessoa Dantas
Cargo: Administrador
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" ANEXOTi{A) -
A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA STEELCORP
CONSTRUCTION S.A.

(ANTERIORMENTE DENOMINADA DRY SERVICE CONSTRUCTION S.A.),
REALIZADA EM 14 DE MARCO DE 2024 AS 10:00 HORAS

TERMO DE POSSE

Na presente data, o Sr. ROBERTO LUIZ JUSTUS, brasileiro, casado sob o regime de
separacéo total de bens, publicitéario, portador da Cédula de Identidade RG n°® 4.523.155-2
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 096.160.848-87, com endereco comercial na sede
da Companhia, eleito para ocupar o cargo de CEO da STEELCORP CONSTRUCTION
S.A., sociedade anénima, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 51.354.194/0001-64, com sede na
Praca Professor José Lannes, n° 40, 7° andar, Conjunto 72, bairro Cidade Mongdes, cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04.571-100 (“Companhia’), toma posse do cargo
de CEO para exercer seu mandato por 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo nos termos do

Estatuto Social da Companhia.

S30 Paulo, 14 de margo de 2024.

i
|

ROBERTO'LUIZ JUSTUS
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"~ ANEXO'i(B)"
A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA STEELCORP
CONSTRUCTION SA.
(ANTERIORMENTE DENOMINADA DRY SERVICE CONSTRUCTION S.A)),
REALIZADA EM 14 DE MARCO DE 2024 AS 10:00 HORAS

TERMO DE POSSE

Na presente data, o Sr. DANIEL PRADO GISPERT, brasileiro, casado, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n° 28.781.123.2, inscrito no CPF/MF sob o n°
270.428.728-78, com enderego comercial na sede da Companhia, eleito para ocupar o
cargo de Diretor Presidente da STEELCORP CONSTRUCTION S.A., sociedade anbénima,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 51.354.194/0001-64, com sede na Praca Professor Jose
Lannes, n° 40, 7° andar, Conjunto 72, bairro Cidade Mongdes, cidade de S&o Paulo, Estado
de S3o Paulo, CEP 04.571-100 (“Companhia”), toma posse do cargo de Diretor Presidente
para exercer seu mandato por 2 (dois) anos, permitida a reelei¢céo nos termos do Estatuto
Social da Companhia. '

S&0 Paulo, 14 de margo de 2024.
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" ANEXO'i(C) -
A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA STEELCORP
CONSTRUCTION S.A.

(ANTERIORMENTE DENOMINADA DRY SERVICE CONSTRUCTION S.A.),
REALIZADA EM 14 DE MARCO DE 2024 AS 10:00 HORAS

TERMO DE POSSE

Na presente data, o Sr. MAURO MITSURU NAKAMURA, brasileiro, casado, advogado,
portador da Cédula de Identidade RG n° 25.822.867-2, inscrito no CPF/MF sob o n°
282 .281.858-47, com endereco comercial na sede da Companhia, eleito para ocupar o
cargo de Diretor Juridico da STEELCORP CONSTRUCTION S.A., sociedade andnima,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 51.354.194/0001-64, com sede na Praga Professor José
Lannes, n° 40, 7° andar, Conjunto 72, bairro Cidade Mongges, cidade de Sé&o Paulo, Estado
de Szo Paulo, CEP 04.571-100 (“Companhia”), toma posse do cargo de Diretor Juridico
para exercer seu mandato por 2 (dois) anos, nessa condicdo, na exclusiva, especifica e
referida area, permitida a reelei¢do nos termos do Estatuto Social da Companhia.

S&o Paulo, 14 de margo de 2024.

MAURO MITSURU NAKAMURA
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ANEXO i
A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA STEELCORP
CONSTRUCTION S.A. (ANTERIORMENTE DENOMINADA DRY SERVICE
CONSTRUCTION S.A)),
REALIZADA EM 14 DE MARGO DE 2024 AS 10:00 HORAS

ESTATUTO SOCIAL
DA
STEELCORP CONSTRUCTION S.A.
NIRE 35.3.0062487-4
CNPJ/MF N° 51.354.194/0001-64

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO

ARTIGO 1° — A STEELCORP CONSTRUCTION S.A., é uma sociedade por agdes de
capital fechado que se regera pelo presente Estatuto e pelas disposicées aplicaveis as
sociedades por agdes.

ARTIGO 2° — A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Praca Professor José Lannes, n° 40, conjunto 72, Bairro Cidade Mongdes, CEP
04571-100.

Paragrafo dnico — A Companhia podera criar filiais, sucursais, depésitos,
estabelecimentos ou representantes em qualquer parte do territério nacional ou no exterior,
por deliberagao da Diretoria. :

ARTIGO 3° = A Companhia tem por objeto social:

a) o comércio atacadista de maquinas e equipamentos para uso industrial, partes
e pegas;

b) a construgdo de edificios;

c) a montagem de estruturas metalicas;

d) ainstalagdo e manutencéo elétrica;

e) outras obras de instalagbes em construgdes nao especificadas anteriormente;

f) obras de acabamento em gesso e estuque;

g) servicos de pintura de edificios em geral;

h) outras obras de acabamento da construcao;

i) a administracido de obras;

j) obras de alvenaria;

k) o comércio atacadista de ferragens e ferramentas;

) o comércio varejista de ferragens e ferramentas;

m) o comércic varejista de materiais hidraulicos;

n) o comércio varejista de materiais de construgdo ndo especificados
anteriormente;

0) comércio varejista de pedras para revestimento;

p) o comércio varejista especializado de equipamentos de telefonia e
comunicagao;




q) atividades de monitoramento de sistemas de'seguranga eletrénico; e
r) areparagdo e manutencédo de equipamentos eletroeletrénicos de uso pessoal
e doméstico.

ARTIGO 4° — O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O Capital Social é de R$ 77.000.000,00 (setenta e sete milhGes de reais),
dividido em 2.857.143 (duas milhdes, oitocentas e cinquenta e sete mil, cento e quarenta
e trés) agbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizado.

Paragrafo 1° — Os acionistas teréo preferéncia na subscricéo de agdes, na proporgdo de
ntimero e espécie de agdes que possuirem na Companhia.

Paragrafo 2° — A Companhia podera, mediante aprovagao em Assembleia Geral, adquirir
suas proprias agdes para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, desde que até o
valor do saldo de lucros ou reservas, exceto a legal, nos termos da lei.

Paragrafo 3° — A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite
de 8.571.428 (oito milhdes, quinhentas e setenta e uma mil, quatrocentas e vinte e oito)
acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, por deliberacéo da assembleia geral,
independentemente de reforma estatutéaria.

ARTIGO 6° — Cada ac&o ordinaria nominativa dara direito a um voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 7° — A Assembleia Geral reunir-se-a4 ordinariamente dentro dos 04 (quatro)
primeiros meses subsequentes ao término do exercicio social para fins previstos em Lei €,
extraordinariamente, em todas as oportunidades em que os interesses da Companhia
assim o exigirem.

ARTIGO 8° — As Assembieias Gerais terdo as atribuicdes que s&o conferidas pela Lei e
serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragéo, que convidara um dos
presentes para secretariar os trabalhos. Na auséncia ou impedimento do Presidente do
Conselho de Administrac&o, os acionistas escolherso o Presidente da Assembleia Geral.

Paragrafo Gnico — As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes
previstas em lei e neste Estatuto, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, nao
computados os votos em branco.

ARTIGO 9° - De todas as reunides das Assembleias Gerais, lavrar-se-a ata no livro préprio,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, extraindo-se certiddes ou
coOpias autenticadas para os fins legais.
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ARTIGO 10 - O acionista pode fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
procurador que atenda as condigSes da lei, sendo exigida a apresentagdo do respectivo
instrumento de procuracio na data da Assembleia Geral.

ARTIGO 11 - O edital de convocagao sera publicado com antecedéncia minima de 8 (oito)
dias, para a primeira convocagao, e de 5 (cinco) dias para a segunda convocacdo. O edital
de segunda convocagio somente podera ser publicado caso a Assembleia Geral néo tenha
se realizado na primeira convocacao.

Paragrafo Primeiro — Deverdo ser observados os quéruns de instalacao previstos em Lei.

Paragrafo Segundo — Sera considerada regular a Assembleia Geral em que se fizer
presente a totalidade de acionistas, independentemente das formalidades exigidas em lei
em relagdo a sua convocacao.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA — CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 12 — A Companhia também sera administrada por um Conselho de Administracao,
quando em funcionamento, composto por 3 (trés) membros, cujos membros exerceréo
suas fungdes por um mandato de até 02 (dois) anos, admitida a reeleigéo.

Paragrafo Unico — A remuneracéo dos membros do Conselho de Administragdo serd
fixada pela Assembleia Geral.

ARTIGO 13 — As deliberacdes do Conselho de Administragéo serdo aprovadas mediante
o voto favoravel da maioria simples de votos dos membros do Conselho de Administragao
presentes na respectiva reuniéo.

ARTIGO 14 - Além de outras matérias previstas em lei, compete ao Conselho de
Administrac&o deliberar acerca das seguintes matérias:

(@ aprovacao do orgamento anual da Companhia e suas sociedades controladas;

(i) quaisquer transagdes envolvendo partes relacionadas, exceto se realizadas em
termos e condigées de mercado;

(i) qualquer endividamento da Companhia, sob qualquer modalidade, que exceda em
mais de 10% (dez por cento) os valores aprovados no orgamento anual;

(iv) realizagso de investimento e/ou de negdcios estratégicos que exceda em mais de
10% (dez por cento) os valores aprovados no orgamento anual;

v) execugdo efou alteragdo de qualquer contrato que exceda em mais de 10% (dez
por cento) dos valores aprovados no orgamento anual, exceto se com relacéo a
prestacéo de servigos pela Companhia em seu curso normal;

(vi) alienagdo efou oneragdo a qualquer titulo de bens do ativo permanente da
Companhia que exceda em mais de 10% (dez por cento) dos valores aprovados no
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orgamento anual, se houver, ou que exceda em mais d:a 10% (dez por cento) do
patriménio liquido da Companhia, o que for maior;

(vi) escolha de auditores independentes da Companhia efou suas sociedades
controladas, exceto se o auditor em questdo for uma empresa de auditoria de
renome internacional ou substituicdo do auditor independente com contratos em
curso;

(vii) aumentos de capital em sociedades controladas pela Companhia, que acarretem a
diluicdo da Companhia;

(ix) aprovacdo de abertura de capital de qualquer sociedade controlada pela
Companhia; e

) emissao de titulos conversiveis em quotas/agbes das sociedades controladas pela
Companhia em favor de terceiros, de modo que possam acarretar na diluigdo da
participagdo societaria da Companhia na respectiva sociedade controlada.

CAPITULO V
DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA - DIRETORIA

ARTIGO 15 — A Companhia sera administrada por uma Diretoria, composta por no minimo
4 (quatro) diretores, acionistas ou ndo, sendo 1 (um) CEO, 1 (um) Diretor Presidente, 1
(um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor Juridico e os demais Diretores Executivos sem
designagao especifica ou com a designacéo que lhes vier a ser atribuida cujos membros
exercerdo suas fungdes por um mandato de até 02 (dois) anos, permitida a reeleigao,
permanecendo em seus cargos até que seus sucessores sejam devidamente indicados e
tomem posse.

Paragrafo Ginico — Os Diretores poder&o ter uma remuneracéo fixa e variavel, compativel
com a remuneraco recebida por diretores de outras sociedades atuando no mesmo ramo
de negécios e do mesmo porte da Companhia, a qual devera ser fixada pelo Conselho de
Administrag&o, com base no montante global aprovado em Assembleia Geral de Acionistas
da Companhia.

ARTIGO 16 — A investidura nos cargos dar-se-a no ato de eleicdo ou imediatamente apos

a eleicdo, mediante assinatura do competente termo de posse regulando suas fungdes,
prorrogando-se os seus mandatos até a eleicdo e posse dos seus sucessores.

ARTIGO 17 — Das reunides da Diretoria serfo lavradas, em livro proprio, atas que conteréo
o resumo do que ficou decidido e as assinaturas dos presentes.

ARTIGO 18 — A Companhia sera representada:

0] em atos e transagdes que envolvam valor igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um
milh&o de reais), por:

a. CEO e 1 (um) Diretor; ou
b. CEO e 1 (um) procurador com poderes especificos.




o4,

y

HHHHH

(i) em atos e transagdes que envolvam valor abaixo de R$ 1.000.000,00 (um milh&o
de reais), por:

CEO e 1 (um) Diretor; ou

CEO e 1 (um) procurador com poderes especificos; ou

2 (dois) Diretores; ou

1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos.

oo o

(iii) em atos de rotinas diarias e operacionais, que ndo impliguem em assumir
obrigacdes pecuniarias em nome da Companhia, por procuradores com poderes
especificos.

Paragrafo (nico — Para fins deste Artigo 18 e seguindo as melhores praticas de
Governanga, o valor dos atos e transacdes devera considerar o valor global das operagbes.

ARTIGO 19 - Os procuradores serdo nomeados, pela Companhia, mediante assinatura
conjunta do CEO e do Diretor Presidente, sempre com instrumento com prazo de validade
determinado.

Paragrafo nico — O CEO e o Diretor Presidente poderdo nomear procuradores com a
clausula ad judicia et extra para atuar em nome da Companhia, isoladamente ou em
conjunto, em juizo ou fora dele, sem a necessidade de prazo de validade.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 20 - O Conselho Fiscal, quando convocado, serd composto de 03 (irés) membros
efetivos e 03 (irés) membros suplentes, e que somente sera instalado e funcionara por
deliberacio da Assembleia Geral, nos casos previstos no § 2° do Artigo 161 da Lei n°
6.404/76 e de forma ndo permanente.

Paragrafo 1° — Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exerceréo suas fungdes
até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizara apés a sua elei¢céo e poderéo
ser reeleitos.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal tera competéncia prevista em lei, sendo indelegaveis as
funcdes de seus membros e percebera remuneracéo fixada pela Assembleia Geral que o
eleger, observado o minimo legal.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
E DISTRIBUICAO DE LUCROS

ARTIGO 21 - O exercicio social iniciar-se-a no dia 01 de janeiro e encerrar-se-a no dia 31
de dezembro de cada ano.
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ARTIGO 22 - Anualmente, proceder-se-a ao levantamento das demonstracdes
financeiras, podendo, no entanto, a Diretoria autorizar a levanta-las semestralmente ou
ainda a qualquer tempo que julgar conveniente aos interesses da Companhia.

Paragrafo 1° — A Companhia podera declarar dividendos a conta do lucro apurado no
balango patrimonial semestral, ou como decorréncia de balancos de periodos menores,
podendo ser mensal, bimestral ou trimestral, atendido, nas ultimas hipoteses, o limite
estabelecido no artigo 204, paragrafo 1°, da Lei n. 6.404/76, ou ainda, declarar dividendos
intermediérios & conta de lucros acumulados ou reservas, obedecidos os limites legais.

Paragrafo 2° — A Diretoria podera decidir sobre a distribuicéo de dividendos intermediarios
elou juros sobre capital proprio, na forma da Lei n° 9.249/95, desde que seja levantado
balango na forma da legislacé&o vigente.

ARTIGO 23 — Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a Assembleia
Geral lhes der, conforme recomendagao da Diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal,
quando em funcionamento, e depois de feitas as dedugbes determinadas pela legislacéo
aplicavel.

CAPITULO VIIi
ACORDO DE ACIONISTAS

ARTIGO 24 — Acordo de acionistas, devidamente registrado na sede da Companhia, que
discipline a compra e venda de agdes, o direito de preferéncia na sua compra, o exercicio
do direito a voto ou do poder de controle, serdo sempre observados pela Companhia,
cabendo & respectiva administragio abster-se de registrar transferéncias de acdes
contrarias as disposicdes destes acordos e ao Presidente da Assembleia Geral abster-se
de computar votos langados em discordancia com os mesmos.

Paragrafo Gnico — As obrigagdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serao
oponiveis a terceiros t&o logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros
de registro da Companhia, observado o Artigo 118 da Lei 6.404/76, com a redagao que lhe
foi dada pela Lei 10.303/01.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO

ARTIGO 25 — A Companhia entrar4 em liquidacdo nos casos previstos em lei ou por
deliberagdo da Assembleia Geral, que estabelecera o modo de liquidagao e elegera os
liquidantes e o Conselho Fiscal, se requerida a instalag&o deste, que funcionara no periodo
de liquidacéo.

CAPITULO X
DELIBERACOES GERAIS
ARTIGO 26 - Os Acionistas, neste ato, elegem o foro da Comarca de

S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, para o exercicio e o cumprimento dos direitos e
obrigac8es resultantes deste estatuto, bem como para a solugéo de quaisquer litigios que
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dele possam decorrer, renunciando a qualquer outro foro, por mais especial ou privilegiado
que venha a ser.

ARTIGO 27 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo regidos pelas
disposicdes legais vigentes.
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