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NOVO HORIZONTE AGRO-INDUSTRIAL S.A.
CNPJ/ME n° 32.874.878/0001-42
NIRE 213.0001292-3
(Companbia de Capital Fechado)

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2023

I. DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA: Aos 26 (vinte e seis) dias do més de abril de
2023, as 11:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Avenida Jodo Rosa, n® 70, sala
01, Vila Costa Pinto, CEP 65610-000, na cidade de Aldeias Altas — MA.

II. QU(')RUM: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia.

III. CONVOCACAO: Dispensada na forma do §4°, do Artigo 124 da Lei n.° 6.404/76.

1V. MESA: Presidente: Str. Humberto da Costa Pinto Neto;
Secretario: St. José Franco de Carvalho Lima Filho

V. PUBLICACOES: Com fulcro na faculdade prevista no inciso I do Art. 294 da Lei n.° 6.404/76 ¢
nos termos do disposto na Portaria ME n° 12.071, de 7 de outubro de 2021, tendo a Companhia

receita bruta anual inferior a R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais), as demonstragdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
bem como os demais documentos a que se refere o art. 133 da Lei n° 6.404/76, foram publicados
de forma eletronica na Central de Balancos - CB do Sistema Publico de Escrituragido Digital -
SPED, e disponibilizados aos acionistas, na sede da Companhia, em conformidade com a referida
Lei. Foi dispensada a leitura dos documentos referidos no artigo 133 da Lei n® 6.404/76.

VI. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (a) as contas dos administradores e as demonstra¢oes
financeiras da Companhia para o exercicio social findo em 31.12.2022; (b) destina¢io do resultado

apurado para o exercicio social findo em 31.12.2022; (c) a remuneragio global da Diretoria da
Companhia para o exercicio de 2023, e (d) alteracio nos direitos das agbes preferenciais de
emissdo da Companbhia, (e) proposta de aumento de capital social, e (f) definicao das atribuicGes
do Diretor Financeiro da Companhia.

VII. DELIBERACOES: Os acionistas presentes, representantes da totalidade do capital social da
Companhia, decidiram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, acerca das matérias abaixo,
aprovando, inicialmente, a lavratura desta ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme
autorizado pelo Art. 130 §1° da Lei 6.404/76:

A. Aprovar as demonstracoes financeiras e o relatorio da administracio da Companhia, referentes
ao exercicio social encerrado em 31.12.2022. Constitui Anexo I o balango patrimonial e o
relatério da administracdo da Companhia para o exercicio e o respectivo recibo de publicacio na
central de Balancos do SPED.

B. Aprovar a seguinte destinacdo para o lucro liquido do exercicio do exercicio social encerrado em
31.12.2022, no valor de total de R$ 17.842.953,28 (dezessete milhdes e oitocentos e quarenta e
dois mil novecentos e cinquenta e trés reais e vinte e oito centavos), (1) R§19.960,00 (dezenove
mil novecentos e sessenta treais) para constituicio da reserva legal; e (ii) o saldo no valor de



Pagina 2 de 15

R$ 17.822.993,28 (dezessete milhdes, oitocentos e vinte e dois mil novecentos e noventa e trés
reais e vinte e oito centavos) para conta de lucros acumulados.

Fixar a remuneracio global da administracio da Companhia em R$ 231.840,00 (Duzentos e trinta
e um mil e oitocentos e quarenta reais), a ser distribuido entre os Diretores conforme deliberagdo
por eles tomada em Reunido da Diretoria. Os atuais membros da Diretoria foram eleitos em
25.02.2021 para mandatos de 3 (trés) anos, que permanecem validos.

Aprovar a alteracdo nos direitos das acdes preferenciais de emissdo da Companhia, que passardo a
ter as seguintes caracteristicas: (i) ndo conferirio aos seus titulares direito a voto, mas terdo
prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidacio da Companhia, nos
termos previstos no art. 17, Il da Lei das S.A., (ii) dardo o diteito de eleger e destituir o Diretor
Financeiro da Companhia, em vota¢io separada, prévia ou no mesmo momento em que Ocorra a
Assembleia Geral, conforme previsto no Art. 18 da Lei das S.A., cujo objeto seja a eleicdo de
Diretoria, (iii) serd necessatio voto afirmativo de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) dos
preferencialistas nas hipdteses de () alienagio ou oneragdo dos iméveis da Companhia, (4)
aprovar a transformacio, fusio, cisdo, incorporacio da Companhia por outra sociedade ou de
outra sociedade pela Companhia, sua dissoluc¢ao e liquida¢ao, eleger e destituir liquidantes e julgar-
lhes as contas, e (¢) alteragdo do objeto social da Companhia.

Aprovar o aumento de capital social da Companhia no valor de R§ 1.900.200,00 (um milhio,
novecentos mil e duzentos reais), mediante a emissio de 950.100 (novecentas e cinquenta mil e
cem) agdes ordinarias todas nominativas e sem valor nominal e de 950.100 (novecentas e
cinquenta mil e cem) acOes preferenciais todas nominativas e sem valor nominal, as quais terdo as
mesmas caracteristicas das a¢oes preferencias ja existentes, passando o capital social dos atuais R$
99.800,00 (noventa e nove mil e oitocentos reais) para R$ 2.000.000,00 (dois milhées de reais). O
aumento de capital ora aprovado foi subscrito pelos acionistas na proporg¢io de suas respectivas
patticipacdes e foi integralizado, neste ato, na forma do art. 169 da Lei n° 6.404/76, através da
capitalizagdo de R$ 1.900.200,00 (um milhdo, novecentos mil e duzentos reais) a débito da conta

de lucros acumulados.

Em vista das deliberacGes aprovadas nos itens (D) e (E) acima, o Art.5° e o paragrafo unico do
Art. 8° do Estatuto Social passam a viger com a seguinte redagio:

“Art. 5° - Capital Social. O Capital Social da Companhia é de R§ 2.000.000,00 (dois milhies de
reats), dividido em 1.000.000 (um milbdo) agies ordindgrias todas nominativas e sem valor nominal e
1.000.000 (nm mithdo) agies preferenciais todas nominativas e sem valor nominal.

§1° Agoes Preferenciais. As agdes preferenciais (i) ndo conferirdo aos seus titulares direito a voto, mas
terdo priotidade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liguidacao da Companhbia, nos termos
previstos no art. 17, 11 da Lei das S.A., (i) dario o direito de eleger e destituir o Diretor Financeiro da
Companhia, em votacio separada, previa on no mesmo momento em que ocorra a Assembleia Geral,
conforme previsto no Art. 18 da 1ei das S.A., cujo objeto seja a eleicao de Diretoria, (7ii) serd necessdrio
voto afirmativo de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) dos preferencialistas nas bipdteses de (a)
alienagio ou oneragio dos imdveis da Companbia, (b) aprovar a transformagcao, fusao, cisdo, incorporagdo
da Companbia por outra sociedade on de ontra sociedade pela Companbia, sua dissolugao e liquidacao,

eleger ¢ destitnir liguidantes e julgar-lhes as contas, e (c) alteragio do objeto social da Companbia.
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§2° - Propriedade da Acdo. A propriedade da agio presume-se pela inscricao do nome do acionista no

Livro de registro de Agoes Nominativas da Companbia.

§3°- Voto por Acao. Cada uma das agies ordindrias em que se divide o capital social dara direito a nm
voto nas deliberagies das Assembleias Gerais da Companhia.”

“Art. 8° - Competéncia. Compete privativamente a Assembleia Geral deliberar acerca das seguintes
matérias, além das demais atribuicies previstas em 1ei ou neste Estatuto:

()

Parigrafo Unico — Voto Afirmativo_dos Preferencialistas. Deverd ser convocada Assembleia Especial

dos Preferencialistas para que, em voto afirmativo de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) dos
preferencialistas, seja antorizada: (i) alienacdo on oneragao de imoveis de titularidade da Companbia, (i3)
a transformagao, fusao, cisao, incorporagio da Companbia por outra sociedade ou de ontra sociedade pela
Companhia, sua dissolugio e liquidacao, eleger ¢ destituir liguidantes e julgar-lhes as contas, e (c)
alteragdo do objeto social da Companhbia.”

Estabelecer que o Diretor Financeiro da Companhia terd como atribuigdes os poderes para
representar a Companhia perante institui¢oes financeiras, podendo abrir, movimentar e encerrar
contas em nome da Companhia; emitir, endossar, descontar e assinar cheques; fazer depdsitos,
retiradas, transferéncias e aplicagGes; solicitar extratos de contas e taldes de cheques; reconhecer,
verificar e ou contestar saldos; solicitar ou cadastrar senha de cartio magnético; solicitar senha
para acesso a contas via internet; atualizar cadastros; alegar e prestar declaragoes e informacoes as
institui¢oes financeiras com as quais a Companhia possua relacionamento. As atribuigdes ora
definidas passario a ser previstas no §6° do Art. 12 deste Estatuto, que tera a seguinte reda¢io:

At A2 = e ()

§6° - Atribuicoes do Diretor Financeiro. O Diretor Financeiro da Companbia terd como atribuicoes os poderes

para representar a Companhia perante instituigoes financeiras, podendo abrir, movimentar ¢ encerrar contas em
nome da Companhia; emitiv, endossar, descontar e assinar cheques; fager depdsitos, retiradas, transferéncias e
aplicagies; solicitar extratos de contas e taldes de cheques; reconbecer, verificar ¢ on contestar saldos; solicitar ou
cadastrar senha de cartao magnético; solicitar senha para acesso a contas via internet; atualizar cadastros; alegar e

prestar declaragdes e informagdes ds instituigdes financeiras com as quais a Companhia possua relacionamento.

Tendo em vista a deliberacdo aprovada no item (I) acima, alterar o Art. 14 do Estatuto Social da
Companhia, que trata da competéncia privativa do Diretor Presidente para assumir obrigacoes
em nome da Companhia, para excluir os poderes para emitir, garantir ou endossar cheques, vez
que tais atos também poderdo ser praticados pelo Diretor Financeiro, passando o referido
dispositivo a viger com a seguinte redagdo consolidada:

Art. 14 — Assunciao de Obrigagies. Observadas as limitagies previstas neste Estatuto, a Companbia somente

poderd assumir obrigagies, renunciar a direitos, transigir, dar quitacdo, alienar on onerar bens do ativo permanente,
bem como emitiv, garantir ou endossar titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo Diretor-Presidente,
isoladamente. Esta excetnada da regra prevista neste artigo a emissao, garantia, endosso, e desconto de cheques em
nome da Companhia pelo Diretor Financeiro, que podera representar a Companbia perante institnigies financeiros
nos limites estabelecidos no §6° do Art. 12 deste Estatuto.
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1. Aprovar a consolidagiao do Estatuto Social da Companhia, cujo texto integra a presente ata sob a
forma de Anexo II.

VIII. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deram por encerradas a presente assembleia,

tendo-se antes feito lavrar a presente ata que, lida e achada conforme, foi devidamente assinada
pelos acionistas presentes.

IX. ACIONISTAS PRESENTES: Compareceram a esta Assembleia os acionistas titulares de 100%
(cem por cento) das a¢oes de emissao da Companhia.

Confere com o original lavrado no livro proprio da Companbhia.

Aldeias Altas, 26 de abril de 2023.

Humberto da Costa Pinto Neto José Franco de Carvalho Lima Filho

Presidente Secretario
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CNPJ/ME n° 32.874.878/0001-42
NIRE 213.001292-3
(Companbia de Capital Fechado)

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2023

ANEXO I — RECIBO DE PUBLICAGAO DAS DFS NO SPED
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NOVO HORIZONTE AGRO-INDUSTRIAL S.A.
CNPJ/ME n° 32.874.878/0001-42
NIRE 213.001292-3
(Companbia de Capital Fechado)

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2023

ANEXO II - ESTATUTO CONSOLIDADO
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DA DENOMINAGCAO, SEDE, FORO,
PRAZO DE DURACAO E OBJETO

Art. 1° - Denominagao. A Novo Horizonte Agro-Industrial S.A. (“Companhia’”) ¢ uma sociedade andnima,
que se rege por este Estatuto e pela legislacdo aplicavel.

Art. 2° - Sede, Foro ¢ Filiais. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Aldeias Altas, Estado do
Maranhio, na Avenida Jodo Rosa, n® 70, sala 01, Vila Costa Pinto, CEP 65610-000, , podendo criar e
extinguir filiais, agéncias ou outros estabelecimentos no pafs e no exterior, mediante deliberacio da
Diretoria.

Art. 3° - Objeto Social. A Companhia tem por objeto:

I — O desenvolvimento e a exploracdo de atividades agricolas e pecuarias, o cultivo de cana de agucar,
dentre outras culturas agricolas, bem como, empreendimentos florestais, de reflorestamento, tal como
crédito de carbono, dentre outros;

II — A fabricagdo, comercializagdo, importacao, exportagido e exploragdo de alcool etilico, carburante e
seus derivados, agtcar, aguardente, melaco e subprodutos de cana de agtcar;

IIT - A exploragdo imobiliaria dos seus imoveis rurais, por meio de arrendamento, locagdo, royalties
exploratérios e/ou do uso da area por terceiros para fins de geracdo edlica, créditos ambientais de
carbono, créditos oriundos de “conversdo de terras” ou qualquer outra forma empresarial legalmente
possivel;

IV — A cogeracio ou geracao de energia elétrica por meio de fontes renovaveis (biomassa, solar ou edlica);
e

V — A participacdo no capital de outras sociedades, simples ou empresarias, como socia, quotista ou
acionista, podendo representar sociedades nacionais e estrangeiras.

Art. 4° - Prago de Duragio. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5° - Capital Social. O Capital Social da Companhia é de R$ 2.000.000,00 (dois milhSes de reais),
dividido em 1.000.000 (um milhio) a¢des ordinarias todas nominativas e sem valor nominal e 1.000.000
(um milhdo) a¢bes preferenciais todas nominativas e sem valor nominal.

§1° Agdes Preferenciais. As agdes preferenciais (i) ndo conferirdo aos seus titulares direito a voto, mas terdo
ptrioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidacio da Companhia, nos termos
previstos no art. 17, II da Lei das S.A., (ii) dardo o direito de eleger e destituir o Diretor Financeiro da
Companhia, em votagdo separada, prévia ou no mesmo momento em que ocorra a Assembleia Geral,
conforme previsto no Art. 18 da Lei das S.A., cujo objeto seja a elei¢do de Diretoria, (iii) serd necessario
voto afirmativo de pelo menos 50% (cinquenta por cento) dos preferencialistas nas hipéteses de (a)
alienacdo ou oneracio dos imo6veis da Companhia, (b) aprovar a transformacio, fusao, cisio, incorporagiao
da Companhia por outra sociedade ou de outra sociedade pela Companhia, sua dissolugio e liquidagio,
cleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas, e (c) alteragdo do objeto social da Companhia.

§2° - Propriedade da A¢ao. A propriedade da ac¢io presume-se pela inscrigio do nome do acionista no Livro
de registro de A¢des Nominativas da Companhia.

§3° - Voto por Agao. Cada uma das a¢des ordinarias em que se divide o capital social dara direito a um voto
nas delibera¢des das Assembleias Gerais da Companhia.

Art. 6° - Partes Beneficidrias. A Companhia ndo podera emitir Partes Beneficiarias, ndo existindo Partes

Beneficiarias de emissdo da Companhia em circulagio.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 7° - Assembleia Geral. A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei e neste Estatuto Social,
reune-se ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,

extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem.

§1° - Convocagido. A Assembleia Geral serd convocada por qualquer Diretor, devendo os trabalhos ser
dirigidos por mesa composta por presidente e secretario, na forma do §2° abaixo.

§2° - Presidéncia. A Assembleia Geral serd instalada e presidida por qualquer administrador ou acionista,
conforme escolha por maioria de votos dos presentes a Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia

indicara um dos presentes para secretaria-lo nos trabalhos.

§3° - Representagio por Procuradores. Por ocasido das Assembleias Gerais, os acionistas que se fizerem
representar por procuradores deverdo apresentar procuragoes outorgadas ha menos de um ano, contado
da data da realizacao da Assembleia, devendo o referido instrumento conter reconhecimento de firma do

outorgante.

§4° - Quorum. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas

presentes, ressalvadas as excecOes previstas na Lei das Sociedades por A¢Ses e neste Estatuto Social.
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§5° - Deliberagoes. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagio, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por

Acdses.

§6° - Atas de Assembleia. As atas de Assembleia deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberagdes tomadas dos

acionistas presentes, dos votos em branco e das abstengoes.

Art. 8° - Competéncia. Compete privativamente a Assembleia Geral deliberar acerca das seguintes matérias,

além das demais atribuicoes previstas em Lei ou neste Estatuto:

a) alterar o Estatuto Social;

b) aprovar a transformacio, fusio, cisio, incorpora¢iao da Companhia por outra sociedade ou de outra
sociedade pela Companhia, sua dissolucio e liquidacio, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;
9) eleger ou destituir os Diretores da Companhia;

d) aprovar a aquisi¢do, alienac¢do, oneracio ou instituicio de 6nus ou gravames, a qualquer titulo, de
bens do ativo permanente;

e) aprovar a aquisi¢io, alienacio, oneraciio ou instituicio de 6nus ou gravames, a qualquer titulo, de
bens imdveis e dos direitos a estes relativos;

f) deliberar sobre a outorga, pela Companhia, de garantias reais ou fidejussérias, a qualquer titulo;

Q) deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de bénus de subscri¢io, debéntures e outros titulos ou

valores mobilidrios, observada a restricio contida no art.6° deste Estatuto;
h) autorizar a amortizacio, resgate ou recompra de a¢des da propria Companhia para manutenciao em

tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual alienacio das agdes porventura em

tesouraria;
) estabelecer o valor da participagdo nos lucros dos administradores e empregados da Companhia;
D) deliberar sobre a celebracio, modificacio e rescisio de contratos, bem como realizacio de

operacoes de qualquer natureza entre, de um lado, a Companhia e, de outro lado, os acionistas da
Companhia e/ou empresas controladas, coligadas ou controladoras dos acionistas da Companhia;

k) deliberar sobre a participacio da Companhia em outras sociedades, como sbcia quotista ou
acionista, bem como a sua participagao em consoércios e acordos de associacio e/ou acordos de acionistas
e sobre a constituigiao de sociedades, no Brasil e no exterior, pela Companhia;

) autorizar a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captagdo de recursos, deliberando
sobre as suas condi¢Oes de emissdo e resgate; e

m)  resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposi¢des da Lei n°.
6404/76.

Paragrafo Unico — Voto Afirmativo dos Preferencialistas. Devera ser convocada Assembleia Especial dos
Preferencialistas para que, em voto afirmativo de, pelo meno,s 50% (cinquenta por cento) dos
preferencialistas, seja autorizada: (i) alienacdo ou oneragdo de imoéveis de titularidade da Companhia, (i) a
transformacao, fusio, cisdo, incorporacio da Companhia por outra sociedade ou de outra sociedade pela
Companbhia, sua dissolucio e liquidacio, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas, e (c) alteragdo

do objeto social da Companhia.
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CAPITULO IV
DO DIREITO DE PREFERENCIA E DE VENDA CONJUNTA

Art. 9° - Direito de Preferéncia. Se um Acionista desejar transferir parte ou a totalidade de suas a¢bes, este

deve comunicar por escrito aos demais acionistas a sua intencdo, indicar a quantidade de a¢des que
pretende transferir e as condi¢Oes pelas quais pretende realizar a operacio, inclusive (i) nimero de a¢les
ofertadas e o percentual que representa em relacdo ao total do capital social da Companbhia, (ii) termos,
preco e as demais condi¢cGes da oferta, inclusive de pagamento, (iif) condi¢oes de pagamento, (iv)

qualifica¢do completa do potencial comprador e (v) copia da proposta feita.

§1° - Respeitada a propor¢io do numero de ag¢des que possuirem (excluida, para fins e efeitos de
determinacdo de tal participacdo societaria, as de propriedade do acionista ofertante), os acionistas
ofertados terdo preferéncia para adquirir as agGes ofertadas, pelo mesmo prego e condi¢des de pagamento
contidos na notificacdo de oferta, observando-se o seguinte:

a) o acionista ofertado que desejar exercer o seu direito de preferéncia devera responder a notificacio
de oferta, com cépia para os demais acionistas, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data do

recebimento, manifestando a sua inten¢do de adquirir todas e ndo menos do que todas as acOes ofertadas;

b) caso mais de um acionista ofertado exerca o seu direito de preferéncia no prazo do exercicio do
direito de preferéncia, cada acionista ofertado interessados tera direito a adquirir uma quantidade de agdes
ofertadas proporcional ao numero de acSes da Companhia que possuir, nos termos do Paragrafo Unico

do Art. 9°;

o) manifestado o exercicio do direito de preferéncia no prazo do exercicio do direito de preferéncia, a
correspondente aquisicdo devera ser efetivada nos 30 (trinta) dias seguintes ao termo final do referido

prazo.
§2° - Fica desde ja estabelecido que a falta de manifestacdo, por qualquer acionista, a respeito da oferta
dentro dos 30 (trinta) dias, serd considerada como renuncia ao exercicio do respectivo direito de

preferéncia.

Art. 10° - Direito de Venda Conjunta (I'ag Along). Caso as agdes ofertadas representem mais que 50%

(cinquenta por cento) do capital social da Companhia, cada um dos acionistas ofertados tera a faculdade
de, a0 invés de exercer o direito de preferéncia que lhes é assegurado, exigir que o acionista ofertante
aliene, juntamente com as a¢des ofertadas, as a¢des de propriedade dos acionistas ofertados, pelo mesmo
preco por Acdo e nas mesmas condi¢Oes constantes da oferta de terceiros, respeitado o disposto no Atrt.
9°.

§1° - O acionista que desejar exercer o seu direito de venda conjunta comunicara ao acionista que recebeu
oferta de compra mais de 50% (cinquenta por cento) de suas a¢Ges, com cdpia para os demais acionistas,
no mesmo prazo previsto para o exercicio do direito de preferéncia disposto no Art. 9°, Paragrafo

Primeiro, a), acima.



Pagina 12 de 15

§2° - Exercido o direito de venda conjunta, a alienacdo das a¢des ofertadas e das agdes relativas 4 venda
conjunta sera efetivada dentro de 30 (trinta) dias apds o término do prazo do exercicio do direito de venda

conjunta previsto no Paragrafo Primeiro, acima.

§3° - Fica desde ja estabelecido que a falta de manifestacdo ou a manifestacdo intempestiva acerca do
exercicio do direito de venda conjunta por qualquer acionista serd considerada como rendncia ao exercicio
do direito de venda conjunta. Neste caso, as ac¢des ofertadas poderdo ser livremente alienadas ao

adquirente indicado ou ao acionista ofertado que porventura tenha exercido o direito de preferéncia.
CAPITULO V
DA DIRETORIA

Art. 11° - Diretoria. A Companhia serda administrada por uma Diretoria, composta no minimo por 2 (dois)
e no maximo 3 (trés) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente e 1 (um) Diretor Financeiro e, todos
residentes no Pals, acionistas ou nio, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto
neste Estatuto.

§1° - Mandate. O mandato da Diretoria serd de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do, sendo o mandato

prorrogado, automaticamente, até a elei¢do e posse dos respectivos substitutos.

§2° - Vacincia no Cargo de Diretor. Em caso de vacincia, serd convocada a Assembleia Geral para elei¢io do

respectivo substituto, que completard mandato do Diretor substituido.

§3° - Investidura e Reeleicdo. A investidura dos Diretores far-se-a mediante termo lavrado no Livro de “Atas
das Reunibes de Diretoria”. Os Diretores reeleitos serdo investidos nos seus cargos pela prépria
Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras formalidades, observados os direitos dos acionistas

detentores de agdes preferenciais.

§4° - Remuneragao. A remuneracao dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral, em montante global ou
individual, ficando os Diretores dispensados de prestar cau¢ao em garantia de sua gestio.

Art. 12 — Poderes de Administragio e Gestao. A Diretoria reunir-se-4 preferencialmente na sede social, sempre
que convier aos interesses sociais, por convocagio escrita, com indicacdo circunstanciada da ordem do dia,
subscrita por qualquer Diretor, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, exceto se a convoca¢io ou
prazo forem renunciados por escrito, por todos os Diretores.

§1° - Rewuniao da Diretoria. A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na sede social, sempre que convier aos
interesses socials, por convocagao escrita, com indicagdo circunstanciada da ordem do dia, subscrita por
qualquer Diretor, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, exceto se a convocagdo ou prazo forem

renunciados, por escrito, por todos os Diretores.

§2° - Qudrnm. A Diretoria somente se reunird com a presenca dos Diretores, considerando-se presente o
Diretor que enviar voto esctito sobre as matérias objeto da ordem do dia.

§3° - Deliberagoes. As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus
membros. Caso a Companhia seja administrada por uma Diretoria composta por apenas 2 membros, em

caso de empate nas deliberagcoes prevalecera o voto do Diretor Presidente.

§4° - Atas das Reunides. As reuniGes da Diretoria serdo objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro

proprio.
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§5° - Atribuiges do Diretor Presidente. O Diretor Presidente possui amplos poderes perante terceiros em
geral, em juizo ou fora dele, fazendo uso da denominagido social em todos os atos sociais necessarios ao
seu regular funcionamento. Bem como podera assinar qualquer documento, bastando apenas sua
assinatura, de forma individual, observadas as autorizacdes exclusivas da Assembleia Geral.

J§6° - Atribuigoes do Diretor Financeiro. O Diretor Financeiro da Companhia terd como atribui¢des os poderes
para representar a Companhia perante instituicOes financeiras, podendo abrir, movimentar e encerrar
contas em nome da Companhia; emitir, endossar, descontar e assinar cheques; fazer depositos, retiradas,
transferéncias e aplicacGes; solicitar extratos de contas e taldes de cheques; reconhecer, verificar e ou
contestar saldos; solicitar ou cadastrar senha de cartio magnético; solicitar senha para acesso a contas via
internet; atualizar cadastros; alegar e prestar declaracdes e informacSes as institui¢des financeiras com as
quais a Companhia possua relacionamento. Esta excetuada da regra prevista neste artigo a emissdo,
garantia, endosso, e desconto de cheques em nome da Companhia pelo Diretor Financeiro, que podera
representar a Companhia perante institui¢Ges financeiros nos limites estabelecidos no §6° do Art. 12 deste
Estatuto.

Art. 13 — Representagio da Companbia. Os Diretores terdo a representacdo ativa e passiva da Companhia,
incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribui¢des, as deliberagdes tomadas

pela Diretoria e pela Assembleia Geral, observados os limites estabelecidos pelo presente Estatuto.

Art. 14 — Assungio de Obrigagies. Observadas as limitagdes previstas neste Estatuto, a Companhia somente
poderd assumir obrigacdes, renunciar a direitos, transigir, dar quitacdo, alienar ou onerar bens do ativo
permanente, bem como emitir, garantir ou endossar titulos de crédito, mediante instrumento assinado
pelo Diretor-Presidente, isoladamente. Esta excetuada da regra prevista neste artigo a emissdo, garantia,
endosso, e desconto de cheques em nome da Companhia pelo Diretor Financeiro, que podera representar
a Companbhia perante institui¢des financeiros nos limites estabelecidos no §6° do Art. 12 deste Estatuto.

Parigrafo Unico — Procuragies. Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre
assinados, isoladamente, pelo Diretor Presidente, devendo especificar os poderes concedidos e terdo prazo
certo de duragio, limitado a um ano, exceto no caso de mandatos para a representacio em processos
judiciais ou administrativos, que poderdo ter prazo indeterminado.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Art. 15 — Conselho Fiscal. A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento nio permanente, com
instalacio e atribui¢des conforme a Lei n° 6.404/76, o qual serd composto por 3 (trés) membros,

acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento.

§1° - Remuneragao. Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneracio
fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

§2° - Deliberagies. As deliberagoes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e lancadas em

livro préprio.

§3° - Deveres ¢ Responsabilidades. Os membros do Conselho Fiscal terdo os deveres e responsabilidades

estabelecidos pela legislagao societaria em vigot.
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CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Art. 16 — Exercicio Social. O exercicio social iniciar-se-a em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de
cada ano.

Art. 17 — Demonstragoes Financeiras e Informagoes. Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fard elaborar as
demonstracdes financeiras previstas em lei.

Art. 18 — Dividendos Antecipados. A Assembleia Geral podera declarar dividendos antecipados a conta de
lucros ou de reservas de lucros, apurados em demonstragSes financeiras relacionadas a qualquer periodo
de tempo, que serdo considerados antecipag¢io do dividendo minimo obrigatério deste Estatuto.

Art. 19 — Destinagao do Lucro Liguide. O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagio:
a) 5% para constitui¢do da reserva legal, até atingir 20% do capital social;

b) 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/76, sera
distribuido como dividendo minimo obrigatério entre todas as a¢des;

9 o percentual necessario, quando for o caso, para a constitui¢io da reserva para contingéncias, nos
termos do art. 195 da Lei n°. 6.404/76; ¢
d) o saldo remanescente terd a destinagao que for aprovada pela Assembleia Geral, de acordo com a

proposta submetida pela Diretoria.

Art. 20 — Juros sobre o Capital Priprio ¢ Dividendos Antecipados. A Assembleia Geral podera levantar balancos
em qualquer espago de tempo para o fim de promover distribui¢des de juros sobre o capital préprio. Os
dividendos intermedidrios e os juros sobte o capital proprio deverdo ser sempre imputados ao dividendo
obrigatorio.

CAPITULO VII

LIQUIDACAO

Art. 21 — Hipdteses de Liguidagao. A Companhia somente serd dissolvida e entrard em liquidagdo por
deliberacdo da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

§1° - Nomeagio do Liguidante. A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagio caberd nomear o
respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneragao.

§2° - Conselho Fiscal — Liguidagdo. A Assembleia Geral, se assim solicitarem os acionistas que representarem
o numero fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagio.
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