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Praia do Flamengo, 164 | 4 andar |

Flamengo - Rio de Janeiro | RJ | Brasil

T +55 213512.4100

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negbcios S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opinidao com ressalvas

Examinamos as demonstragdes contdbeis, individuais e consolidadas, da Queiroz Galvdo Desenvolvimento de
Negbcios S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as

correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos assuntos demonstrados no paragrafo intitulado “base para opinido com
ressalva”, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Queiroz Galvdo Desenvolvimento de
Negécios S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (JASB).
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Base para opinido com ressalva
Recuperabilidade dos impostos diferidos ativos

Conforme Nota Explicativa n® 8, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui registrado, no ativo ndo
circulante, créditos tributdrios diferidos referentes ao imposto de renda e contribui¢do social, decorrentes
substancialmente de prejuizos fiscais, bases negativas e diferengas tempordrias, no montante de RS 32.292 mil.
Sobre este tema, as praticas contdbeis determinam, entre outros aspectos, que o reconhecimento do ativo fiscal
diferido deve ocorrer na medida em que seja provavel que estardo disponiveis lucros tributaveis futuros contra os
quais os prejuizos e créditos fiscais ndo utilizados possam ser utilizados. Ndo temos como assegurar, que o
referido ativo serd realizado, visto que, até o encerramento dessas demonstragoes financeiras, a Companhia ndo
conclui o estudo de recuperabilidade desse ativo. Como consequéncia, em 31 de dezembro de 2023, o ativo ndo
circulante e o patrimdnio liquido podem estar apresentados a maior em RS 32.292 mil.

Contas a receber

Conforme Nota Explicativa no 6 (b), a controlada Timbalba S.A., possui registrado no contas a receber o
montante de RS 13.849 mil, sobre os quais ndo foram aplicadas s préaticas de avaliagdo de redugdo ao valor
recuperdvel das estimativas de perdas de crédito esperadas. Diante do exposto, ndo foi possivel nas
circunsténcias, a realizagdo de procedimentos de auditoria alternativos que nos permitissem concluir quanto a
possiveis ajustes e itens de divulgagdo. Dessa forma, o total do ativo ndo circulante, o resultado do exercicio e,
consequentemente, o patriménio liquido em 31 de dezembro de 2023, podem estar superavaliados no montante
de R$ 13.849 mil.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas Normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido, com
ressalva.

Enfase
Transagoes com partes relacionadas

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 13 ds demonstragdes contdbeis, a Empresa mantém transagdes com
partes relacionadas em montantes significativos e sob condigdes especificas descritas nas referidas notas
explicativas. Caso tais operagdes tivessem sido efetuadas com terceiros, os valores de negociagdo poderiam ser
diferentes. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Auditoria do exercicio anterior

As demonstragdes contdbeis, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, apresentadas para fins de
comparagdo, foram por nés examinadas, cujo relatério, emitido em 31 de margo de 2023, continha opinido
modificada em relagdo a recuperabilida de créditos tributdrios, do ativo circulante, assunto este enderecado
durante a auditoria do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, uma vez que a Administragdo demonstrou a

perspectiva de recuperabilidade destes valores. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Conforme Nota Explicativa 2.1 b], chamamos atengdo ds demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, as
quais indicam que a Companhia vem incorrendo em prejuizos recorrentes, apresenta prejuizos acumulados no
montante de RS 1.562.255 mil e prejuizo no exercicio corrente de RS 88.304 mil, decorrentes de dificuldades
encontradas em suas operagdes impactadas pelo resultado financeiro. Esses fatores indicam a existéncia de
incerteza relevante que podem levantar dévida significativa quanto & capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas

A administragdo & responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contdbeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsdvel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os responsdveis pela governanga da Companhia
e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes contdbeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria, além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgcdo relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados ds circunstdncias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a

eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo;
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Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgag¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; e

Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente s demonstragdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidio sobre as demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas. Somos responséveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da

época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as

deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante

nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2024

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-025.683/F-2

“\

Fe

rna

héo Camanzano Martinez

Contador CRC 18P-328.247/0-3
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Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagao financeira
Contas a receber
Estoques
Créditos tributarios
Adiantamento a fornecedor
Outras contas a receber
Despesas antecipadas

Nio Circulante
Ativo disponivel para venda
Créditos tributarios
Outras contas a receber
Partes relacionadas
Controladas e coligadas
Outros investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo

QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A.
Balangos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
Notas 2023 2022 2023 2022
Passivo
Circulante
4 2.318 274.695 19 116 Fornecedores
5 347.023 103.408 - 5.300 Empréstimos e financiamentos
6 148.593 116.768 - - Obrigagdes fiscais € sociais
7 72.932 23.595 - - Salarios e encargos
8 30.867 56.701 119 - Adiantamentos de clientes
9 66.543 12.888 13 - Outras contas a pagar
10 37.840 3.491 301 301
11 17.357 22.243 - -
723.473 613.789 452 5717
Nao Circulante
12 88.242 88.242 - - Empréstimos e financiamentos
8 32.292 53.948 32.360 32.360 Tmpostos diferidos
10 24.978 19.320 16.030 16.030 Partes relacionadas
13 60.502 203.604 121.223 264.999 Provisdo para riscos judiciais
14 81.925 106.053 827.178 636.723 Provisdo para perda de investimentos
2.350 3.550 - - Outras contas a pagar
15 308.468 303.135 - -
15 225.490 213.867 - -
824.247 991.719 996.791 950.112
Patriménio Liquido (passivo a descoberto)
Capital social
Reservas de lucros
Resultados abrangentes
Prejuizos acumulados
Patriménio liquido atribuivel a acionistas
controladores
Participagdo de ndo controladores
Total Patriménio liquido
1.547.720 1.605.508 997.243 955.830 Total do Passivo e Patrimdonio Liquido

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Consolidado

Controladora

Notas 2023 2022 2023 2022
16 40.342 40537 8 -
17 98.296 423523 52367 273317
18 28222 12.685 1 1.170
18 12.753 9.747 - 319

2410 3.072 - -

19 4319 44.649 - -
186.342 534213 52376 274.806

17 603.635 761.681 498333 661.014
21 257.455 212.777 - -
13 56.348 102.902 66.949 90.752
20 16.481 13.085 - -
14 6.292 9.348 7.734 10.789
19 49.473 53.191 - -
989.684 1.152.984 573.016 762.555

22 -

2.206.172 1.661.022 2.206.172 1.661.022

149.881 149.881 149.881 149.881
(421.947) (418.484) (421.947) (418.484)
(1.562.255) _ (1.473.950) (1.562.255) _ (1.473.950)
371.851 (81.531) 371.851 (81.531)

(157) (158) - -
371.694 (81.689) 371.851 (81.531)

1.547.720 1.605.508 997.243 955.830



QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A.
Demonstragdes de Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por agéo)

Consolidado Controladora
Notas 2023 2022 2023 2022
Receita liquida 23 1.740.700 1.732.800 - -
Custos 24 (1.522.888) (1.608.000)
Resultado Bruto 217.812 124.800 - -
Receitas (despesas) operacionais
Despesas Administrativas 24 (123.999) (118.749) (1.023) (6.010)
Despesas Tributarias (12.052) (14.412) (358) (836)
Depreciagdes (8.285) (3.690) - -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 14 7.129 33.641 47.358 26.714
Outros resultados operacionais 25 (46.200) 40.960 (25.246) 53.466
(183.407) (62.250) 20.731 73.333
Lucro antes do resultado financeiro 34.405 62.550 20.731 73.333
Receitas financeiras 71.871 93.748 521 3.489
Despesas financeiras (150.693) (188.294) (109.557) (131.100)
Resultado Financeiro liquido 26 (78.822) (94.546) (109.036) (127.611)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢fo social (44.417) (31.996) (88.305) (54.277)
Contribuigdo Social (11.904) (6.022) - -
Impostos de Renda (31.983) (16.267) - -
Imposto de Renda e Contribuigéo Social - Diferidos - - - -
27 (43.887) (22.289) - -
Prejuizo do exercicio (88.304) (54.285) (88.305) (54.277)
Prejuizo atribuivel a:
Acionistas controladores (88.304) (54.285) (88.305) (54.277)
Acionistas ndo controladores (1) 8
Prejuizo do exercicio (88.305) (54.277) (88.305) (54.277)

Numero de agdes ao final do exercicio

Prejuizo do exercicio por a¢io - Em Reais

22

1.913.667.495

1.440.894.965

(0,05)

(0,04)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.



QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A.

Demonstragoes de Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 ¢ 2022

(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
2023 2022 2023 2022

Prejuizo do exercicio (88.304) (54.285) (88.305) (54.277)
Outros resultados abrangentes

Ajuste de avaliagdo patrimonial - investidas (3.463) (3.045) (3.463) (3.045)
Total do resultado atribuivel aos acionistas (91.767) (57.330) (91.768) (57.322)
Acionistas ndo controladores (1) 8
Total do resultado abrangente do exercicio (91.768) (57.322)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.



Saldos em 1° de janeiro de 2022
Participagdo dos acionistas ndo controladores
Ajuste de avaliagdo patrimonial - Reflexo

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Aumento de capital

Participagdo dos acionistas ndo controladores
Ajuste de avaliagao patrimonial - Reflexo

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2023

QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A.

Demonstragdes das Mutagdes do Patrimonio Liquido - Controladora (passivo a descoberto)

Capital social

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Participacgdo dos

Participacdo dos

Rserva de retengdo de Resultado Prejuizos acionistas acionistas ndo
Notas Subscrito A integralizar _Reserva de capital _Reserva legal lucros Abrangentes acumulados controladores controladores Total

1.661.485 (463) 921 7.446 137.646 (411.571) (1.419.673) (24.209) (157) (24.366)
- - - - - - - ) )
- - - - - (3.045) (3.045) - (3.045)
- - - - - - (54.285) (54.285) 8 (54.277)
1.661.485 (463) 921 7.446 137.646 (414.616) (1.473.958) (81.539) (150) (81.689)

22.a 545.150 - - - - - - 545.150 - 545.150
- - - - - - - - 1 1
- - - - - (3.463) - (3.463) - (3.463)
- - - - - - (88.304) (88.304) (1) (88.305)

2.206.635 (463) 921 7.446 137.646 (418.079) (1.562.262) 371.844 (150) 371.694

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.



QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A.
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
2023 2022 2023 2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (88.304) (54.285) (88.305) (54.277)
Ajustes por:

Depreciagdo / Amortizagdo 8.285 3.690 - -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (7.129) (33.641) (47.358) (26.714)
Acionistas ndo controladores 1 8 -
Provisao de Juros sobre financiamentos 109.550 130.952 109.550 130.952
Prejuizo do exercicio - ajustado 22.403 46.724 (26.113) 49.961

Variagdes nos ativos e passivos operacionais:

Diminui¢do (aumento) nas contas a receber (32.487) (49.731) - -

Diminui¢@o (aumento) estoques (49.337) 3.661 - -

Diminui¢do (aumento) tributos a recuperar 47.490 21.571 (119) -

Diminugdo (aumento) em adiantamentos a fornecedores (53.655) 51.792 (12) 391

Diminui¢do (aumento) outras contas a receber (29.463) 55.840 - -

Aumento (diminui¢ao) fornecedores (195) (5.910) 8 (8.835)

Aumento (diminuigdo) obrigagdes fiscais e sociais 60.215 20.975 (1.169) (27.757)

Aumento (diminuigdo) salarios, encargos 3.006 597 (319) 251

Aumento (diminuigéo) outras contas a pagar - Passivos circulante e ndo circulante (322) 12.060 - -
Recursos liquidos gerados (usados) nas atividades operacionais (32.345) 157.579 (27.724) 14.012
Caixa proveniente das (usado nas) atividades operacionais (32.345) 157.579 (27.724) 14.012
Fluxo de Caixa das atividades de investimento

(-) Baixa de investimento - 3.782 - 5.076

(-) Valor residual de ativo imobilizado e intangivel (25.241) (69.158) - -

(-) aquisi¢do de controlada (liquido do caixa incluido na aquisigéo) (2.264) (4.170) - (49.155)

Usados nas atividades de investimento (27.505) (69.546) - (44.079)
Fluxo de Caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital 545.150 - 545.150 -

Aumento (diminuigdo) partes relacionadas - Ativo e passivo circulantes 78.762 (103.102) (29.642) (172.031)

Amortizagdo de empréstimos / financiamento (592.823) (129.972) (493.180) (125.312)
Recursos liquidos gerados / usados nas atividades do financiamento 31.089 (233.074) 22.328 (297.343)
Redugdo de caixa e equivalentes de caixa (28.761) (145.041) (5.397) (327.411)
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 378.103 523.144 5.416 332.827

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 349.341 378.103 19 5.416
Redugdo de caixa e equivalentes de caixa (28.762) (145.041) (5.397) (327.411)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.



QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A.
Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1- Contexto Operacional
1.1  Objeto social

A Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negocios S.A. “QGDN” ¢ uma sociedade de capital fechado,
subsidiaria integral da Queiroz Galvao S.A., tendo sido criada em 1° de fevereiro de 1998 como parte de um
amplo processo de reestruturagdo do Grupo Queiroz Galvao, novos planos estratégicos e de realinhamento
das operagdes por areas de atividade. Neste contexto, a Companhia tem como objetivo participar no capital
de outras Entidades.

1.2 Operacoes da Companhia

As subsidiarias diretas da Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A.-QGDN, e suas respectivas
areas de negocios sdo:

Timbaitba S.A.

A Timbauba S.A., tem como atividades a agricultura irrigada, industrializagcdo de produtos agricolas proprios
e de terceiros, com destaque para a producao de sucos concentrados, diluidos e de bebidas; a
comercializagdo, inclusive exportagdo de produtos proprios e de terceiros, principalmente frutas.

Potipora Alimentos Ltda.

A Potipora Alimentos Ltda, tem como finalidade a industrializagdo, comercializagdo, importagdo ¢
exportacdo de alimentos, inclusive de matérias primas e bens utilizados em qualquer fase do

processo industrial.

Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A.

A Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A., tem como objetivo exploragdo da infraestrutura e da prestagdo
dos servigos publicos de operagdo e manutencdo dos trechos da Rodovia SP 099.

COSIMA - Companhia Siderurgica do Maranhio Ltda. e a Companhia Sidertirgica Vale do Pindaré

A COSIMA — Companhia Siderargica do Maranhdo Ltda. e a Companhia Siderurgica Vale do Pindaré t€ém
como atividade a produ¢@o e comercializagdo, inclusive importacao e exportagdo, de ferro gusa, carvao
vegetal e de produtos siderargicos em geral e seus subprodutos.

Energia Verde Produc¢ao Rural Ltda.

A Energia Verde Producdo Rural Ltda, tem como atividade a produgéo rural de produtos de origem vegetal,
em estado natural ou submetidos a processos de beneficiamento ou de industrializagdo rudimentar, bem
como os subprodutos e os residuos obtidos por esses processos.

Potipora Energia S.A., a Queiroz Galvao Desenvolvimento em Energia S.A., e a RBF Geracio
Energia S.A.

A Potipora Energia S.A., a Queiroz Galvao Desenvolvimento em Energia S.A., ¢ a RBF Geragdo Energia
S.A. tem por objeto o desenvolvimento, a implantacao e a operagdo de empreendimentos relacionados a
geragao, distribuicdo e/ou comercializacdao de Energia Elétrica.
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Queiroz Galvao Participacoes e Concessoes S.A.

A Queiroz Galvao Participacdes e Concessoes S.A. tem por objeto a participacdo em sociedades, como
acionista ou cotista, que atuem no setor de energia elétrica. Em setembro de 2022, foi efetuada uma permuta,
no qual 100% das a¢des da Queiroz Galvio Desenvolvimento de Negécios S.A., foi transferida para a Alya
Construtora S.A..

Locav Locadora Ltda.
A Locav Locadora Ltda, tem como objetivo a exploracdo no ramo de locagdo de veiculos e maquinas novos
¢ usados de sua propriedade, nacionais ou importados, sem utilizacdo de mao-de-obra, bem como a gestdo da

frota de seus veiculos e maquinas.

Em setembro de 2022, em um processo de permuta junto com a Alya Construtora, a QGDN passou a ser
controladora da Locav com 100% de suas ag¢oes.

Somah Participa¢coes Empresariais S.A.

Somah Participagdes Empresariais S.A., tem como objetivo a participagdo, como acionista ou cotista, no
capital de sociedades.

Headlight Vital Energia S.A.

A Headlight Vital Energia S.A., tem como objetivos: (1) a execugdo e operagdo de servigos em geral na area
de saneamento; (2) a participagdo, com recursos proprios, de outras empresas com objetivos similares a
atividade de saneamento; (3) a exploragdo e aproveitamento do potencial de energia, bem como a geracdo e
co-geracdo de energia e a distribui¢cdo e venda de energia; (4) a operacdo de usinas; e (5) a realizacdo de
servigos e atividades compativeis e correlatas com os objetivos sociais.

Empreendimento Controlado em Conjunto:

Cimento Portland Participacdes S.A. e a CIMAR — Cimentos do Maranhio S.A.

A Cimento Portland Participagdes S.A. e a CIMAR — Cimentos do Maranhdo S.A. tém como atividade a
fabricagdo, comercializagdo varejista ¢ importagdo de cimento, cal, produtos calcarios e correlatos.

Coligada:
VIAPAR - Rodovia do Parana S.A.

A VIAPAR - Rodovia do Parana S.A. tem como objetivo a recuperagdo, o melhoramento, a manutencao, a
conservagdo, a operacao ¢ a exploragdo de trechos rodoviarios.

Concessionaria Rio — Teresépolis S.A. — CRT
A Concessionaria Rio — Teresopolis S.A. — CRT tem como atividades, exclusivamente, a exploracdo da

infraestrutura e prestagdo de servigo publico de recuperagdo, operagdo, manutengcdo, monitoragao,
conservagdo, implantagdo de melhorias € ampliagdo do Sistema Rodoviario.
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Concessionaria Move Sao Paulo S.A.

A Concessionaria Move Sao Paulo S.A. A Concessionaria Move Sao Paulo S.A. ("Move Sao Paulo" ou
"Companhia" ou “Concessionaria”), ¢ uma sociedade andnima de Propodsito Especifico (SPE), de capital
fechado. Nos termos de seu Estatuto Social, a Companhia tem por objeto social, especifica e exclusivamente,
a prestacao dos servigos publicos de transporte de passageiros da Linha 6 — Laranja de metr6 da cidade de
Sao Paulo, contemplando a implantagdo das obras civis e sistemas, fornecimento do material rodante,
operag¢do, conservagdo, manutencao, exploragdo e expansao da Linha 6 — Laranja (“Empreendimento”),
sendo permitido a Companhia realizar projetos associados e auferir receitas acessorias, nos termos e
condig¢des do “Contrato de Concessao” firmado entre o Estado de Sao Paulo (“Poder Concedente™)

e a Concessionaria.

Concessionaria Rio Barra S.A.

A Concessionaria Rio Barra S.A. tem como objetivo social exclusivo, realizar, sob o regime de concessao, a
exploragdo, precedida de obras publicas dos servicos de transporte metrovidrio de passageiros da linha 4 do

metr6 do Rio de Janeiro. Em setembro de 2022, 100% da participagdo da Queiroz Galvao Desenvolvimento
de Negocios S.A. foi transferida para a Queiroz Galvao Participacdes e Concessdes S.A.

2 - Apresentacio das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas
2.1. Base de preparacdo
a) Declaraciao de conformidade

As demonstragdes contabeis da Companhia compreendem as demonstracdes contabeis individuais,
identificadas como Controladora, ¢ as demonstra¢des contabeis consolidadas, identificadas como
Consolidado, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ¢ com as Normas
Internacionais de Relatorios Financeiros (“IFRSs”) emitidas pelo International Accounting Standards Board
— IASB. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legisla¢do societaria
brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes ¢ as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstragdes contabeis da Companhia e de suas controladas estdo sendo apresentadas conforme
orientagao técnica OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboragdo e evidenciacdo a serem
observados quando da divulga¢do dos relatorios contabil-financeiros, em especial das contidas nas notas
explicativas. A Administra¢do confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informacgdes relevantes
proprias das demonstragdes contabeis e que estas correspondem as utilizadas em sua gestao.

As demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas foram aprovadas para divulgacdo pela Administracao
em 30 de abril de 2024.
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b) Continuidade

A Companhia vem incorrendo em prejuizos recorrentes, apresenta prejuizos acumulados no montante de RS
1.562.255 mil (R$ 1.473.949 mil em 2022) e prejuizo no exercicio corrente de R$ 88.304 mil (R$ 54.285 mil
em 2022), decorrentes de dificuldades encontradas em suas operacgdes e de suas controladas, reflexo direto
do resultado financeiro.

¢) Base de mensuracio

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico,
exceto pela valorizacdo de certos ativos financeiros (mensurados a valor justo). A preparacdo das
demonstracdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis, e também o exercicio de julgamento
por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis do grupo.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas ¢ estimativas sdo significativas estdo divulgadas no item (f).

d) Moeda funcional e moeda de apresentacio

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados
usando-se a moeda do principal ambiente econdmico, no qual cada empresa atua (“Moeda Funcional™).
A Moeda Funcional e de apresentagdo da Companhia e de suas controladas ¢ o Real.

e) Transacdes e saldos em moedas estrangeira:

As operagdes/transacdes financeiras e saldos em moeda estrangeira sdo registradas pelas taxas de cdmbio
vigentes nas datas das transagdes. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao
convertidos pela taxa vigente na data do balango patrimonial. Os ganhos e perdas decorrentes da liquidacao
de transagdes em moeda estrangeira e resultantes da conversdo de ativos e passivos monetarios expressos em
moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstracéo de resultado.

f) Uso de estimativas e julgamentos

Ao preparar as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas a Administracdo da Companhia se baseia
em estimativas e premissas derivadas da experiéncia historica e outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, as quais se consideram razoaveis e relevantes. A aplicagdo das estimativas e premissas
frequentemente requer julgamentos relacionados a assuntos que sao incertos, com relacdo aos resultados das
operagdes e ao valor dos ativos e passivos. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem a
mensuragao de instrumentos financeiros, provisdo para perdas em ativos, provisdo para imposto de renda e
contribuicdo social e outras avaliagdes similares. Os resultados operacionais e posi¢@o financeira podem
diferir se as experiéncias e premissas utilizadas na mensuragdo das estimativas forem diferentes dos
resultados reais.

A Companhia e suas controladas revisam suas estimativas e premissas, pelo menos anualmente. Nao houve
alteracdes nas premissas e politicas contabeis em relagdo as demonstragdes contabeis anuais da Companhia
em 31 de dezembro de 2023.
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2.2. Demonstracdes Contabeis Individuais

As demonstragdes contabeis da Companhia estdo sendo publicadas juntamente com as demonstragdes
contabeis consolidadas, tendo sido elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em
observancia as disposigdes da Lei n® 6.404/76 e alteracdes posteriores e das normas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

Nas demonstragdes contabeis individuais, as empresas controladas, empresas controladas em conjunto e
empresas coligadas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo
feitos tanto nas demonstragdes contabeis individuais quanto nas demonstragdes contabeis consolidadas para
chegar ao mesmo resultado e patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.

2.3. Demonstracdes contabeis consolidadas

As demonstragdes contdbeis consolidadas abrangem as da controladora Queiroz Galvao Desenvolvimento de
Negocios S.A. e as empresas controladas nas quais mantém participagao conforme detalhamento apresentado
na nota explicativa n° 15.

O processo de consolidagdo das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos saldos das contas
de ativo, passivo, receitas e despesas segundo a sua natureza, complementado com as seguintes eliminagdes:

No processo de consolidagdo, foram feitas as seguintes eliminagdes: (i) dos saldos das contas de ativos e
passivos entre as empresas consolidadas; (ii) das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das
empresas consolidadas; (iii) dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados, quando
aplicavel, decorrentes de negdcios entre as empresas consolidadas e (iv) destaque das participagdes dos
acionistas ndo controladores no patriménio liquido.

2.4. Pronunciamentos, normas e interpretacdes contibeis que nio estavam em vigor em
31 de dezembro de 2023

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estavam em vigor para o exercicio de
2023. A adogao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo ¢ permitida, no Brasil, pelo

Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC):

e Alteragdes a IFRS 10/CPC 36 (R3) e a IAS 28/CPC 18 (R2) Venda ou Contribui¢do na forma de
Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Controlada em Conjunto;

e Alteragdes a IAS 1/CPC 26 (R1) Classificagdo do Passivo como Circulante ou Nao Circulante;
e Alteragdes a IAS 1 Passivo Nao Circulante com Covenants;
e Alteracdes a IAS 7 e a IFRS 7 Acordos de Financiamento de Fornecedores; e
e Alteragdes a IFRS 16 Passivo de arrendamento em uma transagdo de “Sale and Leaseback™.
A Companhia ndo adotou antecipadamente essas normas na preparacao destas demonstracdes contabeis.

Entretanto, ndo se espera que essas normas novas e alteragdes tenham um impacto significativo nas
demonstracdes contabeis da Companhia.
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Reforma Tributaria no Brasil

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n® 132, que estabelece a
Reforma Tributéria (“Reforma”) sobre o consumo. Varios temas, inclusive as aliquotas dos novos tributos,
ainda estdo pendentes de regulamentacgao por Leis Complementares (“LC”), que deverdo ser encaminhadas
para avaliagdo do Congresso Nacional no prazo de 180 dias. O modelo da Reforma estd baseado num [VA
repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribui¢ao sobre Bens e Servigos — CBS) e
uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS ¢
ISS. Foi criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a producao,
extragdo, comercializacdo ou importacao de bens e servicos prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos
termos das LC.

A Companbhia estd em processo de avaliacido de potenciais impactos da citada reforma tributaria.
3 - Politicas Contabeis Materiais e Outras Informacoes Elucidativas

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstragdes contabeis.

a) Apuracio do resultado

E apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia de exercicios.
b) Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos financeiros inicialmente na data da negociacdo na
qual a Companhia e suas controladas se tornam uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.
Os ativos financeiros da Companhia e de suas controladas incluem caixa e equivalentes de caixa

e aplicagdes financeiras.

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham o direito legal de compensar os valores e
tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original
de até 90 dias a partir da data da contratacdo. Os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no
valor e sdo utilizadas na gestao das obrigacdes de curto prazo. A Companhia e suas controladas possuem
classificados em caixa e equivalentes de caixa saldos em conta corrente bancaria e aplicagdes financeiras,
conforme Nota Explicativa n® 5.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e
que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados pelo valor de custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducdo

do valor recuperavel.



QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A.
Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A receita de juros € reconhecida através da aplicagdo da taxa de juros efetiva, exceto para créditos de curto
prazo quando o reconhecimento dos juros seria imaterial.

Reducdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados por
indicadores de reducdo ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatorio. As perdas por reducdo ao
valor recuperavel sdo reconhecidas se, ¢ apenas se, houver evidéncia objetiva da redugao ao valor
recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apos seu
reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo

(ii) Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente
na data em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo dos passivos designados pelo
valor justo registrados no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a
Companbhia se torna uma parte nas disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia e suas controladas classifica os passivos financeiros ndo derivativos a valor justo por meio do
resultado. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transagdo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos. De acordo com suas
politicas financeiras, a Companhia e suas controladas ndo efetuam operagdes envolvendo instrumentos
financeiros que tenham carater especulativo.

¢) Contas a receber

Apresentadas ao valor contabil. A Administragdo, fundamentada em analise dos histdricos de perdas,
constituiu provisao para perda esperada de créditos de liquidacdo duvidosa, em montante considerado
suficiente para cobrir as provaveis perdas na realizagdo das contas a receber.

d) Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques
¢ baseado no principio do Custo Médio de Aquisicao e inclui gastos incorridos pela aquisicdo dos estoques,

custos de produgao e transformagao e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condig¢des
existentes.

e) Ativos nao circulantes mantidos para venda

Os ativos ndo circulantes sdo classificados como mantidos para venda, se o objetivo da administragdo for a
destinacdo para venda, tais ativos sdo mensurados a valor justo conforme CPC 31.
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f) Investimentos

Investimentos em controladas e coligadas, avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, com base em
demonstra¢des contabeis das empresas investidas. Os resultados apurados estdo demonstrados como
resultado operacional na conta de resultado de equivaléncia patrimonial. As demonstragdes contabeis das
controladas e coligadas sdo incluidas nas demonstragoes contabeis consolidadas a partir da data em que o
controle se inicia e até a data em que o controle deixa de existir.

Controladas sdo aquelas que de forma direta ou indireta, a controladora exerce o poder de regular as politicas
contabeis e operacionais, para a obtencdo de beneficios de suas atividades normalmente acompanhadas de
uma participagdo de mais do que a metade dos direitos de voto (capital votante).

Coligadas sdo investimentos onde a companhia tem o poder de exercer uma influéncia significativa, mas em
que ndo detém o controle ou o controle conjunto através da participacao nas decisdes financeiras e
operacionais da Companhia. O uso do método da equivaléncia patrimonial é suspenso a partir da data em que
a Companhia deixar de ter influéncia significativa sobre a coligada.

As demonstragdes contabeis das controladas e coligadas sdo incluidas nas demonstragdes contabeis
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia e até a data em que o controle deixa de existir.

g) Imobilizado

Os itens do imobilizado s3o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, incluindo
reavaliagdes procedidas em anos anteriores ¢ os ajustes de avaliacdo patrimonial ao custo atribuido, deduzido
da depreciagdo acumulada e perdas de redug@o ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo.

Quando partes de um item do imobilizado t€m diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienacao de um item do
imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienagdo e o valor contabil do
imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.

Os itens do imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida til
econdmica de cada componente. Os itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo
instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construgdo ¢ finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo.

Os métodos de depreciagdo, as vidas tuteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga das estimativas contabeis.

h) Intangivel

A investida Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A., reconhece um ativo intangivel resultante de um
contrato de concessdo de servigos quando ele tem um direito de cobrar pelo uso da infraestrutura da
concessdo, conforme interpretagdo técnica ICPC 01 (R1), item 17, mediante o qual sdo estimados o valor
justo de construcao e outros custos incorridos na infraestrutura. Apds o reconhecimento inicial, o ativo
intangivel ¢ mensurado pelo custo, o qual inclui os custos de empréstimo capitalizados, durante a fase de
construgdo. O reconhecimento do valor justo dos ativos intangiveis decorrentes de contratos de concessdo
esta sujeito a pressupostos € estimativas, bem como a utilizagdo de diferentes premissas que possam afetar os
saldos registrados. Os ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessdo tiveram sua amortizagao iniciada
a partir da cobranca do pedagio, sendo o prazo equivalente a curva de demanda estimada.
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i) Reducao ao valor recuperavel de ativos nio financeiros (impairment)

Ativos ndo financeiros sdo avaliados a cada data de balango para identifica¢do da recuperabilidade de ativos
(impairment). Estes ativos financeiros sdo considerados ativos ndo recuperaveis quando existem evidéncias
de que um ou mais eventos tenham ocorrido apds o reconhecimento inicial do ativo financeiro e que tenham
impactado negativamente o fluxo estimado de caixa futuro do investimento.

A cada encerramento do exercicio, a Companhia e as suas controladas revisam os saldos dos ativos
investimento e intangiveis, avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos tenham sofrido redugao
em seus valores de recuperacao (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administracao efetua
uma analise detalhada do valor recuperavel para cada ativo através do calculo do fluxo de caixa futuro
individual descontado a valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, se necessario.

j) Imposto de renda e contribuicao social ( corrente e diferido)

A Companhia apura o imposto de renda e a contribuicdo social com base no regime de Lucro real.

A base de calculo compreende o imposto de renda (“IRPJ”) e a contribuigdo social (“CSLL”).

O imposto de renda ¢ computado pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para o excedente de
RS 240 no periodo de 12 meses, enquanto a contribui¢@o social ¢ computada pela aliquota de 9%,
reconhecidos pelo regime de competéncia. As controladas que apuram o imposto de renda e a contribui¢ao
social com base no regime de Lucro Presumido, o qual estabelece um percentual de presungdo sobre as
receitas tributaveis. O recolhimento efetivo do imposto de renda e da contribuicao social ¢ diferido enquanto
nao houver a liquidagao financeira (regime de caixa) dos valores a receber.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencgas temporarias entre
as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras.
Uma das principais diferengas corresponde ao critério de apuragdo das receitas pelo regime fiscal.

k) Provisdes
(i) Geral

Uma provisdo € reconhecida, em fun¢do de um evento passado, se a Companhia e suas controladas tenham
uma obrigagao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigag@o. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos
fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos
sdo registrados no resultado.

(ii) Contingéncias

As provisoes para acdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: a Companhia e
suas controladas tem uma obrigacdo presente ou nao formalizada como resultado de eventos passados; €
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e o valor tiver sido estimado
com seguranga.

Os passivos contingentes sao avaliados pela Administragdo com o apoio dos assessores legais da Companhia
e de suas controladas, onde aqueles considerados como provavel o risco de perda, e quando os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, sdo provisionados nas demonstragdes contabeis e
os de perda possivel, desde que relevantes, sdo divulgados nas notas explicativas.
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I) Reconhecimento de receita

As controladas da Companhia reconhecem as receitas quando os valores das mesmas podem ser mensurados
com seguranca, & provavel que beneficios economicos futuros fluirdo para a Empresa e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma de suas atividades, conforme descrigdo a seguir.

(a) Vendas de produtos

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades ¢ medida pelo valor justo da
contraprestagdo recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia
convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram
transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios econémicos financeiros fluirdo
para a Companhia, de que os custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias pode ser
estimada de maneira confidvel, de que ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de
que o valor da receita operacional possa ser mensurada de maneira confiavel. Caso seja provavel que
descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto ¢é
reconhecido como uma redugdo da receita operacional conforme as vendas sdo reconhecidas. O
momento correto da transferéncia de riscos e beneficios varia dependendo das condi¢des individuais
do contrato de venda.

(b) Receitas financeiras

A receita financeira ¢ reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de
juros. Quando uma perda (impairment) ¢ identificada em relagdo a um contas a receber, a Empresa
reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado,
descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, 8 medida que o tempo
passa, os juros sao incorporados ao contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa
receita financeira ¢ calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor
recuperavel, ou seja, a taxa original do contas a receber.

(¢) Receita de servigos

A receita de servigos somente € reconhecida quando da efetiva execugdo dos servigos contratados e
na medida em que os custos relacionados a esses servigos possam ser mensurados confiavelmente e o
valor da receita possa ser mensurado com seguranga ¢ seja provavel que beneficios econdmicos
futuros fluirdo para a Companhia.

(d) Receita de construcdio

A receita de construgdo ¢ reconhecida pelo seu valor justo, assim como os respectivos custos
transformados em despesas relativas ao servigo de construgdo prestado. De acordo com o ICPC
(Interpretagdo do Comité de Pronunciamentos Contabeis) 01, sempre que uma concessionaria de
servigos publicos executa obras, mesmo que previstas contratualmente, ela realiza servigos de
construgdo, sendo que estas podem possuir dois tipos de remuneragdo, ou por recebimento dos
valores do Poder Concedente (ativo financeiro) pela remuneragéo da tarifa de pedagio

(ativo intangivel).
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m) Resultado basico e diluido por aciao
A Companhia e suas controladas efetuam os calculos do resultado por agdo utilizando o nimero médio
ponderado de ag¢des ordindrias totais em circulag@o, durante o periodo correspondente ao resultado conforme

pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 3-) - Resultado por Agao.

O resultado basico por agdo ¢ calculado pela divisdo do lucro/prejuizo do exercicio pela média ponderada da
quantidade de agdes emitidas.

A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos com efeitos dilutivos, e, portanto, o resultado
basico por agdo € igual ao resultado diluido por agdo.

n) Demonstracio dos Fluxos de Caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo
com o CPC 03 (R2).

4 Caixa e Equivalente de Caixa

Consolidado Controladora
Caixa e equivalente de Caixa 2023 2022 2023 2022
Caixa 160 163 - -
Depositos bancarios a vista 2.158 274.532 19 116
2.318 274.695 19 116
5 Aplicacio Financeira
Consolidado Controladora
2023 2022 2023 2022
Letra Financeira do Tesouro (i) - 5.300 - 5.300
Fundo de investimento — renda fixa (ii) 347.023 98.108 - -
347.023 103.408 - 5.300

(i) O saldo é referente a aplicagdes em fundo de investimento de renda fixa, caixa restrito vinculado ao
Banco Genial, remunerado em média a taxa de 100% da taxa SELIC. O fundo é mantido
especificamente para amortizacdo e liquidacdo dos empréstimos, conforme acordo global de
restruturacdo de divida Nota Explicativa n® 18.

(ii) As aplicagdes financeiras em instituigdes bancarias de primeira linha referem-se a titulos pos-fixados

(Certificado de Deposito Bancario) remunerados entre 95,5% e 101,5% do DI. Os saldos do (Banco
Itat) estdo alocados em Fundo de Investimentos, que buscam acompanhar as variagdes do CDI.
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6 Contas a receber

a) Os valores do contas a receber de clientes, detalhados por atividade operacional:

Circulante
Consolidado 2023 2022
Produtos Sidertrgicos 5914 10.371
Rodovias - concessdo 13.644 10.335
Imoveis 1.000 -
Servigos Locagdes 65.686 6.153
Agroindistria 62.349 89.909
148.593 116.768
b) Os valores detalhados por vencimento:
Circulante
Consolidado 2023 2022
Vencido até 180 dias 51.842 37.321
Vencidos mais que 180 dias 39.177 30.248
A Vencer até 30 dias 14.694 13.725
A Vencer de 31 a 60 dias 24.596 24.288
A Vencer mais que 90 dias 18.284 11.186
148.593 116.768
¢) Os valores detalhados por empresa:
Circulante
2023 2022
Locav Locadora Ltda 65.685 6.154
Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A 13.644 10.335
Timbauba S.A 62.350 89.908
CIA Siderurgica Vale do Pindaré 5914 10.371
Cosima - Companhia Siderargica do Maranhdo Ltda. 1.000 -
148.593 116.768

Em 31 de dezembro de 2023, a Administragdo, com base em sua avalia¢ao do risco de crédito,
entende que ndo se faz necessdria a constitui¢do de provisao para perdas esperadas de crédito.

Os recebimentos dos clientes serdo realizados conforme o cronograma definido nas negociacdes
de crédito.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

7 Estoques
Circulante
Consolidado 2023 2022
Almoxarifado (i) 62.533 16.488
Produtos Acabados (ii) 10.399 6.801
Produtos em processo - 306
72.932 23.595

®

(i)

Representado por material de uso e consumo na producao das controladas. O aumento dos
estoques na investida Timbatba ¢ justificado por dois motivos:

e Aumento significativo no planejamento de produgdo e vendas de 2024; e

e Definicdo e composi¢do de estoques minimos a fim de evitar rupturas no abastecimento
da industria.

Representada pela investida Timbautba S.A, com a atividade operacional na agroindustria e com
seus principais produtos relacionados como: dgua de coco e suco, ambos envasados.

8 Créditos tributarios

(0]

Consolidado Controladora
Circulante 2023 2022 2023 2022
IRRF a compensar (i) 2.198 1.930 119 -
IRPJ / CSLL a recuperar (ii) 5.498 7.251 - -
ICMS a recuperar (ii) 7.965 10.651 - -
PIS/COFINS a compensar (ii) 15.206 36.869 - -
30.867 56.701 119 -
Consolidado Controladora
Nio Circulante 2023 2022 2023 2022
IRRF a compensar (i) 67 67 67 67
IRPJ / CSLL a recuperar (iii) 32.225 53.881 32.293 32.293
32.292 53.948 32.360 32.360

IRRF a compensar — refere-se basicamente a Imposto Renda Retido na Fonte de aplicagdes financeiras e
de outras retengoes; e

(ii) A composicao dos tributos a compensar no circulante possui basicamente das controladas Pindarg,

Energia Verde, Cosima, Timbauba e Rodovia dos Tamoios.
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ii) Os valores detalhados por empresa:

Consolidado
2023 2022
Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A 3.121 319
Timbauba S.A 1.230 2.174
CIA Siderurgica Vale do Pindaré 9.602 18.628
Energia Verde Producéo Rural 5.530 22.285
Cosima - Companhia Sidertrgica do Maranhdo Ltda. 9.186 11.365
28.669 54.771

(iii) IRPJ / CSLL a recuperar circulante — refere-se a provisdo de Imposto de Renda e Contribuicao social
sobre prejuizos fiscais que as investidas tém expectativa de realizagdo por resultados futuros.

A controladora ¢ uma holding pura e tem como contexto operacional a participagdo de capital de outras
entidades e possui o saldo de IRPJ / CSLL diferido no néo circulante no valor de R$ 32.292 em 2023

(R$ 32.292 em 2022). A administra¢do da Companhia mantém estudos e negociagdes em andamento
objetivando a alienagdo de participagdes de algumas de suas investidas. O estudo de valorizacdo sobre estas
investidas, elaborado pela administragao da Companhia, demonstram valores de realizagdo com estas futuras
negociagoes, superior aos valores registrados, com expectativa de ganhos de capital. Devido a referida
expectativa de ganhos com estas operagdes, a Administragdo manteve registrado os saldos de IRPJ e CSLL
sobre prejuizo fiscal.

9 Adiantamento a fornecedor

Consolidado
Circulante 2023 2022
Fornecedor Olam (Timbatiba) (i) 27.526 -
Fornecedore Diversos (Timbauba) (ii) 2.784 7.599
Fornecedores diversos (Tamoios) (ii) 35.728 4.846
Outros 505 443
66.543 12.888

(i) Adiantamento referente a operagdo com performance para amortizagdo de empréstimo (ACC); e

(ii) O saldo de adiantamento de fornecedores é composto basicamente por valores adiantados a
fornecedores de materiais e servigos aplicados nas constru¢des em andamento.
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10 Outras Contas a Receber

Circulante Nao Circulante
Consolidado 2023 2022 2023 2022
Adiantamento fncionario 6 341 - -
Contas a receber (i) 34.276 - 24911 16.030
Outros adiantamentos concedidos (ii) 3.558 3.150 67 3.290
37.840 3.491 24.979 19.320
Circulante Nao Circulante

Controladora 2023 2022 2023 2022
Concessionaria Move SP - - 16.030 16.030
Outras contas a receber 301 301 - -

301 301 16.030 16.030

Despesas antecipadas

(0]

(i)

Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A.: Ativo financeiro refere-se ao direito incondicional de
receber caixa do poder concedente pela implantagao da infraestrutura. O recebimento do aporte segue o
que esta descrito no fluxo de desembolso das parcelas do Aporte de Recursos, conforme TAM
n®01/2017; ¢

Ativo nio circulante, Tamoios S.A em 2018 foi celebrado um contrato de locacao de rede apagada com
a empresa Multivale Engenharia e Servigos Ltda. A Companhia fornecerd um par de fibras opticas
apagadas e realizara a manutencdo durante quinze anos, iniciados em de 17 de dezembro de 2018.

As quantias referentes as parcelas de 30% e 40% do valor total ja foram recebidas, respectivamente,

em dezembro de 2018 e abril de 2019. Os 30% restantes serdo recebidos por meio de 15 parcelas anuais,
sendo a primeira recebida em fevereiro de 2020 e a segunda, referente a fevereiro de 2021, recebida em
julho de 2021, com os devidos acréscimos de multa e juros, a terceira parcela foi recebida em

02 de margo de 2022.

11 Despesas antecipadas

Consolidado
2023 2022
Prémio de seguros 15.227 21.473
Juros a transcorrer 2.130 770

17.357 22.243
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12 Ativos disponiveis para venda

2023 2022
Fazendas (i) 88.242 88.242
88.242 88.242
(1) Refere-se aos ativos da controlada Companhia Sidertrgica Vale do Pindaré e Companhia

Siderargica do Maranhao Ltda disponibilizados para venda. Os ativos estdo mensurados
a valor justo conforme CPC 31. Aguardando liberacdo dos 6rgdos competentes para
efetuar o compromisso de compra e venda conforme contrato assinado com a empresa
Suzano.

13 Partes Relacionadas

As operagdes com partes relacionadas ndo possuem prazo de vencimento e ndo sofrem incidéncia de
encargos ou qualquer taxa de remuneragao.

A classificacdo dos valores no ativo e passivo ndo circulantes exprimem a expectativa da Administra¢ao na
realizagdo dos saldos.

a) Consolidado

2023 2022

Consolidado Ativo ndo Passivo ndo Ativo ndo Passivo ndo

Circulante Circulante Circulante Circulante
Alya Construtora S/A (ii) - - 126.406 -
Aquiles Global Corp (i) - 43.216 - 43.216
Queiroz Galvdo S.A. 1.131 - - 46.444
Queiroz Galvao Tecnologica em Defesa e Seg. - 13.132 - 13.229
Guarany Sederurgia e Mineragdo S/A 7.448 - 5.895 -
Queiroz Galvio Desenvolvimento Imobiliario 11.635 - 34.392 -
CQG Construgdes Offshore 3.173 - - -
Estaleiro Atlantico Sul 35.949 - 35.949 -
Outros 1.166 - 962 13

60.502 56.348 203.604 102.902
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b) Controladora

2023 2022

Controladora Ativo ndo Passivo ndo Ativo ndo Passivo ndo

Circulante Circulante Circulante Circulante
Timbatiba S/A 23.030 - 44.228 -
Alya Construtora S/A - - 98.648 -
Aquiles Global Corp (i) - 43.216 - 43.216
Queiroz Galvdo S.A. 1.131 - - 46.444
Queiroz Galvao Energia S/A 148 - 70 -
Cimento Portland Participa¢des S.A. 323 - 323 -
CIA Siderurgica Vale do Pindaré - 127 1.660 -
Energia Verde Produgdo Rural Ltda - 22.516 130 -
Cosima Siderurgica do maranhdo 39.057 - 43.277 -
Queiroz Galvdo Desenvolvimento imobiliario - - 22.757 -
Estaleiro Atlantico Sul 35.949 - 35.949 -
REP S.A 11.635 - 11.635 -
CQG Construgdes Offshore 3.173 - - -
Outros 6.777 1.090 6.322 1.092
121.223 66.949 264.999 90.752

(i) Saldo refere-se a cess@o de divida que em 2020 era com a empresa CQG Offshore, em 2021 foi
transferida para Aquiles Global Corp, conforme instrumento particular de confissdo e compensacao de
dividas, cessdo de direitos e obrigagdes e outras avengas; e

(ii) O saldo de R$ 126.406 (Consolidado) ¢ composto pelos montantes de R$ 98.648, a serem recebidos
pela Companhia de parte relacionada e R$ 27.758, que s@o oriundos de mutuos a receber pela Locav
Locadora Ltda com as partes relacionada. As transagdes sdo efetuadas em condi¢des usuais de mercado
e ndo tiveram incidéncia de encargos e ndo possuem data de vencimento.
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14 Participacdes em Sociedades Controladas e Coligadas

a) Composi¢do do investimento:

Controladora
2022 2023
L Total do Re51.1ha<i10 (.ja Total do Resgltac}o (.ia
Participacao . equivaléncia . equivaléncia
Investimento L Investimento L
patrimonial patrimonial
Empresas
Controladas
Timbauba S/A 100,00% 179.715 (4.792) 375.740 (5.171)
Potipora Alimentos Ltda. 100,00% 1 - 1 -
Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A. 100,00% 177.795 4.493 193.693 15.898
Concessionaria Rio Barra S/A 33,34% - 1.550 - -
Cosima - Companhia Sidertrgica do Maranhdo Ltda. 100,00% 3.271 2.025 914 (2.357)
Companhia Siderurgica Vale do Pindaré 100,00% 111.535 (17.477) 90.813 (20.722)
Energia Verde Producgo Rural Ltda. 100,00% 7.458 1.378 8.369 913
Potipora Energia S/A 100,00% 1.013 - 1.013 -
Queiroz Galvdo Desenvolvimento em Energia S/A (i) 90,20% - - - -
RBF Geragdo Energia S/A 100,00% 1 - 1 -
Somah Participagdes Empresariais S/A 100,00% 332 13 165 (167)
Locav Locadora Ltda (i) 100,00% 49.578 7.905 74.404 51.826
Queiroz Galvao Participagdes e Concessdes S/A 100,00% - (460) - -
Headlight Vital Energia 100,00% 267 10 158 (110)
Empreendimeno controlado em conjunto
Cimento Portland Participa¢des S.A. 50,00% 2.188 (113) 1.982 (205)
CIMAR - Cimentos do Maranhdo S.A. 50,00% 68.587 10.142 66.728 16.141
Coligadas
Concessionaria Move Sado Paulo S.A. 39,79% 5.676 886 5.144 (533)
Viapar - Rodovia do Parana S/A (i) 24,08% - 14.301 - 3.056
Concessionaria Rio Teresopolis S.A. - CRT 21,35% 29.306 6.853 8.053 (11.211)

(a) Total dos Investimentos 636.723 26.714 827.178 47.358
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b) Movimentagdo do investimento:

‘ 2022 Ogtraf Resultado Equi\./alfinf:ia 2023
Investidas Variagdes Abrangente PatrimOnial
Controladas
Timbauba S/A 179.715 204.649 (3.464) (5.171) 375.740
Potipora Alimentos Ltda. 1 - - - 1
Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A. 177.795 - - 15.898 193.693
Cosima - Companhia Sidertrgica do Maranhdo Ltda. 3.271 - - (2.357) 914
Companhia Siderurgica Vale do Pindaré 111.535 - - (20.722) 90.813
Energia Verde Produgdo Rural Ltda. 7.458 - - 913 8.369
Potipora Energia S/A 1.013 - - - 1.013
Queiroz Galvao Desenvolvimento em Energia S/A (i) - - - - -
RBF Geragao Energia S/A 1 - - - 1
Somah Participagdes Empresariais S/A 332 - - (167) 165
Locav Locadora Ltda (ii) 49.578 (27.000) - 51.826 74.404
Headlight Vital Energia 267 - - (110) 158
Empreendimeno controlado em conjunto
Cimento Portland Participagdes S.A. 2.188 - - (205) 1.982
CIMAR - Cimentos do Maranhdo S.A. 68.587 (18.000) - 16.141 66.728
Coligadas
Concessionaria Move Sao Paulo S.A. 5.676 - - (533) 5.144
Viapar - Rodovia do Parana S/A (i) - - - 3.056 -
Concessionaria Rio Teresopolis S.A. - CRT 29.306 (10.043) - (11.211) 8.053
(a) Investimento Liquido 636.723 149.606 (3.464) 47.358 827.178

(i) Viapar — Rodovia do Parana S.A. e Queiroz Galvao Desenvolvimento em Energia S.A., Patrimonio
liquido das investidas esta negativo, com isso o saldo esta apresentado no passivo ndo circulante.

Controladora 2022 2023
. Total do Rem}lta(}o (‘ia Total do Resyltacjo ‘,13
Participagdo . equivaléncia . equivaléncia
. Investimento . . Investimento . .
Investidas patrimonial patrimonial
Queiroz Galvdo Desenvolvimento em Energia S/A 90,20% (1.442) - (1.442) -
Viapar - Rodovia do Parana S/A 24,08% (9.348) 14.301 (6.292) 3.056
(10.790) 14.301 (7.734) 3.056
Movimentagao
A 2022 Outra~s Resultado Equyali:n?m 2023
Investidas Variagdes Abrangente Patrimbnial
Queiroz Galvao Desenvolvimento em Energia S/A (1.442) - - - (1.442)
Viapar - Rodovia do Parana S/A (9.348) - - 3.056 (6.292)
(10.790) - - 3.056 (7.734)
%
Equivaléncia 2022 Outras Resultado Equivaléncia 2023
Consolidado Participagdo ~ Patrimonial - 2022 Variagdes Abrangente Patrimonial
Viapar - Rodovia do Parana S/A 24,08% 14.301 (9.348) - - 3.056 (6.292)

(i) Em setembro de 2022 100% da participagdo que a Alya Construtora tinha sobre o patriménio liquido da
Locav Locadora Ltda foi transferida para a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negocios S.A..
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¢) Composigdo dos investimentos - Consolidado

Em 31 de dezembro de 2023, os saldos na conta de investimento das demonstracdes contabeis consolidadas,
conforme orientagdo do CPC 19, esta composto pelo investimento nas seguintes coligadas em que a
administrag¢@o ¢ compartilhada:

%

Equivaléncia 2022 Outras Resultado Equivaléncia 2023
Participagdo  Patrimonial - 2022 Variagdes Abrangente Patrimonial
Cimento Portland Participagdes S.A 50,00 (113) 2.188 - - (205) 1.983
CIMAR - Cimentos do Maranhio S.A 50,00 10.142 68.587 (18.000) - 16.141 66.728
Concessioniria Move S3o Paulo S.A 39,79 886 5.676 - - (533) 5.143
Viapar - Rodovias do Parana S/A 24,08 14.301 - - - 3.056 -
Concessionéria Rio Teresopolis S.A - CRT 21,35 6.853 29.306 (10.043) - 11211 8.052
Concessinaria Rio Barra S/A 33,34 1.550 - - - - -
Getesb Gestdo, Estudos e Tecnologia 24,17 12 168 (158) - (10) -
Gms Gestdo e Manut. de Saneam. Basico Ltda 21,95 10 128 (1) - (109) 18
33.641 106.053 (28.202) - 7.129 81.925
15 Imobilizado e Intangivel
a) Composigdo do imobilizado — Consolidado
Conta Taxas anuais de 2023 2022
Depreciagio
Maquinas, Aparelhos e Equipamentos 0,33% ¢ 16,67% 139.499 124.237
Construgdes Civis 2,08% ¢ 16,67% 42.681 42.681
Cultura Permanente ¢ Florestas 0,42% ¢ 16,67% 224.639 212.630
Instalagdes 2,08% ¢ 16,67% 8 8
Veiculos 5,56% ¢ 16,67% 34.109 31.376
Outros imobilizados Diversos 15.578 15.389
Terrenos - 24.204 24.204
480.718 450.525
Depreciagdo acumulada (172.250) (147.390)
308.468 303.135
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Movimentacdo imobilizado — consolidado

Rechssificacio entre contas

Custo ongmal

Depreciagio acunulbda

Software

Conta Taxas 2021 ch:l.:lssllka:‘éo Apés Rechssificar Anterior Rec kL-hI]‘l"h’élJ Diepreciagio 2022 Aquisicio Bana 2023
Magqumnas, Aparelhos e Equipamentos 0.33% e 100%% 54509 20090 104,599 (74.091) 48.445 (43.290) 20239 (601) B0.947
Construgdes Ciis 4 e 16,67 32954 9.798 42752 (31.073) 15.192 (15.881) - (71) 26.800
Culura Permancnic ¢ Florestas 042% e 16,6T% 343.667 (138.821) 204546 (125.894) 59133 (66.761) 11.622 (3.838) 1458649
Instaligies 2,08% e 16,6T% 5.012 (5.012) = (4.581) 4.581 3 8 o 5
Veiculos 5,56% e 100%% B366 {1.692) h.674 (7.763) TA4R0 (16.327) 27.043 (2.341) 150449
Outros imobiiados Dirversos T.695 5.650 13.345 (1.752) (3.260) (5.128) T045 i1y 10261
Terrenos 45.789 (21.585) 24204 - - - - -
527.991 (131.571) 3064200 (245.154) 131.571 {147.390) M.957 (6.852)
L Depreciagdo
Conta Taxas 2022 Aquisi¢ao Baixa Acumulada 2023
Magquinas, Aparelhos e Equipamentos 0,33% ¢ 16,67% 124.237 15.472 (210) (50.598) 88.901
Construgdes Civis 2,08% ¢ 16,67% 42.681 - - (17.328) 25.353
Cultura Permanente e Florestas 0,42% e 16,67% 212.630 12.009 - (76.139) 148.500
Instalagdes 2,08% ¢ 16,67% 8 - - ©) 3
Veiculos 5,56% ¢ 16,67% 31.376 3.963 (1.230) (19.284) 14.825
Outros imobilizados Diversos 15.389 189 - (8.896) 6.682
Terrenos - 24.204 - - 24.204
450525 31.633 (1.440) (172.250) 308.468
A investida Timbatba S.A. realizou um inventario do seu imobilizado dos itens registrados até
31 de dezembro de 2021, conforme laudo, de acordo com o laudo apresentado ndao houve necessidade de
realizar o Impairment, contudo, foi alterado o método de calculo e taxas de depreciagdo de acordo com o
tempo de vida 1til estimada, conforme demonstrado no quadro.
Em setembro de 2022 100% da participag@o que a Alya Construtora tinha sobre o patrimdnio liquido da
Locav Locadora Ltda foi transferida para a Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negocios S.A..
Intangivel — consolidado
' = .
Depreciagio
2021 Aguisicio Baixa Acumulada 2022
Direito de concessio de servigos plblicos 168.065 45.171 - - 213.236
Pesquisa ¢ Desenvolvimento 631 - - - 631
163.696 45.171 - - 213.867
Amortizagdo
2022 Aquisicao Baixa Acumulada 2023
Direito de concesséo de servigos publicos 213.236 20.371 41) - 8.707 224.859
Pesquisa e Desenvolvimento 631 - - - 631
213.867 20371 @1 - 8.707 225.490

O saldo com intangivel refere-se a investida Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A.
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A amortizagdo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessao é reconhecida no resultado, por
meio da projecdo de curva de trafego estimada para o periodo de concessdo, a partir da data em que estes
estao disponiveis para uso, pois esse método ¢ o que mais reflete o padrao de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo. A taxa média de amortizagao no ano de 2023 foi de 0,17%.

Contrato de concessao — infraestrutura
O custo relativo a infraestrutura é calculado pela apropriacdo do custo incorrido na formagao do intangivel e

refere-se aos custos dos investimentos em bens reversiveis ao Poder Concedente, direcionados para a
infraestrutura da concessao.

Movimentacgao

Saldo em 31 de dezembro de 2021 168.065
(+) Adigodes (i) 57.673
(-) Baixas (2.941)
(-) Amortizagdes (9.561)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 213.236
(+) Adigoes (i) 20.371
(-) Baixas (41)
(-) Amortizagdes (8.707)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 224.859

(i) Asadicdes de 2023 referem-se as obras dos SAU 3 e 4 (Sistemas de Atendimento ao Usuario), WIFI
(Equipamentos). Em 31 de dezembro de 2022 as adigdes referem-se as obras em andamento do novo
CCO e PGF’s, com isso houve incrementos nos custos, que foram concluidos no decorrer de 2022.

16 Fornecedores

Consolidado Controladora
2023 2022 2023 2022

Fornecedores nacionais (QGDN) 8 - 8 -
Fornecedores nacionais (Locav) 120 36
Fornecedores nacionais (Pindaré) 977 976 - -
Fornecedores nacionais (Tamoios) 15.133 7.700 - -
Fornecedores nacionais (Timbauba) 24.104 31.825 - -

40.342 40.537 8 -

17 Empréstimos e Financiamentos

a) Controladora

No segundo semestre de 2023, a Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negocios S.A. concretizou a
negociagdo da reestruturacao de suas dividas financeiras, alongando o prazo para liquidac¢ao de forma

escalonada, em 8 anos.

As modalidades CCB e Confissao de divida, fizeram parte de um processo de reestruturagdo financeira do
Grupo. O prazo final para pagamento sera em 2037.
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b) Controladora

2023 2022
Instituigdo Financeira / Modalidade Encargos Circulante Nao Cirulante Circulante Nao Cirulante
CCB 130% CDI 22.120 210.496 117.176 279.932
Confissdo divida 130% CDI 30.247 287.837 156.141 381.082
52.367 498.333 273317 661.014
Total nio
Instituicdo Financeira / Modalidade 2024 2025 2026 2027 Apds circulante
CCB - - - 22.906 187.590 210.496
Confissao divida - - - 25.199 262.638 287.837
- - - 48.105 450.227 498.333
¢) Consolidado
2023 2022
Instituicdo Financeira / Modalidade Encargos Circulante Nao Circulante Circulante Nio Circulante
CCB 130% CDI 22.120 210.496 117.177 279.932
Confissdo divida 130% CDI 30.247 287.837 156.141 381.082
Itat-Unibanco / Finame 3,0% a 3,5% - - 74 -
Banco CNH Industrial | CCB 12,35% 1.168 3.795 - -
Banco do Brasil / ACC Cambio + 4,75% 39.390 - 150.131 -
Debéntures 7.81% + IPCA 5.371 101.507 - 100.667
98.296 603.635 423.523 761.681
d) Financiamento por vencimento e por empresa:
TIMBAUBA TAMOIOS QGDN TOTAL
Curto Prazo
2022 40.558 5.371 52.367 98.296
Longo Prazo
2025 1.100 - - 1.100
2026 1.013 - - 1.013
2027 906 - 48.105 49.012
2028 776 - 40.512 41.288
Apos 2028 - 101.507 409.715 511.222
3.795 101.507 498.333 603.635

Em 2023 a controlada Timbauba S.A, adquiriu o empréstimo para aquisicdo de novos tratores junto ao
Banco CN H Industrial, amortizacdo em 5 pagamentos anuais

A controlada Rodovia dos Tamoios, em 25 de abril de 2022 a Companhia celebrou a 22 (Segunda) Emissao
Publica de Debéntures Privadas Simples, Nao Conversiveis em Ac¢des, em Série Unica no valor total

de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais). A emissdo se deu através do enquadrando do “projeto” como
prioritario pelo Ministério da Infraestrutura n® 1.561, de 24 de dezembro de 2021, publicado no Diério
Oficial da Unido (“DOU”) em 30 de dezembro de 2021. A Debénture terd prazo de 10 (dez) anos e 20 (vinte)
dias, vencendo-se, portanto, em 15 de maio de 2032. Sobre o valor nominal unitario atualizado incidirdo
juros remuneratorios pré-fixados, pagos semestralmente a taxa de juros de IPCA+ 7,8081 a.a..
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Em 16 de novembro de 2022, a Companhia realizou o pagamento da primeira parcela de juros no valor de
R$3.910, dia 15 de maio de 2023 efetuou o pagamento da segunda parcela de juros no valor de R$3.896, e
dia 16 de novembro de 2023 efetuou o pagamento da terceira parcela no valor de R$4.099.

Clausulas restritivas (“Covenants”)

A Companhia obriga-se a cumprir determinadas clausulas restritivas (“Covenants”), sob pena de ter
decretado o vencimento antecipado de suas dividas, a saber: (i) manuteng@o de garantias, (ii) auséncia de
titulos protestados, (iii) auséncia de encerramento de conta depdsito no banco, (iv) auséncia de solicitacdo de
recuperagdo judicial, entre outros.

18 Obrigacoes Fiscais, Salarios e Encargos Sociais

Consolidado Controladora
2023 2023 2022 2022

Obrigagoes fiscais
Obrigagoes Fiscais Receita Bruta 214 209 - -
Obrigagdes Sociais 350 359 - -
Irpj | Csll sobre lucro 1.984 1.958 - -
Irpj | Csll Parcelamento (i) 598 1.077 - 1.077
Retencdes e Impostos a Recolher (ii) 25.076 9.082 1 93

28.222 12.685 1 1.170
Salarios e encargos sociais
Salarios e encargos sociais (iii) 5.367 3.755 - 61
Provisdes trabalhistas 7.386 5.992 - 258

12.753 9.747 - 319

i)  Valores referente a parcelamento de impostos, com prazo original de 60 meses;

ii) Valores referente a impostos retidos notas fiscais de prestacdo de servigos na controladas Tamoios S.A.
em 2023 (R$ 24.996) e 2022 (R$ 8.710), Timbatba S.A 2023 (RS 80) e 2022(RS$ 24), Companhia
Sidertrgica Vale do Pindaré 2022 (R$ 135) e Locav Locadora Ltda 2022 (RS 212); e

iii) O INSS da controlada Timbatiba S.A. dos meses de out/23, nov/23 e dez/23 nao foram recolhidos nos
seus respectivos vencimentos, em 2024 a companhia parcelou o débito do INSS em 60 parcelas.

19 Outras Contas a Pagar

a) Consolidado

2023 2022
Passivo Passivo ndo Passivo Passivo ndo
Consolidado Circulante Circulante Circulante Circulante
Credores diversos (i) 4319 49.473 44.649 53.191

4319 49.473 44.649 53.191
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(i) Credores diversos

Circulante Nao Circulante
2023 2022 2023 2022
Pavimentagao | Sinalizagao (Tamoios) - - - 45.273
Concessao de servigcos publicos (Tamoios) - 43.307 49.473
INSS a compensar 2.729 - - -
Seguros e garantia a pagar (Tamoios) 89 89 - -
Obrigacdo contratual ambiental (Tamoios) - - - 4.705
Receitas a apropriar (Tamoios) 1.501 1.253 - 3.213
4319 44.649 49.473 53.191
20 Provisao para riscos judiciais
a) Provaveis
Nao Circulante Nao Circulante
2023 2022
Processos Ambientais|Trabalhista (i) 9.769 9.769
Processos Civis| Trabalhista (ii) 6.712 3.316
16.481 13.085

O prazo estimado para liquidag@o das provisoes foi baseado na melhor estimativa da Administragdo, com
base na opinido e avaliagdo de seus consultores externos legais, na data das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas. As controladas estdo envolvidas em processos trabalhistas considerados como
provaveis de perda, envolvendo ex-empregados, ou de empresas prestadoras de servigos

(i) A investida Companhia Siderturgica Vale do Pindaré, é parte envolvida em processos civeis, trabalhistas
e ambiental, e estd discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial.

(ii) A investida Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A., € parte envolvida em processos civeis e
trabalhistas, e esta discutindo essas questoes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais,
quando aplicaveis, sdo aparadas por depdsitos judiciais.

b) Passivo contingente nao provisionado - Possiveis

As controladas da Companhia apresentaram em 31 de dezembro de 2023 e 2022 processos classificados
como possiveis por seus assessores juridicos, que ndo estdo provisionados. Abaixo segue a relacdo por
controlada:

Concessionario Rodovia dos Tamoios

As provisdes para eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e até atualizadas pela
administra¢do, amparada pela opinido de seus consultores legais externos. Em 31 de dezembro de 2023, de
acordo com os referidos consultores legais, havia o montante de R$ 6.712 e em

31 de dezembro de 2022 havia o montante de R$ 3.316 envolvendo riscos de perda classificadas como
provaveis.
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Além disso, cabe ressaltar que do montante total de processos envolvendo riscos de perda classificadas como
provaveis para 31 de dezembro de 2023, o montante de R$ 5.986 se refere aos processos de desapropriacéo,
cujos riscos apesar de estarem relacionados a Concessionaria, por for¢a de contrato celebrado entre a
Companbhia e a parte relacionada EGTC Infra (antiga Engetec), serdo reembolsados pela parte relacionada
citada em forma de descontos financeiros demonstrados em seus boletins de medigdes.

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possui a¢des de naturezas civel e trabalhistas, no montante de R$
21.368 (R$ 12.861 em 31 de dezembro de 2022) envolvendo riscos de perda classificadas pela administra¢ao
como possiveis, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos.

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possui a¢des de naturezas civel e trabalhistas, no montante de
R$12.861 (R$12.861 em 31 de dezembro de 2022) envolvendo riscos de perda classificadas pela

administragdo como possiveis, com base na avalia¢do de seus consultores juridicos.

Timbauba e Pindaré

Fiscal Civel Trabalhista
Timbatba - - 1.312
Pindaré - 20.679 -

TOTAL 2.606 20.697 1.667

21 Impostos Diferidos
Consolidado
2023 2022

IRPJ e CSLL diferido - Tamoios (i) 53.129 52.987

PIS e COFINS diferido - Tamoios (ii) 204.326 159.790

257.455 212.777

(i) A tributacao do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢ao Social do Lucro Liquido
(CSLL) diferidos se da mediante a apuragao contabil dos resultados, cuja base de calculo em
31 de dezembro de 2023 foi de RS 63.405 (R$ 31.702 em 2022). Os reflexos tributarios da margem de
construcdo, que ¢ a diferenca positiva entre a receita e o custo de construgdo; e

(ii) Para fins de apuragdo dos referidos tributos devem ser diferidos para serem tributados quando da
entrada em operacao da infraestrutura (Lei n® 11.079/04 — art. 6 - § 3 —inciso [ ¢ IN 1700/17 —art. 171
§ 1,2 e 3). (ii) O PIS e COFINS diferidos foram reconhecidos de acordo com a Lei n® 11.079/04, que
determina a tributagdo dos aportes de recursos pelo prazo restante do contrato, considerando a data
partir do inicio da prestacdo dos servigos publicos, sendo apurado pelo regime cumulativo com aliquota
de 0,65% (PIS) e 3% (COFINS).
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22 Patrimonio Liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2023 o capital social subscrito e integralizado ¢ representado por 1.913.667.495
(um bilhdo novecentos e treze milhdes, seiscentas e sessenta e sete mil e quatrocentas e noventa e cinco)
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal equivalente a R$ 2.206.172 (2022 - 1.440.894.965
(um bilhdo quatrocentos e quarenta milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil e novecentos e sessenta e
cinco) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal equivalente a R$ 1.661.022).

Conforme AGE do dia 14/12/2023, aprovado aumento de capital de R$ 545.150.395,71, mediante a emissdo
de 472.772.530 (quatrocentas e setenta e duas milhdes, setecentas e setenta e duas mil, quinhentas e trinta)

acoes ordinarias nominativas ¢ sem valor nominal.

A Companhia tem como sua Unica acionista a Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negocios S.A., tem
como socia unica da Companhia a Queiroz Galvao S.A..

b) Dividendos

De acordo com os estatutos, ¢ assegurado aos acionistas da companhia um dividendo minimo obrigatério de
3% do lucro liquido ajustado na forma legal.

¢) Reserva legal

A reserva legal ¢ constituida mediante apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio social, em
conformidade com o artigo 193 da lei n% 6.404/76.

d) Resultado por acio

2023 2022
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores (88.305) (54.277)
Quantidade de ac¢Ges 1.913.667.495 1.440.894.965
Prejuizo por agdo (0,05) (0,04)

e) Ajuste de Avaliacdo patrimonial

Refere-se basicamente a reavaliagdo para bens do ativo imobilizado custo atribuido (“deemed cost”) efetuado
em 2010, na adog¢ao inicial conforme CPC 37, de suas investidas Companhia Sidertrgica Vale do Pindaré,
Companhia Siderurgica do Maranhdo Ltda, Energia Verde e Produgdo Rural Ltda, Timbatba S.A.

A adocdo do custo atribuido ¢ aplicavel somente na adogao inicial, ndo sendo admitida a revisdo da avaliagdo
em periodos subsequentes.
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23 Receita Operacional Liquida

Consolidado
a) Receita bruta 2023 2022
Locagdo 69.097 11.542
Rodovias 1.534.210 1.647.841
Agroindustria 258.782 161.428
1.862.089 1.820.811
b) Impostos Incidentes (121.389) (88.011)
1.740.700 1.732.800
24 Custos e Despesas Administrativas
Consolidado
a) Custos 2023 2022
Locagéo (7.506) (1.386)
Rodovias (1.350.969) (1.473.796)
Agroindéstria (164.413) (132.818)
(1.522.888) (1.608.000)
Consolidado Controladora
b) Despesas Administrativas 2023 2022 2023 2022
Despesas ¢/ Pessoal (42.924) (32.070) - (2.656)
Despesas ¢/ Servigos Prestados (61.003) (68.834) (599) (2.888)
Despesas gerais (i) (13.440) (17.823) (424) (466)
Despesas indedutiveis (32) - - -
Aluguéis (1) 21 - -
Despesas Comerciais (6.599) (1) - -
(123.999) (118.749) (1.023) (6.010)

(i) As despesas gerais basicamente se referem a utilidades, seguros e custos com equipamentos.

25 Outros Resultados Operacionais

Consolidado Controladora
2023 2022 2023 2022
Baixas contas a receber (i) (22.746) - - -
Resultado Liquido Baixa Investimento (ii) - 48.710 - 48.710
Baixa Partes relacionadas (iii) (25.246) - (25.246) -
Outros Créditos 1.792 (7.750) - 4.756
(46.200) 40.960 (25.246) 53.466

(i) Baixas de titulos de clientes da controlada Timbauba S.A referente ao mercado externo;

(ii) Resultado liquido na baixa de investimento — Resultado na alienagdo de investimentos realizado
em 2022; ¢

(iii) Baixa com partes relacionadas com a empresa Queiroz Galvdo Desenvolvimento Imobiliario.
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26 Resultado Financeiro, liquido

Consolidado Controladora
2023 2022 2023 2022
Receitas Financeiras
Rendimento aplicagdo financeira 47.166 35.027 521 3.489
Outras receitas financeiras 2.829 4.553 - -
Descontos obtidos 225 327 - -
Variagoes Cambiais Ativas (i) 20.282 52.952 - -
Variagdes monetarias (ii) 1.369 889 - -
71.871 93.748 521 3.489
Despesas Financeiras
Variagdes Cambiais Passiva (i) (10.304) (29.745) - -
Juros sobre financiamento (131.626) (148.827) (109.556) (130.953)
Despesas bancarias (515) (626) - -
Outras despesas financeiras (8.248) (9.096) (1) (147)
(150.693) (188.294) (109.557) (131.100)
Resultado financeiro liquido (78.822) (94.546) (109.036) (127.611)

(i) Trata-se variagdo cambial de dividas em moedas estrangeira da investida Timbatiba; e

(ii) Trata-se de atualizagdo das fazendas arrendadas (Pindaré e Cosima) conforme IPCA e atualizagdo Selic
referente a restituicdo com a RFB (Pindaré e Energia Verde).

27 Imposto de Renda e Contribuicao social — correntes e diferidos

Consolidado - 2023

Locagdes Rodovias Agroindustria Controladora Total
Contribuicdo Social (2.046) (9.858) - - (11.904)
Impostos de Renda (5.661) (26.322) - - (31.983)
(7.707) (36.180) - - (43.887)

Consolidado - 2022

Progut?s Rodovias Agroindustria Controladora Total
Sidertirgicos
Contribuicdo Social (532) (5.490) - - (6.022)
Impostos de Renda (1.471) (14.796) - - (16.267)

(2.003) (20.286) - - (22.289)
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28 Gestao de Riscos Financeiros
a) Consideracoes Gerais

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e de suas controladas foram estabelecidas para
identificar e analisar os riscos, definir limites de riscos e controles apropriados, € para monitorar os riscos € a
aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sdo revistos regularmente para refletir
mudangas nas condi¢des de mercado e atividades da Companhia e de suas controladas.

As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de liquidez,
risco de crédito e exposicdo a risco de taxa de juros. A gestdo de risco da Companhia e de suas controladas
concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar os potenciais efeitos adversos
no seu desempenho financeiro.

A gestao de risco ¢ pautada pela identificacdo, mensuragdo e mitigacao dos riscos mapeados para todos os
negocios do Grupo.

b) Gerenciamentos de Riscos

A Companhia esta exposta: (i) a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de ndo ter caixa suficiente
para atender suas necessidades operacionais; (ii) aos riscos de mercado, decorrentes de variagdes das taxas
de juros e precos; e (iii) aos riscos de crédito, decorrentes da possibilidade de inadimplemento de suas
contrapartes em aplica¢des financeiras e outras contas a receber.

A gestao de riscos de liquidez, de mercado e de crédito se da através de mecanismos de manutencdo de caixa
minimo e acompanhamento do mercado financeiro, buscando minimizar a exposi¢ao dos ativos e passivos,
de modo a proteger a rentabilidade dos contratos e o patrimoénio.

¢) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos em bancos e outras institui¢des
financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. A area de
analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragdo sua posi¢do financeira,
experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em
classifica¢des internas de acordo com os limites determinados pela Diretoria. A utilizacdo de limites de
crédito € monitorada regularmente. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio.

d) Gestao de capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de sua
continuidade para oferecer retorno aos socios quotistas ¢ beneficios as outras partes interessadas, além de

manter uma estrutura de capital ideal para reducao de custos.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de distribui¢do de lucros,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.
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A Companhia conta com um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los, buscando
no mercado coberturas compativeis com o seu porte € sua operagdo. As coberturas foram contratadas por
montantes considerados suficientes pela Administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes ¢ a orientacdo de seus consultores de
Seguros.

29 Seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas determinadas por orientagdo de especialistas,
considerando a natureza e o grau de risco, por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
perdas significativas sobre seus ativos.

A Companhia mantém seguros de risco nomeados e operacionais, responsabilidade civil e seguro garantia
para garantir uma efetiva cobertura de riscos inerentes ao desenvolvimento de todas as atividades e o pontual
cumprimento das obrigacdes decorrentes do contrato de concessao.

Modalidade Vigéncia Cobertura
Seguro Predial Margo/2024 828
Seguro Garantia, Fianca Dezembro/2024 149
Seguro Contornos Dezembro/2024 60.746
Seguro Contornos Novembro/2024 33.353
Seguro Responsabilidade Civil Automacao Contornos Novembro/2024 30.000
Seguro Risco Engenharia Automacao Contornos Novembro/2025 4.844.902
Seguro Risco Engenharia Passivo Do Planalto Julho/2025 1.912
Seguro Responsabilidade Civil Passivo Do Planalto Julho/2024 535
Seguro Responsabilidade Civil Maio/2024 104.384
Seguro Responsabilidade Civil Agosto/2024 50.000
Seguro Responsabilidade Operacional Abril/2024 100.000
Seguro Frota Porto Seguro Abril/2024 1.000

Nao ¢ parte do escopo do auditor independente a avaliacdo da adequacao das coberturas de seguros
contratados pela Administragdo da Companbhia.

30 Seguros

Em 2 de abril de 2024 a Controlada Timbauba S.A. efetuou a quitacdo, de forma antecipada, da sua divida
junto ao Banco do Brasil em ACCs no valor de R$ 39.390.
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