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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Administradores e Acionistas
OENGER S.A.

Séo Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracfes contdbeis da OENGER S.A. (“Companhia’), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracfes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrac@es contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da OENGER S.A. em 31 de dezembro de
2023, o desempenho de suas operacfes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracfes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracGes contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contébeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contédbeis, a ndo ser que a Administrac@o pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responséaveis pela governanca da Companhia sdo agueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstracfes contébeis.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracfes contadbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisfes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstraces contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacBes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacbes nas
demonstraces contébeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

= Avaliamos a apresentacgéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contébeis, inclusive
as divulgacOes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 06 de maio de 2024.

ndebendentes SS Ltda.
/0-1

Contador CRC 1 SP 251526/0-6



OENGER S.A.

Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Nota 2023 2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 121 1.345
121 1.345
Nao circulante
Sociedades do Grupo 5 90.619 90.619
Impostos a recuperar 157 135
Outros ativos 8 8
90.784 90.762
Total do ativo 90.905 92.107

Passivo
Circulante
Fornecedores
Impostos a recolher

Patrimonio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota 2023 2022
32 51
2

34 51

6 (a) 193.370 194.420
(102.499) (102.364)

90.871 92.056

90.905 92.107




OENGER S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operacdes continuadas
Despesas operacionais
Gerais e administrativas

Prejuizo operacional

Resultado financeiro
Resultado financeiro, liquido

Prejuizo do exercicio

Prejuizo basico por agdo das operacdes continuadas atribuivel aos
acionistas no final do exercicio (expresso em R$ por ac¢éo)

Nota 2023 2022
7 (207) (323)
(207) (323)

8 72 51
(135) (272)

6 (b) (0,001) (0,001)

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



OENGER S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2023 2022
Prejuizo do exercicio (135) 272)
Total do resultado abrangente do exercicio (135) (272)

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



OENGER S.A.

Demonstracao das mutaces do patriménio liquido
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Prejuizos Total do patriménio
Nota Capital social acumulados liquido

Em 1° de janeiro de 2022 194.088 (102.092) 91.996
Aumento de capital 6 (a) 332 332
Prejuizo do exercicio - R$ (0,001) por a¢édo do capital social (272) (272)
Em 31 de dezembro de 2022 194.420 (102.364) 92.056
Reducao de capital 6 (a) (1.050) (1.050)
Prejuizo do exercicio - R$ (0,001) por a¢do do capital social (135) (135)
Em 31 de dezembro de 2023 193.370 (102.499) 90.871

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




OENGER S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Nota 2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (135) (272)
Ajustes:
Depreciacéo e amortizagdo 7 107
Caixa aplicado nas operacodes (135) (165)
Variagdo nos ativos e passivos:
Impostos a recuperar (22) (20)
Fornecedores (19) 21
Impostos a recolher 2
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (174) (164)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento (reducéo) de capital 6 (a) (1.050) 332
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos (1.050) 332
Aumento (Reducéao) de caixa e equivalentes de caixa, liquido (1.224) 168
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4 1.345 1.177
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4 121 1.345

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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OENGER S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A OENGER S.A. (“OENGER S.A.” ou “Companhia”) é uma entidade de capital fechado e parte integrante
do Grupo Novonor (“Grupo Novonor”), com sede em Séo Paulo, cuja controladora direta é a OEC S.A.
(“OECSA”) e indiretas a Odebrecht Holdco Finance Limited (“ODB Holdco”) e Odebrecht Engenharia e
Construcdo S.A. (“Odebrecht Engenharia”), partes integrantes do Grupo OEC (“Grupo”). A sede
administrativa da Companhia esta localizada na Av. Das NacGes Unidas, 14.401 — Parque da Cidade —
Chécara Santo Antonio, Sao Paulo.

A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras sociedades que explorem, dentre outros,
negacios relacionados a Engenharia e Construcao, tais como: (i) planejamento e a execucao de projetos e
obras de construgdo civil e engenharia, em todos o0s seus ramos e especialidades, sob regime de
empreitada, administracdo, ou outros admitidos; (ii) planejamento e a execucdo de projetos e obras no
ramo da indastria naval, nas suas atividades de construcdo, montagem, manutencao, conversdo, reparo
e modernizacdo de embarcacbes e outros meios flutuantes; prestacdo de servicos de montagem,
manutencdo, conservacgdo, reparacdo e operacdo de embarcacBes, plataformas, gasodutos, oleodutos,
dutos submarinos e outros meios flutuantes; (iii) instalacGes técnicas de engenharia civil, montagens
industriais, consultoria, planejamento, assessoria e estudos técnicos; (iv) prestacdo de servicos
administrativos ou técnicos; (v) realizacdo de empreendimentos imobiliarios urbanos e rurais; (vi)
desenvolvimento de negécios ou participacdo de negécios em exploracdo, producdo, transporte e
comercializacdo de hidrocarbonetos; (vii) investir, participar em licencas de exploracdo ou concessado de
exploracdo ou em associacBes para ditos fins; (viii) a pratica de outras atividades econémicas, conexas
ou decorrentes das atividades referidas nas alineas anteriores, inclusive as de locacdo e compra e venda
de equipamentos, transporte, importacdo e exportacdo, incluindo, mas sem se limitar, a importacéo e
exportacdo de medicamentos, sementes e mudas; e (ix) participacdo em outras atividades.

As presentes demonstrac@es financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram
aprovadas pela Diretoria da Companhia em 06 de maio de 2024.

Programa de Integridade

O Grupo possui 0 compromisso publico, perante a sociedade, as autoridades e demais stakeholders, de
atuar de forma ética, integra e transparente e adotou um Programa de Integridade alinhado as
principais diretrizes e melhores praticas mundiais de Compliance, fundamentado no respeito as leis e
zelando pela conduta baseada em principios e valores éticos.

A Governanca da OEC segue padrdes tipicos de empresas de capital aberto, exercida por meio de um
conselho de administracdo com participacdo de no minimo 20% de conselheiros independentes.
Atualmente, a participacdo de conselheiros independentes no CA-OEC é de 50%. O acompanhamento e
supervisédo do Programa de Integridade é realizado continuamente no ambito do Comité de Integridade
e Auditoria do Conselho de Administracdo, no qual se requer maioria de conselheiros independentes,
sendo coordenado por um destes.

O Programa de Integridade da OEC conta com todos os pilares fundamentais de um programa efetivo de
Compliance: (i) independéncia e autonomia das area de integridade e de auditoria interna; (ii) politicas
e diretrizes bem definidas, amplamente comunicadas, com treinamentos recorrentes aos integrantes;
(iii) analises regulares de riscos que orientam as agdes e concentracfes do programa; (iv) processos de
due diligence de terceiros e de integrantes ; (v) canais de denuncias disponiveis em todas as operacdes,
com independéncia e imparcialidade na conducdo de investiga¢cdes internas; (vi) monitoramento
continuo de riscos e controles, com indicadores objetivos para mensurar desempenho e efetividade; e
(vii) remediac¢des aplicadas quando da constatacgdo de desvios.
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OENGER S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Esse Programa de Integridade implementado na OEC, que é continuamente avaliado e aperfeicoado, foi
ampla e intensamente acompanhado, monitorado, avaliado, auditado, testado, validado, atestado e/ou
certificado, conforme aplicavel a cada caso, por autoridades, auditores externos, 6rgéos certificadores,
bancos multilaterais etc., incluindo aquelas avaliacbes e acompanhamentos previstos em acordos
firmados com o Departamento de Justica Norte-americano (DoJ), com o Ministério Publico Federal
(MPF), Controladoria Geral da Unido (CGU), Banco Mundial, Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), bem como certificagdes em reconhecimento a sua efetividade e eficécia, a
exemplo da ISO 37.001 - Sistema de Gestdo Antissuborno e do Selo Infra+ Integridade, em
reconhecimento a adocdo de boas praticas de governanca, compreendendo integridade, ética,
transparéncia, conformidade, responsabilidade social, sustentabilidade e prevencdo a fraude e a
corrupcdo, e do Selo Pro-Etica, concedido & Companhia pela CGU, em novembro de 2023, que
reconhece publicamente aquelas empresas que mostram-se comprometidas em implementar medidas
voltadas para a prevencao, deteccdo e remediacé@o de atos de corrupcéo e fraude.

Pode-se destacar algumas métricas alcangadas em 2023 no Programa de Integridade da OEC: (i) foram
analisados mais de 7.400 processos de due diligence de fornecedores; (ii) cumprimentos do Plano Anual
de Treinamento aprovado pelo Conselho de Administracédo atingindo um indice de conclusdo de 99%
dos treinamentos do grupo meta definido; (iii) 421 relatos recebidos no canal de dendncias foram
investigados de maneira independente pela area de Integridade, dos quais 35% foram considerados
como parcial ou totalmente procedentes, gerando 52 acbes de remediacdo, dentre as quais, 16
demissdes; (iv) no monitoramento continuo de Compliance, de janeiro a dezembro de 2023, foram
abertas 372 acOes para teste e verificagdo de processos, 491 registros de terceiros tiveram seus processos
de contratacdo revisados em relacdo a requisitos de integridade, 47 processos de contratacdo ou
promocdo de integrantes revisados para verificacdo de atendimento aos requisitos de avaliacdo de
integridade e revisdo de mais de 1.000 formulérios de autodeclaracdo preenchidos pelos integrantes
para averiguacdo de potenciais conflitos de interesse reportados.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contbeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras sdo as
mesmas aplicadas nas demonstra¢des financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro 2022, exceto
pelas normas e altera¢des com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023, conforme abaixo, as quais, de
acordo com a avaliacdo da Administracdo, ndo produziram efeito significativo nas informacdes
contabeis da Companhia.

Revisadas e vigentes

- Alteracdo ao IAS 1 (CPC 26(R1)), Classifica¢do de passivos como circulantes ou néo circulantes —
vigente a partir de 12 de janeiro de 2024.

- Alteragdes ao IAS 1 (CPC 26 (R1)) Apresentacdo das demonstraces financeiras - Passivo N&o
Circulante com covenants — vigente a partir de 12 de janeiro de 2024.

- AlteracBes ao IFRS 16 (CPC 06 (R2)) Passivo de arrendamento em uma transagdo de “Sale and
Leaseback” — vigente a partir de 12 de janeiro de 2024.

- Alteragdes ao IFRS 7 (CPC 40 (R1)) e IAS 7 (CPC 03 (R2)) Acordos de financiamento de fornecedores
“risco sacado” — vigente a partir de 12 de janeiro de 2024.

- Alteragdes ao IAS 21 (CPC 02 (R2)) Impacto de uma moeda ndo permutavel — vigente a partir de 12 de
janeiro de 2025.

11



2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

OENGER S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Novos pronunciamentos, alteracdes e interpretacdes das normas contabeis
Revisadas e ndo vigentes

- AlteracOes a IFRS 10 e IAS 28 (CPC 36(R3) e CPC 18(R2)) respectivamente), Venda ou contribuicéo de
ativos entre um investidor e sua coligada ou joint venture — vigéncia ndo definida.

A Administracdo da Companhia estd em processo de avaliacdo dos pronunciamentos, alteragdes e
interpretacGes das normas contabeis descritas acima.

Base de preparacao

As demonstrac@es financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por Agdes, 0s pronunciamentos,
interpretaces e orientacbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”)
transformados em Normas Brasileiras de Contabilidade — NBC TG mediante resolugdes do Conselho
Federal de Contabilidade, os quais estdo convergidos com as normas internacionais de contabilidade
emitidas pelo IASB (IFRS).

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto quando indicado de
outra forma, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo historico é baseado no valor das
contraprestacdes pagas em troca de ativos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depésitos bancarios, e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, ou menos, e com risco insignificante
de mudanca de valor. Estes saldos sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins.

Sociedades do Grupo

Os principais saldos mantidos com as Sociedades do Grupo estdo regidos pelo instrumento contratual
“Contrato de conta corrente e gestdo Unica de caixa”, firmado entre as empresas do Grupo. A natureza
das operagdes € de repasses de recursos, cessdes de créditos e assungdes de obrigacdes e ndo ha
incidéncia de encargos financeiros.

Capital social

O investimento efetuado na Companhia pelos acionistas é representado pelo Capital Social. Este
abrange ndo somente as parcelas entregues pelos acionistas como também os valores obtidos pela
Companhia e que, por decisdes dos acionistas, foram incorporados ao Capital Social, representando uma
espeécie de investimento derivado da renlncia a sua distribui¢do na forma de dividendos.
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OENGER S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Instrumentos financeiros por categoria

Custo amortizado

Ativos, conforme o balang¢o patrimonial
Caixa e equivalente de caixa
Sociedades do Grupo
Outros ativos

2023 2022
121 1.345
90.619 90.619
8 8
90.748 91.972

Custo amortizado

Passivos, conforme o balanco patrimonial
Fornecedores

Caixa e equivalentes de caixa

Recursos em banco
Investimentos de curto prazo

2023 2022
32 51
32 51

2023 2022
121

1.345

121 1.345

As aplicagdes financeiras da Companhia s@o de curto prazo (prazo original de até 90 dias), apresentam
alta liquidez, sendo prontamente conversiveis em caixa, além de estarem sujeitas a um insignificante
risco de mudanga de valor. O objetivo deste recurso é, basicamente, suprir necessidades de caixa da

Companhia.

A reducdo do montante de caixa e equivalente de caixa deve-se, substancialmente, a reducéo de capital

social da Companhia no montante de R$ 1.050 (Nota 6).

Sociedades do Grupo

O saldo de R$ 90.619, refere-se a contrato de mutuo firmado entre a Companhia e a CNO S.A. (“CNO”),

sem a incidéncia de encargos financeiros e com o vencimento em 2025.

Outras transac¢des com partes relacionadas

A companhia possui saldo com a CNO no montante de R$ 2 (31 de dezembro de 2022 - R$ 31)

apresentada na rubrica Fornecedores.
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(b)

OENGER S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Patriménio liquido

Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 193.370 (31 de dezembro de 2022 -
R$ 194.420), dividido em 193.370.094 (31 de dezembro de 2022 — 194.420.094) acbes ordinarias

nominativas, todas sem valor nominal.

Em 27 de marco de 2023, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria reducéo de capital social da
Companhia em R$ 1.050, mediante cancelamento de 1.050.000 de ag¢des ordinarias nominativas e sem

valor nominal com devolucdo das respectivas participacdes para as acionistas da Companhia.

Prejuizo por acéo

2023 2022
Prejuizo do exercicio das operagdes continuadas (135) (272)
Média ponderada da quantidade de agdes, por classe (em milhares)
Acdes ordinarias 193.617 192.371
Prejuizo por acdo (expresso em Reais)
Acdes ordinérias (0,001) (0,001)
Despesas gerais e administrativas
2023 2022
Servigos de terceiros 127) (128)
Aluguel (78) (83)
Depreciacao (i) (107)
Outros 2) 5)
(207) (323)

(i) Em 31 de dezembro de 2022, o imobilizado da Companhia foi depreciado em sua totalidade.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 72 (31 de dezembro de 2022 - R$ 51),

composto, substancialmente, pela receita sobre equivalentes de caixa.

14



