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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores acionistas,

A Administracdo da EM Participacdes S.A. em cumprimento as disposi¢ces legais e
estatutarias, tem a satisfacdo de submeter a apreciacdo de V. Sas., as demonstracdes
contabeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
preparadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC.

As demonstracdes contabeis foram examinadas pela BDO RCS Auditores Independentes,
na qualidade de auditores independentes da Companhia.

A Companhia, tem como objeto social a participacdo, tem por objeto social a
participacdo, sob qualquer forma, no capital de empresas.

Principais eventos ocorridos no exercicio

As empresas investidas geraram um resultado de resultado de equivaléncia patrimonial
no montante de R$ 9.029. Além deste resultado, a Companhia recebeu no exercicio de
2021, o valor de R$ 11.976 a titulo de dividendos pagos por suas investidas.

A Administracdo prop6s que o lucro liquido de R$ 8.948 apurado pela Companhia no
exercicio de 2021, o valor de R$ 448 seja destinado para a reserva legal, e o saldo de
R$ 8.500, tenha a seguinte destinacdo: (i) R$ 2.125 para reserva de lucros a realizar,
correspondendo a parcela de dividendos minimos sobre resultado ndo realizado, e (iii)
R$ 6.375 para a conta de reserva estatutaria.

Rio de Janeiro, 30 de margo de 2022.

A Administracao.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Administradores do
EM Participacdes S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstrades contabeis

Examinamos as demonstracbes contdbeis da EM Participagbes S.A (“Companhia’™), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstractes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, da EM Participacdes S.A., em 31
de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracfes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a EM Participagdes S.A., de acordo com o0s principios éticos relevantes
previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e néo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracGes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de maneira relevante,
inconsistente com as demonstracdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de maneira relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distorcéo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos
a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidade da Administrac@o e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contdbeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragtes, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
EM Participacdes S.A., continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes
contébeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacgoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstracfes contébeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

» |dentificamos e avaliamos o0s riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagcbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstraces contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢Bes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;
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= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracBes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagfes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Rio de Janeiro, 30 de marco de 2022.

|IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/F

-

Cristiano Mendé‘é—de Oliveira
Contador CRC 1 RJ 078157/0-2



EM PARTICIPACOES S.A.
Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(em milhares de reais)

Notas 2021 2020
Ativo

Circulante 1.361 594
Caixa e equivalentes de caixa 5 434 493
Tributos a compensar 6 104 101
Dividendos a receber 7 823 -
Né&o circulante 549.709 499.060
Realizavel a longo prazo 6 6
Depositos judiciais 6 6
Investimentos 549.703 499.054
Participacbes em controladas em conjunto 8 549.703 499.054
Total do ativo 551.070 499.654

Passivo
Circulante 958 934
Contas a pagar 2 2
Juros sobre capital préprio a pagar 7 955 931
Outras obrigacdes 1 1
Patriménio liquido 9 550.112 498.720
Capital social 88.603 86.791
Adiantamento para futuro aumento de capital 27 27
Reserva de capital - Reflexa 17.130 17.240
Reserva de lucros 96.019 100.858
Ajustes de avaliacdo patrimonial em controladas 348.522 293.989
TransacgOes de capital de controladas (189) (185)
Total do passivo e patriménio liquido 551.070 499.654

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



EM PARTICIPACOES S.A
Demonstracdes do resultado
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto a quantidade de acdes)

Notas 2021 2020
Resultado operacional 9.029 7.020
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 9.029 7.020
Outras receitas (despesas) operacionais (59) (75)
Despesas gerais e administrativas 10 (59) (73)
Despesas tributarias 11 - 2
Resultado financeiro, liquido 12 (22) (14)
Receitas financeiras 3 47
Despesas financeiras (25) (61)
Lucro liquido do exercicio 8.948 6.931
Quantidade de ac¢bes do capital social 9.152.399 9.152.399
Lucro liquido por acéo do capital social em reais -
R$ 0,98 0,76

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



EM PARTICIPACOES S.A.
DemonstragGes do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(em milhares de reais)

Lucro liguido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Ajuste patrimonial de titulos disponivel para venda
reflexo de controladas

Agio e desagio em transacdes de capital de
controladas

Reserva de Capital - reflexa

Resultado abrangente do exercicio

2021 2020
8.948 6.931
54.419 192.270
54.533 192.270
4) -

110
63.367 199.201

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



EM PARTICIPACOES S.A.
Demonstragfes das mutagdes do patrimdnio liquido
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Adiantamento Reservas de lucros Outros resultados abrangentes
para futuro  Reserva de Ajuste de avaliagdo Transag6es de
Capital aumento capital lucros patrimonial capital reflexa Lucros Patrimonio
social  de capital reflexa legal arealizar  estatutaria em controladas de controlada acumulados liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2019 86.791 27 17.240 1.385 19.700 81.933 101.719 (185) - 308.610
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 6.931 6.931
Ajuste reflexo de avaliacédo patrimonial
de controladas - - - - - - 192.270 - - 192.270
Agio e desagio de contraladas - - - - - - - - - -
Dividendos pagos (nota 9 e) - - - - (9.091) - - - - (9.091)
Destinacéo do resultado
Reserva legal - - - 346 - - - - (346) -
Reserva de lucros a realizar - - - - 1.646 - - - (1.646) -
Reserva estatutéaria - - - - - 4.939 - - (4.939) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 86.791 27 17.240 1.731 12.255 86.872 293.989 (185) - 498.720
Aumento de capital (nota 9 a) 1.812 - - - - (1.812) - - - -
Reserva de capital reflexa em controladas - - (110) - - - - - - (110)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 8.948 8.948
Ajuste reflexo de avaliacédo patrimonial
de controladas - - - - - - 54.533 - - 54.533
Agio e deségio de controladas - - - - - - - (4) - 4)
Dividendos pagos (nota 9 e) - - - - (11.975) - - - - (11.975)
Destinacéo do resultado
Reserva legal (nota 9 f) - - - 448 - - - - (448) -
Reserva de lucros a realizar (nota 9 f) - - - - 2.125 - - - (2.125) -
Reserva estatutéaria - - - - - 6.375 - - (6.375) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 88.603 27 17.130 2.179 2.405 91.435 348.522 (189) - 550.112

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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EM PARTICIPACOES S.A.
DemonstragOes de fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

2021 2020
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro liguido antes do imposto de renda e contribuicao social 8.948 6.931
Ajustes para reconciliacé@o do lucro liquido do exercicio
Resultado de equivaléncia patrimonial (9.029) (7.020)
Juros e variagdes monetarias 24 61
Prejuizo ajustado (57) (28)
Tributos a compensar ) 165
Contas a pagar - 2
Impostos e contribuicdes sociais a pagar - (163)
Caixa liquido consumido proveniente das atividades operacionais (60) (24)
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Dividendos recebidos 11.976 9.112
Juros sobre capital préprio recebidos - 1.499
Caixa liquido gerado proveniente das atividades de investimentos 11.976 10.611
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Pagamento de dividendos (11.975) (9.091)
Juros sobre capital préprio - (1.439)
Caixa liquido consumido proveniente das atividades de
financiamentos (11.975) (10.530)
Reducéo liquida de Caixa e equivalentes de caixa (59) (57)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 493 436
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 434 493

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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EM PARTICIPACOES S.A.
Notas explicativas da administracio
as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 - Contexto

A EM Participacdes S.A. (“Companhia” ou “EM”), constituida em 16 de maio de 2005,
com sede na cidade de Salvador, Estado da Bahia, tem por objeto social a
participagéo, sob qualquer forma, no capital de empresas.

Todas as informagfes relevantes proprias das demonstracdes contabeis, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragdo em
sua gestéo.

As demonstracdes contébeis foram elaboradas com base no custo historico, exceto
por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

As presentes demonstragfes contdbeis foram autorizadas para emisséo pela Diretoria
Executiva em 30 de marco de 2022.

2 - Apresentacao das demonstracfes contabeis

2.1 - Base de preparacao e apresentacio

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil, tomando como base os padrdes internacionais de contabilidade
(“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (*IASB”),
implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

2.2 Moeda funcional e de apresentacgéo

As demonstracBes contabeis da Companhia, sdo apresentadas em Reais (“moeda
funcional”).

3- Principais praticas contabeis
As principais praticas contdbeis descritas a seguir foram aplicadas de forma

consistente para os exercicios apresentados e para as demonstragfes contéabeis da
Companhia.

3.1 - Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depositos bancéarios a vista, investimentos temporérios de
curto prazo, de liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa
e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.
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EM PARTICIPACOES S.A.
Notas explicativas da administracio
as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As aplicacbes financeiras sdo registradas pelos valores de custo acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de
mercado ou de realizacéo.

3.2 - Avaliacdo do valor recuperavel dos ativos nédo financeiros

Ativos ndo financeiros sdo avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas
ndo recuperaveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteracdes significativas nas
circunstancias indicarem que o valor contébil pode ndo ser recuperavel. Quando
aplicavel, se houver perda decorrente de situagdes em que o valor contabil do ativo
ultrapasse seu valor recuperavel, ela é reconhecida no resultado do exercicio.

3.3 - Investimentos

Os investimentos em empresas controladas em conjunto estdo avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2).

Com base no método de equivaléncia patrimonial, o investimento nas controladas em
conjunto é contabilizado no balanco patrimonial da controladora ao custo,
adicionado das mudancas ap6s a aquisicado da participagdo societaria. A participacdo
societédria nas controladas em conjunto sdo apresentadas na demonstracdo do
resultado da controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro
liquido atribuivel aos acionistas da controladora.

As demonstra¢gfes contabeis das controladas em conjunto sdo elaboradas para o
mesmo periodo de divulgacdo que a Companhia.

Os demais investimentos permanentes, quando existentes, sdo registrados pelo custo
de aquisicdo deduzido de provisdo para desvalorizacéo.

3.4 - Imposto de renda e contribuigdo social corrente

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributéavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram, quando aplicavel, a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢édo social, limitada a
30% do lucro real.

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem
os tributos correntes. Estdo reconhecidos na demonstracéo do resultado.
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EM PARTICIPACOES S.A.
Notas explicativas da administracio
as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.5 - Apuracéo do resultado
O resultado € apurado em conformidade com o regime de competéncia.
3.6 - Distribuicéo de dividendos

A distribuicdo de resultados para os acionistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstragcfes contabeis da Companhia ao final do exercicio, quando
assim deliberado pelos acionistas.

O estatuto social estabelece que os lucros apurados anualmente, através de
deliberacgéo dos acionistas, poderao ser: (i) distribuidos integralmente, (ii) retidos em
contas de reservas de lucros especifica ou (iii) capitalizados, sendo certo que aos
acionistas sera atribuido, em cada exercicio, um dividendo ndo inferior a 25% do
lucro liquido, calculado nos termos da legislacé@o societaria brasileira.

3.7 - Mudancas nas praticas contébeis

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro
de 2022, conforme descritas a seguir:

. IFRS 3 (CPC 15 - R1) - alteracbes aplicaveis a combinac¢des de negocios cuja
data de aquisicdo ocorra em ou apés 1° de janeiro de 2022;

. IAS 16 (CPC 27) - Recursos antes do uso pretendido;

. IAS 37 (CPC 25) - Contratos onerosos - Custo de cumprimento do contrato.

A administracdo da Companhia entende que as normas alteradas e interpretagdes
descritas acima ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstracdes
contébeis da Companhia.

4 - Estimativas e julgamentos contabeis criticos
As estimativas e os julgamentos contédbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se

na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
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EM PARTICIPACOES S.A.
Notas explicativas da administracio
as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4.1 - Estimativas e premissas contabeis criticas

A EM Participacbes S.A utiliza certas premissas para fazer suas estimativas com
relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente
serdo iguais aos respectivos resultados reais. A estimativa e premissa que apresenta
um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contdbeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, esta contemplada
abaixo.

(a) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros
O valor justo de instrumentos financeiros que nédo sdo negociados em mercados ativos
€ determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa seu

julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam
principalmente nas condi¢cdes de mercado existentes na data do balanco.

5 - Caixa e equivalentes de caixa

2021 2020
Bancos no Pais 434 493
434 493
6 - Tributos a compensar
2021 2021
IRPJ a compensar 96 93
CSLL a compensar 8 8
104 101
7 - Partes relacionadas
Ativo circulante Passivo circulante Resultado
Dividendos a Despesa
Descricéo receber JCP a pagar financeira
Aleutas S.A 255 - -
Participacdes Industriais do Nordeste S. A 568 - -
Acionistas pessoas fisicas - 955 24
Total em 31 de dezembro de 2021 823 955 24
Total em 31 de dezembro de 2020 - 931 61
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EM PARTICIPACOES S.A.
Notas explicativas da administracio
as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8 - Investimentos - participacdo em coligada

Participacoes PIN
Industriais do Petroquimica Bahia
Nordeste S/A  Participacdes S/A Aleutas S/A  Holding S/A 2021 2020
Informagdes relevantes em 31 de dezembro de 2021
Quantidade de ac¢des possuidas 15.734 8.454 8.380 11.831
Participacéo - % 9,9970% 10,0392% 13,3016% 10,5597%
Participacdo com base nas a¢des em circulagéo - % 10,1298% 11,1715% 14,9696% 12,0031%
Capital social 628.204 152.037 136.644 166.585
Patriménio liquido ajustado 4.047.679 645.257 152.549 372.902
Lucro do exercicio 32.965 55.195 7.168 (820)
Evolugéo dos investimentos
No inicio do exercicio 374.524 61.282 27.377 35.871 499.054 308.876
Resultado de equivaléncia patrimonial * 3.339 6.166 1.214 (210) 10.509 7.799
Resultado de equivaléncia patrimonial de exercicios anteriores (1.560) 80 - - (1.480) (779)
Dividendos a receber (568) - (255) - (823) -
Dividendos recebidos (6.483) - (5.493) - (11.976) (9.112)
Reserva de capital reflexa (110) - - (110) -
Agio e desagio em transagdes de capital de controladas - 4 8) - 4) -
Ajustes de avaliagdo patrimonial 40.881 4.553 - 9.099 54.533 192.270
Participacdo no patriménio Liquido 410.023 72.085 22.835 44.760 549.703 499.054
No fim do exercicio 410.023 72.085 22.835 44.760 549.703 499.054

* Valor com diferencial de participagao.
9 - Patriménio liquido
(a) Capital social

E representado, por R$ 88.603 divido em 9.152.393 acBes ordinarias e 6 acdes
preferenciais, de valor igual, totalmente integralizadas e pertencentes a
domiciliados no Pais.

Na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 29 de abril de 2021, foi aprovado o
aumento de capital da Companhia sem emissdo de novas agdes, com a integralizacédo
do excesso de reserva de lucros no montante de R$ 1.812.

(b) Reserva legal

Constituida a aliquota de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio, até atingir
os limites fixados na legislagéo societéria.

(c) Reserva de lucros a realizar

Constituida para evidenciar a parcela de lucros, provenientes do resultado de
equivaléncia patrimonial da controlada em conjunto, ainda ndo realizada
financeiramente.

(d) Reserva estatutéria

Constituida com a totalidade do lucro remanescente ap0s o pagamento de dividendos
e das demais destinacdes, ndo podendo ultrapassar o capital social, e é destinada a
assegurar investimentos em bens do ativo permanente e reforcar o capital de giro da
Companhia.
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(e) Remuneracao dos acionistas

De acordo com as disposicOes estatutarias da Companhia, o dividendo minimo

s

obrigatorio é de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da lei

societaria.

Em 2021 a Companhia pagou dividendos no valor de R$ 11.975 (2020 - R$ 9.091).

(f) Dividendos e apropriacdes dos lucros

Lucro liquido do exercicio

Constituicdo de reserva legal,
limitada a 20% do capital social (5%)

Lucro liquido apos destinagao da reserva legal

Dividendo minimo obrigatério de 25 % sobre resultado ndo
realizado, destinados para reserva de lucros a realizar

10 - Despesas gerais e administrativas por natureza

Servicos terceirizados
Despesas de escritério
Despesas com publicacéo
Utilidades e servicos
Aluguéis e condominio

11 - Despesas tributarias

COFINS sobre demais receitas

2021 2020

8.948 6.931

448 346

8.500 6.585

2.125 1.646

2021 2020
10 20
10 11
32 36
1 1
6 5
59 73
2021 2020
- 2
- 2
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12 - Resultado financeiro, liquido

2021 2020

Receita financeira

Variacdo monetaria sobre jcp a receber - 44

Variacdo monetéria sobre impostos federais 3 3
Total de receitas financeiras 3 47
Despesa financeira

Variac@o monetéria sobre jcp a pagar 25 (61)
Total das despesas financeiras (25) (61)
Total do resultado financeiro, liquido (22) (14

13 - Provisdo para contingéncias

Atualmente, a Companhia ndo tem conhecimento de ser parte (polo passivo) em
acdes judiciais, tributarias, trabalhistas e outros processos administrativos, portanto,
ndo constituiu provisdo para perdas provaveis estimadas e nem divulgou perdas
possiveis.

14 - Gestdo de riscos e instrumentos financeiros

14.1 Gerenciamento de riscos

A EM ParticipagBes S.A esta exposta aos riscos decorrentes de suas operacdes e
considera como mais relevantes os riscos de mercado, de crédito, e de liquidez.

O objetivo do gerenciamento de riscos é proteger a Companhia em relacdo a variacao
de preco de moeda, cambio e juros. Esses riscos podem ser gerenciados através da
utilizacdo de instrumentos financeiros para protecdo disponiveis no mercado
financeiro, tais como: swaps e contratos futuros de taxas de juros; termos, contratos
futuros e opcbes de moeda; e termos, swap, contratos futuros e opgbes de
mercadorias. As operagfes executadas no mercado de balcido sdo contratadas por
meio de bancos nacionais e internacionais classificados como de baixo risco.

14.2 Fatores de risco financeiro
(a) Risco de mercado

As atividades da EM Participactes S.A a expdem a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (incluindo risco de moeda e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco
de liquidez.
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O programa de gestdo de risco da Companhia leva em consideragdo a
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro, podendo se utilizar de instrumentos financeiros
derivativos para proteger certas exposi¢des a risco, quando julgar necessario.

() Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Considerando que a EM Participagbes S.A ndo possui ativos ou passivos
significativos em que incidam juros, o resultado e os fluxos de caixa
operacionais sdo, substancialmente, independentes das mudancas nas taxas
de juros do mercado.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e
instituicdes financeiras, bem como de exposi¢cdes de crédito a clientes, incluindo
contas a receber em aberto. Os limites de riscos sdo determinados com base em
classificacbes internas ou externas de acordo com os limites determinados pela
administracéo.

Ndo foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a
administracdo ndo espera nenhuma perda, ndo reconhecida, decorrente de
inadimpléncia dessas contrapartes.

(c) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada levando em consideracdo as obrigagfes
financeiras de curto prazo da EM. Essa previsdo leva em consideracdo os fluxos de
pagamento de dividas, e se aplicavel, o cumprimento de clausulas restritivas e, se
aplicavel e exigéncias regulatorias externas ou legais.

O excesso de caixa € investido em aplicacdes com alta liquidez, depositos de curto
prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente, conforme
determinado pelas previsbes acima mencionadas. Na data das demonstragdes
contdbeis, a Companhia mantinha suas aplicagcbes em fundos de investimento em
renda fixa, com liquidez imediata.

14.3 Gestéo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo.
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14.4 Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment), esteja préxima de
seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacéo, é
estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de
juros vigente no mercado, que esté disponivel para a Companhia para instrumentos
financeiros similares.

A Companhia aplica o CPC 48/IFRS 9 para instrumentos financeiros mensurados no
balanco patrimonial pelo valor justo. Os seguintes métodos e premissas foram
utilizados para estimar o valor justo:

. Informacdes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo adotadas pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (como precos) ou indiretamente
(derivados dos precos): nivel 2.

« Insercdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, inser¢es ndo observaveis): nivel 3.

A tabela abaixo apresenta os ativos mensurados pelo valor justo:

2021 2020

Nivel 2 Nivel 2
Caixa e equivalente de caixa 434 493
434 493

15 - Eventos subsequentes

N&o ocorreram até a presente data eventos que pudessem alterar de forma
significativa as demonstracdes contabeis, bem como as operacdes da
Companhia.
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