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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

Aos:
Acionistas e Administradores da

Andrade Gutierrez Participagdes S.A.
Belo Horizonte — Minas Gerais

Opinido

Examinamos as demonstra¢gdes financeiras individuais e consolidadas da Andrade Gutierrez Participagdes S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das
mutac¢oes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Andrade Gutierrez Participa¢des S.A em 31 de dezembro de 2023 o desempenho individual e consolidado de suas
operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao
a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfases

Transacoes com partes relacionadas

Conforme apresentado na nota explicativa n2 12, a Companhia mantém operacdes financeiras relevantes com partes
relacionadas, onde parte substancial das operagdes sdo representadas por mutuos e notas de débito. Portanto, as
demonstragdes financeiras acima referidas devem ser lidas neste contexto. Nossa opinido ndo estd ressalvada em
relagdo a esse assunto.

Responsabilidades da administra¢do e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (lasb) , e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborag¢do das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operac¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.




RSM

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracgées financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgOes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragGes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstrac¢des financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos
controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administracgdo.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contdabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢bes que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas
a ndo mais se manter/manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e
se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacg&es financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 30 de abril de 2024.

Alexan 0so Freitas
CRC — 1Mf5-060.762/0

RSM Brasil Auditores Independentes — Sociedade Simples
CRC 2SP-030.002/0-7




Andrade Gutierrez Participacdes S.A. ANDRADE

Balango Patrimonial GUTIERREZ
Levantados em 31 de dezembro de 2023 (expressos em RS mil) PARTICIPACOES
Controladora Consolidado

Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 5.949 18.840 5.961 18.851
Titulos e valores mobiliarios 6 176.241 189.234 176.241 189.234
Créditos com partes relacionadas 12 - 17.937 - 17.937
Impostos a recuperar 7 2.407 2.219 2.436 2.248
Outros ativos circulantes 142 623 144 623
Total do ativo circulante 184.739 228.853 184.782 228.893

N3o circulante

Titulos e valores mobilidrios 6 571.617 587.952 571.617 587.952
Créditos com partes relacionadas 12 252.472 229.317 252.472 229.317
Depésitos judiciais 13 181 - 181 -
Outros ativos realizaveis a longo prazo 16.204 16.216 16.205 16.216
Total do realizavel a longo prazo 840.474 833.485 840.475 833.485
Investimentos 8 82.351 28.421 82.351 28.400
Imobilizado 38 32 38 32
Direitos de uso de arrendamentos 9 111 112 111 112
Total do ativo ndo circulante 922.974 862.050 922.975 862.029
Total do ativo 1.107.713 1.090.903 1.107.757 1.090.922
Passivo

Circulante

Fornecedores e subempreiteiros 625 693 663 706
Debéntures a pagar 11 35.765 33.476 35.765 33.476
Passivos de arrendamentos 9 126 199 126 199
Débitos com partes relacionadas 12 - 1.480 - 1.483
Saldrios, provisdes e obrigagdes sociais 915 683 915 683
Impostos e contribuigdes a recolher 10 80.480 79.194 80.483 79.197
Outros passivos circulantes 14 39.910 4.429 39.910 4.429
Total do passivo circulante 157.821 120.154 157.862 120.173

N3o circulante

Debéntures a pagar 11 243.602 259.826 243.602 259.826
Impostos e contribuigdes a recolher 10 289.187 304.698 289.188 304.698
Débitos com partes relacionadas 12 3.978 41 3.981 41
ProvisGes para risco 13 - 27 - 27
Provisdo para perdas em investimentos 8 753 1.450 751 1.450
Outros passivos ndo circulantes 14 34.184 - 34.185 -

Total do passivo ndo circulante 571.704 566.042 571.707 566.042

Patriménio liquido

Capital social 16 2.377 2.377 2.377 2.377
Reservas de lucros 389.094 415.613 389.094 415.613
Acbes em tesouraria (85) (85) (85) (85)
Outros resultados abrangentes (13.198) (13.198) (13.198) (13.198)
Total do patrimonio liquido atribuivel aos acionistas 378.188 404.707 378.188 404.707
Total do patriménio liquido 378.188 404.707 378.188 404.707
Total do passivo e patrimdnio liquido 1.107.713 1.090.903 1.107.757 1.090.922

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




Andrade Gutierrez Participacdes S.A. ANDRADE

Demonstragao do Resultado GUTIERREZ
Exercicios findos em 31 de dezembro (expressos em RS mil) PARTICIPACOES
Controladora Consolidado

Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receitas (Despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 17 (31.951) (110.233) (31.975) (110.240)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (11.869) 630.042 (11.845) 630.047
Revers&es de (provisdes para) perdas e riscos, liquido 13 - 165.045 - 165.045
Outras receitas (despesas) operacionais, liquido 18 (35.702) 1.701.160 (35.702) 1.701.160

(79.522) 2.386.014 (79.522) 2.386.012

Resultado antes do resultado financeiro e tributos (79.522) 2.386.014 (79.522) 2.386.012
Resultado financeiro, liquido 19 53.003 (273.652) 53.003 (273.650)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (26.519) 2.112.362 (26.519) 2.112.362

Tributos sobre o lucro

Corrente 15 - (324.290) - (324.290)
- (324.290) - (324.290)

Resultado liquido (26.519) 1.788.072 (26.519) 1.788.072

Resultado basico por agdo atribuido aos acionistas: 20

Acdo ordindria - em RS (0,0192) 1,2971 (0,0192) 1,2971

Acdo preferencial - em RS (0,0212) 1,4268 (0,0212) 1,4268

Resultado diluido por a¢do atribuido aos acionistas: 20

Acdo ordinaria - em R$ (0,0170) 1,1488 (0,0170) 1,1488

Agdo preferencial - em RS (0,0028) 1,2807 (0,0028) 1,2807

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragées financeiras.




Andrade Gutierrez Participacdes S.A.
Demonstra¢ao do Resultado Abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro (expressos em R$ mil)

ANDRADE

GUTIERREZ

PARTICIPAGOES

Resultado liquido do exercicio

Itens que poderao ser reclassificados para o resultado
Ajustes de avaliagdo patrimonial, reflexos

Outros resultado abrangentes

Total do resultado abrangente

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Controladora e Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
(26.519) 1.788.072
- (27.395)
- 92.116
- 64.721
(26.519) 1.852.793
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Andrade Gutierrez Participagoes S.A. ANDRADE

= . GUTIERREZ
Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro 2023 (expressos em R$ mil) PARTICIPAGOES
Controladora Consolidado

Notas  31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado liquido do exercicio (26.519) 1.788.072 (26.519) 1.788.072
Ajustes para reconciliar o resultado liquido com o caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizages 1.178 1.423 1.178 1.423
Juros de arrendamento/ emprestimos e variagdes cambiais liquidas 24.750 259.266 24.750 259.266
Equivaléncia patrimonial 8 11.869 (630.042) 11.845 (630.047)
Constitui¢do de provisdo para riscos, liquidas 14 (27) (165.045) (27) (165.045)
Custo na emissdo de debéntures 12 - 21.635 - 21.635
(Ganho) perda em investimentos - (1.901.235) - (1.901.235)
11.251 (625.926) 11.227 (625.931)

(Aumento) redugdo dos ativos operacionais

Impostos a recuperar (188) (15.901) (188) (15.901)
QOutros ativos (871) (3) (871) (3)
(1.059) (15.904) (1.059) (15.904)

Aumento (redugdo) dos passivos operacionais

Fornecedores e subempreiteiros (68) (4.592) (43) (4.580)
Salarios, provisdes e obrigagdes sociais 17.286 1.184 17.286 1.184
Impostos e contribuigbes a recolher (14.225) 311.001 (14.225) 311.001
Qutros passivos 52.611 (9) 52.611 (9)

55.604 307.584 55.629 307.596
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais 65.796 307.584 65.797 (334.239)

Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Titulos e valores mobiliarios 29.328 (728.807) 29.328 (728.807)
Aquisi¢Bes de Investimento/Aumento de capital em investidas (35.740) (12.381) (35.740) (12.381)
(Pagamento na aquisi¢do) recebimento na venda do ativo imobilizado e intangivel, liquido - (16) - (16)
Recebimento de empresas ligadas, liquido - 28.346 - 28.349
Recebimento por alienagdo de participagdo em investida - 4.127.060 - 4.127.060
Transagdes com empresas ligadas, liquido (33.517) - (33.517) -
Aquisicdo de participagdo em investimento - (15.000) - (15.000)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimento (39.929)  3.399.202 (39.929)  3.399.205

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Dividendos pagos - (809.257) - (809.257)
Pagamento de principal das obrigacdes de financiamentos 11 (5.295)  (2.041.906) (5.295)  (2.041.906)
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos 11 (33.367) (206.873) (33.367) (206.873)
Pagamento de passivos de arrendamentos 9 (96) (1.303) (96) (1.303)
Pagamento de juros de arrendamentos 9 - (15) - (15)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (38.758) (2.852.466) (38.758)  (3.059.354)
Aumento (redugdo) do saldo de caixa e equivalente de caixa (12.891) 5.602 (12.890) 5.612
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 18.840 13.238 18.851 13.239
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 5.949 18.840 5.961 18.851
Aumento (redugdo) do saldo de caixa e equivalente de caixa (12.891) 5.602 (12.890) 5.612

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Andrade Gutierrez Participagbes S.A. (“Companhia” ou “AGPAR”), sediada na Avenida do Contorno, n2 8.123 em Belo
Horizonte, Minas Gerais, € uma holding que tem como principal objetivo a participa¢do no capital de empresas que atuam
na concessdo de servigos publicos e/ou privados. A Companhia cabe o papel de definir estratégias e monitorar resultados.
A AGPAR, por ser uma holding, tem uma estrutura patrimonial diferente da maioria das empresas operacionais. Com isto,
ela administra sua estrutura de capital visando sua capacidade de continuidade operacional de maneira a oferecer retorno
aos seus acionistas e beneficios aos demais stakeholders. Busca também manter uma estrutura de capital ideal para reduzir
custos. As agdes que sao tomadas nesse sentido, passam pela analise e adequagdo de seu endividamento, buscando
alternativas para manter equilibrada sua estrutura de dividas a luz da situagdo atual e expectativas de resultados futuros.
Além disto, considerando o contexto do grupo econdmico ao qual a Companhia esta inserido, a Administragao também
pode avaliar possibilidades de eventual suporte financeiro de outras Companhias do Grupo AG.

Segmentos de atuagdo

Em 31 de dezembro de 2023, as dreas de investimento da Companhia, independentes entre si e cada qual responsavel pela
condugdo de seus respectivos interesses, estdo estruturadas em quatro segmentos: Rodovias, Mobilidade Urbana e
Aeroportos; Madeira Energia; Arenas; e Outros.

InformagGes adicionais sobre os investimentos da Companhia, segregados pelos segmentos de atuacdo, estdo
demonstradas na nota explicativa n2 8.

No exercicio de 2023, ndo ocorreram alteragdes na estrutura e composi¢cdo dos segmentos de atuagao da Companhia em
relagdo aqueles apresentados nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2022.

1.1. Segmento Rodovias, Mobilidade Urbana e Aeroportos

O segmento Rodovias, Mobilidade Urbana e Aeroportos é representado pelos investimentos de 33,33% do capital social da
Companhia Operadora de Rodovias (“COR”), bem como a participacdo de 32,67% no Consoércio Operador da Rodovia
Presidente Dutra (“COPER”).

1.1.1. Controlada em conjunto COR

E uma sociedade anonima de capital fechado que tem como objeto social a prestacdo de servicos relacionados com a
operagdo de rodovias, compreendendo servicos de controle, inspecdo e fiscalizacdo de transito, servicos de atendimento
emergencial, médico e mecénico, servicos de comunicacdo e informacdo aos usuarios, servico de arrecadacdo de pedagio,
servigos de pesagem de veiculos, servicos de manutengdo de equipamentos mecanicos e eletroeletronicos.

1.1.2. Controlada em conjunto COPER

Consorcio Operador da Rodovia Presidente Dutra (“COPER”), que realiza a prestacdo de servigos de operacdo e manutengdo
da Rodovia Presidente Dutra— BR 116 / RJ-SP, cujo contrato de concessdo para exploragdo da rodovia, que inicialmente iria
até 28 de fevereiro de 2021, foi prorrogado para 28 de fevereiro de 2022. Entretanto, essa extensdo de prazo no contrato
de concessdo ndo se aplica ao contrato entre o COPER e a Concessionaria, que foi encerrado em 28 de fevereiro de 2021.
Com isto, o COPER deixa de ter qualquer atividade operacional, e o seu prazo de encerramento sera o necessario para a
liguidagdo de todas as obrigac¢des e direitos decorrentes de suas atividades.

1.2. Segmento Madeira Energia
O segmento Madeira Energia é representado pela participagdo da Companhia em 16,58% do capital total, sendo 49,33%

do capital votante, da controlada em conjunto SAAG Investimentos S.A. (“SAAG”) que, por sua vez, investe diretamente na
Madeira Energia S.A. (“MESA”), com 0,07% do total de suas agdes.
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1.2.1. Controlada em conjunto SAAG

A SAAG é uma sociedade por agles, de capital fechado, que tem por objetivo social a participagdo no capital social da
Madeira Energia S.A. e é uma holding controlada pelo Fundo de Investimento em Participacdes Melbourne (“FIP
Melbourne”) e a Companhia. Conforme mencionado anteriormente, a Companhia possui 16,58% do capital total da SAAG.

1.2.2. Coligada indireta Madeira Energia

A Madeira Energia S.A. “MESA” é uma sociedade an6nima de capital fechado, constituida em 27 de agosto de 2007, com
sede no municipio de Séo Paulo, e é a holding da empresa Santo Antdnio Energia S.A., que tem como objetivo a operagdo
e manutencdo da Usina Hidrelétrica Santo Antdnio e de seu sistema de transmissdo, em trecho do Rio Madeira, municipio
de Porto Velho, estado de Rondonia, assim como a conduc¢do de todas as atividades necessarias a operagao da referida
hidrelétrica e de seu sistema de transmissdo associado.

A Usina Hidrelétrica Santo Antdnio tem capacidade instalada de 3.568 MW, com 50 unidades geradoras do tipo “bulbo”
que operam em rio de baixa queda e grande vazdo de dgua. A sua Licenga de Operacdo vigente (N2 1044/2011-12
Renovacdo-22 Retificagdo) foi publicada em dezembro de 2019 com validade até 17/05/2026.

Em 31 de dezembro de 2023, a Usina Hidrelétrica Santo Antdnio possuia 50 unidades geradoras em operac¢do comercial,
totalizando 2.313,3 MW médios de garantia fisica (2.424,2 MW médios em 31 de dezembro de 2022).

A garantia fisica da Usina Hidrelétrica Santo Antonio, a partir de janeiro de 2023, sera de 2.313,3 MW médios (reducdo de
110,9 MW médios) conforme Portaria MME n2 704/GM/MME.

A Usina Hidrelétrica Santo Antonio iniciou a sua operagdo comercial em 2012 com a entrada da 12 unidade geradora e a
sua geragdo plena deu-se em dezembro de 2016 quando a 502 unidade geradora entrou em operagdo comercial.

A energia assegurada do projeto original da UHE Santo Anténio (44 Unidades Geradoras — 2.218 MW médios) foi
comercializada 70% na modalidade de Contratos de Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado — CCEARs
correspondendo a 1.552 MW médios, distribuidos entre 37 contrapartes (empresas distribuidoras de energia elétrica) com
vencimento no ano de 2041. Os 30% restantes da energia assegurada foram negociados na modalidade de Contratos de
Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente Livre — CCEALs correspondendo a 665 MW médios, com 8 grandes clientes
com vencimento no ano de 2027.

A energia adicional, referente as 06 novas Unidades Geradoras (206,2 MW médios), foi comercializada da seguinte maneira:

¢ A Santo Antonio Energia S.A participou do 192 leildo de energia A-3, no qual vendeu 129,6 MW médios de energia, cujos
CCEARs comegaram a ser entregues a partir de janeiro de 2017, com vencimento em dezembro de 2046.

e Os 70 MW médios restantes foram comercializados no Ambiente Livre — CCEALs com 2 grandes clientes, cujo vencimento
ocorrera em dezembro de 2029.

1.3. Segmento Arenas

O segmento Arenas é representado pela participacdo detida pela Companhia de 50% no capital social da SPE Holding Beira
Rio S.A. (“BRIO”). A BRIO é uma sociedade an6nima de capital fechado, com sede na Avenida Borges de Medeiros, n2 2.500,
sala 1212, Bairro Praia de Belas, Porto Alegre/RS.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o restante do capital social da BRIO é detido pelo Fundo de Investimentos em
Participacdes Beira Rio (“FIP BTG”), fundo de investimento em participacdes constituido sob a forma de condominio
fechado pertencente ao Grupo BTG Pactual.

O objeto social da BRIO é a renovagdo, reforma e modernizagdo do Complexo Beira-Rio, situado na Av. Padre Cacique n2
891, em Porto Alegre/RS, por si ou por terceiros. Compreende a exploragdo comercial de cadeiras, camarotes e afins que
compde o Estadio Beira-Rio, além da exploracdo, incorporagdo e intermediagdo imobilidria no prazo de 20 anos. E
responsavel pela operagdo das atividades vinculadas ao Complexo Beira-Rio: (i) de Catering (alimentacdo e bebidas) nos
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bares e restaurantes atualmente existentes e a serem criados no Estddio Beira-Rio; (ii) das areas de lojas do Complexo
Beira-Rio; e (iii) do edificio garagem.

Ao final da concessdo a BRIO entregara os bens adquiridos ou construidos para o Sport Club Internacional (“SCI”), ndo
cabendo a ela qualquer indenizagdo, direito de retengdo ou compensagdo pela realizagdo das obras e servigos.

Em 19 de marc¢o de 2012, a BRIO assinou com o SCI um contrato de “Construcdo, Renovacdo e Operacdo do Complexo
Beira-Rio”. A FIFA escolheu o Estadio Beira-Rio para sediar a Copa do Mundo de Futebol de 2014. Para tanto, o estadio
precisou ser adequado aos padrdes internacionais exigidos pela entidade. Diante dos investimentos requeridos para a
modernizagdo, o SCl assinou o referido contrato com a SPE, que aporta recursos financeiros em contrapartida ao direito de
explorar dreas do complexo.

1.4. Segmento Outros

0O segmento Outros é representado pelas participagdes de 100% do capital social da AGC Energia S.A., bem como 33,33%
do capital social da Evolua Energia Participagdes S.A..

1.4.1. Controlada AGC Energia

E uma sociedade andénima de capital fechado que tem como objeto social participar no capital social de empresas do
segmento de energia. No decorrer do ano de 2017 a AGC Energia vendeu a totalidade de a¢bes que detinha de CEMIG,
equivalente a 6,70% do capital social. A Administracdo da Companhia monitora constantemente novas oportunidades de
investimento para esta investida.

1.4.2. Controlada em conjunto Evolua Energia ParticipagGes S.A. (“Evolua”)

A Evolua é uma empresa focada no desenvolvimento, implantagdo e gestdo comercial de projetos fotovoltaicos no setor
de Geracdo Distribuida, e passou a integrar a relacdo de investimentos da Companhia em 2020. A Evolua é uma sociedade
anbnima de capital fechado, com sede na cidade de Belo Horizonte/MG.

No dia 5 de setembro de 2023, foi aprovado um aumento de capital na empresa investida Evolua, por meio da subscri¢do
de novas acdes no valor de RS 44.601. Nesta operac¢do, a Companhia optou por ndo exercer seu direito de integralizacdo,
resultando em uma diluigdo de sua participagdo societaria de 50% para 33,33% (ver nota explicativa n2 8.)

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS
2.1. Base de elaboragdo e declaragdo de conformidade

As demonstrag¢des financeiras foram elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (“BR GAAP”).

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societdria brasileira e os
pronunciamentos, as orientagOes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.

A Administragdo declara que todas as informacgdGes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

As demonstragoes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto pela reavaliacdao de determinadas
propriedades e instrumentos financeiros mensurados aos seus valores reavaliados ou seus valores justos no final de
cada periodo de relatério, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado
no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de bens e servigos.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma

transacdo organizada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, independentemente de esse prego ser
diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo,
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o Grupo leva em consideragdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem
essas caracteristicas em consideragdo na precificagdo do ativo ou passivo na data de mensuragdo. O valor justo para
fins de mensuragdo e/ou divulgacéo nestas demonstracgdes financeiras consolidadas é determinado nessa base, exceto
por operagGes de pagamento baseadas em agdes que estdo inseridas no escopo da IFRS 2 (CPC 10 (R1)) — Pagamento
Baseado em AcGes, operacbes de arrendamento mercantil que estdo inseridas no escopo da IFRS16 (CPC 06 (R2)) —
Arrendamentos e mensuracgdes que tenham algumas similaridades ao valor justo, mas ndo sejam valor justo, como valor
liquido a realizar mencionado na IAS 2 (CPC 16 (R1)) — Estoques ou valor em uso na IAS 36 (CPC 01 (R1)) — Reducdo ao
Valor Recuperavel de Ativos.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Companhia em 30 de abril de 2024.
2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagao

A moeda funcional da Companhia é o Real (“R$”). Todos os valores apresentados em Reais nestas demonstracdes estio
arredondados para o milhar mais préoximo, exceto quando indicado de outra forma (os saldos em outras moedas, quando
aplicaveis, também estdo apresentados em milhares, salvo se especificado de outra forma).

As operacOes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas
datas das transagGes ou na data de avaliagdo em que os itens sdo remensurados. Os ganhos e perdas cambiais resultantes
da liquidagdo dessas transagdes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas diferentes da moeda funcional, sdo reconhecidos na demonstragao do resultado.

2.3. Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboragdo e preparacgdo destas demonstragdes financeiras, a Administragado utilizou-se de julgamentos e estimativas
que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. As estimativas e premissas sdao revisadas tempestivamente e os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

As informagOes sobre julgamentos e estimativas realizadas na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Perda porredugdo ao valor recuperavel de contas a receber e ativos de contrato: Avaliacdao do risco de inadimpléncia
para avaliagdo da perda esperada de clientes;

e Reconhecimento de ativos e fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas
temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados;

e Reconhecimento e mensuracdao de provisdes para contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos;

2.4. Principais politicas e praticas contabeis

As principais politicas contdbeis usadas na preparacdo destas demonstragGes financeiras estdo apresentadas nas
respectivas notas explicativas. As referidas politicas contabeis tém sido aplicadas consistentemente para todos os exercicios
apresentados nas demonstra¢des financeiras.

2.5. Novos pronunciamentos contabeis, revisoes, interpretagdes e orientagoes vigentes e nado vigentes

2.5.1. Normas emitidas e revisadas em vigor no exercicio presente

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteracées, que sdo vdlidas para periodos anuais iniciados em, ou

apo6s, 12 de janeiro de 2023 (exceto quando indicado de outra forma). O Grupo AG decidiu ndo adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes
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Norma Descri¢do da alteracdo

Nova norma de contabilidade com alcance para contratos de seguro, abrangendo o reconhecimento e mensuragdo,

CPC 50 (R1) — Contrato de seguro . ) . o i
apresentagdo e divulgagdo. O IFRS 17 (CPC 50) substitui o IFRS 4 - Contratos de Seguro (equivalente ao CPC 11).

Esclarece que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos
incrementais de cumprimento desse contrato e uma alocagdo de outros custos que se relacionam diretamente ao
cumprimento dele.

CPC 23 (R1) — Politicas contdbeis, mudangas de
estimativa e retificagdo de erro

CPC 03 (R2) — Demonstragdes do fluxo de caixa Esclarece a distingdo entre mudangas em estimativas contabeis, mudangas em politicas contabeis e corregdo de erros.

CPC 26 (R1) — Apresentagdo das demonstragdes Fornece orientagdo e exemplos para ajudar as entidades a aplicar julgamentos de materialidade as divulgacdes de
financeiras politicas contabeis.

Estreita o escopo da excegdo de reconhecimento inicial, de modo que ela n3o se aplique mais a transagbes que gerem
CPC 32 (R1) — Tributo sobre o Lucro diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais, como arrendamentos e passivos de desativagdo.

As alteragdes de normas descritas acima, que entraram em vigor a partir de 1 de janeiro de 2023, n3ao produziram impactos
relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia.

2.5.2. Novas normas ou alteragées em pronunciamentos contabeis nio vigentes

Norma Descri¢do da alteracdo
Especificar os requisitos que um vendedor-arrendatario utiliza na mensuragdo da responsabilidade de locagdo
decorrente de uma transagao de venda e arrendamento de volta

CPC 06 (R1) — Arrendamentos

CPC 26 (R1) — Apresentagdo das Demonstragdes

tabei Especificar os requisitos de classificagdo de passivos como circulante ou ndo circulante.
contabeis

Esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e exigir divulgagdes adicionais desses
acordos. Os requisitos de divulgagdo nas alteragdes tém como objetivo auxiliar os usuarios das demonstragdes
financeiras a compreender os efeitos dos acordos de financiamento com fornecedores nas obrigagdes, fluxos de caixa e
exposigdo ao risco de liquidez de uma entidade.

CPC 03 (R2) — Demonstragdes do fluxo de caixa e
CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros:
evidenciagdo

Em relacdo aos normativos e alteracdes descritos acima, com data de vigéncia para exercicios futuros, a Companhia esta
acompanhando as discussdes e até o momento da emissdo destas demonstra¢des financeiras nao identificou a
possibilidade de ocorréncia de impactos significativos.

3. PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDAGAO

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com a CPC 36 - Demonstracdes Financeiras
Consolidadas e inclui a demonstragdo financeira da investida controlada pela Companhia, listada abaixo:

Capital social (%)
Controladas Pais Atividade principal 31/12/2023 31/12/2022

Controlada direta
AGC Energia S.A. Brasil Holding 100 100

O controle é estabelecido quando a Companhia tem o poder de direcionar as politicas financeiras e operacionais de uma
empresa para obter beneficios de suas atividades.

Os principais procedimentos para consolidagdo sdo:

e Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as companhias consolidadas;

e Eliminagdo das participagdes no capital, nas reservas e nos prejuizos acumulados da companhia controlada;

e Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de negdcios entre as
companhias;

e Eliminacdo dos encargos de tributos sobre a parcela de lucro ndo realizado apresentados como tributos diferidos no
balanco patrimonial consolidado.

4. SEGMENTOS

Asinformacgdes por segmento sdo apresentadas em relagdo aos negdcios e participagdes da Companhia que foram definidas
com base na sua estrutura de gerenciamento e nas informagdes gerenciais internas utilizadas pelos principais tomadores
de decisdo da Companhia. Os montantes de ativos, passivos, resultado e patrimonio liquido dos segmentos, estdo sendo
apresentados na nota explicativa n® 8.5..
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5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

5.1. Politica contabil
Este conjunto compreende os saldos em espécie nas contas bancarias e aplicagdes financeiras de curtissimo prazo,
geralmente com vencimento inferior a trés meses. Esses ativos sdo prontamente conversiveis em uma quantia conhecida

de caixa e apresentam risco insignificante de variagdo de valor.

5.2. Composicao

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Caixa e bancos 359 345 371 356
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (a) 5.590 18.495 5.590 18.495
5.949 18.840 5.961 18.851
Moeda nacional 5.949 18.840 5.961 18.851
5.949 18.840 5.961 18.851

(a) A composicdo das aplicagGes financeiras de liquidez imediata é assim apresentada:

Controladora e Consolidado

Taxas médias ponderadas (a.a)

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Moeda nacional
Certificado de Depdsito Bancario (CDB) 101% da taxa DI 96% da taxa DI - 9.947
Fundo de investimento 100% da taxa DI 104% da taxa DI 5.557 8.501
Operagdes compromissadas 80% da taxa DI 80% da taxa DI 33 47

5.590 18.495
6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
6.1. Politica contabil

A pratica da Companhia e de suas controladas, em relagdo aos titulos e valores mobilidrios é principalmente orientada pela
intencdo de manter esses titulos a longo prazo, visando receber os fluxos de caixa contratuais associados a esses
instrumentos. Esses titulos apresentam caracteristicas de fluxos de caixa que consistem principalmente em pagamento de
principal e juros. Em conformidade com as orientac¢des estabelecidas.

6.2. Composi¢ao

Controladora e Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Circulante
Debénture privada (a) 159.237 155.993
Certificado de Depdsito Bancario (b) 17.004 33.241
176.241 189.234
N3o circulante
Debénture privada (a) 571.617 587.952
571.617 587.952

(a) Refere-se a 715.000 cotas (setecentos e quinze mil) debéntures emitidas., pelo valor nominal de R$ 1.000,00 (Um mil
reais) cada uma, sendo: (i) 460.000 (quatrocentos e sessenta mil) debéntures da primeira série, com vencimento em
28 de outubro de 2027 e remuneragdo de 125% do CDI a.a.; e (ii) 255.000 (duzentas e cinquenta e cinco mil)
debéntures da segunda série, com vencimento em 15 de outubro de 2030 e remuneracao de TILP + 2,5% a.a.
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(b) Refere-se a valor de aplicagdo financeira, exigido contratualmente, vinculado a 12 Emissdao Privada de Debéntures
Conversiveis em acdes da Companhia, conforme nota explicativa n2 12.

7. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR
7.1. Politica contabil

Sado reconhecidos nesta rubrica os saldos de créditos tributdrios a recuperar que se originam, substancialmente, de
antecipacdes de contribuicdo social recolhida a maior em exercicios anteriores e das retengdes de imposto sobre os
resgates das aplicagdes financeiras. A Companhia reconhece os valores de imposto de renda retido na fonte a recuperar
em seu balango patrimonial a medida que efetua resgates em suas aplicagdes e o referido imposto é retido pela instituicdo
financeira. Tais créditos sdao utilizados pela Companhia, sempre que permitido por lei, para abater eventuais saldos a
recolher oriundos de suas operagdes.

7.2. Composicao
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
IR retido na fonte (a) 2.407 2.057 2.436 2.086
Créditos fiscais - CSLL - 158 - 158
Outros - 4 - 4
2.407 2.219 2.436 2.248

(a) Refere-se ao imposto de renda retido sobre os rendimentos resgatados de aplicagdes financeiras e de crédito de IRRF
oriundo da operacdo do consércio COPER e da prépria Companhia.

A administra¢dao da Companhia acredita que realizard os referidos créditos com o curso normal de suas atividades e dentro
dos préximos doze meses.

8. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E CONTROLADAS EM CONJUNTO

8.1. Politica contabil

A Companhia classifica uma investida como controlada quando detém o poder de influenciar, de forma unilateral, seus
retornos econémicos e financeiros, exercendo controle individual sobre as decisGes estratégicas e financeiras da investida.

Controladas em conjunto sdo investidas sobre as quais a Companhia compartilha o controle com outros sécios, exigindo
consenso para que as decisdes estratégicas sejam aprovadas.

Para fins de apresentagdo, a Companhia reconhece as participagbes societarias liquidas positivas como “Investimentos” e
quando a participagdo societaria em um investimento resulta em valor negativo, o valor do investimento é registrado como
“Provisdo para perdas em investimentos”.

Agios

Os agios gerados nas aquisicdes das participacdes acionarias estdao fundamentados na expectativa de rentabilidade futura
dessas empresas. Os agios possuem vida util indefinida e tém seu valor recuperavel testado no minimo anualmente, caso
haja indicadores de perda de valor.

8.2. Relagao das investidas e principais informagoes

Um resumo das rela¢des de controle e percentuais de participacdo da Companhia sobre suas investidas em 31 de dezembro
de 2023, pode ser assim demonstrado:
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Participagdo societaria (%) Patriménio Liquido

Controladas Pais Atividade principal 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Controlada direta
AGC Energia S.A. Brasil Holding 100,00 100,00 (2) 20

Controladas em conjunto

Companhia Operadora de Rodovias - COR  Brasil Holding 33,33 33,33 (2.253) (1.317)
Evolua Energia ParticipagGes S.A. Brasil Holding 33,33 50,00 183.442 33.417
SAAG Investimentos S.A. Brasil Holding 16,58 16,58 11.136 7.314
SPE Holding Beira-Rio S.A. Brasil Holding 50,00 50,00 22.929 5.157
8.3. Movimentagao dos saldos de investimento

As movimentacdes das participacdes nas investidas da Companhia para 31 de dezembro de 2023, estdo demonstradas a
seguir:

31/12/2022 i do do exercicio 31/12/2023 31/12/2023
Investimento Aumento Ganho na variagdo do e Investimento . Provisdo para
o = . Equivaléncia - Saldo ativo de
liquido das (redugdo) de % de participagdo N N liquido das N N perdas em
: : . Patrimonial . . invest . 3
investidas capital (resultado) investidas invest
Controladas
AGC Energia S.A. 21 - - (23) (2) - (2)
Controladas em conjunto
COR - Cia Operadora de Rodovias (1.450) - - 699 (751) - (751)
Evolua Energia Participagdes S.A (a) 24.608 37.093 14.663 (7.321) 69.043 69.043 -
SAAG Investimentos S.A. 1.213 - - 630 1.843 1.843
SPE Holding Beira-Rio S.A 2.579 14.740 - (5.854) 11.465 11.465 -
Total dos investimentos 26.971 51.833 14.663 (11.869) 81.598 82.351 (753)

(a) Em Maio e Agosto de 2023, a Companhia integralizou capital na investida Evolua por meio de AFAC e transferencia de
recursos, totalizando R$37.093. Em setembro de 2023, foi aprovado um novo aumento de capital, por meio da
subscricdo de novas a¢des no valor de RS 44.601. Nesta operac¢3o, a Companhia optou por n3o exercer seu direito de
integralizagao, resultando em uma diluicdo de sua participagdo societaria de 50% para 33,33%, gerando um ganho na
variacdo de percentual de participacdo de RS 14.663

31/12/2021 i do d ici 31/12/2022 31/12/2022
Saldo ativo de

Patriménio Aumento Distribuicdo / Ajuste de Resultados Transferéncia Patrimonio investimentos /  Provisdo para

liquido das (reduggio) de Reverso de 30/ / do  Aquisiciode  paramantidos liquidodas  Ativos mantidos  perdas em

i i capital ivi O.RA. Reservas exercicio icipaga para venda Ativo baixado investidas para venda i i
Controladas
AGC Energia S.A. 26 - - - - (5) - - - 21 21
Controladas em conjunto
CCRS.A. (a) 1.511.122 < 1722 (27.395) 345 647.915 o (2.133.709) (2.133.709) o o
Companhia Operadora de Rodovias - COR (183) - - - - (1.267) - - (1.450) - (1.450)
SAAG Investimentos S.A. (b) 157 174 - - - 882 - - - 1213 1.213 -
SPE Holding Beiro-Rio S.A. (c) (3.793) 16.627 - - - (10.255) - - - 2579 2.579
Evolua Energia Participagdes S.A. (d) 16.836 = s = = (7.228) 15.000 = = 24.608 24.608 5
Total dos investimentos 1.524.165 16.801 1.722 (27.395) 345 630.042 15.000 (2.133.709) (2.133.709) 26.971 28.421 (1.450)

(a) Além da participacdo proporcional no patriménio da investida, encontrava-se registrado nesta linha, dgio no montante
de R$290.542, proveniente da transacdo de compra de acdes da CCR e fundamentado na expectativa de rentabilidade
futura da investida. Em 31 de agosto de 2022, a Companhia concluiu o processo de alienagdo da totalidade de suas
acOes de emissdo da CCR (300.149.836 a¢des ordinarias, correspondentes a 14,86% do capital social da CCR) pelo valor
de R$13,75 cada, totalizando R$4.127.060, que foram pagos, em dinheiro, a vista, no dia 12 de setembro de 2022. O
valor da venda foi ajustado em raz3o de dividendos pagos pela CCR, no valor de R$26.245 em abril de 2022.

(b) A investida reconheceu no exercicio um resultado negativo de R$150.873, este resultado foi revertido em R$156.197
devido a ajuste proforma em sua investida indireta MESA. Desta forma a equivaléncia reconhecida no exercicio foi de
16,58% sobre R$5.324 gerando na AGPAR R$882 de resultado positivo.

(c) A AGPAR adquiriu 9.874.850 ag¢Bes da SPE Beira Rio. Essa aquisi¢do foi realizada por intermédio de aporte feito pelo
Fundo de Investimento em ParticipagGes Beira Rio (“FIP BTG”). O FIP BTG realizou o aporte, no montante total de
R$19.750, sendo R$9.875, como aumento de capital por conta e ordem da AGPAR e R$9.875, referente a participagio
do FIP BTG, mantendo a proporcionalidade de participagdo das acionistas no empreendimento. O FIP BTG passa a ser
credor com o direito de receber R$9.875 da AGPAR. O valor de R$5.455 foi quitado ao longo de 2022, com o saldo de
RS4.420 em aberto.
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(d) A AGPAR celebrou no dia 03 de maio de 2022 um instrumento particular de compra e venda de a¢des (“SPA”) com a
Greenyellow Brazil B.V. para a compra da totalidade de suas a¢8es na Evolua Energia Participagdes S.A. Em 07 de julho
de 2022, 3.091.432 acdes da Greenyellow foram transferidas para a AGPAR pelo valor de R$15.000, com um agio de
R$7.900 compondo o saldo do investimento. A AGPAR passou a ter 50% de participacdo do capital social da Evolua.

8.4. Investimentos do Consolidado - Movimentagao

A seguir sdo apresentadas as movimentag¢des dos investimentos, conciliadas com os saldos do balangco patrimonial
Consolidado, no encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2023:

31/12/2022

do do exercicio

31/12/2023

31/12/2023

Ganho na variagdo

Investimento Aumento L Investimento . Provisdo para
L N do % de Equivaléncia L Saldo ativo de
liquido das (redugdo) de A N N liquido das N ) perdas em
. . 3 participagdo Patrimonial . . investimentos . )
investidas capital investidas investimentos
(resultado)
Controladas em conjunto
COR - Cia Operadora de Rodovias (1.450) - - 699 (751) - (751)
Evolua Energia Participages S.A 24.608 37.093 14.663 (7.321) 69.043 69.043 -
SAAG Investimentos S.A. 1.213 - - 630 1.843 1.843
SPE Holding Beira-Rio S.A 2.579 14.740 e (5.854) 11.465 11.465 e
Total dos investimentos 26.950 51.833 14.663 (11.846) 81.600 82.351 (751)
31/12/2021 4o d 31/12/2022 31/12/2022
saldo ativo de
Patriménio Aumento Distribuicdo / Ajuste de Resultados Transferéncia Patrimonio investimentos /  Provisdo para
liquido das (redugéio) de Reversdo de g0/ / do  Aquisiciode  paramantidos liquidodas  Ativos mantidos  perdas em
investi capital ivi ORA. Reservas exercicio icipagsi paravenda _ _Ativo baixado i paravenda __investi
Controladas em conjunto
CCRS.A. (a) 1.511.122 1722 (27.395) 345 647.915 (2.133.709) (2.133.709) - -
Companhia Operadora de Rodovias - COR (183) - - - (1.267) - - (1.450) - (1.450)
SAAG Investimentos S.A. (b) 157 174 - 882 1213 1.213 -
SPE Holding Beiro-Rio S.A. (c) (3.793) 16.627 - (10.255) 2579 2579
Evolua Energia Participagdes S.A. (d) 16.836 - - - - (7.228) 15.000 - - 24.608 24.608 -
Total dos investimentos 1.524.139 16.801 1722 (27.395) 345 630.047 15.000 (2.133.709) (2.133.709) 26.950 28.400 (1.450)

8.5. Informagoes relevantes sobre os investimentos

As informacdes sobre os saldos de ativo, passivo, patriménio liquido e resultado das investidas estdo apresentadas a seguir:

Segmento
Rodovias, Segmento
Mobilidade Energia Segmento Arenas Segmento Outros
Companhia
Operadora de SPE Holding Beira-
Rodovias - COR SAAG Rio S.A. AGC Energia S.A. Evolua
InformagGes das investidas
Ativo total 1.986 11.387 190.742 41 205.404
Passivo total 4.239 1 167.813 43 21.962
Capital social 50 1.176.306 414.094 42 141.293
Patriménio liquido (2.253) 11.386 22.929 (2) 183.442
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (936) 3.822 (11.709) (23) (14.160)
Outras informag¢des da Companhia
Participacdo no capital social da investida (%) 33,33% 16,58% 50,00% 100,00% 33,33%

Outras informacdes relevantes sobre os investimentos da Companhia estao detalhadas abaixo:

MESA

Revisdo Ordindria de Garantia Fisica — ROGF

A partir de 12 de janeiro de 2023, a garantia fisica da UHE Santo Anténio, foi estabelecida em 2.313,3 MW médios (2.424,2
MW médios em 31 de dezembro de 2022). Esse valor foi definido no processo de Revisdo Ordinaria de Garantia Fisica —
ROGF, regulamentado pelo Decreto n2 2.655, de 2 de julho de 1998. O referido decreto prevé que o valor da garantia fisica

das usinas hidrelétricas despachadas centralizadamente pelo ONS seja revisto a cada cinco anos, ou na ocorréncia de fatos
relevantes.
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Na ROGF, apenas a parcela original da UHE Santo Antoénio, referente as 44 UGs, cujo valor era de 2.218 MW médios foi
elegivel a revisdo de garantia fisica. Assim, o valor foi revisado para 2.107,1 MW médios. Esse valor, somado a garantia
fisica das 6 UGs, de 206,2 MW médios, totalizam 2.313,3 MW médios, vigente a partir de 12 de janeiro de 2023, conforme
publicado na PORTARIA N2 709/GM/MME de 30 de novembro de 2022.

Também foi divulgada a revisdo dos valores das taxas de indisponibilidade de referéncia da UHE Santo Antonio, sendo de
1,591% para TEIF (Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forcada) e de 3,707% para TEIP (Taxa Equivalente de
Indisponibilidade Programada). Essa revisdo foi definida com base no inciso Il do Art. 52 da Portaria MME 42/2022 e 0 novo
indice de Disponibilidade de Referéncia é de 94,761% (99,50% em 31 de dezembro de 2022).

Arevisdo dos valores de indisponibilidade agregara uma maior flexibilidade para otimizagao das manuteng¢des na UHE Santo
Antbnio e também evitard penalizagdes no Mercado de Curto Prazo - MCP mantendo a disponibilidade da UHE acima de
94,761% (em 31 de dezembro de 2022 a disponibilidade era de 97,05%).

Saida do acionista CEMIG

Em 20 de margo de 2023, o acionista Cemig Geragao e Transmissao S.A. deixou de fazer parte do quadro de acionistas da
Companbhia, sendo as suas agbes adquiridas pelo acionista Controlador, Furnas Centrais Elétricas S.A.

Reestruturacdo da divida e aumento de capital

Em 13 de novembro de 2023, a Controlada, em conjunto com o controlador indireto, Eletrobras, concluiu a reestruturagédo
das dividas dos contratos do BNDES FINEM. Esta reestruturagdo contou com os seguintes eventos:

i Aprovagdo em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) do aumento de capital da Companhia e de sua Controlada,
no valor de R$2.042.554, realizada em 09 de novembro de 2023, a fim de suportar o pré-pagamento, pela
Controlada aos bancos repassadores, no mesmo montante;

ii. Realizagdo, em 10 de novembro de 2023, do pré-pagamento, aos bancos repassadores, no montante de
R$2.042.554, pela Controlada;

iii. Assuncdo, naquela data, do saldo da divida do BNDES FINEM (descontado o pré-pagamento referenciado no item
“ii” acima, pelo seu acionista controlador indireto Eletrobras Centrais Elétricas S/A (“Eletrobras”), no montante de
RS 11.504.772, fazendo com que a Eletrobras se tornasse credora da SAESA no mesmo montante;

iv. Ainda naquela data, a Eletrobras capitalizou os créditos detidos contra a SAESA em Furnas Centrais Elétricas S/A
(“Furnas”) e, ato continuo, Furnas capitalizou esses mesmos créditos na Madeira Energia S.A — MESA (“MESA”)
gue, por sua vez, capitalizou esse mesmo crédito em SAESA, fazendo com que ocorresse a extingdo do referido
crédito em razdo de credor e devedor serem a mesma pessoa juridica (fendmeno juridico da confusdo);

V. Ao final das capitaliza¢des, Furnas passou a deter 99,73% da MESA, Unica acionista da Controlada;

vi. Os financiamentos da Controlada tiveram uma reduc3o total de RS 13.547.326.

Indicadores financeiros apds a reestruturacdo da divida:

e Grau de Endividamento (divida liquida/EBITDA): 2,5x (13,5x em dezembro de 2022);
e  Estrutura do Capital (% do capital de terceiros): 29,61% (97,55% em dezembro de 2022).

Essa reestruturacao é resultado do compromisso do acionista controlador indireto Eletrobras, para uma solugao definitiva
da situacdo financeira da SAESA, com a melhora de seu crédito e garantindo a perenidade e viabilidade econémica da
Controlada.

9. DIREITOS DE USO E PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS

Com base no CPC 06 a Companhia avalia na data de inicio do contrato se o mesmo é ou contém um arrendamento, ou seja,
se transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacgao.

Como arrendataria

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensurag¢do para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. Os ativos de direito de uso sdo reconhecidos para
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representar o direito de utilizar os ativos arrendados e os passivos de arrendamento demonstram o fluxo presente de
pagamentos dos contratos de arrendamento.

Ativos de direito de uso

Os ativos de direito de uso sdo reconhecidos na data de inicio do arrendamento, ou seja, quando o ativo subjacente esta
disponivel para uso. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos
diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, deduzidos de eventuais incentivos
de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente pelo prazo estimado de vigéncia do
contrato de arrendamento ou da vida util do bem arrendado, o que for menor.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente
dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo dos contratos. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento
que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual, quando aplicavel.

Quando as taxas de juros implicitas nos arrendamentos ndo sdo facilmente determinaveis, a Companhia pode utilizar a taxa
de empréstimo incremental na data de inicio dos contratos para calcular o valor presente dos pagamentos de
arrendamento. Apds a data de inicio, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma
modificagdo, principalmente relacionada ao prazo do arrendamento.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isen¢do de reconhecimento de contratos de arrendamento de curto prazo (ou seja, arrendamentos
cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio). Também aplica a concessdo de
isencdo de reconhecimento em contratos de arrendamento cujos ativos subjacentes sejam de baixo valor. Os pagamentos
de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método
linear ao longo do prazo do contrato.

Como arrendadora

A Companhia ndo foi parte, como arrendadora, em contratos de arrendamento em nenhum dos exercicios apresentados
nestas demonstragdes financeiras.

9.2. Composicao

Para o reconhecimento dos passivos de arrendamento a valor presente, a Companhia utilizou uma taxa de desconto de
6,33% ao ano que representa substancialmente, a taxa de juros implicita em seus contratos, sem considerar os efeitos
futuros de inflagdo projetada, conforme vedagdo imposta pelo CPC 06 (R2). A seguir sdo apresentadas as movimentagdes
dos arrendamentos, conciliadas com os saldos do balango patrimonial no encerramento dos exercicios de 31 de dezembro
2023:

Controladora e Consolidado

Pagamento de Pagamento de

Arrendamentos 31/12/2022 Adigdes Amortizagdo Juros Juros Principal 31/12/2023
Direito de uso com arrendamentos
Imoveis 112 1.177 (1.178) - - - 111
112 1.177 (1.178) - - - 111

Passivos de arrendamentos
Iméveis 199 - - 23 - (96) 126
199 = o 23 S (96) 126

20




Andrade Gutierrez Participagoes S.A. ANDRADE

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras GUTIERREZ
Em 31 de dezembro de 2023 (expressos em RS mil) PARTICIPACOES
Pagamento de Pagamento de
Arrendamentos 31/12/2021 Adigdes Amortizagdo Juros Juros Principal 31/12/2022
Direito de uso com arrendamentos
Iméveis 100 1.421 (1.409) - - - 112
100 1.421 (1.409) S s = 112
Passivos de arrendamentos
Imoveis 67 1.421 - 29 (15) (1.303) 199
67 1.421 5 29 (15) (1.303) 199
10. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

10.1. Composicao

A composicdo dos saldos de impostos a recolher estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Parcelamento Lei n2 11.941/09 (a) 367.584 383.095 367.584 383.095
PIS e COFINS 1.895 605 1.898 608
IRRF 187 171 187 171
Outros 1 21 2 21
369.667 383.892 369.671 383.895
Ciculante 80.480 79.194 80.483 79.197
N&o circulante 289.187 304.698 289.188 304.698
369.667 383.892 369.671 383.895

(a) Parcelamento de IRPJ e CSLL da Companhia, referente aos débitos de IR e CSLL sobre o lucro apurado no 32 trimestre
de 2022, resultante, principalmente, da alienagdo da participagdo da AGPAR na CCR. O montante foi parcelado em 60
(sessenta) parcelas iguais, atualizado pela Selic.

11. DEBENTURES A PAGAR
11.1.  Politica contabil

A Companbhia reconhece inicialmente titulos de divida emitidos na data em que sdo originados ou na data de negociagao
na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢es contratuais do instrumento. A mensuragdo subsequente leva em
consideracgdo a apropriacdo dos juros contratuais pactuados, eventuais atualiza¢gdes de cambio, quando aplicavel, e as
respectivas liquidagdes. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas,
canceladas ou liquidadas. A Companhia utiliza a data de liquidagdo como critério de contabilizagdo. Os custos de transacao,
quando incorridos, sdo mensurados ao custo amortizado e reconhecidos no passivo, reduzindo o saldo de empréstimos e
financiamentos, sendo apropriados ao resultado no decorrer do periodo de vigéncia dos contratos. Ativos e passivos
financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tem o direito legal de compensar os valores e tem a intencdo de liquida-los em base liquida ou de realizar o
ativo e quitar o passivo simultaneamente.

11.2. Composicao

Considerando as caracteristicas contratuais e o modelo de negdcio utilizado pela Companhia, todas as debéntures, em 31
de dezembro de 2023, estdo classificados como passivos financeiros mensurados ao custo amortizado.
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Controladora e Consolidado

Moeda Taxas médias ponderadas (a.a.) 31/12/2023 31/12/2022

31/12/23 31/12/22
Debéntures 12 Emissdo (a) RS TILP +1,65% TILP +1,65% 279.367 293.302
Total 279.367 293.302
Circulante 35.765 33.476
N3do circulante 243.602 259.826
279.367 293.302

Principais informacdes sobre a debenture, é como segue:
(a) 12 Emissdo de Debéntures da Companhia

Em Assembleias realizadas em 21 de dezembro de 2010 e 23 de setembro de 2011, a Administragcdo da Companhia aprovou
a 12 Emissdo Privada de Debéntures Conversiveis em A¢des da Companhia, sendo o subscritor o Fundo de Desenvolvimento
da Amazonia (“FDA”), tendo como banco operador o Banco da Amazonia e tendo como gestor a Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazbnia (“SUDAM”). Foram emitidas 263.424.210 debéntures, escriturais, divididas em quatros
séries, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma. O valor atualizado em 31 de dezembro de 2022 é R$293.302.

Vencimento

As debéntures vencerdo em outubro de 2031, com amortizacdo em 35 parcelas semestrais, sendo a primeira com
vencimento em outubro de 2016 e a ultima no dia 15 de outubro de 2031.

Remuneragao

Custo basico: Atualizacdo correspondente a variagcdo acumulada da TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo, divulgada pelo
Banco Central do Brasil, calculada de forma pro rata temporis por dias corridos, em regime de capitalizagdo composta,
incidente sobre o saldo do valor nominal das Debéntures, a partir da data de sua integralizagdo.

Juros: Incide sobre os saldos dos valores nominais das Debéntures, acrescidos do custo basico mencionado no item anterior,
juros a taxa efetiva de 1,65% a.a., base 360 dias, contabilizado e capitalizado mensalmente durante periodo de caréncia,
incorporando-se ao valor nominal, e exigidos semestralmente no periodo de amortizagdo, juntamente com as parcelas de
amortiza¢do programada, ou integralmente no resgate ou vencimento antecipado.

Del Credere: A partir da data da integralizacdo das debéntures, sobre os saldos dos valores nominais das debéntures,
acrescidos do custo basico, incidirdo encargos a taxa efetiva de 0,15% a.a., base 360 dias, a titulo de del credere,
contabilizado e capitalizado mensalmente durante periodo de caréncia, incorporando-se ao valor nominal, e exigido
semestralmente no periodo de amortizacdo, juntamente com as parcelas de amortizagdo programada ou integralmente no
resgate ou vencimento antecipado.

Conversibilidade

A SUDAM, no vencimento das parcelas semestrais de amortizacao ou de resgate, podera optar por converter as debéntures
subscritas em ag¢des preferenciais, sem direito a voto da Companhia, respeitando o limite de 50% no montante subscrito.
Caso a SUDAM ndo opte pela conversao, fica a Companhia obrigada a efetuar os pagamentos semestrais e o resgate total
dos titulos, no respectivo vencimento. Cada parcela das debéntures a ser convertida correspondera a um numero inteiro
de a¢bes obtido pela divisdo do valor do montante a ser convertido pelo pre¢o de emissdo de cada acdo.

O preco de conversdo das a¢des serd equivalente ao menor dos seguintes valores: (a) cotagdo média dos Gltimos trinta dias
em que foram negociadas em bolsas de valores nacionais; ou (b) valor acionario decorrente de avaliagdo da Companhia,
considerado o método de fluxo de caixa descontado, consideradas todas as participacGes acionarias detidas pela
Companhia, segundo avaliacdo a ser realizada por Banco de Investimento de primeira linha, contratado de comum acordo
entre a Companhia e a SUDAM.
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O empréstimo mencionado no item (a), conta com as garantias de penhor de dividendos assim compreendidos como todos
os proventos, frutos ou rendimentos de livre movimentacgao relativos as acdes de emissdo da Madeira Energia S.A. e da
conta reserva equivalente a 2 vezes o servigo da divida (principal + encargos), conforme informado no item (a) da Nota
explicativa 6.

Cronograma de vencimento dos empréstimos e financiamentos
Os vencimentos dos empréstimos no longo prazo podem ser assim demonstrados:

Controladora e Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
2023 = 33.476
2024 35.765 32.477
2025 34.800 32.477
2026 34.800 32.477
Apds 2026 174.002 162.395
279.367 293.302

Conciliagdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividade de financiamento

As movimentacOes das debéntures a pagar da Companhia, conciliada com os fluxos de caixa das atividades de
financiamento, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estdo demonstradas a seguir:

Controladora e Consolidado

Pagamentosde  Pagamentos de Juros Custo de
31/12/2022 principal juros apropriados transagdo 31/12/2023
Debéntures 12 Emissdo 293.302 (5.295) (33.367) 24.727 - 279.367
293.302 (5.295) (33.367) 24.727 - 279.367
Controladora e Consolidado
Pagamentos de Pagamentos de Juros Custo de
31/12/2021 principal juros apropriados transagdo 31/12/2022
Debéntures 12 Emissdo 335.441 (34.357) (40.593) 32.811 - 293.302
Debéntures 42 Emissdo 1.574.319 (1.632.442) (103.024) 153.174 7.973 -
Debéntures 52 Emissdo 304.296 (312.977) (40.350) 37.648 11.383 -
Debéntures 62 Emissdo 63.142 (62.130) (22.906) 19.615 2.279 -
2.277.198 (2.041.906) (206.873) 243.248 21.635 293.302
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12. PARTES RELACIONADAS

12.1 Composicao

31/12/2023 31/12/2022
Natureza Ativo Passivo Ativo Passivo
Ativo (Passivo) Circulante
Controladas em conjunto
Evolua Energia Participagdes S.A. AFAC/ Nota de Débito - - 16.098 -
Outras Partes Relacionadas:
Consorcio COPER QOutros - - - 211
Companhia Operadora de Rodovias (a) Nota de débito - 1.839 -
Andrade Gutierrez Engenharia S.A. Nota de débito - - - 1.146
Consag Engenharia S.A. Nota de débito - - - 39
Outros Outros - - - 84
- - 17.937 1.480
Ativo (Passivo) Ndo Circulante
Controladora Direta
Andrade Gutierrez S.A. (b) Mutuo 223.925 - 206.844 -
Outras Partes Relacionadas:
Companhia Operadora de Rodovias (a) Nota de débito 3.078
Andrade Gutierrez Engenharia S.A. Outros - 3.933 - 41
Telis Participagbes S.A. (c) Mutuo 25.429 - 22.473 -
Consag Engenharia S.A. Nota de débito - 43 - -
QOutros Outros 40 2 - -
252.472 3.978 229.317 41
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Natureza Ativo Passivo Ativo Passivo
Ativo (Passivo) Circulante
Controladas em conjunto
Evolua Energia Participagdes S.A. AFAC/ Nota de Débito - - 16.098 -
Outras Partes Relacionadas:
Consércio COPER Outros - - - 211
Companhia Operadora de Rodovias (a) Nota de débito - 1.839 -
Andrade Gutierrez Engenharia S.A. Nota de débito - - - 1.146
Consag Engenharia S.A. Nota de débito - - - 42
Outros Outros - - - 84
- - 17.937 1.483
Ativo (Passivo) Ndo Circulante
Controladora Direta
Andrade Gutierrez S.A. (b) Mutuo 223.925 - 206.844 -
Outras Partes Relacionadas:
Companhia Operadora de Rodovias (a) Nota de débito 3.078
Andrade Gutierrez Engenharia S.A. Outros - 3.933 - 41
Telis Participagdes S.A. (c) Mutuo 25.429 - 22.473 -
Consag Engenharia S.A. Nota de débito - 43 - -
Outros Outros 40 5 - -
252.472 3.981 229.317 41

(a) Refere-se arepasse de custos de pessoal entre o consércio COPER e a consorciada Companhia Operadora de Rodovias;
(b) Referem-se a mutuos com a controladora, que possuem vencimentos previstos até 2025;
(c) Mutuo com Telis Participagdes S.A., com vencimento em abril de 2028.

O Grupo AG adota a pratica contdbil de reconhecer os seus adiantamentos para futuro aumento de capital no Ativo, pela
Companhia que envia e no passivo pela Companhia que recebe.

As transagOes de mutuos a receber entre a Companhia e suas partes relacionadas, sdo realizadas em condi¢des negociadas
entre as partes, as quais podem ser diferentes caso fossem realizadas com terceiros.
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13. PROVISOES PARA RISCOS E DEPOSITOS JUDICIAIS E CAUCOES
13.1 Politica contabil
Provisdes para riscos

A Companhia revisa periodicamente suas provisdes para riscos. Estas provisGes sdo avaliadas com base nas melhores
estimativas da Administracdo, considerando a opinido de seus advogados e assessores juridicos quando estes concluem
que existe risco provavel de que recursos financeiros serao exigidos para liquidar as obrigagdes e que o montante possa ser
razoavelmente estimado. Os valores das provisdes para riscos sdo quantificados utilizando-se modelos e critérios que
permitam sua mensuracdo de forma adequada, apesar da incerteza inerente aos prazos e valores.

A Administracdo acompanha periodicamente o desenvolvimento desses processos e, com base na opinido de seus
assessores juridicos e politicas internas, constitui novas provisdes (sempre que surgirem novos processos com progndstico
de perda provavel ou houver mudanca desfavoravel na estimativa de perda) ou realiza reversdes (sempre que uma decisdo
judicial é integral ou parcialmente favoravel a Companhia). Por se tratar de revisdo de estimativa, todos os ajustes, positivos
e negativos, nos saldos de provisGes para riscos, sdo reconhecidos diretamente no resultado do exercicio em que tal
mudanca é identificada, sem que ocorram alteragdes nos resultados previamente emitidos.

Podem existir ainda, processos judiciais para os quais a Companhia ndo reconhece provisdo para risco em suas
demonstracgGes financeiras. Este cenario ocorre, conforme determinado pelo CPC 25, quando a avaliagdo dos assessores
juridicos conclui que os riscos de perda sdo: a) possiveis, onde apenas é exigido a divulgacdo em nota explicativa; ou b)
remotos, para os quais ndo sdo exigidos quaisquer provisdes ou divulgacao.

13.2. Composicao

As provisGes para contingéncias refletem a opinido de assessores juridicos (internos e externos) de que a Companhia e sua
controlada incorrem em risco provavel de perda em agdes judiciais de qualquer natureza.

13.3. Movimentagao

Controladora e Consolidado

Exposi¢ao

Natureza das ProvisGes em Provisdoes em Depésitos liquidaem

provisdes 31/12/2022 Adigbes Baixas 31/12/2023 judiciais 31/12/2023
Trabalhistas (a) 27 - (27) - 181 -
TOTAL 27 - (27) - 181 -

Controladora e Consolidado

Natureza das Provisdes em Provis6es em Depdsitos Exposigao liquida

provisdes 31/12/2021 Adi¢bes Baixas 31/12/2022 judiciais em 31/12/2022
Civeis 165.057 68.243 (33.300) - - -
Trabalhistas 15 82 (70) 27 - -
TOTAL 165.072 68.325 (33.370) 27 - -

(a) Esta rubrica contempla valores advindos da operagdo do consorcio COPER.

13.4. Decisdao do STF sobre ‘coisa julgada’ em matéria tributaria

No dia 08 de fevereiro de 2023 o Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu, por unanimidade, nos Recursos
Extraordinarios 955.227 (Tema 885) e 949.297 (Tema 881) sobre a possibilidade de se desconstituir a coisa julgada em

relacGes juridicas de trato sucessivo em matéria tributaria. Apds a analise pelos respectivos Escritérios Juridicos dos

processos tributdrios em que a Companhia é ou foi parte, tanto no polo ativo quanto passivo, nado foi identificada qualquer
situacdo que possa ser afetada pela referida decisao.
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14. OUTROS PASSIVOS

Como parte do acordo de venda das agdes da CCR, para o Votorantim e Itausa, estabelecido em 5 de julho de 2022, foi
acordado, por meio de um instrumento celebrado em 31 de outubro de 2023, que a Companhia ird efetuar o pagamento
aos compradores, referente a perdas indenizéveis, no valor de R$50.363.953,77. Esse pagamento serd dividido em 30
parcelas mensais consecutivas, ajustadas pela variagdo acumulada da SELIC desde a data base de 31 de dezembro de 2022,
com a primeira parcela vencendo em 5 de janeiro de 2024. Em 31 de dezembro de 2023, o montante registrado é de RS
56.981. Apds a conclusdo de todo processo de negociagdo entre a Companhia e os adquirentes ficou acordado um
pagamento de participa¢do no resultado dessa venda aos administradores e funcionarios da Companhia. O valor a ser
distribuido é de RS 17.054

15. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO
15.1. Politica contabil

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a R$240 (base anual) para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido. Caso haja prejuizos fiscais, base negativa
de contribuicdo social ou outros créditos fiscais ndo utilizados, a Companhia, sempre que permitido por legislacdo vigente,
utiliza-se destes créditos para realizar a compensacgdo de 30% do valor-base tributavel.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencgas
temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagdo estejam disponiveis e contra os quais
serdo utilizados, limitando-se a utilizagdo, a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos

decorrentes de diferencas temporarias consideram a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, fundamentados
em projecdes internas da Companhia.

Despesas de imposto de renda e contribuig¢do social corrente

A despesa de imposto corrente e o imposto a pagar ou a recuperar estimado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar
ou a recuperar é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado
dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracdo, se houver. Ele ¢ mensurado
com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente a medida em que seja permitido por lei e todos os critérios
especificos sejam atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e
passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida.
O imposto diferido ndo é reconhecido para: (a) diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos
em uma transagdo que ndo seja uma combinag¢do de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o
resultado contabil e (b) Diferencas tempordrias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimentos sob controle conjunto, na extensdao que o Grupo seja capaz de controlar o momento da reversdao da
diferenca tempordria e seja provavel que a diferenca temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente a medida em que seja permitido por lei e todos os critérios
especificos sejam atendidos.
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15.2. Conciliagdo da aliquota efetiva

A conciliagdo entre a aliqguota nominal e a aliquota efetiva é assim demonstrada:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social (26.519) 2.112.362 (26.519) 2.112.362
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social nominais 9.016 (718.203) 9.016 (718.203)
(Adicbes) exclusGes permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.035) 214.214 (4.027) 214.216
ProvisGes 9 56.115 9 56.115
Outras adi¢des (377) (462) (377) (462)
Outras exclusGes 5.395 53.112 5.387 53.112
Imposto de renda e contribuigdo social sobre prejuizo fiscal ndo constituidos (10.007) (68.050) (10.007) (68.052)
(9.016) 254.929 (9.016) 254.929
Utilizagdo do prejuizo fiscal - 138.984 - 138.984
Total do imposto de renda e contribuicdo social efetivos apurados 0 (324.290) 0 (324.290)
Aliquota efetiva de IR/CS para o exercicio 0,00% 15,35% 0,00% 15,35%

16. PATRIMONIO LiQUIDO
16.1.  Capital Social

O capital social da Companhia é composto conforme demonstrado abaixo:

31/12/2023 31/12/2022
Acionistas Agoes mil % Acoes mil %
Andrade Gutierrez S.A. 1.292.388 99,99938% 1.292.388 99,99938%
AgOes em tesouraria (a) 8 0,00062% 8 0,00062%
1.292.396 100% 1.292.396 100%

O valor nominal de cada a¢do é R$0,001839 totalizando R$2.377, em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

(a) Em fevereiro de 2019, a Companhia efetuou a recompra de a¢des de sua prdopria emissdo, sem reducdo do capital
social, para serem mantidas em tesouraria. Em 31 de dezembro de 2023 o saldo de a¢Bes em tesouraria é de RS85,
correspondente a 7.684 a¢des ordindrias e 714 a¢des preferenciais.

16.2. Reserva legal

A reserva legal é constituida a aliquota de 5% sobre o lucro liquido do exercicio, conforme artigo 193 da Lei n2 6.404/76,
até o limite de 20% do capital social.

16.3. Reserva de lucros — reserva estatutaria

Efetuada a destinacdo do valor da reserva legal, e atendida a distribuicdo minima de dividendos, a reserva estatutaria é
constituida a aliquota de 71,25% sobre o resultado liquido do exercicio remanescente, conforme artigo 164 da Lei n?
6.404/76, até o limite de 20% do capital social, e sua destinagdo ¢ limitada ao valor do capital social da Companbhia.

16.4. Reserva de retengao de lucros

A reserva de retencdo de lucros representa o lucro liquido ndo distribuido apds constituicdo da reserva legal e célculo dos
dividendos obrigatérios. Conforme estatuto estes valores aguardam deliberagdo em Assembleia para sua destinagao.
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A compensacgdo de prejuizos ocorre obrigatoriamente quando ainda houver saldo de prejuizos, apds terem sido absorvidos
os saldos de Lucros Acumulados e das demais Reservas de Lucro (paragrafo Gnico do art. 189 da lei n° 6.404/76).

16.5. Resultados abrangentes

A demonstracdo dos resultados abrangentes inclui diversos eventos que impactam diretamente o patriménio liquido da
empresa, tais como variagGes cambiais de investimentos no exterior, ajustes de avaliagdo patrimonial, ganhos e perdas
atuariais, e variacdo no percentual de participacdo em investimentos controlados pela Companhia e suas controladas. Esses
eventos sdo considerados parte integrante dos resultados abrangentes, proporcionando uma visdo mais ampla e detalhada
da performance financeira da empresa.

17. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
17.1.

Politica contabil

Os custos e despesas sdo contabilizadas pelo regime de competéncia, obedecendo a sua vinculagdo com a realizagdo das
receitas. As despesas pagas antecipadamente e que competem a exercicios futuros sdo diferidas, de acordo com seus
respectivos prazos de duragao.

17.2. Composicao

Controladora

Consolidado

31/12/2023

31/12/2022

31/12/2023

31/12/2022

Despesas gerais e
administrativas

Despesas gerais e
administrativas

Despesas gerais e
administrativas

Despesas gerais e

administrativas

Materiais aplicados (30) (240) (30) (240)
Depreciagdo e amortizagdo (1.178) (1.423) (1.178) (1.423)
Saldrios e encargos sociais (26.998) (12.256) (26.998) (12.256)
Contratagdo de servigos de terceiros (3.429) (95.188) (3.453) (95.203)
Impostos, taxas e encargos (23) (841) (22) (832)
Outros (293) (285) (294) (286)
Total (31.951) (110.233) (31.975) (110.240)
18. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDO
O saldo da rubrica Outras receitas (despesas) operacionais é composto por:
Controladora e Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Receita na venda de participagdao CCR - 4.127.060
Baixa ativo mantido para venda CCR - (2.133.709)
Realizacdo de outros resultados abrangentes CCR (a) - (92.116)
Perda do processo civel FIP Melbourne - (200.000)
Perdas indenizaveis (b) (50.363) -
Ganho na variagdo do percentual de participagdo em investidas (c) 14.663 -
Outras despesas (2) (75)

(35.702) 1.701.160

(a) Refere-se a realizacdo dos outros resultados abrangentes reflexos da CCR no valor de R$(139.914) e R$232.030

referente a 4gio de mudanca de participagdo na CCR.

(b) Refere-se a perdas indenizaveis resultantes da venda das a¢des CCR (ver nota explicativa n.2 14)
(c) Refere-se ao ganho na variagdo de pertencual de participagdo no investimento Evolua (ver nota explicativa n.2 8)
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19. RESULTADO FINANCEIRO
19.1. Composicao

O resultado financeiro é composto por:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Receitas financeiras
Juros de aplicagGes financeiras 102.769 41.893 102.769 41.893
Juros sobre créditos com partes relacionadas 28.316 21.965 28.316 21.965
QOutras receitas financeiras 344 13 344 15

131.429 63.871 131.429 63.873
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (24.727) (243.248) (24.727) (243.248)
Atualizagdo monetdria demais passivos (47.562) (72.274) (47.562) (72.274)
Outras despesas financeiras (6.137) (22.001) (6.137) (22.001)

(78.426) (337.523) (78.426) (337.523)
Total das receitas e despesas financeiras, liquido 53.003 (273.652) 53.003 (273.650)

20. RESULTADO BASICO E DILUIDO POR ACAO

20.1.  Politica contabil

O resultado basico por agdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia pela
quantidade média ponderada de acBes ordinarias. O lucro ou prejuizo por acgdo diluido é calculado por meio da referida
média das agles em circulagao, ajustada pelos instrumentos financeiros potencialmente conversiveis em agdes, com efeito
diluidor, no periodo e no exercicio apresentados. A Companhia avalia constantemente se estd exposta a instrumentos que
poderiam potencialmente diluir o resultado bdsico por agdo.

20.2. Resultado basico por agao

Considerando a média ponderada da quantidade de a¢des em circulagdo nos exercicios de 2023, o calculo do resultado por
acdo é assim apresentado:

Resultado basico por a¢do

(Em milhares, exceto valor por a¢3o) 31/12/2023 31/12/2022
Resultado liquido do exercicio (26.519) 1.788.072
Resultado liquido atribuivel aos acionistas - ajustado (26.519) 1.788.072
Numerador

Resultado disponivel aos acionistas ordinarios (8.287) 558.789
Resultado disponivel aos acionistas preferenciais (18.232) 1.229.283
Resultado liquido atribuivel aos acionistas - ajustado (26.519) 1.788.072

Denominador (em milhares de agdes)

Média ponderada de nimero de agbes ordindrias 430.811 430.811
Média ponderada de nimero de ag¢bes preferenciais 861.585 861.585
Total 1.292.396 1.292.396

Resultado basico por agdo atribuido aos acionistas
por agdo ordinaria (0,0192) 1,2971
por agdo preferencial (0,0212) 1,4268
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20.3. Resultado diluido por agdo

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o resultado basico por agdo pode ser diluido, em func¢do da
conversibilidade das debéntures, referentes a 1° emissdo da Companhia, e os cdlculos podem ser assim demonstrados:

Resultado diluido por agdo

(Em milhares, exceto valor por agdo) 31/12/2023 31/12/2022
Resultado liquido do exercicio (26.519) 1.788.072
(+) Juros aos detentores de instrumentos conversiveis 16.320 17.402
Resultado liquido atribuivel aos acionistas - ajustado (10.199) 1.805.474
Numerador

Resultado disponivel aos acionistas ordindrios (7.340) 494.921
Resultado disponivel aos acionistas preferenciais (2.859) 1.310.552
Resultado liquido atribuivel aos acionistas - ajustado (10.199) 1.805.473

Denominador (em milhares de ages)

Média ponderada de numero de agbes ordindrias 430.811 430.811
Média ponderada de nimero de a¢Ges preferenciais 1.023.310 1.023.310
Total 1.454.121 1.454.121

Resultado diluido por agdo atribuido aos acionistas

por a¢do ordinaria (0,0170) 1,1488
por agdo preferencial (0,0028) 1,2807
21. GESTAO DE RISCOS E ANALISE DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

21.1 Politica contabil

Reconhecimento e mensuracdo inicial

Todos os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se torna parte das disposi¢Ges
contratuais do instrumento. A mensuracdo inicial geralmente é realizada pelos seus valores justos, acrescidos dos custos de
transagdo, que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo. Contas a receber de clientes sem componentes
significativos de financiamento sdo mensurados inicialmente pelo prego da transagao.

Classificagcdo e mensuragdo subsequente

Ativos financeiros

Custo amortizado: quando mantidos e administrados para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por
recebimento de principal e juros;

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: quando mantidos para obter fluxos de caixa contratuais, e para a
venda; ou

Valor justo por meio do resultado: para ativos financeiros que ndo se enquadrem em nenhum dos critérios anteriores.
Passivos financeiros

Custo amortizado: destinado ao reconhecimento de passivos financeiros ndo mantidos para negociacdo, ndo sejam
derivativos e ndo tenham sido designados, em seu reconhecimento inicial, sob a op¢do de valor justo; ou

Valor justo: utilizado para o reconhecimento dos passivos financeiros mantidos para negociagao e aqueles que, em seu
reconhecimento inicial, forem designados sob a opgao de valor justo, podendo ser feito o reconhecimento das alteragGes
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de valor justo através do resultado ou por meio de outros resultados abrangentes, a depender da natureza que originar tal
alteragdo.

Provisdo para perdas em ativos financeiros (impairment)

As perdas de crédito esperadas sdo mensuradas com base em estimativas ponderadas pelo risco de perda. Os riscos de
perda, geralmente, refletem o risco de crédito do instrumento financeiro ou da contraparte contratualmente vinculada, e
leva em consideracdo informacdes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco
excessivo. A depender das alteragdes ocorridas na percepgao de risco de crédito, a Companhia pode reconhecer perdas
esperadas para a vida inteira do ativo ou perdas esperadas para os préoximos doze meses.

a) Classificagdo contabil e valores justos
A tabela abaixo apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis
na hierarquia do valo justo. Ndo inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao

valor justo, se o valor contdbil é uma aproximacdo razodvel do valor justo. Os valores contabeis de ativos e passivos
financeiros segregados por categoria sdo como segue:

Controladora

31/12/2023 31/12/2022
Valor contabil Valor contabil
Valor justo por meio Custo Valor justo por meio Custo
Nivel do resultado amortizado do resultado amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1 359 5.590 345 18.495
Titulos e valores mobiliarios - 747.858 - 777.186
Créditos com partes relacionadas 1 333 252.139 17.937 229.317
692 1.005.587 18.282 1.024.998
Passivos
Debéntures a pagar - 279.367 - 293.302
Fornecedores e subempreiteiros - 625 - 693
Passivos de arrendamentos - 126 - 199
Débitos com partes relacionadas 1 - 3.978 1.521 -
- 280.118 1.521 294.194
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Valor contabil Valor contabil
Valor justo por meio Valor justo por meio
Nivel do resultado Custo amortizado do resultado Custo amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1 371 5.590 356 18.495
Titulos e valores mobilidrios - 747.858 - 777.186
Créditos com partes relacionadas 1 333 252.139 17.937 229.317
704 1.005.587 18.293 1.024.998
Passivos
Debéntures a pagar - 279.367 - 293.302
Fornecedores e subempreiteiros - 663 - 706
Passivos de arrendamentos - 126 - 199
Débitos com partes relacionadas 1 - 1.237 1.524 -
- 281.393 1.524 294.207

Hierarquia de valor justo

Nivel 1: Utiliza precos observaveis (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos, os quais a Companhia

possa ter acesso na data de mensuragao;

Nivel 2: Utiliza precos observaveis em mercados ativos para instrumentos similares, precos observaveis para instrumentos
idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagdo para os quais os inputs sdo observaveis; e
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Nivel 3: Instrumentos cujos inputs significativos ndo sdo observaveis. A companhia ndo possui instrumentos financeiros
nesta classificacdo.

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar todos os instrumentos financeiros ativos e passivos ao valor justo incluem:

- Precos de marcado cotados ou cotagbes de instituicOes financeiras ou corretoras para instrumentos similares; e
- Andlise de fluxos de caixa descontados.

b) Gerenciamento de riscos

Os mapeamentos de riscos foram segregados em duas categorias: (i) Risco de capital, que é o risco da Companhia garantir
a sua continuidade e dos seus negdcios em longo prazo; (ii) Risco de mercado, que é o risco de que altera¢des nos precos
de mercado —como as taxas de cambio e taxas de juros irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos
financeiros

i Gestdo do risco de capital

A Companhia administra seu capital, para assegurar que as empresas que pertencem a ela possam continuar com suas
atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas
operagoes, por meio da otimizac¢do do saldo das dividas e do patrimonio.

A Administracdo revisa, periodicamente, a estrutura de capital da Companhia. Como parte dessa revisdo, a Administracdo
considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a cada classe de capital e o grau de endividamento.
Em 31 de dezembro de 2023, os indices de endividamento liquido sdo conforme demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Debéntures a pagar 279.367 293.302 279.367 293.302
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (753.807) (796.026) (753.819) (796.037)
Divida (caixa) liquida ("DL") (474.440) (502.724) (474.452) (502.735)
Patrimonio liquido ("PL") 378.188 404.707 378.188 404.707
DL/PL -125,45% -124,22% -125,45% -124,22%

ii. Gestao do risco de mercado
Exposicdo a riscos de taxa de juros
Ativos

Os equivalentes de caixa e as aplicagbes financeiras sao mantidos, substancialmente, em opera¢des compromissadas e
CDB’s. O risco de taxa de juros vinculados aos ativos decorre da possibilidade de ocorrerem quedas nessas taxas e,
consequentemente, na remuneragdo desses ativos. Nenhum dos equivalentes de caixa ou aplicagGes financeiras da
Companhia estdo expostos a risco de perda no valor original aplicado, por tanto, o risco mencionado refere-se apenas a
reducdo em relagdo aos montantes dos rendimentos a serem auferidos sobre tais ativos. Além das debéntures e partes
relacionadas.

Passivos

A Companbhia esta exposta a riscos relacionados a taxas de juros em funcao das debéntures emitidas vinculadas a TJLP. Ha
um monitoramento continuo das taxas de mercado com o propdsito de avaliar a eventual contratacdo de instrumentos
financeiros para a protegdo contra a variagdo das taxas.

Andlise de sensibilidade da exposi¢Go a taxa juros

Com base nas projecdes de longo prazo do banco Bradesco, divulgado em 26 de fevereiro de 2024, a Companhia adotou
como cenario base, a taxa DI estimada de 9,15% a.a. para 31 de dezembro de 2024 (Cendrio atual taxa 11,87% a.a.). Os
efeitos das varia¢des deste indice no resultado da Companhia em 31 de dezembro de 2024, foi efetuada a partir da média
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ponderada dos contratos em aberto atrelados a Taxa DI, em trés cenarios. Cenario base, aumento de 25% e 50% em relagdo
ao cenario base, servindo de parametro para os cenarios I, Il e lll, respectivamente.

31/12/2023 Periodo até 31 de dezembro de 2024
Ari Cenario Provavel
) Cendrio Atual  Lenario Provavel o <rio11425%  Cendrio IIl +50%
Operagdo Risco % a.a. |
CDI Taxa DI 11,9% 9,2% 11,4% 13,7%

Em 31 de dezembro de 2023, a exposicdo da Companhia ocorre em func¢do de ativos e passivos financeiros que estao
sujeitos aos seguintes indicadores:

Controladora e Consolidado

31/12/2023 Periodo até 31 de Dezembro de 2024
Risco Taxa DI  Cendrio Atual Cenario Provavel | Cenario Il +25%  Cenario 1l +50%

Ativos expostos
Caixa e equivalente de caixa 100% 5.557 509 636 764
Caixa e equivalente de caixa 80% 33 2 3 3
Titulos e valores mobiliarios 99% 17.004 1.540 1.925 2.310
Crédito com partes relacionadas 100% 249.395 22.820 28.525 34.230
Total exposigdo do ativo 271.989 24.871 31.089 37.307
Passivos expostos
Debéntures a pagar 125% 464.610 (53.140) (66.425) (79.710)
Total exposicdo do Ativo 1.002.998 (53.140) (66.425) (79.710)

Exposigao efeito liquido (resultado) (28.269) (35.336) (42.403)

22. PRINCIPAIS TRANSACCES QUE NAO AFETARAM O CAIXA
Conforme determinado pelo CPC 03 (R2) — Demonstrac¢do dos fluxos de caixa, a Companhia apresenta a seguir a relagdo
das transacGes de investimento e financiamento ocorridas nos exercicios de 2023 e 2022 que alteraram posicGes

patrimoniais, porém, ndo afetarem o caixa.

Controladora e Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

Ajustes de avaliagdo patrimonial, reflexos - (27.395)
Aumento de capital na investida Evolua 16.093 -
Aumento de capital na investida BRIO - 4.420
16.093 (22.975)
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