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Companhia: INTERBRASIL ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS DE SAUDE LTDA
CNPJ N2 11.980.614/0001-01
Registro ANS N2 41799-8

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Ao longo do exercicio de 2023 a INTERBRASIL ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS DE
SAUDE LTDA (“INTERBRASIL SAUDE”) reafirmou seu compromisso com todos os players da sua
area de atuacdo (beneficidrios, empresas parceiras, colaboradores e acionistas), prezando
sempre por desenvolver negdcios que estimulem a valorizagdo do mercado de saude
suplementar no Brasil, focada na entrega de valor aos clientes finais.

A seguir, sdo relatadas algumas informacdes julgadas relevantes pela companhia,
seguindo as recomendac¢des emanadas pela Agéncia Nacional de Salude Suplementar - ANS,
vejamos:

a) Politica de destinac¢do de lucros / superavits / sobras:

Os dividendos serdo realizados observando a Lei n? 11.638 de 28 de dezembro
de 2007. A companhia ndo realizou distribuicdo de dividendos, sopesando o
registro de resultado acumulado negativo de RS 3.117.512,96. A companhia
permanece com a premissa de alavancagem do mercado de saude suplementar
que é um dos principais desafios, firmando novas parcerias no fechamento e
administracdo de contratos coletivos empresariais, com a utilizacdo de
tecnologia na administracdo destes contratos.

b) Negdcios sociais e principais fatos internos e/ou externos que tiveram
influéncia na “performance” da sociedade/entidade e/ou no resultado do
exercicio:

Como fato relevante deste exercicio, convém destacar que a INTERBRASIL
SAUDE iniciou a operacionalizacdo de novos contratos representados e
estipulados, ampliando seu escopo efetivo de atuacdo e sua carteira de
beneficiarios, fechando o exercicio com o total de 6.224 vidas.

A INTERBRASIL SAUDE segue crescendo com uma cultura organizacional que
contribui para o alcance dos resultados e negdcios sociais, fortalecendo a
eficiéncia nos servigos prestados as pessoas juridicas contratantes de planos de
saude e no atendimento ao beneficiario final com proximidade e
responsabilidade, ndo abrindo mado do uso de novas tecnologias, sendo este o
pilar de sua estratégia de crescimento e eficiéncia.

No que tange ao resultado do exercicio de 2023 (Desempenho Econdémico-
Financeiro), a administracdo acredita que o caminho para a exceléncia esta na
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transformagdo dos resultados futuros, bem como nas parcerias firmadas
mediante novos contratos.

Ademais, seguem ainda algumas considera¢Ges de alguns resultados
importantes:

i. Receita Liquida

A Receita Liquida da operadora em 2023, foi de RS 5.266.125,38
com saldo deficitario do Resultado Liquido, de RS 2.371.410,70.
Esse resultado é fruto de uma politica da administracdo de
abertura de novos mercados, investimentos em novas
tecnologias que possibilitam alavancar a quantidade de vidas
assistidas na carteira de beneficiarios, bem como a consolidagdo
das atividades da companhia em outras regides do pais.

iii. Custos e Despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais atingiram o montante de RS
7.426.166,36, representando um comprometimento de 141,02%
da receita liquida das operagdes com planos de assisténcia a
saude.

A empresa ndo possui ocorréncia de operagdes suspeitas que
tenha a necessidade informar ao Conselho de Controle de
Atividade Financeiras - COAF, conforme determina o inciso Il do
artigo 11 da Lei n29.613, de 3 de margo de 1998.

iii.  Resultado Financeiro
O resultado financeiro do ano totalizou despesa de RS
211.928,29, um pouco acima do registrado no ano anterior em
despesas financeiras.

iv. Lucro Liquido
N&o houve lucro liquido registrado em 2023, na direcdo da busca
da exceléncia nos negdcios, a companhia registrou um déficit de
RS 2.371.410,70.
E possivel um maior detalhamento dos resultados através da

leitura das notas explicativas que complementam as
demonstragdes contdbeis do ultimo exercicio.

c) Reorganizacdes societarias e/ou alteragées de controle direto ou indireto:
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Em outubro de 2022, a ANS deferiu o processo de autoriza¢do para assun¢ao
de controle societdrio da companhia, que passou a ser exercido pela Interbrasil
Health S.A, hoje, Grupo Fiibo S.A. Importa mencionar ainda que a administragao
da companhia continua sendo exercida por Andréa Oliveira da Costa Almeida -
DIRETORA DE OPERACOES.

Perspectivas e planos da administragao para o exercicio de 2024:

A administracdao da companhia determina para o exercicio de 2024 uma maior
participagdo da INTERBRASIL SAUDE no mercado de saude suplementar, com a
ampliacdo de sua carteira de clientes, projetando uma amplitude de sua
atuacdo no fechamento dos contratos coletivos empresariais, primando
sempre pelos melhores beneficios ao cliente final, sempre em atendimento as
premissas regulatérias da ANS. Como desafios para 2023, destacam-se os
seguintes pontos:

i Expandir os modelos de negdcios relacionados aos contratos

empresariais;

ii. Desenvolver a¢Ges de compliance e Governanga Corporativa, dando
maior segurancga aos controles internos e mitigando futuras perdas;

iii. Investir cada vez mais em tecnologias e no desenvolvimento de
sistemas que entreguem maior valor ao nosso cliente;

iv. Fixar no mercado como Operadora referéncia na modalidade de
atuacdo (Administradora de beneficios).

Em linhas gerais, cabe ressaltar que a expectativa da companhia é de
crescimento exponencial a partir do 22 trimestre de 2024.

Descrigcao dos principais investimentos realizados:

Durante o ano de 2023, a INTERBRASIL SAUDE manteve seus investimentos em
tecnologia por meio de alocac¢do de recursos pelos principais acionistas e, com
isso, verificou-se a necessidade de racionalizar os custos operacionais,
seguindo as diretrizes de transparéncia com mercado e atendimento com
qualidade ao cliente. Na “INTERBRASIL SAUDE”, temos uma gestdo
responsavel, transparente, cuidadosa e, acima de tudo, focada na
sustentabilidade.

Outras informagodes:

Ressalta-se que nado foram firmados acordos de acionistas no periodo, ndo
houve emissdo de debéntures e ndo foram realizados investimentos da
companhia em sociedades coligadas.

Destaca-se que a “INTERBRASIL SAUDE” cumpre o compromisso de se
relacionar de forma ética com os seus clientes (empresas e beneficiarios),
alinhada aos atos normativos editados pela ANS, utilizando as melhores
praticas de Governanga Corporativa, em consonancia a Resolugdo Normativa

Pagina4 de 5



©
v
o
o
.
<
>
w
z
<

RN N¢ 518/2022, que dispde sobre a adog¢do de praticas minimas de
governanga, com énfase nos controles internos e na gestdo dos riscos, para
fins de solvéncia das operadoras de planos de assisténcia a saude.

Por fim, a Administracdo, por sua representante legal junto a ANS, reitera seu
compromisso e ratifica a confianga no modelo de negdcio e estd certa de que todas as conquistas
alcangadas no exercicio de 2023, resultam de um trabalho de quem conhece o mercado de
planos de saude, além do conjunto das forgas de pessoas inspiradas e engajadas.

A todos os colaboradores, parceiros de negdcios, prestadores de servicos e,
principalmente, aos clientes que foram fiéis durante essa jornada de 2023, o nosso muito
obrigado.

Fortaleza/CE, 31 de dezembro de 2023.

Assinado de forma digital por

ANDREA OLIVEIRA DA ANDREA OLIVEIRA DA COSTA
COSTA ALMEIDA:80115330372

ALMEIDA:80115330372 Dados: 2024.03.27 15:58:45
: -03'00'

Andrea Oliveira Da Costa Almeida
Diretora Operacional e Representante Legal
junto a ANS
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INTERBRASIL ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS DE SAUDE LTDA

CNPJ: 11.980.614/0001-01
BALANCO PATRIMONIAL
Exercicios findos em 2023 e 2022
MELO .
e (em reais)
NE
ATIVO CIRCULANTE

Disponivel 5
Realizavel
Aplicacdes Financeiras 6
Aplicagdes Vinculadas a ProvisGes Técnicas
Aplicacdes Livres
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia & Saude 7
Créditos de Operacdes de Administracédo de Beneficios
Créditos Tributarios e Previdénciarios 8
Bens e Titulos a Receber 9
Despesas Antecipadas

ATIVO NAO CIRCULANTE

Imobilizado 10
Iméveis de Uso Préprio
Iméveis - Ndo Hospitalares / Odontol6gicos
Imobilizado de Uso Préprio
Imobilizado - Ndo Hospitalares / Odontolégicos
Outras Imobilizagdes

Intangivel 11
TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragoes contabeis

Andrea Oliveira da Costa Almeida
Diretora Operacional e Representante Legal junto a ANS
Assinado de forma digital
SERGIO DE MELO por SERGIO DE MELO

DUARTE:2446061 DUARTE:24460613387
3387 Dados: 2024.04.08

10:00:08 -03'00'

Sérgio de Melo Duarte
CPF 244.606.133-87
CRC CE009566/0-5

InteB®rasil

2023 2022
3.414.815,89 3.854.514,41
622.065,16 5.879,89
2.792.750,73 3.848.634,52
50.000,00 720.047.35
0,00 670.047,35
50.000,00 50.000,00
1.365.758,46 2.642.675,33
1.365.758,46 2.642.675,33
42.956,04 34.164,41
1.325.665,51 437.572,07
8.370,72 14.175,36
2.070.121,09 2.104.900,23
1.984.133,64 1.988.597,90
1.841.000,00 1.841.000,00
1.841.000,00 1.841.000,00
122.248,64 126.712,90
122.248,64 126.712,90
20.885,00 20.885,00
85.987,45 116.302,33
5.484.936,98 5.959.414.64




INTERBRASIL ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS DE SAUDE LTDA

CNPJ: 11.980.614/0001-01
BALANCO PATRIMONIAL

MEO_ Exercicios findos em 2023 e 2022
(em reais)
NE
PASSIVO CIRCULANTE
Débitos de Operacdes de Assisténcia a Salde 12
Débitos de Operagdes de Administracdo de Beneficios
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 13
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 14
Débitos Diversos 15
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Tributos e Encargos Sociais a Recolher
Parcelamento de Tributos e Contribui¢cbes
Tributos e Contribuicdes Rel. a IN 20 (Cooperativas) - Parcelamento
Empréstimos e Financiamentos a Pagar
Débitos Diversos 16
PATRIMONIO LIQUIDO 17
Capital Social / Patriménio Social 17.1
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 17.2

Reservas
Reservas de Capital/Reservas Patrimoniais

Lucros / Prejuizos - Superavits / Déficits Acumulados ou Resultado
Lucros Acumulados
(-) Prejuizos Acumulados

TOTAL DO PASSIVO

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstra¢des contabeis

Andrea Oliveira da Costa Almeida

Diretora Operacional e Representante Legal junto a ANS

Assinado de forma digital
SERGIO DE MELO o

or SERGIO DE MELO

DUARTE:2446061 DUARTE:24460613387
3387 Dados: 2024.04.08
10:02:51 -03'00"

Sérgio de Melo Duarte
CPF 244.606.133-87
CRC CE009566/0-5

InteBrasil

2023 2022
1.738.555,34 3.707.423,28
1.385.306,97 2.477.426,69
1.385.306,97 2.477.426,69
102.824,28 90.208,72
5.268,58 808.054,13
245.155,51 331.733,74
15.975,76 1.017.620,97
5.029,06 25.010,58
5.029,06 25.010,58
0,00 965.940,86
10.946,70 26.669,53
3.730.405,88 1.234.370,39
2.068.156,00 1.708.867,00
4.776.331,62 359.288,50
3.431,22 3.431,22
3.431,22 3.431,22
-3.117.512.96 -837.216,33
911.915,36 911.915,36
-4.029.428,32 -1.749.131,69
5.484.936,98 5.959.414.64




INTERBRASIL ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS DE SAUDE LTDA
CNPJ: 11.980.614/0001-01
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Exercicios findos em 2023 e 2022

MELO .
e (em reais)

Contraprestacoes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Saude
Receitas com Operagées de Assisténcia a Saude

Receitas com Administragéo

(-) Tributos Diretos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Saude da Operadora

RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

Receitas de Assisténcia a Satide Nao Relacionadas com Planos de Saude da Operadora
Outras Receitas Operacionais

RESULTADO BRUTO

Despesas de Comercializagéo
Despesas Administrativas
Outras Despesas Operacionais

Resultado Financeiro Liquido
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES
RESULTADO LiQUIDO

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis

Andrea Oliveira da Costa Almeida

NE

18

Diretora Operacional e Representante Legal junto a ANS

Assinado de forma digital
SERGIO DE MELO o

or SERGIO DE MELO
DUARTE:244606 DUARTE:24460613387
Dados: 2024.04.08
13387 10:10:45 -03'00"

Sérgio de Melo Duarte
CPF 244.606.133-87
CRC CE009566/0-5

InteBrasil

2023

5.266.125,38
5.627.588,12
5.627.588,12

-361.462,74

5.266.125,38

13.725,32
13.725,32

5.279.850,70

-3.986.086,08
-3.440.080,28
-13.166,75
-211.928,29
144.241,71
-356.170,00

-2.371.410,70

-2.371.410,70

2022

4.509.395,54
4.836.099,24
4.836.099,24

-326.703,70

4.509.395,54

75.371,92
75.371,92

4.584.767,46

-1.383.690,02
-3.384.996,87
0,00
-201.613,17
42.421,57
-244.034,74

-385.532,60

-385.532,60



Meo

Historico

Saldo em 31.12.2020

Aumento de Capital

Adto para Aumento de Capital
Acdes em Tesouraria

Ajustes de Exercicios Anteriores
Lucro Liquido do Exercicio
Reserva legal

Saldo em 31.12.2021

Aumento de Capital

Adto para Aumento de Capital
Acdes em Tesouraria

Ajustes de Exercicios Anteriores
Lucro Liquido do Exercicio
Saldo em 31.12.2022

Aumento de Capital

Adto para Aumento de Capital
Ajustes de Exercicios Anteriores
Lucro Liquido do Exercicio
Saldo em 31.12.2023

INTERBRASIL ADMINISTRADORA DE BENFICIOS DE SAUDE LTDA
CNPJ: 11.980.614/0001-01
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios findos em 2023 e 2022

Capital/
Patrimoénio
Social

105.000,00
1.282.000,00

1.387.000,00
321.867,00

1.708.867,00
359.289,00

2.068.156,00

Reservas de
Capital/
Patrimoniais

1.093.014,38

-771.147,87

321.866,51

37.421,99

359.288,50

4.417.043,12

4.776.331,62

(emre

Agodes em
Tesouraria

0,00

-51.450,00

-51.450,00

51.450,00

0,00

0,00

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragbes contabeis

ais)

Reserva
Legal

0,00

3.431,22
3.431,22

3.431,22

3.431,22

Ajuste de
Exercicios
Anteriores

-586.161,92

6.011,08

-580.150,84

-580.150,84

-580.150,84

Andrea Oliveira da Costa Almeida
Diretora Operacional e Representante Legal junto @ ANS

SERGIO DE MELO 2
DUARTE:244606 DUARTE:24460613387

Dados: 2024.04.08 10:13:49
-03'00'

13387

ssinado de forma digital

or SERGIO DE MELO

Sérgio de Melo Duarte
CPF 244.606.133-87
CRC CE009566/0-5

Lucros
Acumulados

77.944,27

68.624,49

146.568,76

-14.670,43
-385.532,60
-253.634,27

91.114,07
-2.371.410,70
-2.533.930,90

InteBrasil

Realizagao do
Lucro Liquido

0,00

-3.431,22

-3.431,22

-3.431,22

-3.431,22

Total

689.796,73
1.282.000,00
-771.147,87
-51.450,00
6.011,08
65.193,27
3.431,22
1.223.834,43
321.867,00
37.421,99
51.450,00
-14.670,43
-385.532,60
1.234.370,39
359.289,00
4.417.043,12
91.114,07
-2.371.410,70
3.730.405,88



INTERBRASIL ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS DE SAUDE LTDA

CNPJ: 11.980.614/0001-01

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO DIRETO

Exercicios findos em 2023 e 2022

Meo, .
(em reais)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

+) Recebimento de Planos Saude

+) Resgate de Aplicagdes Financeiras

+) Recebimento de Juros de Aplicagdes Financeiras
+) Outros Recebimentos Operacionais

-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigo de Saude
-) Pagamento de Comissdes

-) Pagamento de Pessoal

-) Pagamento de Pro-Labore

-) Pagamento de Servigos Terceiros

-) Pagamento de Tributos

-) Pagamento de Agdes Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributarias)
-) Pagamento de Aluguel

-) Pagamento de Promogao/Publicidade

-) Aplicagdes Financeiras

-) Outros Pagamentos Operacionais

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

2023

17.330.423,86
17.362.680,11

InteBrasil

2022

10.240.784,92
11.227.816,72

> Caixa Liquido das Atividades Operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(-) Pagamento de Aquisicédo de Ativo Imobilizado — Outros
(-) Pagamento Relativos ao Ativo Intangivel
(-) Outros Pagamentos das Atividade de Investimento

> Caixa Liquido das Atividades de Investimentos

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
(+) Integralizagéo de Capital em Dinheiro
(+) Recebimento — Empréstimos/Financiamentos
(+) Outros Recebimentos da Atividade de Financiamento
(-) Pagamento de Juros — Empréstimos/Financiamentos/Leasing
(-) Pagamento de Amortizagcao — Empréstimos/Financiamentos/Leasing
(-) Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento

> Caixa Liquido das Atividades de Financiamento
VARIAGAO LiQUIDA DO CAIXA
Resumo
Caixa - Saldo Inicial
Caixa - Saldo Final
Ativos Livres no Inicio do Periodo
Ativos Livres no Final do Periodo

Aumento/(Diminuig&o) nas Aplic. Financ. - RECURSOS LIVRES

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis

Andrea Oliveira da Costa Almeida
Diretora Operacional e Representante Legal junto a ANS

Assinado de f digital
SERGIO DEMELO | eeeciopemeLo

DUARTE:244606 DUARTE:24460613387
Dados: 2024.04.08
13387 1(?:1(2):526 -03'00"

Sérgio de Melo Duarte
CPF 244.606.133-87
CRC CE009566/0-5

3,71 0,06
3.273.787,84 1.059.998,59
13.658.112,09 7.967.247,69
2.723.016,26 620.874,00
595.719,72 431.943,02
195.098,17 315.308,53
808.899,20 148.033,23
909.698,30 789.174,58
20.000,00 150.000,00
69.428,17 68.915,98
0,00 44.525,00
16.713.694,36 11.847.613,51
3.369.860,04 1.533.605,94
-1.096.630,79 -1.388.641,19
19.045,36 18.130,64
0,00 26.737,68

0,00 9.600,00
-19.045,36 -54.468,32
0,00 0,49
5.268,58 2.213.362,00
4.914.295,71 320.690,80
0,00 282.643,09
2.105.656,61 547.775,09
1.116.240,40 288.067,02
1.697.667,28 1.415.568,09
581.991,13 -27.541,42
5.879,89 33.521,31
587.871,02 5.979,89
720.047,35 123.061,61
34.194,14 720.047,35
-685.853,21 596.985,74



Meo.

2.1.

InteBrasil

NOTAS EXPLICATVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Exercicios findos em 2023 e 2022
(Expresso em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A INTERBRASIL Administradora de Beneficios e Sistemas de Salde Ltda, pessoa juridica
de direito privado, constituida como sociedade empresaria limitada, inscrita no Cadastro
Nacional das Pessoas Juridicas - CNPJ sob o n°® 11.980.614/0001-01, devidamente
registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - JUCESP sob o NIRE n°
3530057573-3 em 27/08/2021 por meio do protocolo 0.770.971/21-0.

A INTERBRASIL Administradora de Beneficios, tem por objetivo principal o
desenvolvimento de atividades de operadora de planos de salde, na modalidade de
administradora de beneficios, estando sujeita a regulacdo da Agéncia Nacional de Salde
Suplementar (ANS), 6rgédo regulador da atividade, conforme disp6e a Resolu¢cdo Normativa
RN n° 196, de 14 de julho de 2009.

A INTERBRASIL Administradora de Beneficios tem seu registro na Agéncia Nacional de
Saude Suplementar - ANS sob o n® 41.799-8, na modalidade de administradora de
beneficios.

A INTERBRASIL Administradora de Beneficios, tem por modelo de negécios o
desenvolvimento de produtos relacionados ao mercado de salde suplementar para os
mercados consumidores pertencentes especialmente as classes B, C e D, atuando em
parceria com operadoras de planos de saude com atuacao nacional, regional, estadual e
municipal, e ainda redes de distribui¢do locais.

A atuacdo capitalizada da INTERBRASIL Administradora de Beneficios, permite-lhe estar
localizada em vérias Unidades da Federacéo, permitindo-lhe pulverizagcao de suas receitas
recorrentes e maior previsibilidade de seu modelo de negdcios.

A INTERBRASIL Administradora de Beneficios € uma Sociedade estruturada sob as
melhores praticas de compliance e governanca corporativa, tendo sua administracéo
exercida por uma diretoria eleita pelos sécios fundadores da INTERBRASIL.

Destaca-se que no ano de 2023, a INTERBRASIL Administradora de Beneficio, deu
continuidade a reorganizagdo societaria, adequando o Estatuto Social a estrutura
organizacional.

No ambito da adocdo das melhores praticas de governanga corporativa e compliance, a
INTERBRASIL Administradora de Beneficios, no exercicio de 2023, continuou com a
execucao do planejamento estratégico fortalecendo sua estrutura operacional, quer seja na
contratacdo de equipe interna, como também contratando assessoria especializada, na
busca da exceléncia dos controles internos e de processos, com vistas ao crescimento de
mercado.

Apresentacao das demonstragdes contabeis e principais praticas contabeis adotadas

Base de preparacéo
As demonstracdes contabeis elaboradas sdo apresentadas de acordo com as praticas

contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (CPC), as normas internacionais de relatério financeiro
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(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e as disposi¢Bes contidas na Lei das Sociedades Andnimas.

A preparacao das demonstracdes contabeis requer o uso de estimativas contabeis criticas
e 0 exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Sociedade no processo de
aplicagdo das suas politicas contabeis. Aquelas areas que requeiram maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
estimativas séo significativas para as demonstra¢des contabeis, estdo divulgadas na nota
explicativa n° 4.

Como o julgamento da Administracdo envolve a determinacéo de estimativas relacionadas
a probabilidade de eventos futuros, os resultados reais eventualmente podem divergir
dessas estimativas. Na preparacdo das demonstracdes contabeis, a Sociedade adotou
algumas variaveis e premissas derivadas de sua experiéncia histérica, dentre outros fatores
gue entende como razoaveis e relevantes.

As demonstra¢des contdbeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto quando
indicado de outra forma.

A moeda funcional da Sociedade é o Real, mesma moeda de preparacéo e apresentacao
das suas demonstracdes contdbeis. Todas as demonstra¢gdes contabeis apresentadas em
Reais, exceto quando indicado de outra forma.

Principais praticas contabeis

2.2.1. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem o caixa, os depésitos bancarios a vista e outros investimentos de curto prazo de
liquidez imediata.

2.2.2. Aplicacéo financeira vinculada as provis@es técnicas - Ativo Garantidor

A aplicagéo financeira vinculada as provisdes técnicas, dedicado ao setor de saude
suplementar, em atendimento a IN — ANS n° 203 de 2009, esta disponivel no fundo de
investimento Santander FI ANS | RF Credito Privado, na carteira de Fundos Dedicados.

2.2.3. Instrumentos financeiros

A categoria depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram
adquiridos ou contratados e € determinada no reconhecimento inicial dos instrumentos
financeiros.

Ativos financeiros

Ativos financeiros séo classificados nas seguintes categorias: ao valor justo por meio do
resultado, mantidos até o vencimento e empréstimos e recebiveis. A Sociedade
determina a classificac@o de seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento
inicial.

Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de

investimentos ndo designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de
transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicéo do ativo financeiro.
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Os ativos financeiros incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicacao financeira restrita
e contas a receber.

A mensuracdo subsequente de ativos financeiros depende de sua classificacdo, que
poder ser realizada da seguinte forma:

a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Incluem ativos financeiros mantidos para negociacdo e ativos designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. S&o classificados como
mantidos para negociacdo se originados com propésito de venda ou recompra no
curto prazo. Os juros, corregdo monetaria, variagdo cambial e as variagcbes
decorrentes da avaliacdo ao valor justo sdo reconhecidos no resultado, quando
incorridos, na linha de receitas ou despesas financeiras.

b) Empréstimos de recebiveis

Sao ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo
cotados em mercado ativo. Apds a mensuracgao inicial, esses ativos financeiros sédo
contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de
juros efetiva), menos perda por reducdo ao valor recuperavel. O custo amortizado €
calculado levando em consideragdo qualquer desconto ou “prémio” na aquisigéo e
taxas ou custos incorridos. A amortizacdo do método de juros efetivos é incluida na
linha de receita na demonstragéo de resultado.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como despesa
financeira no resultado.

Passivos financeiros

Passivos financeiros séo classificados como passivos financeiros a valor justo por meio
do resultado ou outros passivos financeiros. A Sociedade determina a classificacdo dos
seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empréstimos e financiamentos, sdo acrescidos do custo da transacdo diretamente
relacionado.

Os passivos financeiros da Sociedade incluem fornecedores, empréstimos e
financiamentos e outros passivos.

A mensuracgdo subsequente de passivos financeiros depende de sua classificacdo, que
poder ser realizada da seguinte forma:

a) Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos para
negociacdo ou designados ao valor justo por meio do resultado. A Sociedade ndo
possui passivos financeiros classificados nessa categoria.

b) Outros passivos financeiros

Sao mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Em 31
de dezembro de 2023 e 2022, no caso da Sociedade, compreendem empréstimos e
financiamentos, fornecedores e débitos de operagbes de administragdo de
beneficios.
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Apbs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros séo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juros efetiva. Ganhos e perdas sédo reconhecidos na demonstracéo do resultado
no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacdo
pelo método da taxa de juros efetivas.

2.2.3.1 Compensacéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores
reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

2.2.4. Contas areceber, Proviséo para perdas sobre créditos e Contraprestagdes
arepassar

Nas operacdes de administracdo de beneficios por meio de contratos coletivos por
adesao efetuadas por conta e ordem de terceiros, a INTERBRASIL Administradora de
Beneficios, efetua as operacdes de cobranca dos beneficiarios e repassa as operadoras
de saude. As operagbes sao reconhecidas no ativo “Contas a receber”, na contrapartida
de “Contraprestagdes a repassar”’, bem como ainda, nas contas de resultado referentes
a taxa de administracao.

A inadimpléncia verificada na carteira dos contas a receber da INTERBRASIL
Administradora de Beneficios, considera as mensalidades vencidas ha mais de 90 dias,
conforme disposto no item 10.2.3.2 do anexo | da RN 435/2018.

A Administracéo entende que a provisdo para créditos duvidosos calculados nos moldes
descritos acima esta em pleno atendimento as correspondentes praticas contabeis
adotadas no Brasil, ao IFRS e a resolucdo da ANS.

2.2.5. Partes relacionadas

De acordo com a se¢édo 9 do CPC 05 (R1), parte relacionada é a pessoa ou sociedade
gue possui relacdo com a Entidade que esta elaborando as demonstracdes contabeis.
As transacGes com as partes relacionadas, tem na sua esséncia, transferéncia de
recursos, servicos e ou obrigacdes.

2.2.6. Imobilizado

E demonstrado ao custo de aquisicdo. Os saldos apresentados encontram-se deduzidos
das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear, levando em
consideragéo a vida util estimada dos bens e eventuais valores residuais.

2.2.7. Reducdo ao valor recuperéavel de ativos financeiros

A Administracéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econfmicas, operacionais ou
tecnolégicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.

Quando estas evidéncias sdo identificadas, e o valor contébil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida a provisdo para deterioracao ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperavel. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o
valor contébil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que € o maior entre o preco
liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagcdo, os ativos séo
avaliados individualmente ou s&o agrupados em menor grupo de ativos para o qual
existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa —
UGC).
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2.2.8. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido
dos custos incorridos na transacéao e séo, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado.

As diferencas que por ventura existirem entre os valores captados (liquidos dos custos
da transacéo) e o valor de liquidacdo sé@o reconhecidas no resultado durante o prazo
contratual e sua efetiva taxa de juros.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados no passivo circulante e diferido no
passivo ndo circulante quando a operacdo é superior a 12 meses contados a data de
encerramento das demonstragfes contabeis.

2.2.9. Provis@es para demandas judiciais

A Entidade pode responder por processos judiciais de natureza civel e tributario,
especialmente em relagdo a beneficiarios de planos de saldde. As provisdes sao
reconhecidas nas demonstragdes contabeis quando a Administracéo, por meio de sua
assessoria juridica, considerar “provavel” o risco de perda de uma acao judicial ou
administrativa.

Quando a expectativa de perda é avaliada como “possivel”’, a descricdo dos processos
e montantes envolvidos passa a ser mencionada em nota explicativa. Passivos
contingentes avaliados como “perdas remotas” nao sao divulgados.

2.2.10. Apuracéo do resultado

A Entidade adota o regime de competéncia do exercicio com o reconhecimento das
receitas, custos e despesas no periodo em que efetivamente ocorrerem,
independentemente de seus recebimentos e pagamentos.

2.2.11. Tributos sobre os lucros

O regime de tributagdo adotado pela entidade € o lucro real anual com base na estimativa
da receita, com levantamento de balancetes de suspenséo ou reducdo dos impostos,
cuja provisdo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido — CSLL, é constituida com base no regime de competéncia.
Adicionalmente, a provisdo dos tributos incidentes sobre o resultado, poderdo ser
ajustadas pelas adi¢bes e exclusdes.

2.2.12. Novas normas, altera¢cdes e interpretacdes de normas emitidas pelo IASB
e CPC

As emissBes/alteracbes de normas IFRS efetuadas pelo IASB e posteriormente
convertidas em Resolucdo pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC que sdo
efetivas para o exercicio iniciado em 2020 nédo tiveram impactos nas demonstragdes
contdbeis da Sociedade. Além disso, a ANS néo se pronunciou quanto a adogéo dessas
normas nas demonstracdes financeiras. Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas
normas IFRS, as quais tem sua adogao para o exercicio iniciado em 1° de janeiro 2020
ou exercicios posteriores.

A Sociedade avaliou os impactos em suas demonstracdes contabeis das novas normas

e interpretacdes que serdo efetivas para os exercicios iniciados apds 1° de janeiro de
2021 no qual ndo planeja adotar essas normas de forma antecipada.

Pagina 5 de 12



Meo.

3.

3.1.

InteBrasil

Gestdao de risco financeiro

ConsideragOes gerais

A administracdo financeira e a gestdo dos riscos a ela associados, tem suas definicdes
estratégicas realizadas pela Administracéo.

a) Risco de liquidez

A Administracdo monitora as previsdes continuas de liquidez para assegurar que se tenha
caixa suficiente para atender as suas necessidades operacionais.

Essa previsédo leva em considerac¢@o os planos de financiamento da divida, cumprimento
das metas or¢gamentérias e exigéncias regulatérias e legais.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Sociedade, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data
contratual do vencimento.

31 de dezembro de 2023

Menos de Entre um e Entre doise Mais de

Descricao um ano doisanos cinco anos cinco anos Valor justo
Empréstimos e financiamento 5.269 - - - 5.269
Fornecedores 49.490 - - - 49.490
ContraprestacOes a repassar  1.385.307 - - - 1.385.307

1.440.065 - - - 1.440.065

b) Risco de capital

A estrutura de capital € formada pelo endividamento liquido (empréstimos e financiamentos,
detalhados na nota explicativa n° 10, deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa
detalhados na nota explicativa n° 5) e pelo patrimdnio liquido, conforme segue:

2023 2022
Empréstimos e financiamentos 5.269 1.773.995
Caixa e equivalentes de caixa 622.065 5.880
Divida liquida 616.797 1.768.066
Patriménio liquido 3.730.406 1.234.370
indice de alavancagem financeira 17% 143%

Sempre que necessdrio a entidade realiza ajustes na manutencdo dos recursos proprios
minimos, conforme determinacdo da ANS. Recursos proprios minimos representam o limite
do Patriménio Liquido, ajustado por efeitos econémicos, o qual devera ser observado a
gualquer tempo, de acordo com os critérios de Patriménio Minimo Ajustado — PMA e/ou
Capital Base.

Patrimdnio Minimo Exigido representa o valor minimo do Patrimonio Liquido ajustado por
efeitos econdmicos, conforme estabelecido na Resolucdo Normativa — RN 451 de
06/03/2020, alterada pela Resolu¢do Normativa 461 de 04/11/2020, sendo o capital base
calculado a partir do fator “K”, definido pelo enquadramento da entidade quanto a sua
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classificac@o, segmentacao e regido de comercializacdo (de acordo com o Anexo | da RN
451), pelo valor do capital base estabelecido pela ANS (ajustado anualmente pela variacéo
do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA), conforme demonstrado a
seguir:

Apuracgédo do Patrimonio Minimo Exigido

(PME) 2023 2022

(A) Fator K 4,37% 4,37%
(B) Capital Base 10.883.087 10.883.087
Patrimdnio Minimo Exigido (AxB) 475.591 475.591
Patrimbnio Liquido Ajustado 3.636.048 1.064.041
Situacdo do PME 3.160.457 588.450

Principais estimativas e julgamentos

Na aplicagéo das praticas contabeis, a Administragé@o deve realizar julgamentos e elaborar
estimativas dos valores contébeis dos ativos e passivos, os quais ndo sdo facilmente obtidos
de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia
histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em
gue as estimativas sao revistas, se a revisao afetar apenas este periodo, ou também em
periodos posteriores se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

A Administracdo adota premissas e faz estimativas com relacdo ao futuro, a fim de
proporcionar um entendimento de como a Sociedade forma seus julgamentos sobre eventos
futuros, inclusive as variaveis e premissas utilizadas nas estimativas, que requerem o uso
de julgamentos quanto aos efeitos de questdes relativamente incertas sobre o valor contabil
dos seus ativos e passivos, e 0s resultados reais raramente serdo exatamente iguais aos
estimados.

Para aplicacdo das praticas contabeis descritas anteriormente, a Administracdo da
Sociedade adotou estimativas e premissas que podem afetar as demonstracfes contabeis.

As areas que envolvem maior julgamento ou uso de estimativas mais relevantes as

demonstracdes financeiras estdo apresentadas a seguir: (i) Reducéo ao valor recuperavel
de ativos; (ii) Provisdo para demandas judiciais e (iii) Proviséo para perdas sobre créditos.

Caixa e equivalente de caixa

2023 2022
Caixa 4.172 5.880
Bancos conta movimento 583.699 -
Aplicagdes de Liquidez Imediata 34.194 -
622.065 5.880

Aplicacbes financeiras
Na posicdo de 31 de dezembro de 2023, a aplicacdo financeira da Empresa soma o

montante de R$ 50.000,00, representando o lastro para o ativo garantidor de acordo com a
RN n° 392/2015 da ANS.

Pagina 7 de 12



Meo

7. Contas areceber

InteBrasil

Crédito de operagfes de planos de assisténcia a salde 2023 2022
Créditos com Operag8es com Planos de Assist. a Saude 1.365.758 2.642.675
Contratos Estipulados 53.444 247.347
Contratos N&o Estipulados 1.037.052 2.395.328
Créditos com OperacOes de Assist. a Saude (205.738) -
(- ) Proviséo para Perdas sobre Créditos - PPSC - -
1.365.758 2.642.675

7.1. Destaca na rubrica de Créditos com Operag6es com Planos de Assisténcia a Saude, a
evidenciagdo do contrato celebrado entre a INTERBRASIL Administradora de Beneficios e
a LIV Linhas Inteligentes de Atencéo a Vida S.A., em conformidade com Clausula Décima
Segunda - Da carteira, vigéncia e acordo operacional, item 12.1, perfazendo o montante na
posicao de 31/12/2023 de R$ 331.962,15.

7.2. A provisao para Perdas sobre Créditos - PPSC, refere-se, substancialmente, a provisao
para perdas com créditos vencidos decorrentes de opera¢Bes de administracdo de
beneficios coletivos por adesao, para os quais a Entidade assume o risco da inadimpléncia
perante as operadoras de saude suplementar. Verifica-se na posicdo de 31 de dezembro
de 2023, a evidenciagdo do montante de R$ 205.738,14.

8. Créditos Tributéarios e Previdenciarios

Nesse Grupo de Créditos Tributarios e Previdenciarios, registra-se na posicdo de
31/12/2023, o montante de R$ 42.956,04, refere-se ao saldo de Imposto de Renda da
Pessoal Juridica - IRPJ, Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL e Imposto sobre
Servicos - ISS, FGTS e CSRF que deverdo ser recuperados no exercicio seguinte.

9. Bens e Titulos a Receber
O Grupo de Titulo a Receber esta evidenciado o montante de R$ 1.325.665,51, decorrente
das operacdes de adiantamentos a funciondrios, adiantamentos a fornecedores e outros
gue serdo realizados no exercicio seguinte.
10. Imobilizado
Liquido
Taxa médiade
depreciacéo Depreciacao
Descricao anual (%) Custo acumulada 2023 2022
Terrenos - - 1.841.000 1.841.000
Instalacdes 10% - -308 2.515 2.823
Magquinas e Equipamentos 10% - -190 1.535 1.725
Equipamentos de Proc. Eletrdnict 20% 20.987 -25540 81.730 86.283
Moéveis e utensilios 10% 5512 -4925 36.468 35.882
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros - - 20.885 20.885
26.499 -30.963 1.984.134 1.988.598
11. Intangivel
Liquido
Taxa média de
depreciacédo Amortizagao
Descricdo anual (%) Custo Acumulada 2023 2022
Marcas Comerciais 651 - 6.257 5.606
Software 20% - - 30.966 79.730 110.696
651 - 30.966 85.987 116.302
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12. Contraprestacfes a repassar
2023 2022
Repasse a operadoras - 2136 - Notas fiscais
Liv Saude 65.076 118.262
Hapvida 987.404 452.504
Cosampa - 387
Fiibo 865 467,00
Contratos de Administragcao Empresarial 331.962 1.905.807,00
1.385.307 2.477.427
13. Obrigagdes tributérias e encargos sociais
2023 2022
Imposto de Renda da Pessoa Juridica - -
Contribui¢céo Social sobre o Lucro Liquido - -
PIS a Recolher 2.840 2.573
COFINS a Recolher 17.474 15.831
Imposto sobre Senigos - ISS 10.201 7.728
Contribuigcéo Previdenciaria 32.990 28.721
FGTS a Recolher 9.046 5.238
72.550 60.091
Imposto de Renda Retido na Fonte - Funcionarios 6.875 9.149
Imposto de Renda Retido na Fonte - Terceiros 3.660 189
CSRF a Recolher 262 246
10.796 9.584
Parcelamentos de Tributos
Circulante 19.478 20.534
Né&o circulante 5.029 25.011
24.507 45.545

14.

15.

A entidade reconhece o PIS e a COFINS pelo regime da cumulatividade, em conformidade
ao paragrafo 9° B, art. 3° da Lei 9.718/1998.

Registre-se que o montante R$ 24.507,00 decorrente dos parcelamentos, tem origem no
exercicio de 2020, quando a INTERBRASIL Administradora de Beneficios comp0s o passivo
fiscal e encargos sociais dos Ultimos 5 (cinco) anos, observado as operacfes do periodo,
efetuando o parcelamento dessas dividas, conforme demonstrando no quadro acima, 0s
valores que foram provisionados no Curto Prazo e no Longo Prazo.

Empréstimos e Financiamentos de Curto e Longo Prazo

Nesses grupos estdo evidenciados os recursos cuja origem foi empréstimos tomados pela
Empresa. O montante registrado é de R$ 5.268,58.

Débitos Diversos

O Grupo de Débitos Diversos esté evidenciado o montante de R$ 245.155,51, decorrente
das operagfes de Obrigagdes com Pessoal no valor de R$ 146.133,17, Fornecedores no
valor de R$ 49.489,67 e Outros Débitos a Pagar no valor de R$ 49.532,67, que serdo
realizados no exercicio seguinte.
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16. Multas Administrativas - ANS

Registra-se o saldo de parcelamento na posicao de 31/12/2023 das multas administrativas
impostas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, distribuido em Curto e no
Longo Prazo, conforme demonstrado no quadro abaixo:

2023 2022
Circulante 18.245 33.653
Nao circulante 10.947 26.670
29.191 60.323

Provisdo para demandas judiciais

No exercicio de 2023, a INTERBRASIL Administradora de Beneficios possui os seguintes
processos em curso oriundos de contingéncias fiscais, trabalhistas, previdenciarias e civeis,
conforme manifestacdo da Assessoria Juridica R. AMARAL ADVOGADOS:

Nimero da Acédo Polo Natureza da Agédo Comarca Valor da Causa
0051283-81.2021.8.06.0164 Ativo Civel Sdo Gongalo do Amarante / CE 1.281.342
0821968-44.2023.8.20.5004 Passivo Civel Natal / RN 10.000
0013305-13.2021.8.19.0066 Passivo Civel Volta Redonda / RJ 125

17. Patriménio liquido
17.1. Capital Social

O capital social, em 31 de dezembro de 2023, totalmente subscrito e integralizado é de R$
2.068.156,00, distribuidos entre os acionistas proprietérios de a¢bes ordinarias.

Registra-se que durante o exercicio de 2023, a Entidade procedeu com a integralizacéo
de capital, evidenciado na rubrica de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital -
AFAC, no montante de R$ 359.288,50.

17.2. Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital - AFAC
Nesse Grupo, o saldo da rubrica Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital - AFAC,

na posicao de 31/12/2023 é R$ 4.776.331,62, o qual serd utilizada para incorporacdo ao
Capital Social no decorrer do exercicio seguinte.

18. Demonstracdo do Resultado do Exercicio

2023 2022

Receitas com Operagdes de Assist. & Saude 5.627.588 4.836.099
Tributos Diretos sobre Operagdes de Assist. a Saude -361.463 -326.704
RESULTADO DAS OPERAGOES DE ASSIST. A SAUDE 5.266.125 4.509.395
Receitas de Assist. a Satde ndo Realcionadas com Planos 13.725 75.372
Provisdo para Perdas sobre Créditos - PPSC (205.738,14) 0
Despesas com Comercializacéo -3.986.086 -1.383.690
Despesas Administrativas -3.440.080 -3.384.997
Outras Despesas Operacionais -13.167 0
Resultado Financeiro Liquido -211.928 -201.613

Receitas Financeiras 144.242 42.422

Despesas Financeiras -356.170 -244.035
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS -2.371.411 -385.533
Imposto de Renda - 0
Contribuigéo Social - 0
RESULTADO LIQUIDO (2.371.411) (385.533)
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O Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido — CSLL, foram apurados conforme legislacdo em vigor, observado o disposto no
Decreto N° 9.580/2018, que regulamenta a tributacdo, a arrecadacao, a fiscalizacao do
imposto sobre a renda e proventos de qualquer natureza, bem com as legislacdes
subsidiarias. Observa-se que nao ha evidenciagdo de IRPJ e da CSLL em funcédo do
resultado do exercicio.

Os calculos do imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro, bem como suas
respectivas declaracdes, quando exigidas, estdo sujeitas a revisdo por parte das
autoridades fiscais por periodos e prazos variaveis em relacdo a respectiva data do
pagamento ou entrega da declaracédo de rendimentos.

19. Conciliacéo entre o Lucro Liquido e o Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Em conformidade com o CPC 03 (R2) - Demonstrac¢des dos fluxos de caixa do Comité de
Pronunciamentos Contabeis, segue a conciliagdo entre o lucro liquido e o fluxo de caixa
das atividades operacionais.

2023 2022

Lucro liquido do exercicio -2.371.411 -385.533
Depreciacdo e amortizagédo 61.929 50.442
Proviséo para perdas sobre créditos -205.738 0,00
Rendimento de aplicagéo financeira -32.524 -20.489
VariagOes que afetaram ao resultado negativamente 1.232.958 625.956

-1.314.786 270.376
(Aumento) diminui¢cdo das contas do ativo:
Contraprestagfes pecuniérias a receber -1.276.917 -808.477
Aplicacdes financeiras -670.047 576.497
Créditos tributarios e previdenciarios 8.792 -30.235
Bens e titulos a receber 888.093 427.645
Despesas diferidas 0,00 1.724.310

-1.050.079 1.889.739

Aumento (diminuicdo) das contas do passivo:

Débitos de operacdes de assisténcia a salude 1.092.120 -430.100
Tributos e contribuicdes a recolher 7.366 5.305
Débitos diversos 1.881.565 -3.095.622
Pagamentos de IR e CSLL 0,00 -28.390

2.981.050 -3.548.807
Caixa (aplicado nas) gerado pelas operagdes 616.185 -1.388.691
20. Eventos Subsequentes

Em observancia as normas contabeis vigentes, que dispde sobre os divulgacéo de eventos
subsequentes para o cenario atual, a Entidade acompanha os acontecimentos e informa
que ndo teve impactos econdmico-financeiros significativos em seus negdcios até o
encerramento do exercicio.
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Ressalte-se que a Administracdo da Entidade demonstra acuidade para o grau de
incerteza que aumentou para muitas projecdes, em que sé poderdo ser mensuradas nos
exercicios seguintes, gerando impactos nos valores reconhecidos nas demonstracdes
financeiras, quer sejam relevantes ou ndo. Até o presente momento, a Operadora néo teve
seu fluxo de caixa operacional afetado, haja vista que seu fluxo de recebimentos e
pagamentos estao seguindo curso normal dos negécios.

Quanto os aspectos operacionais, com base na melhor informagdo disponivel, a
Operadora esta tomando as medidas preventivas para mitigar qualquer eventual impacto,
desde o relacionamento com o0s beneficiarios, fornecedores, colaboradores e
stackholders, bem como, observando as medidas adotadas pelo Governo Federal e
Estadual.
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