SulAmérica

PRODENT — Assisténcia Odontologica LTDA.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras em 31 de
dezembro de 2021 e 2020.

(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional

A PRODENT - Assisténcia Odontolégica LTDA., denominada “Sociedade”, € uma sociedade limitada com sede na Rua dos Pinheiros,
n® 1.673, 9° andar, Pinheiros — S&o Paulo — SP, cujo objeto social consiste na atividade de operacéo de planos privados de assisténcia
odontoldgica e, nesse sentido, a administragéo, comercializagéo, ou disponibilizagéo dos referidos planos destinados a pessoas juridicas
e/ou fisicas.

A Sociedade tem como cotista a Sul América Odontolégico S.A. (SULAODONTO), adquirida em 31/07/2019 com 100% de patrticipacéo e
tem como controladora indireta final a Sul América S.A. (SASA).

A SASA é uma companhia de capital aberto, controlada pela Sulasapar Participagdes S.A. (SULASAPAR), com 52,32% de agdes
ordinarias, 0,01% de acdes preferenciais e 26,79% de participagao total, e publicou, em 24/02/2022, no jornal Valor Econémico, suas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas resumidas e no site deste mesmo jornal suas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas completas relativas ao exercicio findo em 31/12/2021, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS).

Nessas demonstragbes financeiras, o termo “SulAmérica” é usado para tratar o conjunto de empresas formadas pela SASA e suas
controladas, da qual a Sociedade faz parte.

1.1. Analise de impactos trazidos pela COVID-19

Em 2021, continuamos observando os impactos da pandemia no Brasil, e percebemos que com a redugéo nas taxas de ocupagéo dos
leitos nos hospitais no quarto trimestre de 2021, em conjunto com o avango na vacinagdo da populagdo, tornou-se possivel para
SulAmérica a reabertura de algumas filiais e a retomada gradual das atividades presenciais das areas comerciais e relacionamento, assim
como da area de negocios de gestdo de investimentos de terceiros.

Além disso, a reabertura dos demais escritérios (sede e filiais) ocorreu a partir de 03/01/2022. O retorno de todas as equipes as atividades
presenciais/hibridas se dara ao longo de 2022, por ondas, considerando: (1) um modelo de trabalho hibrido (combinando o presencial e o
remoto), que visa maximizar eficiéncia operacional e engajamento dos colaboradores; e (2) retracéo ou evolugéo dos casos de COVID-19
nas regides onde atuamos presencialmente.

Destacamos que durante o exercicio de 2021, a SulAmérica permaneceu com todos 0s processos operacionais em pleno funcionamento
e sem quaisquer impactos para clientes, corretores, prestadores de servigos e investidores.

A Companhia segue mantendo o monitoramento tempestivo de sua liquidez e solvéncia e adotando medidas para garantir sua
manutencao em niveis adequados.

Entre tais medidas esta a manutengéo do rigido controle de desembolsos financeiros (custos, despesas e investimentos), preservando os
investimentos programados pela SulAmérica em suas operagfes e que sejam considerados prioritarios neste atual ambiente.

A SulAmérica continua a acreditar na forga e resiliéncia do seu modelo de negdcio e na eficiéncia de seus processos, e como uma
empresa especializada em gestéo de risco, destacadamente em gestéo de satde, a Companhia, em parceria constante com sua rede de
prestadores, vem usando toda a sua experiéncia para minimizar possiveis impactos e continuar cuidando das pessoas com a mesma
qualidade pela qual é reconhecida.

2. Apresentacao das demonstracdes financeiras

2.1. Base de preparacao das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base nas normas emitidas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) e
nos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando referendados pela ANS e estdo sendo
apresentadas em conformidade com os modelos de publicacéo estabelecidos pela Resolu¢do Normativa (RN) ANS n° 435 emitida em
23/11/2018.

O pronunciamento CPC 11, que trata do reconhecimento contabil dos contratos de seguros, ainda néo foi aprovado pela ANS até a data
dessas demonstracdes financeiras e, dessa forma, essas demonstragdes financeiras ndo podem ser consideradas em conformidade com
0 conjunto de normas emitidas pelo CPC.

A Diretoria manifestou-se favoravelmente a emissé@o das presentes demonstracdes financeiras em reuniéo realizada em 28/03/2022.

NOTAS AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS DEZEMBRO DE 2021
1 30 de Marco de 2022




SulAmérica

2.2. Base de mensuracao
As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excecdo do seguinte item reconhecido nos balangos
patrimoniais pelo valor justo:

e Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado (notas 5 e 6).

2.3. A Moeda funcional e de apresentacéao

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em milhares de Reais (R$), que é a moeda funcional da Sociedade, exceto quando
indicado de outra forma.

3. Principais praticas contabeis

3.1. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com as normas e pronunciamentos do CPC exige que a Administracao faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As demonstragdes incluem, portanto, estimativas referentes a
provisdes, créditos a receber e outras similares. Estimativas e premissas séo revisadas de maneira continua. Revisdes com relacdo a
estimativas contabeis séo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

3.2. Instrumentos financeiros

Os ativos financeiros ndo derivativos séo classificados e mensurados, conforme descritos a seguir:

3.2.1. Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de serem ativos e frequentemente negociados sao contabilizados pelo valor
justo e classificados no ativo circulante. Os rendimentos, as valoriza¢des e desvalorizagdes sobre esses titulos e valores mobiliarios séo
reconhecidos no resultado.

3.2.2. Recebiveis e reducéo ao valor recuperavel

As contraprestacdes pecuniarias a receber decorrentes das operagdes com plano de salde correspondem aos valores das faturas a
receber dos associados dos planos comercializados pela Sociedade.

As contas a receber sao registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos.

A reducao ao valor recuperavel é constituida com base nas contraprestagdes pecuniarias vencidas e a vencer, sendo que nos planos
individuais, os contratos com pelo menos uma parcela vencida h4 mais de sessenta dias, sdo provisionados em sua totalidade. Para os
demais planos, a totalidade das parcelas é provisionada quando os contratos possuem pelo menos uma parcela vencida ha mais de
noventa dias.

3.3. Imposto de renda e contribui¢cédo social corrente e diferido

As provisdes para imposto de renda e para contribuicdo social correntes e diferidos sdo constituidas pelas aliquotas vigentes na
data-base das demonstracdes financeiras.

O reconhecimento de imposto de renda e de contribuicdo social diferidos no ativo é estabelecido levando-se em consideracdo as
expectativas da Administracéo sobre a realizagao dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferencas temporarias, tendo
em vista que em 02/02/2022 houve a aprovacao pela ANS, da incorporacédo da Sociedade pela sua controladora direta Sul América
Odontoldgico S.A., tais saldos serdo compensados em projecdes elaboradas e aprovadas pela incorporadora.

Para efeito de apresentacao nas demonstracdes financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos séo compensados quando
a Sociedade tem direito legalmente executavel para compensar os valores reconhecidos, e estao relacionados com tributos sobre o lucro
lancados pela mesma autoridade tributaria.

3.4. Eventos aliquidar de operacdes de assisténcia a saude

Refere-se aos valores nominais decorrentes de servigos odontolégicos prestados pela rede credenciada no atendimento aos associados
dos planos de assisténcia odontol6gica comercializados pela Sociedade, e registrados pelo valor das contas odontolégicas conhecidas até
dezembro de 2021 e 2020. Os valores de eventos sdo pagos, em sua maioria, dentro do préprio més de aviso.
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3.5. Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia odontologica
Foram constituidas, mensalmente, de acordo com as determinagdes da Resolugcao Normativa n® 451/2020, da ANS.
3.6. Ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgagdo dos ativos e passivos contingentes séo efetuados com base nos critérios a seguir:
e Contingéncias ativas

N&ao séo reconhecidas nas demonstracdes financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua
realizacéo, sobre as quais ndo cabem mais recursos; e

e Contingéncias passivas

S&o reconhecidas nas demonstragdes financeiras quando, baseado na opinido dos assessores juridicos e da Administracéo, for
considerado provavel o risco de perda. Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos séo
apenas divulgados em notas explicativas, enquanto aqueles classificados como perdas remotas, ndo requerem provisao ou divulgacao.

3.7. Apuracéo do resultado

As receitas e despesas foram apropriadas de acordo com o regime de competéncia. As contraprestacGes emitidas de planos de assisténcia
a salde séo contabilizadas com base em relatérios de faturamento, na data de competéncia da cobertura dos planos.

3.8. Contratos de planos de assisténcia odontoldgica

A Sociedade efetuou o processo de classificacdo de todos os contratos de planos de assisténcia odontolégica com base no periodo de
cobertura do primeiro ao ultimo dia de cada més, sendo assim, os contratos pessoa juridica tém inicio de vigéncia programada, transferindo
sua cobertura sempre para o primeiro dia do més subsequente ao contratado. Os contratos pessoa fisica possuem inicio de cobertura do
risco 24 horas ap6s a adeséao do associado ou apés o pagamento da 12 parcela, dos dois casos o que ocorrer primeiro, de acordo com a RN
n° 435, de 23 de novembro de 2018.

3.9. Distribuicéo de dividendos e juros sobre capital proprio
A distribuicéo de lucros para a cotista da Sociedade é reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras.

3.10. Normas emitidas e revisadas

3.10.1. Normas internacionais (IFRS) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)

Aplicacdo das normas novas e/ou revisadas que néo tiveram efeito ou os efeitos ndo foram materiais sobre as demonstracdes
financeiras

e [FRS 9/ CPC 48 - Instrumentos financeiros — Em vigor a partir de 01/01/2018, com isencéo opcional para entidades que emitem
contratos de seguros (IFRS 4 / CPC 11). O referido pronunciamento ainda néo foi aprovado pela ANS.

Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas, mas ainda nédo efetivas em 31 de dezembro de 2021 e ndo adotadas de
forma antecipada pela Companhia.

Espera-se que as seguintes normas possam ter impacto nas demonstracdes financeiras da Companhia no periodo de adocao inicial:

e |FRS 17 — Contratos de seguros — Em vigor a partir de 01/01/2023 — A ANS ainda n&o aprovou este normativo, portanto ainda ndo ha
previsdo de data de adogdo de tal normativo pelas empresas reguladas por essa autarquia; e

e [FRS 16/ CPC 6 (R2) — Arrendamento mercantil. Em vigor para empresas reguladas pela ANS a partir de 01/01/2022, o modelo exige
que os ativos de direito de uso sejam reconhecidos inicialmente na rubrica ativos de arrendamento, no ativo ndo circulante, em
contrapartida a um passivo de arrendamento representado pelas obrigacdes totais a pagar do contrato, descontadas a valor presente,
reconhecidas na rubrica contas a pagar circulante e ndo circulante, de acordo com a expectativa de liquidagdo das obrigacdes.
Adicionalmente, o resultado do exercicio € impactado de forma linear, pela depreciagéo dos ativos de arrendamento de acordo com a
vigéncia dos contratos, reconhecidos nas despesas administrativas, e pela atualizagao das obrigacdes a pagar com os juros incorridos
nos periodos divulgados, reconhecidas no resultado financeiro. Os arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor podem ser
reconhecidos diretamente no resultado, conforme isen¢des permitidas no CPC 06 (R2). A Companhia esta em fase final da avaliacéo
dos valores que seréo reconhecidos na data inicial de vigéncia da norma para empresas reguladas pela ANS.
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As seguintes normas alteradas e interpretacdes nédo deveréo ter um impacto material nas demonstracdes financeiras da SulAmérica ou
néo séo aplicaveis as suas operagoes.

e Classificacdo de passivos como circulantes ou néo circulantes (Alteragdes ao IAS 1) — Em vigor a partir de 01/01/2023;
e Imobilizado - Receitas antes do uso pretendido (AlteragBes ao IAS 16) — Em vigor a partir de 01/01/2022; e
e Contratos onerosos - Custo de cumprir um contrato (Alteragdes ao IAS 37) — Em vigor a partir de 01/01/2022.

O Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteracdo nos pronunciamentos vigentes
correspondentes a todas as novas IFRS, assim como a ANS, ndo aprovou todos os pronunciamentos ja emitidos pelo CPC. Portanto, a
adocdo antecipada dessas IFRS nédo é permitida para entidades que divulgam as suas demonstracdes financeiras de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil para empresas supervisionadas pela ANS.

3.10.2. Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS)

A Resolugao Normativa n°® 472, que revoga a RN 435/2018, foi emitida pela ANS em 29/09/2021, com inicio de vigéncia em 01/01/2022,
e delibera sobre plano de contas e divulgacédo em geral. A Companhia analisou a norma e constatou que nédo ha impactos relevantes nas
demonstracdes financeiras, com excec¢édo da adogdo do IFRS 16 / CPC 6 (R2), cujo valor a ser reconhecido na data de adoc¢éo da norma
esta em fase final da avaliagéo pela Companhia, conforme mencionado na nota 3.10.1.

4. Gestao deriscos

O processo de gestdo de riscos (“Enterprise Risk Management — ERM”) da SulAmérica tem como finalidade suportar o alcance dos
objetivos estratégicos da organizagdo. Este procedimento tem como base identificar potenciais eventos que possam afetar os resultados
esperados para os proximos periodos e gerenciar tais riscos avaliando seus controles e garantindo capital adequado para sustentar as
operacgdes em cenarios inesperados, de acordo com o apetite a riscos vigentes.

A metodologia desenvolvida para o processo de gerenciamento de riscos corporativos busca referéncias nas melhores praticas
internacionais, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo COSO (Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e
procedimentos definidos em Solvéncia Il. Este processo é executado em fases integradas e continuas descritas da seguinte forma:

. Identificacdo dos riscos
Processo de identificagéo e priorizag&o dos riscos que possam afetar os resultados de curto ou longo prazo estabelecidos;
. Quantificagédo dos riscos

Os riscos priorizados séo quantificados através de modelagens especificas envolvendo a probabilidade de ocorréncia e seus possiveis
impactos;

. Resposta aos riscos

De acordo com os resultados do processo de quantificagao e alinhado com o apetite a riscos vigentes, sdo elaborados planos de agdo de
resposta aos riscos; e

. Monitoramento e reporte

As informacOes de cada risco e os respectivos planos de agdo de resposta aos riscos sdo monitorados e gerenciados através de
indicadores e relatorios elaborados pela area de riscos corporativos, a qual os reporta a Unidades de Negdcio, ao Comité de Riscos (CoRi),
Comité de Auditoria e Gestao de Riscos e Conselho de Administragdo, de acordo com periodicidade minima pré-definida ou sempre que
julgar necessario.

Adicionalmente, a Sociedade apura a suficiéncia do Patrimonio Liquido Ajustado em relacéo ao capital regulatério requerido mensalmente
pelos reguladores.

As diretrizes e o monitoramento do processo de ERM da organizagéo sdo estabelecidos pelo Conselho de Administracdo da SulAmeérica,
que também tem como responsabilidade definir o a Apetite a Riscos da Sociedade. O Apetite a Riscos que tem por objetivo criar fronteiras
na assuncao dos riscos pela Sociedade, levando em consideracéo suas preferéncias, tolerancias e limites.

E papel do Comité de Riscos e da Divisdo de Riscos Corporativos da SulAmérica, reportar ao Conselho de Administragéo e ao Comité de
Auditoria e Gestéo de Riscos, na periodicidade definida pelos mesmos, os resultados e desenvolvimentos do programa de gestéo de riscos
corporativos.

O Gestor de Riscos tem como funcéo ser o ponto focal de todas as acgdes relacionadas a gestéo dos riscos corporativos na empresa além
de ser o elo da Sociedade com o regulador cabendo a ele, dentre outras atividades, monitorar e reportar periodicamente ao Comité de
Riscos o perfil de riscos e os niveis de exposi¢édo da Sociedade.

A area de controles internos sob a responsabilidade do Gestor de Riscos da SulAmérica tem a fungdo de realizar avaliagdes continuas,
através de testes de eficacia, para se certificar da presenca e do funcionamento dos controles.

O programa de gestdo de riscos da SulAmérica esta estruturado sob o conceito de linhas de atividades diretas na Gestédo de Riscos,
conforme melhores praticas internacionais, nomeado como Modelo das Trés Linhas. Segundo o llIA (The Institute of Internal Auditors), o
Modelo de Trés Linhas ajuda as organizagGes a identificar estruturas e processos que melhor auxiliam no atingimento dos objetivos e
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facilitam uma forte governanga e gerenciamento de riscos. A execucao do processo de gestéo de riscos € feita de forma integrada entre as
trés linhas de defesa da organizagdo. Este conceito considera que a primeira gestédo de cada risco (12 linha de defesa) é iniciada com os
tomadores do risco, aqueles que optam por evitar ou aceitar o risco de forma primaria. Apés a primeira gestéo do risco, séo estabelecidos
processos independentes para monitoramento dos controles internos estabelecidos pela 12 linha de defesa e gestao dos riscos residuais
resultantes desse processo. Esta segunda gestdo do risco (22 linha de defesa) retroalimenta entdo o processo de primeira gestdo
estabelecendo avaliagdes independentes e complementares sobre os riscos e controles gerenciados pela primeira linha. Apos a atuacao
da primeira linha, o objetivo da segunda linha é identificar e quantificar os riscos, juntamente com seus respectivos controles, que poderao
produzir desvios nos resultados dos negécios. Responsavel também por estabelecer uma viséo holistica sobre o tema, devendo produzir
alinhamento e integracéo entre as metodologias de gestéo de riscos utilizadas em cada uma das operagdes da SulAmérica. estabelecendo
novas regras de conduta e novas politicas na assungao dos riscos e, com uma visao holistica, avalia a solvéncia da Sociedade. Por Ultimo,
ha uma verificagédo independente realizada pela auditoria interna das primeira e segunda gestéo dos riscos, de forma a garantir que todo o
processo foi cumprido em todas as suas etapas de forma satisfatéria (32 linha de defesa).

Com a finalidade de multiplicar a cultura de ERM e atuar como pontos focais, foram selecionados colaboradores na primeira e na segunda
linha de defesa, fortalecendo as agendas de treinamentos e campanhas de gestdo de riscos na SulAmérica.

O processo de ERM compreende todos os tipos de riscos corporativos aos quais a Sociedade esta sujeita. A Sociedade desenvolveu
dicionério préprio de riscos a fim de padronizar a linguagem em toda a organizagéo com as seguintes categorias: riscos estratégicos, riscos
de mercado, riscos de crédito, riscos operacionais e legais (incluindo risco de compliance).

As analises e informagdes contidas nas proximas secdes objetivam apresentar resumidamente o processo de gerenciamento de cada
categoria de risco, explicitando como cada uma das categorias impactam nos negécios da Sociedade e os procedimentos adotados para o
controle e mitigacao dos mesmos.

4.1. Concentracdo das operacoes

Com presenga em todo territério nacional, a Sociedade concentra seus negdcios, especificamente na regido sudeste, devido a localizagéo
do polo econémico do pais.

4.2. Riscos de subscricao

Os riscos de subscrigdo séo oriundos de desvios nas precificagdes ou na constituicdo das provisdes técnicas. Nos negdcios de Odonto a
Sociedade possui maior flexibilidade na gesté@o dos reajustes de seus contratos.

Além dos riscos de precificacao, existe o risco de inadequagao das provisdes técnicas constituidas, que podem ser materializados em
qualquer uma das linhas de negoécios da Sociedade. A Sociedade possui testes de consisténcia periédicos para avaliagdo da
assertividade das provisfes constituidas e das metodologias empregadas nos calculos.

4.2.1. Riscos de precificacéo

Atualmente a SulAmérica possui modelos atuariais especificos de precificacdo para cada um de seus produtos, permitindo acuracia na
determinagdo dos precos frente aos compromissos contratuais esperados e despesas empregadas na comercializagdo e gestao dos
contratos.

Com o objetivo de promover um conjunto de analises e de suportar a tomada de deciséo sobre investimentos em produtos, baseada em
riscos, a SulAmérica possui o Procedimento de Avaliacao e Revisdo de Produtos (PARP).

O PARP é um procedimento multidisciplinar no qual as areas de apoio e negdcios, contribuem com 0s seus respectivos conhecimentos
técnicos, através de pareceres para a analise de viabilidade do produto, suportando a decisdo sobre uma iniciativa que pode ser
lancamento ou alteragdo de produtos. Contribuem como pareceristas deste processo as areas atuarial, comercial, de compliance,

contabil, financeira, gestdo de riscos corporativos, juridica, operacdes, de planejamento estratégico, prevencdo a fraude,
sustentabilidade, tecnologia da informacé&o e visdo do cliente.

4.2.2. Risco de inadequacao das provisdes técnicas

A gestao das provisGes técnicas constituidas € um processo continuo coordenado pelo departamento atuarial corporativo através de
metodologias especificas e internacionalmente consagradas, adaptadas para as caracteristicas de cada um dos produtos,
comportamento dos clientes e processos de regulagéo de sinistros administrativos e judiciais.

Para gestdo dos riscos envolvidos neste processo, a Sociedade conta com diversas técnicas que visam revisar premissas e
procedimentos de célculo que possam gerar falhas no processo de tomada de decisao, entre elas podem-se destacar:

e Testes de consisténcia das metodologias de constituicdo de provisdes; e

e Avaliagdo prospectiva quanto a adequacéo das provisdes técnicas.
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4.3. Riscos de mercado

Os riscos de mercado sdo decorrentes da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de oscilagdes macroecondmicas que
venham a impactar o valor dos ativos ou passivos da organizagao de maneiras distintas.

A gestdo dos investimentos da Sociedade é realizada através de politica especifica aprovada pelo Comité de Investimentos. Esta politica
estabelece e descreve as diretrizes estratégicas que devem ser observadas na gestéo dos ativos financeiros, incluindo limites, restricées
e regras de diversificagédo visando que a alocagéo busque um volume de rentabilidade apropriado e assegure a capacidade da Sociedade
de cumprir suas obrigagées. Como determinacdes desta politica, constam alguns critérios dos quais a gestdo de cada carteira deve
contemplar, dentre eles:

e Metas de rentabilidade;

e Limites de risco;

e Prazos maximos para alocagao dos ativos; e
e Liquidez minima exigida.

Tal politica privilegia a tomada de decisdo de aplicacdo dos recursos com base em estudos de Gerenciamento de Ativos e Passivos - ALM
(Asset and Liability Management), considerando as particularidades de cada um dos compromissos assumidos nos contratos bem como
as expectativas do tempo de liquidacdo e possibilidade de variagdo dos valores indenizaveis frente a mudangas no ambiente
macroecondmico. O processo de ALM é executado em conjunto pelas areas de Gestdo de Riscos Corporativos e Financeira, e é
monitorado pelo CoRi.

Permanentemente, o Comité de Investimentos faz o acompanhamento da alocagdo e desempenho dos ativos com base nas suas
estratégias, incluindo a carteira de ALM, de forma a possibilitar revisdo e rebalanceamento periédicos.

Diariamente e de acordo com a Politica de Investimentos é apurado o VaR (Value at Risk) e realizados Testes de Estresse (Stress Tests)
na carteira de investimentos para observar se a estratégia adotada esta dentro do apetite a risco de mercado estabelecido. Os limites de
VaR e stress test sdo revisados anualmente e definidos conforme Apetite a Riscos da Sociedade.

4.3.1. Riscos de liquidez
Os riscos de liquidez s&o decorrentes da possibilidade de falta de recursos com disponibilidade imediata para honrar tempestivamente

compromissos assumidos em funcéo do descasamento entre fluxos de pagamentos e recebimentos.

Sao realizadas projecdes diarias do caixa e testes de stress para detectar previamente qualquer situagdo de anormalidade, possuindo um
controle diario sobre o risco de liquidez.

As tabelas a seguir, apresentam as expectativas de vencimentos e pagamentos dos principais ativos e passivos financeiros e de seguros
em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

2021
Valor de Valor de
Descricao Sem vencimento Até 01 ano custo mercado Valor contdbil
Instrumentos Financeiros
Aplicacdes financeiras 14.061 - 14.061 14.061 14.061
Valor justo por meio do resultado 14.061 - 14.061 14.061 14.061
Contraprestacdo pecuniaria a receber (a) - 6.968 6.968 - 6.968
Provisdes técnicas 112 5.453 - - 5.565
2020
Valor de Valor de
Descricdo Sem vencimento Até 01 ano custo mercado  Valor contabil
Instrumentos Financeiros
Aplicacdes financeiras 34.634 - 34.634 34.634 34.634
Valor justo por meio do resultado 34.634 - 34.634 34.634 34.634
Contraprestacéo pecuniaria a receber (a) - 5.737 5.737 - 5.737
Provisdes técnicas 294 4.141 - - 4.435

(a) Considera a contraprestagdo pecuniaria a vencer, liquido de redugdo ao valor recuperavel, quando aplicavel.
4.4, Riscos de crédito
Os riscos de crédito estao relacionados com a possibilidade de devedores deixarem de cumprir um contrato ou deixarem de cumpri-los

nos termos em que foi acordado.

Estes riscos podem se materializar e afetar significativamente os resultados esperados caso os emissores de créditos privados nao
honrem com os pagamentos nas datas previstas.

Em relagdo ao monitoramento da inadimpléncia de seus segurados e parceiros comerciais, a Sociedade realiza reducdo ao valor
recuperavel dos prémios a receber de acordo com as melhores praticas e legislagao vigente (ver informagao adicional na nota 7).

4.5. Riscos operacionais
O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagdo de

processos internos, pessoas e sistemas ou eventos externos que possam causar danos a Sociedade.
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O gerenciamento do risco operacional € um processo de aprimoramento continuo, de maneira a acompanhar a evolugéo dinamica dos
negdécios e minimizar a existéncia de lacunas que possam comprometer a qualidade das operagées.

Neste sentido, a Ouvidoria da SulAmérica desempenha um papel importante na busca pela exceléncia operacional. Esta compde a
segunda linha de defesa contribuindo para maior proximidade com os clientes, apurando os fatos, realinhando estratégias e criando
solugBes para que a experiéncia do cliente seja positiva.

A gestéo dos riscos operacionais € realizada em linha com o processo de ERM da Sociedade com foco na identificacéo, avaliagdo dos
riscos e controles e na resposta aos riscos que violem o apetite a risco definidos pelo Conselho de Administracéo.

Além disso, a area de Controles Internos da suporte ao processo de ERM ao realizar testes de aderéncia dos controles relacionados aos
riscos operacionais.

O processo de identificagdo de riscos operacionais e seus respectivos controles € realizado em reuniées com os pontos focais de cada
macroprocesso. Apds o processo de identificagdo dos riscos operacionais, € realizada avaliacdo qualitativa desses riscos além das
avaliagBes dos seus respectivos mitigadores, incluindo testes de controle dos riscos classificados como médio e alto. Esta metodologia
também contempla avaliag&o financeira dos riscos identificados, sempre que possivel, utilizando-se os dados constantes nas base de
dados da Companhia.

Utilizando-se as avaliagbes qualitativa e quantitativa dos riscos, classificam-se todos os riscos operacionais em risco alto, risco médio e
risco baixo.

4.6. Riscos legais e compliance

Consistem nos riscos de perdas resultantes do ndo cumprimento de leis e/ou regulamentacdes. O risco legal pode ser decorrente de
multas, penalidades ou indenizacdes resultantes de agdes de 6rgaos de supervisao e controle, bem como perdas decorrentes de decisao
desfavoravel em processos judiciais.

4.6.1. Gestado dos riscos legais

Com uma viséo corporativa, o departamento juridico da organizagéo, junto com seus prestadores de servico, realiza a revisdo em todos
os contratos firmados pela Sociedade a fim de mitigar o risco legal de contratos, além de fornecer todo o subsidio para os processos
judiciais da organizagdo. A area juridica atua também contribuindo com projetos para melhoria de gestéo das causas judiciais além de
sugestdes de como evitar riscos legais nas operagdes.

Adicionalmente, a area atuarial utiliza uma metodologia especifica de experiéncia de pagamento para o calculo da provisao judicial
baseada na relagéo histérica observada entre o custo do processo encerrado e as estimativas dos advogados para o valor a ser pago se
perdéssemos a causa (exposicéo ao risco). Esta metodologia tem por objetivo cobrir os custos com processos nos quais a Sociedade é ré
ou denunciada desde a data do cadastro do processo judicial no sistema da Sociedade até o efetivo pagamento.

4.6.2. Gestéo dos riscos de compliance

A Sociedade possui uma estrutura de compliance, a fim de adequar as suas atividades as determinagdes dos 6rgaos regulamentadores
e fiscalizadores, através de elevados padroes de integridade e exceléncia ética e aderéncia a legislac@o externa e normas internas.

O objetivo desta estrutura é agir com imparcialidade na gestao e monitoramento do risco de compliance, contribuindo para o cumprimento
das leis e regulamentacdes aplicaveis ao negécio, por meio da conscientizagdo de uma conduta de negocio que seja legal, ética e
transparente, que favorecga os interesses de empregados, clientes, acionistas e parceiros que previna e detecte violacdes de leis e
regulamentacdes através da identificacéo e gestéo do risco de compliance e que facilite defender as posi¢@es relativas a compliance da
organizacéo perante os 6rgaos reguladores.

4.7. Gestao de capital

A gestdo de capital é realizada na Sociedade através de um processo continuo de calculo e monitoramento do capital regulatério
requerido e planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos da Sociedade.

A Sociedade apura mensalmente suficiéncia do Patriménio Liquido Ajustado por efeitos econdmicos em relacéo ao capital regulatério
requerido. Durante os anos de 2021 e 2020, o valor apurado sempre foi suficiente em relacéo ao capital minimo requerido pelo regulador.
Além disso, sdo obtidos mensalmente métricas de retorno sobre o capital para auxilio na gestdo dos negdcios.

Descricao 2021 2020
Patriménio liquido 24.475 32.068
Deducdes

Despesas de comercializagao diferidas (820) (352)

Despesas antecipadas (1.598) -
Patrim6nio minimo ajustado 22.057 31.716
Solvéncia (a) 11.251 10.249
Suficiéncia 10.806 21.467

(@) A Companhia considera o diferimento da margem de solvéncia, calculado com base na Resolugdo Normativa n® 451/2020.
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5. AplicagOes financeiras vinculadas

As aplicacdes financeiras vinculadas estéo discriminadas conforme quadro a seguir e refere-se ao numerario mantido junto a instituicao
financeira em atendimento a RN n° 392 de 2015, modificada pela RN n° 419 de 2016, com a finalidade de garantir as provisGes técnicas.

Descricao 2021 2020
Aplicagdes Vinculadas a ANS - Sulamérica FIRF ANS 6.666 6.288
Total 6.666 6.288

6. Aplicacdes livres

As aplicacdes financeiras livres estdo assim compostas:

Descricéo Tipo 2021 2020
Santander FIR SAS CASH RF Fundo de Investimento 5.199 10.438
GRUPAL CASH Fundo de Investimento Renda Fixa Fundo de Investimento 2.196 17.908
Total 7.395 28.346

7. Contraprestacao pecuniaria a receber

Descricéo 2021 2020
Faturas a receber 41.146 26.096
(-) Proviséo para perdas sobre créditos (a) (34.178) (20.359)
Total 6.968 5.737

(a) Constituida pela totalidade a provisao de créditos duvidosos pertinentes aos planos individuais com preco pré-estabelecido, que apresentaram pelo menos uma parcela vencida
do contrato ha mais de 90 (noventa) dias para clientes pessoa juridica e apresentaram pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 60 (sessenta) dias para clientes
pessoa fisica até a data base de 31/12/2021.

8. Depositos judiciais e fiscais

O saldo dessa conta, no montante de R$2.686 em 31/12/2021 (R$3.358 em 31/12/2020), & composto por R$0(R$62 em 31/12/2020) de
depositos judiciais trabalhistas, R$208 (R$877 em 31/12/2020) de depdsitos judiciais civeis e R$2.478 (R$2.419 em 31/12/2020) refere-se
a reabertura do auto de infragdo nimero 66.784.271, referente ao exercicio de 2009, onde foi realizado o recalculo do Imposto sobre
Servicos (ISS), ja contido no Programa de Parcelamento Incentivado (PPI), que foi aderido em 2011. Em relag&o ao deposito judicial civel
referente ao INSS, a Sociedade discute judicialmente a incidéncia da contribuicdo previdenciaria sobre as remuneracdes pagas aos
dentistas credenciados, instituida inicialmente pela LC n° 84/1996 e, apés, pela Lei n° 9.876/1999 (nova redacao dada ao art. 22, inciso | da
Lei n°® 8.212/1991), a aliquota de 20%, sob o argumento de que 0s servicos ndo sdo prestados as operadoras, mas aos beneficiarios,
estando, dessa forma, fora do campo de incidéncia da referida contribuicdo. A Sociedade realizou depdsitos judiciais, em cada vencimento.
Foi interposto recurso de apelacao pela Sociedade, visando a reversao de sentenca proferida em primeira instancia judicial. Em 24/04/2018
a Apelagao n° 0003211-72.2011.4.03.6100/SP foi julgada no Tribunal Regional Federal (TRF) da 32 Regido onde o relator Desembargador
Federal Hélio Nogueira deu provimento a Apelacdo da Sociedade. Em 06/09/2019, a Companhia levantou a totalidade dos valores
depositados.

9. Créditos tributarios e previdenciarios e ativos fiscais
diferidos

A Sociedade utiliza a sistematica do Lucro Real e calcula seus impostos com base nas aliquotas efetivas vigentes na data de fechamento
das demonstragdes financeiras. Os créditos tributarios diferidos de Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e Contribui¢cdo Social
Sobre o Lucro (CSLL) séo decorrentes de diferengas temporarias referentes as provisées temporarias ndo dedutiveis até o momento de
sua realizacao.

Descrigéo 2021 2020
Créditos tributarios e previdenciarios

Impostos a compensar/ recuperar (nota 9.1) 1.207 1.571

PIS e COFINS sobre eventos a liquidar e PEONA (nota 9.2) 163 143
Total 1.370 1.714
Circulante 274 1571
Né&o circulante 1.096 143
Ativo fiscal diferido liquido dos tributos passivos diferidos

IR/CSLL sobre diferengas temporérias (nota 9.2) 8.210 4.889

(-)Tributos diferidos passivos (nota 9.2) (28) (14)
Total 8.182 4.875
N&o circulante 8.182 4.875
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A Companhia impetrou Mandado de Seguranca, objetivando obter o reconhecimento judicial, no sentido de afastar a tributagéo pelo IRPJ
e CSLL, incidente sobre receitas provenientes da corre¢cdo com base na variagéo da taxa SELIC, de indébitos tributarios apurados nos
célculos dos seus resultados fiscais. Na data de 24/09/2021, por unanimidade, o pleno do STF, sob o abrigo do Instituto da repercussao
geral, firmou o entendimento de que tais receitas ndo deveriam submeter-se a tributacdo pelas exagbes do IRPJ e CSLL. Esta
manifestacdo do STF podera ainda ser objeto de recursos que limitem a fruicdo dos beneficios por parte das autoras do Mandado de
Seguranca. O processo em que a Companhia figurou como autora no ano de 2021 registrou o beneficio econémico proveniente da
referida disputa judicial, em conformidade com a sua melhor estimativa, para a data de 31/12/2021 no valor de R$10. O reconhecimento
do beneficio econdmico a que fazemos aluséo neste paragrafo é decorrente da posigdo firmada pelos advogados que patrocinam estas
disputas, que reputam como provavel a realizacdo do ganho, aderente as disposi¢cdes consignadas no Oficio IBRACON Circular n°®
09/2021.

9.1. Impostos a compensar/recuperar

Saldo em Atualizacédo Pagamento / Saldo em
Descricéo 01/01/2020 Adicao monetaria baixa 31/12/2020
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 987 157 15 (37) 1.122
Contribuicéo Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 179 1 4 - 184
Programa de Integracdo Social - PIS 2 1 - (1) 2
Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 8 256 B (4) 263
Total 1.176 415 22 (42) 1571
Circulante 1571

Saldo em Atualizacdo  Pagamento / Saldo em
Descricéo 31/12/2020 Adicao monetaria baixa 31/12/2021
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 1.122 275 4 (380) 1.021
Contribuicéo Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 184 48 2 (62) 172
Programa de Integracdo Social - PIS 2 1 - - 3
Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 263 4 1 (257) 11
Total 1.571 328 7 (699) 1.207
Circulante 274
N&o circulante 933

9.2. Movimentacao dos créditos e débitos tributarios

Saldo em Saldo em
Descricéo 01/01/2020 Constituicéo Realizacéo 31/12/2020
Provis&o para acdes judiciais e obrigacdes fiscais 1.419 243 (6) 1.656
Reducéo ao valor recuperavel de créditos 1.716 916 - 2.632
Provisdes indedutiveis 1.151 - (578) 573
Participacdes nos lucros - 28 - 28
Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias 4.286 1.187 (584) 4.889
PIS e COFINS sobre proviséo de eventos/ sinistros a liquidar e PEONA - 472 (329) 143
Total dos créditos tributarios 4.286 1.659 (913) 5.032
AtualizacOes de depdsitos judiciais - (14) - (14)
Total dos débitos tributarios - (14) - (14)
Saldo em Saldo em
Descrigéo 31/12/2020 Constituicéo Realizacédo 31/12/2021
Provisdo para acoes judiciais e obrigagdes fiscais 1.656 187 (441) 1.402
Reducéo ao valor recuperavel de créditos 2.632 3.911 (8) 6.535
Provisdes indedutiveis 573 108 (427) 254
Participag6es nos lucros 28 22 (32) 18
Perda atuarial com plano penséo de beneficio definido - 1 - 1
Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias 4.889 4.229 (908) 8.210
PIS e COFINS sobre proviséo de eventos/ sinistros a liquidar e PEONA 143 65 (45) 163
Total dos créditos tributarios 5.032 4.294 (953) 8.373
AtualizacGes de depdsitos judiciais (14) (14) - (28)
Total dos débitos tributarios (14) (14) - (28)

10. Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude

A ANS publicou em 09/12/2015 a RN n° 393, que dispde sobre os critérios de constituicdo de provisdes técnicas, e em 06/03/2020
publicou a RN n° 451 que dispde sobre os critérios para definicdo do capital regulatério. A provisdo esta devidamente garantida por uma
aplicacéo financeira (nota 5). O calculo utilizado para a constituicdo da Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA), que é
calculada com base no IBNP (Incurred But Not Paid), subtraido da PSL, é a Nota Técnica Atuarial de IBNP, aprovada através do Oficio n°
053/2005.

Descrigéo 2021 2020
Proviséo de eventos/Sinistros a liquidar 2.561 2.879
Prov. de contraprestagdes ndo ganhas 2.036 1.311
Proviséo de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) 968 245
Total 5.565 4.435

NOTAS AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS DEZEMBRO DE 2021
9 30 de Marco de 2022




SulAmérica

11. Tributos e encargos sociais

O saldo dos tributos e contribuicdes a recolher sdo como segue:

Descricao 2021 2020
ISS 101 119
INSS 42 50
FGTS 13 14
COFINS 180 158
PIS 29 23
IRRF 56 71
Retencdo INSS (11%) 3 14
Retencdo CSLL/PIS/COFINS 42 82
ISS retido na fonte 46 15
Parcelamento ISS - PPI - 495
Total 512 1.041

A Sociedade aderiu ao PPI, instituido pela Lei n° 14.129 de 11 de janeiro de 2006 pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, para
regularizacdo de débitos tributarios relativos a ISS para pagamento em 120 parcelas. Na época a Sociedade possuia escritério em
Santana do Parnaiba e Sao Paulo, onde recolhia os impostos regularmente. O montante total na data da adeséo somava R$3.424 e o
pagamento da Ultima parcela se deu na competéncia de agosto de 2021.

12. Débitos diversos

Descricéo 2021 2020
Dividendos propostos - 2.134
Obrigagdes com pessoal (nota 12.1) 586 819
Fornecedores a pagar - 241
Outros débitos a pagar 506 1.599
Total 1.092 4.793
Circulante 1.092 4531
N&o circulante - 262

12.1. ObrigacGes com pessoal

Descricao 2021 2020
Provisdes para férias 231 253
Obrigacdes com Pessoal - Participacées 260 406
Outros débitos a pagar 95 160
Total 586 819

13. ProvisOes para acg0es judiciais

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os depésitos judiciais e fiscais, registrados na rubrica “Depdsitos judiciais e fiscais” no ativo ndo
circulante, assim como as provisdes para agdes judiciais trabalhistas e civeis registradas na rubrica “Provisdes para a¢oes judiciais” no
passivo circulante e nao circulante e, as obrigacdes fiscais, registradas na rubrica “Tributos e contribuigdes”, no passivo néo circulante,
sdo compostos conforme demonstrados abaixo:

A Administragcao da Sociedade constitui provisGes baseadas na opinido de seus assessores juridicos internos e externos, e considera que
os valores provisionados na rubrica "Provisdes para contingéncias”, no passivo ndo circulante, sdo suficientes para cobrir eventuais
perdas decorrentes de decisfes judiciais.

A Sociedade é parte em processos judiciais envolvendo, principalmente, contingéncias fiscais, previdenciarias e trabalhistas e civeis,
como segue:

Saldos em Atualizacao Pagamentos / Saldos em
Descricao 31/12/2019 Adicoes monetaria baixas 31/12/2020
Fiscais 2.358 - 61 - 2.419
Previdenciarias e trabalhistas:
Outros 281 189 34 (14) 490
ANS 1.848 402 22 (2.126) 146
Civeis 1.103 931 140 (641) 1.533
Total 5.590 1.522 257 (2.781) 4.588
Circulante 520
Né&o circulante 4.068
Saldos em Atualizacdo Pagamentos / Saldos em
Descricao 31/12/2020 Adicoes monetaria baixas 31/12/2021
Fiscais 2.419 - 59 - 2.478
Previdenciarias e trabalhistas:
Outros 490 - 27 (327) 190
ANS 146 405 31 (148) 434
Civeis 1.533 636 314 (498) 1.985
Total 4.588 1.041 431 973) 5.087
Circulante 649
Néo circulante 4.438
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Fiscal

A Companhia aderiu ao Programa de Parcelamento Incentivado P.P.l., instituido pela Lei n°® 14.129 de 11 de janeiro de 2006 pela
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, para regularizacdo de débitos tributarios relativos ao ISS do periodo de 2005 a 2009, com
pagamento em 120 parcelas. Em 2015, recebemos uma notificagdo judicial informando o valor de uma diferenca apurada pelos préprios
fiscais, referente a reabertura do auto de infragdo nimero 66.784.271, que contempla o reprocessamento da apuragéo do tributo para o
exercicio de 2009. A Companhia decidiu realizar o depdsito judicial no valor de R$ 1.829, valor total do auto de infragdo (nota 07), e
continuar o processo no ambito judicial. A partir de outubro de 2011, a Companhia decidiu, também, faturar através de Séo Paulo, em
virtude da publicac&o da Lei n° 15.406, de 08 de julho de 2011 art. 18, a qual determina que o imposto sera calculado sobre a diferenca
entre os valores cobrados e os repasses em decorréncia dos planos odontologicos. A Administragdo da Companhia juntamente com a
Assessoria Juridica iniciou questionamentos quanto a aplicagdo imediata da Lei n° 15.406 e sua retroatividade em relacéo ao PPI.

CSLL

A Companhia impetrou Mandado de Seguranca em setembro de 2021 objetivando obter o reconhecimento judicial, no sentido de afastar
a tributacdo pela CSLL, supostamente, incidente sobre receitas provenientes da correcdo com base na variacdo da Taxa Selic, de
indébitos tributarios apurados nos célculos dos seus resultados fiscais. Na data de 24/09/2021, por decisdo de sua maioria, 0 pleno do
Supremo Tribunal Federal, sob o abrigo do Instituto da repercussao geral, firmou o entendimento de que tais receitas ndo deveriam
submeter-se a tributagéo pelas exagées da CSLL. Esta manifestacdo do STF podera ainda ser objeto de recursos que limitem a fruigdo
dos beneficios por parte da autora do Mandado de Seguranca.

IRPJ

A Companhia impetrou Mandado de Seguranca em setembro de 2021 objetivando obter o reconhecimento judicial, no sentido de afastar
a tributagdo pelo IRPJ, supostamente, incidente sobre receitas provenientes da corre¢do com base na variagdo da Taxa Selic, de
indébitos tributarios apurados nos célculos dos seus resultados fiscais. Na data de 24/09/2021, por decisdo de sua maioria, o pleno do
Supremo Tribunal Federal, sob o abrigo do Instituto da repercussao geral, firmou o entendimento de que tais receitas ndo deveriam
submeter-se a tributagao pelas exagGes do IRPJ. Esta manifestacdo do STF podera ainda ser objeto de recursos que limitem a fruicdo dos
beneficios por parte da autora do Mandado de Seguranga.

Civel

A Sociedade é parte em processos judiciais civeis, cujo objeto, em sua grande maioria, € a discusséo de obrigacéo de fazer a indenizagao
por danos materiais, totalizando, em 31/12/2021, o montante de R$1.985 (R$1.533 em 2020), classificados como perda provavel.

14. Ativos garantidores

A Resolugdo Normativa n® 392/2015 da Diretoria Colegiada da ANS, modificada pela RN n°® 419/2016, descrevem as exigéncias, da
Diretoria Colegiada da ANS descreve as exigéncias para os Ativos Garantidores das Operadoras de Planos Privados de Assisténcia a
Saude realizagdo da cobertura das provisdes técnicas. As provisdes técnicas, no montante de R$3.529 em 31/12/2021 (R$3.124 em
2020), possuem como ativos garantidores aplicagdes financeiras vinculadas no montante de R$6.666 em 31/12/2021 (R$6.288 em 2020)
(vide nota 5), estando em conformidade com a legislagao aplicavel.

15. Patriménio liquido

15.1. Capital social

Em 31/12/2021 e 2020, o capital social da Sociedade esta representado por 22.381.428 quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real)
cada quota, perfazendo um capital de R$22.381, totalmente subscritos e integralizados em moeda corrente do pais.

15.2. Distribuicéo de resultado

Descricéo 2021 2020
Lucro antes dos impostos e contribui¢des 7.135 13.740
(-) Impostos e contribui¢des (2.536) (4.282)
(- ) Participacdes (188) (473)
Lucro liquido do exercicio 4.411 8.985
Proposta de destinagéo dos lucros 4.411 8.985
Dividendos antecipados (conforme ata de reunido de sécios de 25/10/2021) 4.411 -
Dividendos propostos - 2.135
Constituicao de reserva de retengédo de lucros - 6.850
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16. Detalhamento das contas de resultado

16.1. Receitas com operacdes de assisténcia a saude

__/-\-',.—__,
SulAmérica

Descricéo 2021 2020
Planos Individuais/Familiares 42.030 32.817
Plano coletivo por adeséo 1.910 2.709
Planos Coletivos Empresariais 16.774 24.766
Descontos Incondicionais - (200)
Total 60.714 60.092
16.2. Outras despesas operacionais
Descricédo 2021 2020
Despesas com operagdes de seguros (14) (6)
Constituicdo de proviséo para contingéncias civeis e outras operagdes de seguros (402) (609)
Servigos técnicos de seguros - (112)
(Constituigao) / Reverséo da provisdo para riscos de crédito (9.611) (1.706)
Despesas com cobranca de seguros (13) 3)
Outras (1.791) 484
Total (11.831) (1.952)
16.3. Despesas de comercializacao
Descricéo 2021 2020
Despesas com comissdes (18.249) (12.014)
Total (18.249) (12.014)
16.4. Despesas administrativas
Descricdo 2021 2020
Pessoal proprio (2.881) (4.286)
Servicos de terceiros (683) (8.422)
Localizacao e funcionamento (768) (1.045)
Publicidade e propaganda (201) (224)
Taxas e tributos 139 (796)
Outras (906) 687
Total (5.300) (14.086)
16.5. Resultado financeiro liquido por categoria
Descricdo 2021 2020
Titulos e valores mobiliarios 1.137 76
Valor justo por meio do resultado 1.137 76
Atualizagdo monetéria e juros da proviséo de sinistros a liquidar em disputa judicial, provisdo para ac¢des judiciais e obrigacdes
fiscais (129) (101)
Juros de mora (85) -
Outros 461 375
Total 1.384 350
Receitas financeiras
Descricao 2021 2020
Valorizagéo de cotas de fundos de investimentos 1.140 555
Juros e variagdo monetaria sobre depésitos judiciais 142 380
Outros 484 505
Total 1.766 1.440
Despesas financeiras
Descricao 2021 2020
Desvalorizacéo de cotas de fundos de investimentos e de titulos publicos e privados 3) (479)
Atualizacdo monetaria e juros da proviséo de sinistros a liquidar em disputa judicial, proviséo para acdes judiciais e obrigacdes fiscais (271) (481)
Juros de mora (85) -
Outros (23) (130)
Total (382) (1.090)
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16.6. Reconciliagcdo de imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribui¢éo social calculados com base nas aliquotas oficiais estéo reconciliados para os valores reconhecidos
nas demonstragdes de resultado, conforme demonstrados a seguir:

2021 2020
Descricéo Imposto de renda Contribui¢cdo social Imposto de renda Contribuicéo social
Lucro liquido antes da proviséo para imposto de renda e de contribuicdo
social 7.135 7.135 13.740 13.740
Despesas de imposto de renda e contribui¢éo social as aliquotas oficiais (1.784) (642) (3.435) (1.237)
Aliquota nominal 25% 9% 25% 9%
Correntes:
Adicdes:
Proviséo para acgoes judiciais e obrigagdes fiscais (53) (29) (174) (63)
Proviséo para reducdo ao valor recuperavel (2.403) (865) (426) (154)
Despesas nao dedutiveis (196) (28) (308) (20)
Outras (236) - - (14)
Subtotal (2.888) (912) (908) (251)
Exclusdes:
Reverséo de provisdes ndo dedutiveis 2 1 425 153
Atualizacéo de depdsitos judiciais - - 21 7
Apuracao de indébito tributario 7 B - -
Reversao da provisdo sobre participacdes nos lucros 58 21 95 34
Outras exclusdes 39 10 52 -
Subtotal 106 35 593 194
Reducéo de incentivos fiscais 244 - 174 -
Despesas com imposto de renda e contribui¢céo social corrente (4.322) (1.519) (3.576) (1.294)
Diferidos:
Constituicéo - créditos tributarios sobre diferencas temporarias 2.441 878 442 160
Débitos tributarios sobre atualizaces de depdsitos judiciais (11) ?3) (10) (4)
Receitas com imposto de renda e contribui¢éo social diferido 2.430 875 432 156
Despesas com imposto de renda e contribuicdo social (1.892) (644) (3.144) (1.138)
Aliguota efetiva 26,52% 9,03% 22,88% 8,28%
Aliguota efetiva combinada 35,55% 31,16%

17. Conciliacdo entre resultado liquido e caixa liquido gerado
nas atividades operacionais

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 4.411 8.985
Mais
Depreciag6es e amortizacdes - 1
Juros e variagdes monetarias sobre refinanciamento fiscal (REFIS) 3 -
Juros e variagdes monetéarias de provisdes para ac¢des judiciais e obrigacdes fiscais 59 60
Outros - 7
Menos
Juros e variagdes monetarias de depésitos judiciais (59) (83)
Juros e variagcbes monetarias de créditos a compensar 7) (22)
Atividades operacionais
Variacéo de aplicagdes financeiras 20.569 (3.891)
Variacéo de créditos de operacdes com planos de assisténcia a salde (1.231) (4.230)
Variacéo de créditos tributarios e previdenciarios 352 3.770
Variacéo de ativo fiscal diferido (3.307) (4.875)
Variacéo de bens e titulos a receber (5.323) (133)
Variacéo de despesas antecipadas (1.598) -
Variacéo de dep6sitos judiciais e fiscais 731 1.026
Variacéo de débitos de operagdes de assisténcia a salude 1.923 420
Variacéo de despesas de comercializagéo diferidas (468) (352)
Variacéo de tributos e contribui¢des a recolher (529) 2.589
Variacéo de provisdes 2.232 563
Variagéo de débitos diversos (1.584) (649)
Variacgéo de provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a salde 1.312 (1.043)
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (2.808) (3.421)
Caixa liquido gerado/ (consumido) nas atividades operacionais 14.678 (1.278)

18. Eventos indenizaveis

A cobertura da despesa assistencial em 2021 foi plenamente realizada na modalidade de pré-pagamento, apresentando a seguinte
segmentacgao no periodo:

2021
Apoés a Lei
Coletivos
Rede Individuais Familiares Coletivos por Adeséo Empresariais Corresponsabilidade Total
Rede Contratada (8.016) (1.591) (8.129) - (17.736)
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2020
Apés a Lei
Coletivos
Rede Individuais Familiares Coletivos por Adeséo Empresariais Corresponsabilidade Total
Rede Contratada (4.987) (838) (10.807) (44) (16.676)
19. Partes relacionadas
Ativo Passivo Despesa
Descricéo Categoria Controladora 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sul América Companhia de Seguro Saude (a) (b) Controladora Traditio Companhia de Seguros (nova
(c) indireta denominagéo da SALIC) - 10 2 6 (422) (318)
Controladora Sul América Companhia de Seguro
Sul América Odontoldgico S.A. (a) (d) direta Salde - - - 2.156 - -
Sul América Companhia de Seguro
Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. (a) Ligada Salde - 1 - - - -
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia Sul América Companhia de Seguro
S.A. (e) (f) (h) Ligada Sautde e 8 1 5 (22) )
Sul América Companhia de Seguro
Sul América Servicos de Salde S.A. (a) (g) Ligada Salde - 8 17 27 (437) (123)
Traditio Companhia de Seguros (nova Controladora
denominacéo da SALIC) (a) indireta Saepar Servicos e Participacdes S.A. - - 2 10 - -
Total - 27 22 2.204 (881) (448)

(a) Valor referente a conta corrente, rateio e reembolso de despesas relativas a utilizagéo de sistemas operacionais e estrutura administrativa entre empresas do grupo;
(b) Valor referente ao seguro odontolégico dos funcionarios da Sociedade;

(c) Valor referente ao rateio de aluguel dos prédios da Nova Matriz e Pinheiros entre companhias do Grupo SulAmérica;

(d) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou sécios;

(e) Valor referente ao seguro de vida grupal oferecido pela SulAmérica a todos os colaboradores;

(f) Valor referente ao plano de previdéncia complementar oferecido pela SulAmérica a todos os colaboradores;

(g) Valor referente ao seguro satde dos funcionérios da Sociedade; e

(h) Valor referente a operagao de seguro viagem adquirido pela Companhia.

20. Evento subsequente

Incorporagédo da sociedade

Em 02/02/2022 foi aprovado pela ANS, a incorporagdo da Sociedade pela sua controladora direta Sul América Odontolégico S.A. cujo
Laudo de Avaliacao foi elaborado com base nas demonstracGes financeiras da Sociedade na data-base de 31/10/2021 aprovada pela
acionista da controladora no dia 30/11/2021.

Combinacéo de negécios

Em 23/02/2022, a controladora indireta Sul América S.A. (SASA) e a Rede D’'Or Sao Luiz S.A. (“Rede D’Or”) informaram aos seus
respectivos acionistas e ao mercado em geral que celebraram, nesta data, apés as devidas aprovagcfes de seus Conselhos de
Administragao e opinido favoravel do Conselho Fiscal da SASA, a combinagao de negécios entre as companhias que sera realizada por
meio da incorporacdo da SASA pela Rede D’Or, nos termos dos artigos 223 a 227 da Lei n°® 6.404/1976 e da Instrucdo CVM 565/2015,
resultando (i) na extingdo da SASA, que sera sucedida pela Rede D’Or em todos os seus bens, direitos e obrigagdes; e (ii) no recebimento,
pelos acionistas da SASA, de novas agdes ordinarias de emissdo da Rede D’Or em substituicdo as a¢des ordinarias ou preferenciais da
SASA de que sejam titulares na data de consumagéao da Incorporagéo, as quais serao extintas (“Acionistas SASA”).

Uma vez implementada a Operagao, portanto, os Acionistas SASA migraréo para a base acionaria da Rede D’Or, que permanecera uma
companhia aberta listada no Novo Mercado. A Rede D’Or, por sua vez, assumira o controle das sociedades atualmente controladas, direta
ou indiretamente, pela SASA.

A Operacéo engloba dois lideres do mercado de saude no Brasil, juntando a maior rede hospitalar a uma das principais seguradoras
independentes do Pais. A combinacéo entre as Companhias baseia-se em fundamentos estratégicos para expanséo e alinhamento dos
seus ecossistemas de saude, incluindo os negocios de saude, odonto, vida, previdéncia e investimentos, em favor de todos os clientes,
beneficiarios e parceiros de negdécio.

A Operacéao sera oportunamente submetida as aprovacdes das Assembleias Gerais das duas Companhias e aos 6rgaos reguladores
competentes, em especial Conselho Administrativo de Defesa Econémica- CADE, Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS,
Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP e Banco Central do Brasil — BCB.
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