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NIRE (da sede ou filial, quando a
sede for em outra UF)

13300012668

Cadigo da Natureza
Juridica

2054

N° de Matricula do Agente
Auxiliar do Comércio

N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

1 - REQUERIMENTO

Nome:

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato:

N°DE CODIGO CODIGO DO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado do Amazonas
CONCESSIONARIA DOS AEROPORTOS DA AMAZONIA S/A

N° FCN/REMP

VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRICAO DO ATO/EVENTO AMN2135314734
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

219 ELEICAO/DESTITUICAO DE DIRETORES

019 ESTATUTO SOCIAL

206

PROCURACAO (QUANDO INSERIDA NO PROCESSO)

MANAUS
Local

26 Novembro 2021
Data

Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Nome:

Assinatura:

Telefone de Contato:

2 - USO DA JUNTA COMERCIAL

[] pEcisAo SINGULAR

[] pEcisAo coLEGIADA

Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):

HEL HEL

[Indo 1/

Data

[ InAo

Responsavel

Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
R Responsavel
Data Responsavel

DECISAO SINGULAR

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se.
I:l Processo indeferido. Publique-se.

22 Exigéncia

L]

32 Exigéncia

L]

42 Exigéncia

L]

52 Exigéncia

L]

1
Data

Responsavel

DECISAO COLEGIADA

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se.
I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

22 Exigéncia

L]

32 Exigéncia

L]

42 Exigéncia

L]

52 Exigéncia

L]

Data

Vogal

Presidente da

Vogal Vogal

Turma

OBSERVACOES
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data

21/063.372-7 AMN2135314734 23/11/2021

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

053.070.227-43 ALINE BARBOSA DA COSTA 26/11/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do govbr 7)

Selo Ouro - Biometria TSE
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CONCESSIONARIA DOS AEROPORTOS DA AMAZONIA S/A
NIRE n? 1330001266-8
CNPJ/ME n2 42.548.035/0001-00

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16 DE NOVEMBRO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: Ao dia 16 (dezesseis) do més de novembro de 2021, as 10:00 horas, no enderego
da sede da Concessionaria dos Aeroportos da Amazdnia S/A (“Companhia”), na cidade de Manaus,
Estado do Amazonas, na Avenida Djalma Batista, 1719, Edificio Atlantic Tower, sala 607B, CEP 69050-
010.

PRESENCA: Presente a Unica acionista da Companhia, representando a totalidade de seu capital social,
a saber: VINCI AIRPORTS SAS, sociedade validamente constituida e existente conforme as leis da
Franca, com sua sede social em 12-14 Rue Louis Blériot, 92500, Rueil Malmaison, Franca, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n2 23.307.282/0001-
70 (“Vinci”), neste ato devidamente representada por seu bastante procurador, Sr. Damien Pierre
Armand Stéphan, francés, solteiro, engenheiro, portador do passaporte francés n2 15DI84260,
portador do Registro Nacional Migratério (RNM) n2 F303921M, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas
do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n? 869.146.375-98, com enderego comercial no Aeroporto
Internacional de Salvador, 22 andar, Pragca Gago Coutinho, s/n, S3o Cristévdo, CEP 41510-045, na
Cidade de Salvador, Estado da Bahia, Brasil.

MESA: Presidente: Sr. Damien Pierre Armand Stéphan; e Secretaria: Aline Barbosa da Costa.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a alteragdo da designacdo dos membros da Diretoria da
Companhia, substituindo a denominagdo “Diretor de Operacdes de Carga” para “Diretor”, (ii) a
renuncia de Thierry Montenegro Besse do cargo de Diretor de Opera¢des de Carga da Companhia, e
(iii) a eleicdo de Karen Strougo para o cargo de Diretora-Presidente da Companhia e de Julio Cesar
Ribas para o cargo de Diretor da Companhia.

DELIBERACOES: Cumpridas todas as formalidades previstas em lei, a presente assembleia foi

regularmente instalada e nos termos do Estatuto Social, a Unica acionista da Companhia deliberou,
sem ressalvas, o quanto segue:
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(i) A lavratura da presente ata na forma sumaria, nos termos do paragrafo 12 do art. 130 da Lei
das Sociedades por Agdes;

(i) Aceitar a renuncia apresentada na presente data pelo Sr. Thierry Montenegro Besse,
brasileiro, administrador, solteiro, portador da cédula de identidade (“RG”) n? 38.161.066-4
SSP/SP e do Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o n®
053.868.207-88, com enderego profissional no Aeroporto Internacional de Salvador, Praga
Gago Coutinho, s/n?, 22 Andar, Sdo Cristévao, Salvador/BA, CEP 41.510-045, ao cargo de
Diretor de Operagdes de Carga da Companhia.

(iii) Eleger a Sra. Karen Strougo, brasileira, administradora, casada, portadora da cédula de
identidade (“RG”) n2 11.372.638-4 SECC/RJ e do Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Economia (“CPF/ME”) sob o n2 082.579.087-54, com enderegco profissional na sede da
Concessionaria dos Aeroportos da Amazdnia S/A, na cidade de Manaus, Estado do Amazonas,
na Avenida Djalma Batista, 1719, Edificio Atlantic Tower, sala 607B, CEP 69050-010, para o
cargo de Diretor(a)-Presidente da Companhia.

(iv) Eleger o Sr. Julio Cesar Ribas, brasileiro, divorciado, Engenheiro Aeronautico, portador da
Cédula de Identidade (RG) n® 26.282.441-3, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2
048.556.358-47, com endereco profissional no Aeroporto Internacional de Salvador, Praga
Gago Coutinho, s/n?, 22 andar, Sdo Cristévao, Salvador/BA, CEP 41602-065, para o cargo de
Diretor da Companhia.

(v) Os Diretores aceitaram os cargos para os quais foram eleitos, afirmando expressamente, sob
as penas da lei, que ndo estdo impedidos, por lei especial, de exercer a administragcdo da
Companhia, e nem condenados ou sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita
ou suborno, concussado, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé
publica ou a propriedade. Dessa forma, os Diretores ora eleitos tomam posse em seus cargos,
mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse, os quais integram a presente ata na
forma do Anexo Il.

(vi) Alterar o Artigo 14 do Estatuto Social, com a extingdo do cargo de Diretor de Operac¢des de
Carga da Companhia, permanecendo o cargo de Diretor-Presidente, investido por Karen

Strougo, ora eleita, e o cargo de Diretor, investido por Julio Cesar Ribas, ora eleito. O referido
artigo passa a vigorar com a seguinte redagao:

2/4

Junta Comercial do Estado do Amazonas

' Certifico registro sob o n° 1152759 em 30/11/2021 da Empresa CONCESSIONARIA DOS AEROPORTOS DA AMAZONIA S/A, CNPJ

42548035000100 e protocolo 210633727 - 23/11/2021. Autenticagdo: C81EC06D5824A31C326B95D84B3CC86595618B30. Lycia Fabiola Santos
de Andrade - Secretéario-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucea.am.gov.br e informe n° do protocolo 21/063.372-7 e o cédigo
de seguranca yPra Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/11/2021 por Lycia Fabiola Santos de Andrade — etario-Geral.

@"u pag. 4/34

LYCIA FABIOL
si

ANDRADE
ECRETARIA GERAL



“Artigo 14 - A Diretoria da Companhia serd composta por 2 (dois) membros, pessoas naturais,
eleitos em reunido pelo Conselho de Administracdao, designados especificamente como
Diretor-Presidente e como Diretor.”

(vii) Fica consolidado do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as deliberacdes tomadas
na presente Assembleia Geral Extraordinaria, de modo que o Estatuto Social passa a vigorar, a
partir desta data, com a redagdo constante do Anexo | desta ata.

ENCERRAMENTO: N3do havendo nada mais a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, da qual se lavrou a presente ata de forma sumaria, que, lida e achada
conforme, foi por todos aprovada e assinada. Mesa: Damien Pierre Armand Stéphan - Presidente; Aline
Barbosa da Costa - Secretdria; Acionista: Vinci Airports SAS - p.p. Damien Pierre Armand Stéphan.

Manaus/AM, 16 de novembro de 2021.

Certificamos que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

(remanescente da pdgina deixado intencionalmente em branco)
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(pdgina 1/1 de assinaturas da Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Concessiondria dos
Aeroportos da Amazdnia S.A. realizada em 16 de novembro de 2021)

Mesa:
Damien Pierre Armand Stéphan Aline Barbosa da Costa
Presidente Secretaria

Acionista:

VINCI AIRPORTS SAS
p.p. Damien Pierre Armand Stéphan

Diretor Renunciado:

Thierry Montenegro Besse

Diretora-Presidente Eleita: Diretor Eleito:

Karen Strougo Julio Cesar Ribas
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Registro Digital

Documento Principal

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS

Identificacdo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data

21/063.372-7 AMN2135314734 23/11/2021

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

Data Assinatura

053.070.227-43 ALINE BARBOSA DA COSTA

26/11/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do govb m...

Selo Ouro - Biometria TSE

869.146.375-98 Damien Pierre Armand Stéphan

26/11/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do govb

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Cadastro via Internet Banking

048.556.358-47 JULIO CESAR RIBAS

26/11/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do govb m...

Selo Ouro - Biometria TSE, Selo Ouro - Certificado Digital

082.579.087-54 KAREN STROUGO

29/11/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do govbr 7).

Selo Prata - Biometria Facial

053.868.207-88 Thierry Montenegro Besse

29/11/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do govb m...

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Biometria Facial

Siveevaeseasiuny

CAT
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DECLARACAO DE VERACIDADE DO DOCUMENTO PRINCIPAL
REGISTRO DIGITAL

Eu, ALINE BARBOSA DA COSTA, BRASILEIRA, CASADO, ADVOGADA, DATA
DE NASCIMENTO 03/03/1985, RG N° 1712945 SSP-ES, CPF 053.070.227-43,
PRACA GAGO COUTINHO, N° SN, 2 ANDAR, BAIRRO AEROPORTO, CEP 41602-065,
SALVADOR - BA, DECLARO, SOB AS PENAS DA LEI, que os documentos
apresentados digitalizados ao presente protocolo de registro digital na Junta
Comercial, sem possibilidade de validac&o digital, SAO VERDADEIROS E
CONFEREM COM OS RESPECTIVOS ORIGINAIS.

Salvador, 26 de novembro de 2021.

ALINE BARBOSA DA COSTA

Assinado digitalmente por certificagcdo A3
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ANEXO | A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA CONCESSIONARIA DOS AEROPORTOS
DA AMAZONIA S/A REALIZADA EM 21 DE SETEMBRO DE 2021

“ESTATUTO SOCIAL DA CONCESSIONARIA DOS AEROPORTOS DA AMAZONIA S/A”

Artigo 12 - A Concessionaria dos Aeroportos da Amazdnia S/A (“Companhia”) é uma sociedade de
propdsito especifico, constituida sob a forma de sociedade por acdes fechada, que se rege pelo
presente Estatuto Social, pela Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Ac¢Ses”) e pelas disposi¢coes legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na cidade de Manaus, Estado do Amazonas, na Avenida
Djalma Batista, n2 1719, Edificio Atlantic Tower, sala 607B, CEP 69050-010.

Paragrafo Primeiro - A Companhia podera abrir, transferir e fechar filiais, escritérios, sucursais e
subsidiarias, integrais ou ndo, em qualquer lugar do territério nacional, por deliberagdo do seu
Conselho de Administragdo, observado o disposto neste Estatuto Social e nas disposi¢des legais que
lhe forem aplicaveis.

Paragrafo Segundo - A Companhia possui filiais nas seguintes localidades:

(i) na cidade de Tabatinga, Estado do Amazonas, na Praca Marechal-do-ar Eduardo Gomes, s/n? -
Estrada Da Comara, CEP 69640-000;

(ii) na cidade de Tefé, Estado do Amazonas, na Estrada do Aeroporto, n2 4.485 - Aeroporto, CEP 69555-
300;

(iii) na cidade de Rio Branco, Estado do Acre, na Avenida Placido de Castro, s/n2 - Vila Aeroporto, CEP
69923-900;

(iv) na cidade de Cruzeiro do Sul, Estado do Acre, na Rodovia AC-405 km 14 km - Centro, CEP 69980-
970;

(v) na cidade de Porto Velho, Estado de Ronddnia, na Avenida Gov. Jorge Teixeira, s/n2 - Aeroporto,
CEP 76803-250; e

(vi) na cidade de Boa Vista, Estado de Roraima, na Avenida Capitdo Ene Garcez, n? 100, Aeroporto, CEP
69310-000.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social especifica e exclusivamente:

- Junta Comercial do Estado do Amazonas
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(a) a prestagdo de servigos publicos para ampliagdo, manutengdo e exploragdo da infraestrutura
aeroportuaria dos complexos aeroportuarios integrantes do Bloco Norte, incluindo o Aeroporto
Internacional de Manaus / AM — Eduardo Gomes, o Aeroporto de Porto Velho / RO — Governador Jorge
Teixeira de Oliveira, o Aeroporto de Rio Branco / AC - Placido de Castro, o Aeroporto de Cruzeiro do
Sul / AC, o Aeroporto de Tabatinga / AM, o Aeroporto de Tefé / AM, bem como o Aeroporto de Boa
Vista / RR — Atlas Brasil Cantanhede, nos termos da documentac¢do referente ao Leildo n2 01/2020
(“Aeroportos do Bloco Norte”), promovido pela Agéncia Nacional de Aviacao Civil (“ANAC”), podendo
realizar a importacdo de bens e servigcos necessarios a execuc¢ao das atividades compreendidas no seu
objeto social; e

(b) a constituicdo de subsididrias integrais para execugao de atividades compreendidas no seu objeto,
conforme instrucdo da ANAC.

Paragrafo Unico - E vedado & Companhia praticar quaisquer atos estranhos ao seu objeto social.

Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado, mas serd, no minimo, o prazo
necessario para o cumprimento de todas as obriga¢des previstas no Contrato de Concessao.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia é de R$ 760.000.000,00 (setecentos e sessenta milhdes de
reais), dividido em 760.000.000 (setecentas e sessenta milhdes) a¢des, todas com direito a voto,
nominativas e sem valor nominal, as quais se encontram, nesta data, totalmente subscritas e
parcialmente integralizadas em moeda corrente nacional.

Paragrafo 12 - As acOes representativas do capital social sdo indivisiveis em relacdo a Companhia,
sendo o capital social representado exclusivamente por ag¢des ordinarias e cada ac¢do ordindria
corresponde a 1 (um) voto nas deliberagdes dos acionistas nas Assembleias Gerais.

Paragrafo 22 - As acGes sdo nominativas e a sua propriedade sera presumida pela anota¢do nos livros
sociais competentes. Mediante solicitacdo de acionistas neste sentido, serdo emitidos titulos ou
certificados representativos de ag¢des.

Paragrafo 32 - E assegurado o direito de preferéncia aos acionistas, se for o caso, para subscri¢do dos
aumentos de capital da Companhia, na proporg¢dao do nimero de acdes que possuirem, regendo-se o

exercicio desse direito de acordo com a legislacdo aplicavel.

Paragrafo 42 - A Companhia podera adquirir suas proprias acées com o objetivo de cancela-las ou
manté-las em tesouraria, para posterior alienagao, respeitado o disposto no Paragrafo 59.
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Paragrafo 52 - E vedada a criagdo ou emissdo de partes beneficidrias e bonus de subscricdo pela
Companhia, salvo mediante prévia e expressa anuéncia da ANAC, no ultimo caso.

Paragrafo 62 - E vedado o empréstimo, a transferéncia, a cessdo ou a aliena¢do por qualquer forma ou
titulo, direta ou indireta, gratuita ou onerosa, total ou parcial, das agdes vinculadas e/ou direitos de
subscri¢do e/ou bonificacdo distribuida a qualquer titulo, envolvendo mais de 50% (cinquenta por
cento) do capital votante da Companhia, sem a prévia e expressa concordancia da ANAC.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 62 - A Assembleia Geral reunir-se-a na sede da Companhia, salvo motivo de forga maior, em dia
e hora constantes da respectiva convocacao, para deliberar sobre as matérias consignadas na ordem
do dia.
Paragrafo 12 - A Assembleia Geral serd convocada e instalada em observancia as disposi¢cOes legais
aplicaveis. A Assembleia Geral serad presidida por qualquer acionista ou qualquer dos Diretores,

conforme for escolhido pela maioria dos acionistas presentes a Assembleia Geral. O Presidente da
Assembleia Geral convidara, dentre os presentes, o secretario dos trabalhos.

Paragrafo 22 - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procurador, nos
termos da lei, com poderes especificos, devendo a procuracgao ficar arquivada na sede da Companhia.

Paragrafo 32 - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excec¢des previstas em lei, serdao
tomadas por acionistas representando a maioria do capital social votante da Companhia presentes a
Assembleia Geral.

Paragrafo 42 - Serd considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.
Artigo 72 - As Assembleias Gerais realizar-se-do, ordinariamente, no prazo e forma da lei e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, sendo permitida a realizacao

simultanea de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

Artigo 82 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes conferidas em lei, deliberar acerca das
seguintes matérias:

(i) reformar este Estatuto Social;

(ii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e membros do
Conselho Fiscal da Companhia;

(i) fixar a remuneracdo global dos Administradores da Companhia;
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(iv) tomar, anualmente, as contas dos Administradores, e deliberar sobre as demonstragdes financeiras
por eles apresentadas;

(v) autorizar o aumento de capital, a emissdo de a¢des e debéntures conversiveis em agdes;
(vi) autorizar a emissdo de debentures;
(vii) suspender o exercicio dos direitos dos acionistas;

(viii) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que os acionistas concorrerem para a formagdo do capital
social;

(ix) deliberar sobre a transformacgdo, fusdo, incorporagdo e cisdo da Companhia, sua dissolugdo e
liquidagao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; e

(x) autorizar os Administradores a confessar faléncia e pedir recuperagao judicial ou extrajudicial.
CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 92 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria,
conforme disposto na Lei das Sociedades por Agdes e no presente Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - A Companhia mantera compromisso com principios de governanga corporativa
na gestdao da Companhia.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral fixard a remuneragdo global para distribuicdo entre os
Administradores e caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a remuneragao individual dos
Administradores, observado o disposto neste Estatuto Social.

Secao | — Do Conselho de Administracao

Artigo 10 - O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) membros, pessoas
naturais, sendo um Presidente e os demais Conselheiros sem designacao especifica.

Paragrafo 12 - O prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracdo sera de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos em Assembleia Geral.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura do termo de posse, independentemente de caucdo.
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Artigo 11 - No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer Conselheiro, este devera ser
substituido interinamente por substituto designado pelo Conselho de Administracdo. No caso de vaga
em decorréncia de renuncia, falecimento ou incapacidade permanente de qualquer membro, ou de
sua recusa em cumprir suas respectivas obrigacdes, o membro do Conselho de Administracdo devera
ser substituido por novo membro eleito na forma do Paragrafo 22 acima.

Artigo 12 - O Conselho de Administragdao reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem,
mediante convocac¢do de seu Presidente, ou na auséncia deste, por qualquer outro Conselheiro.

Paragrafo 12 - A convocagao serd efetuada mediante notificagdo enviada por meio de e-mail ou carta
registrada, sempre com, no minimo, 03 (trés) dias antecedéncia da realizacdo da reunido. As
notificagbes deverdo informar a hora, data, local e ordem do dia da reunido, anexando cépias dos
documentos ou propostas a serem apreciados ou discutidos.

Paragrafo 22 - A presenca da totalidade dos Conselheiros a qualquer reunidao supre qualquer
irregularidade da convocacao.

Paragrafo 32 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo preferencialmente realizadas na sede
social e presididas por seu Presidente, ou na auséncia deste, por outro Conselheiro sem designacao
especifica.

Paragrafo 42 - E permitida a realizagdo de reunides do Conselho de Administracdo por meio de
conferéncia telefonica, video conferéncia ou por meio de outra tecnologia que permita o contato
simultaneo dos Conselheiros. E permitido ainda que as deliberacdes sejam enviadas via e-mail. Nestes

casos a ata sera assinada posteriormente pelos presentes.

Paragrafo 52 - As deliberagGes serdo tomadas pela maioria dos membros do Conselho de
Administracdo e nao caberd voto de qualidade a qualquer dos Conselheiros.

Artigo 13 - Compete ao Conselho de Administragdo dentro de suas atribui¢des legais e estatutarias:
(i) fixar a orientacdo geral dos negdécios da Companhia;
(ii) eleger, destituir, aceitar rentincia e substituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes;

(iii) fixar a remuneracao individual dos Administradores com base na remuneracao global estabelecida
pela Assembleia Geral;

(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacgdes sobre atos e contratos celebrados ou em vias de celebragdo, e manifestar-se

sobre atos e contratos que lhes sejam submetidos pela Diretoria;

(v) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos exigidos por lei;
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(vi) manifestar-se previamente sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria;

(vii) autorizar a aliena¢do de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de 6nus reais e a prestagao
de garantias a obrigacdes de terceiros;

(viii) escolher e destituir os auditores independentes, quando for o caso;

(ix) pronunciar-se sobre quaisquer assuntos que a Diretoria |he apresente para a sua deliberagdo ou
para submiss3do a Assembleia Geral.

(x) aprovar ou alterar o Orcamento Anual e o Plano Estratégico de Negdcios, incluindo o Plano de
Despesas de Capital e o Plano de Financiamento;

(xi) aprovar a celebragdo de contrato, termo aditivo, ou qualquer alteracdo relevante e/ou o exercicio
de qualquer direito de rescisdo sobre os seguintes contratos: (i) Contrato de Concessao, (ii) quaisquer
contratos de financiamento;

(xii) aprovar a instauracao de qualquer processo administrativo perante a ANAC ou processo judicial
perante os tribunais brasileiros com o objetivo de reestabelecer o equilibrio econdmico do Contrato
de Concessao;

(xiii) aprovar a emiss3do, pela Concessionaria, de qualquer garantia, indenizagdo (excluindo custos
indenizaveis que ndo sejam de natureza material) ou garantia em relacdo as obrigacGes de qualquer
outra pessoa (ou realizagdo de qualquer alteragdo das garantias), ndo incluida no Plano Estratégico de
Negdcio atualizado ou no Or¢camento Anual, com valor igual ou superior a R$ 400.000,00 (quatrocentos
mil reais) por garantia e/ou indenizag3o;

(xiv) a celebragdo pela Concessiondria de qualquer contrato ou acordo com qualquer Diretor da
Concessionadria (ou a qualquer alteragdo dos mesmos) para a concessao de beneficios;

(xv) a aquisicdo, emissdo ou subscricdo de acdes, debéntures, hipotecas ou garantias (ou quotas) em
qualquer empresa, fundo ou instituicao pela Concessionaria;

(xvi) a nomeacgdo, remocdo, substituicio dos Diretores, bem como os termos de remuneragdo e
beneficios;

(xvii) a aprovagao de despesas ou assinatura, aditivo, renuincia ou rescisdo de qualquer contrato que
nado esteja incluido no Orcamento Anual e/ou no Plano Estratégico de Negdcios atualizado, que exceda
RS 750.000,00 (setecentos e cinquenta mil reais) em qualquer transacdo Unica ou o montante de
RS 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) no total em um unico exercicio fiscal;

(xviii) a aprovacdo de alienagdo de qualquer bem da concessdo ou ativos da Concessionaria cujo valor
exceda a RS$ 300.000,00 (trezentos mil reais) em uma Unica operacdo ou RS 600.000,00 (seiscentos mil
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reais) no total de um unico exercicio social, ndo incluido no Plano Estratégico de Negdcios atualizado
ou no Orgcamento Anual;

(xix) aprovar o ajuizamento de qualquer processo administrativo ou judicial contra o Estado Federal
do Brasil, Estado da Bahia ou o Municipio de Salvador relativo a quest8es que possam prevenir ou que
sejam necessarias a implementac¢do do Plano Estratégico de Negdcios e/ou do Orgcamento Anual,
exceto litigios tributdrios ou questdes relacionadas ao encerramento do Contrato de Concessdo

(incluindo a resolucdo de tais disputas);

(xx) aprovar o ajuizamento de qualquer processo administrativo ou judicial relativamente a assuntos
tributarios em que o montante em litigio seja superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais) por a¢éo;

(xxi) aprovar o ajuizamento de processo administrativo, judicial ou qualquer outro tipo de
procedimento de resolucdo de litigios ndo previstos nos itens x, xi e xiii (incluindo acordos ou
compromissos), em que o montante em disputa seja superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(xxii) iniciar qualquer procedimento de resolucdo de litigios (processo judicial ou arbitragem) contra
uma Parte Relacionada;

(xxiii) aprovar a concessdo, pela Concessiondria, de quaisquer empréstimos, adiantamentos ou
doacdes de qualquer crédito (exceto o crédito comercial normal) para (i) qualquer pessoa fisica ou
juridica, exceto as operagdes normais de tesouraria de acordo com a boa fé e politica financeira
aprovada pelo Conselho de Administracao, ou (ii) qualquer Diretor da Concessionaria;

(xxiv) autorizar a aquisicdo de empréstimos para as despesas da Concessionaria, ndo incluidas nos
Contratos de Financiamento;

(xxv) aprovar a celebracdo de qualquer contrato comercial com duragdo superior a 5 (cinco) anos e/ou
valor estimado superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) por ano.

Secdo Il — Da Diretoria
Artigo 14 - A Diretoria da Companhia sera composta por 2 (dois) membros, pessoas naturais, eleitos
em reunido pelo Conselho de Administragao, designados especificamente como Diretor-Presidente e
como Diretor.
Paragrafo 12 - O prazo de mandato dos membros da Diretoria sera de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo. Findo o prazo de mandato previsto neste paragrafo, os Diretores permanecerdo em seus

cargos até a posse de seus respectivos substitutos, eleitos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 22 - Os membros da Diretoria serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo
de posse, independentemente de caucao.
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Paragrafo 32 - No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer Diretor, este devera ser
substituido interinamente por substituto designado pela Diretoria. No caso de vaga em decorréncia de
renuncia, falecimento ou incapacidade permanente de qualquer membro, ou de sua recusa em
cumprir suas respectivas obrigagdes, o Diretor deverda ser substituido por novo membro eleito na
forma deste artigo.

Paragrafo 42 - A Diretoria é o 6rgdo executivo e de representacao da Companhia, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos
aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente Estatuto Social dependam de prévia
aprovacgao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

Artigo 15 - A Companhia sera representada da seguinte forma:
(i) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto;

(ii) por qualquer 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos, nos
termos do Paragrafo 12 abaixo;

(iii) por apenas 1 (um) procurador, se assim a procuragdo especifica determinar, nos termos do
Paragrafo 12abaixo; ou

(iv) por quaisquer 2 (dois) procuradores em conjunto com poderes especificos, nos termos do
Paragrafo 12 abaixo.

Paragrafo 12 - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por quaisquer 2 (dois)
Diretores em conjunto, e terdo prazo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano, exceto pelas
procuragdes ad judicia, que podem ter prazo de duragdo superior a 1 (um) ano ou mesmo
indeterminado.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral poderd autorizar expressamente a pratica de outros atos que
vinculem a Companhia por apenas 1 (um) dos membros da Diretora ou 1 (um) procurador, se a
procuracdo ja ndao houver determinado, ou, ainda, pela adog¢do de critérios de limitacdo de
competéncia, restringir, em determinados casos, a representagdo da Companhia a apenas 1 (um)
Diretor ou 1 (um) procurador.

Artigo 16 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante convocagao
de qualquer um dos Diretores.

Paragrafo 12 - A convocacdao sera efetuada mediante notificagdo enviada por meio de e-mail ou carta
registrada, sempre com, no minimo, 03 (trés) dias antecedéncia da realizagdo da reunido. As
notificagdes deverao informar a hora, data, local e ordem do dia da reunido, anexando cépias dos
documentos ou propostas a serem apreciados ou discutidos.
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Paragrafo 22 - A presengca da totalidade dos Diretores a qualquer reunido supre qualquer
irregularidade da convocacgao.

Paragrafo 32 - As reunides da Diretoria serdo preferencialmente realizadas na sede social e presididas
por qualquer um dos Diretores.

Paragrafo 42 - E permitida a realizacdo de reunides da Diretoria por meio de conferéncia telefénica,
video conferéncia ou por meio de outra tecnologia que permita o contato simultdneo dos Diretores.
Nestes casos a ata serd assinada posteriormente pelos presentes.

Paragrafo 52 - As deliberagdes serdo tomadas pela maioria dos membros da Diretoria e ndo caberd
voto de qualidade a qualquer dos Diretores.

Secao lll — Do Conselho Fiscal

Artigo 17 — O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicdes estabelecidas em lei, sera composto
de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual numero de suplentes.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal ndo funcionard em carater permanente e somente sera instalado
mediante convocac¢do dos acionistas, de acordo com as disposi¢cdes legais.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito pela Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura
de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de atas das Reunides do Conselho Fiscal.

Paragrafo 4° - Em caso de vaga, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reunides
consecutivas, sera o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo
respectivo suplente.

Paragrafo 5° - Em caso de impedimento ou vacancia permanente no cargo de um membro do Conselho
Fiscal, e sem que haja suplente a substitui-lo, cabera ao Presidente do Conselho Fiscal imediatamente
convocar uma Assembleia Geral da Companhia para eleger um novo membro efetivo do Conselho
Fiscal e respectivo suplente, para preencher o cargo e completar o mandato do membro impedido ou
vacante.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS E LUCROS
Artigo 18 - O exercicio social inicia-se em 01 de janeiro e terminard no dia 31 de dezembro de cada

ano, dia em que serdo levantadas as demonstragdes financeiras correspondentes ao exercicio social e
apurado o respectivo resultado, com observancia das disposicdes legais, incluindo, mas ndo se
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limitando a observancia de padrbGes de governanga corporativa, contabilidade e demonstragdes
financeiras padronizadas, nos termos da lei.

Paragrafo 12 - A Companhia poderd levantar outros balangos extraordinarios a qualquer tempo e
efetuar a distribuicdo de dividendos e/ou de juros sobre capital préprio com base nos resultados neles
apurados, observando-se o disposto no § 12 do art. 204 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo 22 - Ao fim de cada exercicio social, a Administracdo fara elaborar, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstra¢des financeiras, sem prejuizo de outras
demonstracgdes exigidas por lei:

(i) balango patrimonial;

(ii) demonstragdo das mutagdes do patrimonio liquido;
(iii) demonstracdo do resultado do exercicio; e

(iv) demonstracao dos fluxos de caixa.

Paragrafo 32 - Fara parte das demonstragdes financeiras do exercicio a proposta da Administracdo
sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, em observancia do disposto neste Estatuto Social e na
legislagdo aplicavel.

Artigo 19 - Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinagdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital
social.

Artigo 20 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendo obrigatério,
1% (um por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei das Sociedades
por Agdes.

Paragrafo 12 - Sempre que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio, a Administracdao podera propor, e a Assembleia Geral aprovar destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral poderd atribuir aos Administradores uma participagdao nos lucros,
observados os limites legais pertinentes.

Artigo 21 — O Conselho de Administracdo podera deliberar o pagamento ou crédito de juros sobre o
capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os
valores correspondentes aos juros sobre capital préoprio poderdo ser imputados ao dividendo
obrigatdrio.

10/13

~ Junta Comercial do Estado do Amazonas
' Certifico registro sob o n° 1152759 em 30/11/2021 da Empresa CONCESSIONARIA DOS AEROPORTOS DA AMAZONIA S/A, CNPJ
42548035000100 e protocolo 210633727 - 23/11/2021. Autenticagdo: C81EC06D5824A31C326B95D84B3CC86595618B30. Lycia Fabiola Santos
de Andrade - Secretéario-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucea.am.gov.br e informe n° do protocolo 21/063.372-7 e o cédigo

de seguranca yPra Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/11/2021 por Lycia Fabiola Santos de Andrade — ;g&etério-eeral.
LA SANTOS DE CNDRADE pég - 18/34

LYCIA FABIOL
SECRETARIA GERAL



CAPITULO VI
DA LIQUIDACAO

Artigo 22 - A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral
eleger o liqguidante e os membros do Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidagao,
fixando-lhes a remuneracgdo, obedecida as formalidades legais.

CAPITULO VII
DA PRATICA DE ATOS ULTRA VIRES

Artigo 23 - E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer acionista,
Administrador, procurador ou funciondrio da Companhia que a envolva em obrigacdes relativas a
negdcios e operagdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se
for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

CAPITULO VIII
DO DIREITO DE VENDA CONJUNTA (TAG ALONG)

Artigo 24 - O acionista controlador que desejar alienar suas a¢des ordindrias e/ou que tiver recebido
uma proposta firme e de boa fé de terceiro (que ndo seja do mesmo grupo econémico ou que n3o
detenha controle comum) para alienagao, direta ou indireta, de parte ou totalidade de suas agGes
ordindrias e, assim, desejar aliena-las a esse terceiro devera notificar, por escrito, os demais acionistas
detentores de agles ordinarias, com as seguintes informacgdes: (i) o nimero de a¢Bes que pretende
alienar; (ii) os termos, o prego e as demais condi¢des da proposta, inclusive forma de pagamento, que
deve ser necessariamente em moeda corrente do pais; e (iii) a qualificagdo completa do potencial
comprador.

Paragrafo 12 - Em até 30 (trinta) dias a contar do recebimento da notificacdo de que trata o caput, os
demais acionistas detentores de a¢des ordinarias da Companhia deverdo responder esta notificacdo,
por escrito, manifestando sua intencdo de alienar e terdo o direito de alienar a totalidade das a¢des
ordindrias por eles detidas, pelo mesmo prego por acdo e nas mesmas condi¢cdes de aquisicao
constantes da referida notificacao, ficando a aquisicdo das acdes ordindrias do acionista controlador

condicionada a aquisicdo da totalidade das acdes ordinarias detidas pelos demais acionistas que
tiverem exercido o direito de vende-las em conjunto.

Paragrafo 22 - Caso todos os demais acionistas detentores de ac¢des ordindrias manifestem sua

intencdo de ndo exercer seu direito de venda em conjunto ou decorra o prazo de 30 (trinta) dias
previsto acima sem que haja manifestacdo destes, o acionista controlador terd um prazo adicional de
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30 (trinta) dias para aliena-las, nas condigdes constantes da notificagdo referida no caput, sendo certo
que, ndo ocorrendo a alienagdo neste prazo, ficara obrigado a realizar novamente o procedimento
descrito neste artigo.

CAPITULO IX
DA RESOLUCAO DE DISPUTAS

Artigo 25 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao, violacao e
seus efeitos, das disposi¢Ges contidas neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 12 - A arbitragem serd administrada pela Camara de Comércio Internacional — CCl, ou outra
Camara Arbitral de comum acordo eleita pelas partes, de acordo com o seu regulamento
(“Regulamento”) em vigor na data do pedido de instauragdao da arbitragem. A arbitragem devera ser
conduzida no idioma portugués.

Paragrafo 22 - A sede da arbitragem sera na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, local onde sera
proferida a sentenga arbitral, sendo vedado aos arbitros julgar por equidade. O tribunal arbitral sera
constituido por 3 (trés) arbitros eleitos nos termos do Regulamento.

Artigo 26 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal devem
observar as disposicdes e avencas de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, devendo o Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos
seus termos, nos termos do art. 118 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Artigo 27 - Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral,
a eles aplicando-se as disposi¢des legais vigentes.

Artigo 28 - O presente Estatuto entra em vigor na data de sua aprovacado pela Assembleia Geral.

(remanescente da pdgina deixado intencionalmente em branco)
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(pdgina 1/1 de assinaturas do Estatuto Social Extraordindria da Concessiondria dos Aeroportos da
Amazédnia S.A., segundo Assembleia Geral Extraordindria realizada em 16 de novembro de 2021)

Mesa:

DAMIEN PIERRE ARMAND STEPHAN
Presidente

ALINE BARBOSA DA COSTA
Secretaria

Acionista:

VINCI AIRPORTS SAS
Damien Pierre Armand Stéphan
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Anexo
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f'% 21/063.372-7 AMN2135314734 23/11/2021
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053.070.227-43 ALINE BARBOSA DA COSTA 26/11/2021
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Selo Ouro - Biometria TSE
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TERMO DE RENUNCIA

Eu, THIERRY MONTENEGRO BESSE, brasileiro, administrador, solteiro, portador da cédula de
identidade (“RG”) n2 38.161.066-4 SSP/SP e do Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Economia (“CPF/ME”) sob o n? 053.868.207-88, com endereco profissional no Aeroporto
Internacional de Salvador, Praca Gago Coutinho, s/n?, 22 andar, Sao Cristévao, Salvador/BA,
CEP 41.602-065, renuncio, a partir da presente data, em carater irrevogavel e irretratavel, ao
cargo de Diretor de Operacgdes e de Carga da Concessionaria dos Aeroportos da Amazonia S.A.
(“Companhia”), pessoa juridica de direito privado inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ/MF) sob o n.2 42.548.035/0001-00, com endereco na cidade de Manaus, Estado
do Amazonas, na Avenida Djalma Batista, 1719, Edificio Atlantic Tower, sala 607B, CEP 69050-
010.

Por meio deste Termo de Renuncia, dou a mais ampla, plena, geral, rasa, irrevogavel e
irretratdvel quitagdo, para mais nada reclamar da Companhia, a partir da presente data, a
qualquer titulo ou sob qualquer pretexto, seja administrativamente ou judicialmente,
inclusive com relacdo a quaisquer encargos sociais, tributos, remuneracdes, salarios ou verbas
trabalhistas, reembolso de gastos, compensacdao ou qualquer outra quantia decorrente do
exercicio do cargo de Diretor de operagdes da Companhia.

Manaus/AM, 21 de outubro de 2021.

THIERRY MONTENEGRO BESSE
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Anexo
Identificacdo do Processo
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21/063.372-7 AMN2135314734 23/11/2021
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CPF Nome Data Assinatura
053.868.207-88 Thierry Montenegro Besse 29/11/2021
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TERMO DE POSSE

Eu, JULIO CESAR RIBAS, brasileiro, divorciado, Engenheiro Aeronautico, portador da Cédula
de Identidade (RG) n? 26.282.441-3, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
048.556.358-47, com endereco na Avenida Luis Viana Filho, Condominio Le Parc, Torre Belle
Air, ap. 804, Patamares, Salvador/BA, CEP: 41.680-100, tendo sido eleito, pelo mandato de 02
(dois) anos, para o cargo de DIRETOR da CONCESSIONARIA DOS AEROPORTOS DA
AMAZONIA S/A., inscrita no CNPJ/MF sob o n2 42.548.035/0001-00, sociedade por a¢des, nos
termos do artigo 92 e 139, inciso ii, do seu Estatuto Social, conforme deliberacdo aprovada em
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 21 de outubro de 2021,
declaro aceitar minha elei¢dao e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao cargo, de acordo com a legislacdo de regéncia e o Estatuto Social, pelo que firmo
este Termo de Posse.

Declaro ainda que (i) ndo estou impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar,
de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos, como previsto no § 12 do art. 147 da Lei no 6.404/76; (ii) ndo estou
condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, que me torne inelegivel para os cargos de administragdao de companhia aberta,
como estabelecido no § 22 do art. 147 da Lei no 6.404/76; (iii) atendo ao requisito de
reputacio ilibada estabelecido pelo § 32 do art. 147 da Lei no 6.404/76; e (iv) ndo ocupo cargo
em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndao tenho, nem
represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 32 do
art. 147 da Lei no 6.404/76, para o que assino o presente Termo de Posse.

Para os fins do artigo 149, § 29, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, declaro que
receberei eventuais citacdes e intimagcdes em processos administrativos e judiciais relativos a
atos de minha gestao no endere¢co acima indicado, sendo que eventual alteragdao sera
comunicada por escrito a Companhia.

Manaus/AM, 21 de outubro de 2021.

Julio Cesar Ribas
Diretor
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21/063.372-7 AMN2135314734 23/11/2021
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CPF Nome Data Assinatura

048.556.358-47 JULIO CESAR RIBAS 26/11/2021
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Selo Ouro - Biometria TSE, Selo Ouro - Certificado Digital
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TERMO DE POSSE

Eu, KAREN STROUGO, brasileira, administradora, casada, portadora da cédula de identidade
(RG) n2 11.372.638-4 SECC/RJ e inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Economia (CPF/ME) sob o n2 082.579.087-54, com enderego profissional na sede da
Concessionaria dos Aeroportos da Amazonia S/A, na cidade de Manaus, Estado do Amazonas,
na Avenida Djalma Batista, 1719, Edificio Atlantic Tower, sala 607B, CEP 69050-010, tendo sido
eleita, pelo mandato de 02 (dois) anos, para o cargo de DIRETORA-PRESIDENTE da
CONCESSIONARIA DOS AEROPORTOS DA AMAZONIA S/A., inscrita no CNPJ/MF sob o n?
42.548.035/0001-00, sociedade por agdes, nos termos do artigo 92 e 139, inciso ii, do seu
Estatuto Social, conforme deliberacdo aprovada em Reunido do Conselho de Administracado
da Companhia, realizada em 16 de novembro de 2021, declaro aceitar minha eleigao e assumir
o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo com a
legislacdo de regéncia e o Estatuto Social, pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro ainda que (i) ndo estou impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar,
de prevaricacdo, peita ou suborno, concussido, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos, como previsto no § 12 do art. 147 da Lei no 6.404/76; (ii) ndo estou
condenada a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, que me torne inelegivel para os cargos de administragdao de companhia aberta,
como estabelecido no § 22 do art. 147 da Lei no 6.404/76; (iii) atendo ao requisito de
reputacio ilibada estabelecido pelo § 32 do art. 147 da Lei no 6.404/76; e (iv) ndo ocupo cargo
em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndao tenho, nem
represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 32 do
art. 147 da Lei no 6.404/76, para o que assino o presente Termo de Posse.

Para os fins do artigo 149, § 29, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, declaro que
receberei eventuais citacdes e intimagcdes em processos administrativos e judiciais relativos a
atos de minha gestao no endere¢co acima indicado, sendo que eventual alteragdao serd
comunicada por escrito a Companhia.

Manaus/AM, 16 de novembro de 2021.

KAREN STROUGO
Diretora-Presidente
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NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador
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21/063.372-7 AMN2135314734

23/11/2021
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CPF Nome

Data Assinatura

082.579.087-54 KAREN STROUGO

29/11/2021
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Selo Prata - Biometria Facial
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PROCURACAO

OUTORGANTE: CONCESSIONARIA DOS AEROPORTOS DA AMAZONIA S.A, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob n? 27.950.582/0001-23, com sede no Aeroporto Internacional de Salvador, 32 andar, Praga
Gago Coutinho, s/n, S3o Cristévdo, Salvador/BA, CEP 41.510-045, neste ato representada por seus Diretores
Estatutarios infrafirmados, doravante denominada simplesmente "Outorgante”.

OUTORGADA: ALINE BARBOSA DA COSTA, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/BA sob o n2 44.098, no RG
n?: 1712945 SSPES, no CPF sob o n2: 053.070.227-43, com domicilio profissional no Aeroporto Internacional de
Salvador, Praca Gago Coutinho, s/n?, 22 andar, S3o Cristévdo, Salvador, Bahia, CEP 41.510-045, doravante
denominado simplesmente "Outorgada".

PODERES: Por meio do presente instrumento particular de mandato, o Outorgante nomeia e constitui como sua
procuradora a Outorgada, outorgando-lhe os poderes especificos para assinar requerimentos, capa de processos,
atas societdrias e demais documentos correlatos, praticados com o uso de Certificagdao Digital no padrao do ICP-
Brasil, a serem apresentados para arquivamento perante a Junta Comercial do Estado do Amazonas, vedado o
substabelecimento a terceiros dos poderes ora conferidos.

A presente procuragdo surtird efeitos a partir da data de assinatura e vigorara por 01 (hum) ano.

Salvador/BA, 12 de novembro de 2021.

CONCESSIONARIA DOS AEROPORTOS DA AMAZONIA S.A.

1/1 Powered by ‘ wviINCI f{

‘ AIRPORTS

Junta Comercial do Estado do Amazonas
Certifico registro sob o n® 1152759 em 30/11/2021 da Empresa CONCESSIONARIA DOS AEROPORTOS DA AMAZONIA S/A, CNPJ
42548035000100 e protocolo 210633727 - 23/11/2021. Autenticagcdo: C81EC06D5824A31C326B95D84B3CC86595618B30. Lycia Fabiola Santos
de Andrade - Secretario-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucea.am.gov.br e informe n° do protocolo 21/063.372-7 e o cédigo
de seguranca yPra Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/11/2021 por Lycia Fabiola Santos de Andrade @;ﬁr@/—v@érbﬁeral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS
Registro Digital

Anexo
-. Identificacdo do Processo
'Ff NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data
f'% 21/063.372-7 AMN2135314734 23/11/2021
| |ldentificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
048.556.358-47 JULIO CESAR RIBAS 26/11/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do govb

Selo Ouro - Biometria TSE, Selo Ouro - Certificado Digital

053.868.207-88 Thierry Montenegro Besse 29/11/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do govb

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Biometria Facial

Certifico registro sob o n® 1152759 em 30/11/2021 da Empresa CONCESSIONARIA DOS AEROPORTOS DA AMAZONIA S/A, CNPJ
& 42548035000100 e protocolo 210633727 - 23/11/2021. Autenticagdo: C81EC06D5824A31C326B95D84B3CC86595618B30. Lycia Fabiola Santos
de Andrade - Secretario-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucea.am.gov.br e informe n° do protocolo 21/063.372-7 e o cédigo

de seguranca yPra Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/11/2021 por Lycia Fabiola Santos de Andrade — %gretério—Geral.
LYCIAF/ IOLASANTDSDELANDRADE pég' 30/34
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Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos

Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa

Departamento de Registro Empresarial e Integracdo

Secretaria de Estado de Planejamento, Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo
Junta Comercial do Estado do Amazonas

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa CONCESSIONARIA DOS AEROPORTOS DA AMAZONIA
S/A, de CNPJ 42.548.035/0001-00 e protocolado sob 0 nimero 21/063.372-7 em 23/11/2021, encontra-se registrado
na Junta Comercial sob o nimero 1152759, em 30/11/2021. O ato foi deferido eletronicamente pelo examinador
Solange Matute da Silva.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Lycia Fabiola Santos de Andrade. Para sua validagdo, devera ser acessado o
sitio eletronico do Portal de Servicos / Validar Documentos (https://portal servicos.jucea.am.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
053.070.227-43 ALINE BARBOSA DA COSTA 26/11/2021
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do govb i
Selo Ouro - Biometria TSE

Documento Principal

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
053.868.207-88 Thierry Montenegro Besse 29/11/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do  govb m

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Biometria Facial

082.579.087-54 KAREN STROUGO 29/11/2021
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g-vb m

Selo Prata - Biometria Facial

048.556.358-47 JULIO CESAR RIBAS 26/11/2021
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do  govb m

Selo Ouro - Biometria TSE, Selo Ouro - Certificado Digital

053.070.227-43 ALINE BARBOSA DA COSTA 26/11/2021
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do govb "

Selo Ouro - Biometria TSE

869.146.375-98 Damien Pierre Armand Stéphan 26/11/2021
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do  govb m

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Cadastro via Internet Banking

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucea informando o
numero do protocolo 21/063.372-7.

Junta Comercial do Estado do Amazonas

' Certifico registro sob o n°® 1152759 em 30/11/2021 da Empresa CONCESSIONARIA DOS AEROPORTOS DA AMAZONIA S/A, CNPJ

42548035000100 e protocolo 210633727 - 23/11/2021. Autenticagdo: C81EC06D5824A31C326B95D84B3CC86595618B30. Lycia Fabiola Santos
de Andrade - Secretéario-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucea.am.gov.br e informe n° do protocolo 21/063.372-7 e o cédigo
de seguranca yPra Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/11/2021 por Lycia Fabiola Santos de Andrade — etario-Geral.
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Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos

Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa

Departamento de Registro Empresarial e Integracdo

Secretaria de Estado de Planejamento, Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo
Junta Comercial do Estado do Amazonas

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
053.070.227-43 ALINE BARBOSA DA COSTA 26/11/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do govb m

Selo Ouro - Biometria TSE

869.146.375-98 Damien Pierre Armand Stéphan 26/11/2021
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do  g-vb i

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Cadastro via I nternet Banking

Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
053.868.207-88 Thierry Montenegro Besse 29/11/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do govb m
Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Biometria Facial

Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
048.556.358-47 JULIO CESAR RIBAS 26/11/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do govb i
Selo Ouro - Biometria TSE, Selo Ouro - Certificado Digital

Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
082.579.087-54 KAREN STROUGO 29/11/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g-vb m
Selo Prata - Biometria Facial

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucea informando o
numero do protocolo 21/063.372-7.

Junta Comercial do Estado do Amazonas
' Certifico registro sob o n° 1152759 em 30/11/2021 da Empresa CONCESSIONARIA DOS AEROPORTOS DA AMAZONIA S/A, CNPJ
42548035000100 e protocolo 210633727 - 23/11/2021. Autenticagdo: C81EC06D5824A31C326B95D84B3CC86595618B30. Lycia Fabiola Santos
de Andrade - Secretéario-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucea.am.gov.br e informe n° do protocolo 21/063.372-7 e o cédigo
de seguranca yPra Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/11/2021 por Lycia Fabiola Santos de Andrade — etario-Geral.
@* pag. 32/34

LYCIA FABIOLA SANTOS DE ANDRADE
SECRETARIA GERAL



Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos

Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa

Departamento de Registro Empresarial e Integracdo

Secretaria de Estado de Planejamento, Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo
Junta Comercial do Estado do Amazonas
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TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
048.556.358-47 JULIO CESAR RIBAS 26/11/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do  govb ful

Selo Ouro - Biometria TSE, Selo Ouro - Certificado Digital

053.868.207-88 Thierry Montenegro Besse 29/11/2021
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do govb
Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Biometria Facial

Declaracdo Documento Principal

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
053.070.227-43 ALINE BARBOSA DA COSTA 26/11/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do govb m..
Selo Ouro - Biometria TSE

Data deinicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 16/11/2021

I Documento assinado eletronicamente por Solange Matute da Silva, Servidor(a) Publico(a), em

30/11/2021, as 09:06.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucea informando o
numero do protocolo 21/063.372-7.

'\g“( Junta Comercial do Estado do Amazonas

Certifico registro sob o n°® 1152759 em 30/11/2021 da Empresa CONCESSIONARIA DOS AEROPORTOS DA AMAZONIA S/A, CNPJ
* 42548035000100 e protocolo 210633727 - 23/11/2021. Autenticacdo: C81EC06D5824A31C326B95D84B3CC86595618B30. Lycia Fabiola Santos
de Andrade - Secretéario-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucea.am.gov.br e informe n° do protocolo 21/063.372-7 e o cédigo

de seguranca yPra Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/11/2021 por Lycia Fabiola Santos de Andrade — %Eetério-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

720.917.462-15 LYCIA FABIOLA SANTOS DE ANDRADE

Manaus. terca-feira, 30 de novembro de 2021

Junta Comercial do Estado do Amazonas

Certifico registro sob o n® 1152759 em 30/11/2021 da Empresa CONCESSIONARIA DOS AEROPORTOS DA AMAZONIA S/A, CNPJ

42548035000100 e protocolo 210633727 - 23/11/2021. Autenticagdo: C81EC06D5824A31C326B95D84B3CC86595618B30. Lycia Fabiola Santos
de Andrade - Secretario-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucea.am.gov.br e informe n° do protocolo 21/063.372-7 e o cédigo
de seguranca yPra Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/11/2021 por Lycia Fabiola Santos de Andrade @Kéﬁoﬁeral.
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