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JEMF Participacoes S.A.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Ativo Nota 2023 2022 Passivo e Patrimonio Liquido Nota 2023 2022
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 840 623 Fornecedores 11
Impostos a recuperar 88 56 Impostos e contribuicdes a pagar 1 3
Dividendos a receber 5 128.886 280.670 Dividendos a pagar 5 128.436 280.418
129.814 281.349 128.448 280.421
Nao circulante
Investimentos 6 13.190.565 13.231.967
Patriménio Liquido 7
Capital social 7.584.730 7.584.730
Reservas de lucros 4.704.810 4.325.683
Ajuste de avaliagé@o patrimonial 902.391 1.322.482
13.191.931 13.232.895
Total do ativo 13.320.379 13.513.316 Total do passivo e patriménio liquido 13.320.379 13.513.316

As notas explicativas da administracio sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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JEMF Participacoes S.A.

Demonstracio do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Resultado de participacoes societarias
Resultado equivaléncia patrimonial

Despesas operacionais
Despesas gerais e admnistrativas

Lucro operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e da contribuig¢ao social
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido basico e diluido por agdo (em Reais)

Quantidade média de agdes (em milhares de agdes)

As notas explicativas da administracio sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Nota 2023 2022
6 542.678 1.181.767
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540.783 1.180.706
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JEMF Participacoes S.A.

Demonstracio do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Lucro liquido do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente a serem posteriormente
reclassificados para o resultado - reflexo de controlada em conjunto

Variagao cambial de investimentos no exterior
"Hedge accounting” de investimentos liquidos no exterior
"Hedge accounting" operacional de controladas

Valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda
Outros reflexos de controladas e coligadas

Outros componentes do resultado abrangente liquido que nao serdao
reclassificados para o resultado - reflexo de controlada em conjunto

Ganhos e perdas atuariais com beneficios de aposentadoria

Outros componentes do resultado abrangente do exercicio

Total do resultado abrangente do exercicio,
liquido dos efeitos tributarios

2023 2022
540.783 1.180.706
(450.229) (318.421)
14.448 (27.090)
5.545 (2.840)
23.679 (784)
6.719 38.098
(399.838) (311.037)
(20.253) 29.627
(420.091) (281.410)
120.692 899.295

As notas explicativas da administracio sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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JEMF Participacoes S.A.

Demonstracao das mutacoes do patrimoénio liquido
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Em 12 de janeiro de 2022

Lucro do exercicio
Reflexo de outros resultados abrangentes de controlada

Total do resultado abrangente do exercicio

Total de contribuigbes dos acionistas e distribuigbes aos acionistas

Ganho liquido na venda de agdes e diluigdo de participagdo - CBA
Reflexo da aquisi¢cdo de participacdo de nao controladores - Alux Brasil
Dividendos revertidos

Reclassificagao de valor justo de agdes na aquisi¢do de investimentos
Reclassificagao de resultados abrangentes na venda de investimento
Constituicao de reserva legal

Dividendos distribuidos

Dividendos minimos obrigatérios

Retengao de lucros

Total de contribuicdes dos acionistas e distribuigdes aos acionistas

Em 31 de dezembro de 2022

Lucro do exercicio
Reflexo de outros resultados abrangentes de controlada

Total do resultado abrangente do exercicio

Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas

Dividendos revertidos

Outras movimentagdes reflexa Hejoassu/VSA
Constituicdo de reserva legal

Dividendos distribuidos

Dividendos minimos obrigatérios

Retengao de lucros

Total de contribuicoes dos acionistas e distribuic6es aos acionistas

Em 31 de dezembro de 2023

Reserva de lucros

Lucros Ajustes
Capital Incentivos Reserva Reserva (prejuizos) de avaliacao Patriménio
Nota Social fiscais legal de retencdo acumulados patrimonial liquido
7.584.730 2.620 373.599 2.901.950 1.630.414 12.493.313
1.180.706 1.180.706
(281.410) (281.410)
1.180.706 (281.410) 899.295
79.256 79.256
(11.889) (11.889)
22.163 22.163
377.971 377.971
38.693 (38.693)
(12.171) 12.171
7 (c) 59.035 (59.035)
7 (b) (346.796) (346.796)
7 (b) (280.418) (280.418)
841.253 (841.253)
59.035 988.480 (1.180.706) (26.522) (159.713)
7.584.730 2.620 432.634 3.890.429 1.322.482 13.232.895
540.783 540.783
(420.091) (420.091)
540.783 (420.091) 120.692
280.418 280.418
(74) (74)
7 (c) 27.039 (27.039)
7 (b) (313.564) (313.564)
7 (b) (128.436) (128.436)
385.308 (385.308)
27.039 352.088 (540.783) (161.656)
7.584.730 2.620 459.673 4.242.517 902.391 13.191.931

As notas explicativas da administracio sio parte integrante das demonstracoes financeiras.
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JEMF Participacoes S.A.

Demonstracio dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2023 2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 540.783 1.180.706
Ajustes de itens que nédo representam alteragcéo de caixa
e equivalentes de caixa

Equivaléncia patrimonial (542.678) (1.181.767)
Variagdes nos ativos e passivos

Diminuigdo (aumento) em outros ativos (31) (23)

Aumento (diminui¢do) em outros passivos 9 (745)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais (1.917) (1.830)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Dividendos recebidos 315.698 348.177
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos 315.698 348.177
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Dividendos pagos (313.564) (346.796)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (313.564) (346.796)
Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa 217 (449)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 623 1.073
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 840 623
Transacédo que nao afetou o caixa

Reverséo de dividendos a receber 280.670 378.269

Reversédo de dividendos a pagar 280.418 377.971

As notas explicativas da administracio sdo parte integrante das demonstracgoes financeiras.
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JEMF Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais

JEMF Participacoes S.A ("Companhia", ou "JEMF") é uma empresa de capital privado
integralmente controlada por parte da familia Ermirio de Moraes e que possui 25% das a¢oes da
Hejoassu Administracao S.A. ("Hejoassu”), com sede na cidade de Sao Paulo, no Brasil. A
Companhia tem por objetivo principal a administracdo de bens e empresas que atuam em
setores de base da economia, com elevada demanda de investimento de capital: cimento,
agregados e concreto; mineragao e metalurgia de aluminio, zinco e niquel; siderurgia; celulose;
geracao de energia elétrica e agroindustria com a producao e comercializagao de concentrado de
suco de laranja. Adicionalmente, mantém também investimentos nos segmentos bancérios de
atacado, varejo, tesouraria e gestdo de recursos, por meio de sua controlada indireta Votorantim
Financgas S.A., e gestdo de ativos imobiliarios com perfil de renda e com desenvolvimento de
bairros planejados, através da Altre.

A emissao dessas demonstragdes financeiras foi aprovada pela Administracdo da Companhia em
24 de abril de 2024.

2 Base de preparacio

As demonstragoes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor. Os ativos e
passivos financeiros classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado sao
mensurados ao valor justo.

A preparacdo das demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracido da Companhia no processo de
aplicagdo das politicas contabeis da Companhia. As areas que requerem maior nivel de
julgamento e apresentam maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
estimativas sao significativas para as demonstracoes financeiras, estdo descritas na Nota 4.

3 Resumo das principais politicas contabeis

3.1

As principais politicas contabeis aplicadas na preparac¢io dessas demonstracées financeiras
estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo disposicao em contrario.

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos e outros investimentos de curto prazo de

alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa que estao
sujeitos a insignificantes riscos de mudanca de valor.

3.2 Investimentos

O investimento em sociedade controlada em conjunto é registrado e avaliado pelo método de
equivaléncia patrimonial. A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de sua
controlada em conjunto é reconhecida na demonstracao do resultado e a participacdo nas
mutacoes das reservas é reconhecida, de forma reflexa, nas mutacoes do patrimoénio liquido da
Companhia. S3o reconhecidas de forma reflexa, na conta "Ajuste de avaliacao patrimonial", no
patrimonio liquido da Companhia, a variacao cambial de dividas e derivativos designados para
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JEMF Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

mitigar riscos cambiais, precos de commodities e taxa de juros (hedge accounting), ganhos e
perdas atuariais dos planos de pensido, mudancas no valor de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes e resultados das transagées de capital
com acionistas nao controladores. Tais valores sao reclassificados para o resultado quando o
investimento for alienado ou reduzido ao seu valor recuperavel.

Quando necessario, as praticas contdbeis das investidas sdo alteradas para garantir consisténcia
com as praticas contabeis adotadas pela Companhia.

Dividendos a pagar

Os dividendos a pagar sdo reconhecidos como um passivo nas demonstragoes financeiras ao fim
do exercicio com base no estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério, 25% do
lucro do exercicio, somente é provisionado na data da aprovacao pelos acionistas, em
Assembleia Geral.

Provisoes

As provisoes sao reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacao presente nao
formalizada como resultado de eventos passados; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacao e (iii) o valor possa ser estimado com seguranca. Nao sao
reconhecidas provisdes em relacao as perdas operacionais futuras.

Apuracao do resultado

O resultado das operagoes é apurado em conformidade com o regime de competéncia.

4 Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com rela¢io ao futuro. Por definicao, as
estimativas e julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias.

As estimativas contabeis raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas
e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo
contempladas a seguir:

Provisoes tributarias

A Companhia é parte envolvida em processos tributarios que se encontram em instancias
diversas. As provisoes constituidas, quando aplicivel, para fazer face a potenciais perdas
decorrentes dos processos em curso, sio estabelecidas e atualizadas com base na avaliacao da
administracdo, fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau de
julgamento sobre as matérias envolvidas.
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(a)

(b)

JEMF Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Partes relacionadas

Saldos e transacoes com partes relacionadas

2023 2022 2023 2022
Dividendos areceber Dividendos a pagar
Partes relacionadas
Hejoassu Administracao S.A. 128.886 280.670
Dividendos a pagar aos acionistas
(pessoas fisicas) 128.436 280.418
128.886 280.670 128.436 280.418
Investimentos
Resultado de
Investimentos Informacio dainvestidaem 31de dezembro de 2023 equivaléncia patrimonial Saldo de investimento
avaliados por equivaléncia Patriménio Resultado do Percentual de
patrimonial Liquido exercicio participacio (%) 2023 2022 2023 2022
Hejoassu Administragdo S.A. 52.762.237 2.170.710 25,00 542.678 1.181.767 13.190.559 13.231.961
Outros investimentos 6 6
Total dos investimentos 542.678 1.181.767 13.190.565 13.231.967

Patrimonio liquido
Capital social

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital social totalmente subscrito e integralizado é de
R$ 7.584.730, dividido em 684.729.100 agoes ordinarias e 900 agdes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal.

Dividendos

Os dividendos sao calculados com base em 25% do lucro liquido do exercicio deduzido de
reserva legal, e reconhecidos como um passivo nas demonstragoes financeiras de acordo com o
estatuto da Companbhia.

Durante o periodo de um ano findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia deliberou o
pagamento aos seus acionistas, o montante de R$ 313.564 correspondente a dividendos
relativos parte do saldo de “Reservas de lucros” acumulados até dezembro de 2022, e deliberou
os dividendos minimos obrigatorios referentes ao exercicio de 2023 no valor de R$ 128.436,
conforme detalhado no quadro a seguir.
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(o)

JEMF Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2023 2022
Lucro liquido do exercicio 540.783 1.180.706
Reserva legal (27.039) (59.035)
Base de calculo dos dividendos 513.7 44 1.121.671
Dividendos propostos (25% sobre o lucro liquido) 128.436 280.418
Dividendos adicionais - exercicios anteriores 313.564 346.796
Dividendos distribuidos e propostos 442.000 627.214
Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio 25% 25%
Dividendos propostos por lote de mil ac6es (em Reais) 0,19 0,41

Reserva legal e de retencio de lucros

A reserva legal é constituida pela apropriacio de 5% do lucro liquido do exercicio social ou saldo
remanescente, limitado a 20% do capital social, podendo ser utilizada somente para aumento de
capital ou absorc¢ao de prejuizos acumulados.

A reserva de retencao é constituida para registrar a retencao do saldo remanescente de lucros
acumulados, a fim de atender principalmente ao projeto de crescimento dos negbcios
estabelecido no plano de investimentos da Companhia.

(d) Ajustes de avaliacido patrimonial

A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito reflexo das variacoes cambiais sobre os
investimentos em controladas em conjunto detidas de forma indireta no exterior. Esse efeito
acumulado ser4 revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso
de alienacdo ou perda do investimento.

Também sdo consideradas de forma reflexa nesta rubrica: a variacao cambial de dividas e
derivativos designados para mitigar riscos cambiais, precos de commodities e taxa de juros
(contabilidade de hedge), ganhos e perdas atuariais dos planos de pensao, mudangas no valor de

ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
resultados das transacoes de capital com acionistas ndo controladores.

JOSE ERMIRIO DE MORAES NETO — Diretor
JOSE ROBERTO ERMIRIO DE MORAES - Diretor

PAULO MIDENA - Contador — CRC — 1SP 171.463/0-9
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