Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Contas a receber com poder concedente
Dividendos a receber

Tributos a recuperar

Estoques

Outros ativos

Nao circulante
Partes relacionadas
Depositos judiciais
Outros Ativos

Investimentos
Imobilizado

Total do ativo

RONALDO
BORGES:0933011
9700

MEGARA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA.
CNPJ 02.373.383/0001-79
BALANGO PATRIMONIAL - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de reais)

2023 2022 Passivo e patrimdnio liquido negativo
Circulante
2.201 58 Fornecedores
- 338 Obrigacdes trabalhistas e tributérias
143.626 143.626 Obrigacdes com poder concedente
34.923 32.400 Partes relacionadas
37.328 44.460 Outros passivos
- 643
127 135
218.205 221.660 Né&o circulante

Provis&o para contingéncias

53.495 53.495
38.472 45.491 Total do passivo
14.534 14.534
106.501 113.520 Patriménio liquido negativo
Capital social
64.856 56.065 Adiantamento para futuro aumento de capital
- 199 Prejuizos acumulados
171.357 169.784 Ajustes de avaliagdo patrimonial
Total do patrimdnio liquido negativo
389.562 391.444 Total do passivo e patriménio liquido negativo

Assinado de forma digital por

Assinado de forma digital por

2023 2022
- 2.289

8.300 7.609
3.436.252 3.436.252
524.831 527.134
959 1.013
3.970.342 3.974.297
45.695 51.053
45695 51.053
2.016.037 4.025.350
135.858 135.858
130.811 130.811
(3.897.436) (3.905.036)
4.292 4.461
(3.626.475) (3.633.906)
389.562 391.444

RONALDO
BORGES:09330119700 OSCAR PlRES DA OSCAR PIRES DA

Dados: 2024.04.25 18:03:59 COSTA29790‘I ‘I 5768 COSTA:29790115768

-03'00' Dados: 2024.04.25 13:51:53 -03'00'
Ronaldo Borges Oscar Pires da Costa
CPF: 093.301.197-00 CRC-RJ-059723/0

Administrador da Sociedade Contador



MEGARA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA.
CNPJ 02.373.383/0001-79
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de reais)

2023 2022
Despesas gerais, comerciais e administrativas (11.889) (4.089)
Outras receitas e despesas operacionais (3.654) 27
Participagdo nos resultados das controladas 17.581 33.537
2.038 29.475
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 2.038 29.475
Despesas financeiras (238) (605)
Receitas financeiras 198 226
Variagbes monetarias e cambiais, liquidas 5.433 5.027
Resultado financeiro 5.393 4.648
Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 7.431 34.123
IRPJ e CSLL correntes - (343)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 7.431 33.780
Assinado de forma ; i
RONALDO digital por RONALDO OSCAR PIRES DA (A)SSSCITRdF?ISESf%Ta diattalpor
BORGES:093 RORGES:09330119700 COSTA:297901157 cosTA:29790115768
Dados: 2024.04.25 Dados: 2024.04.25 13:52:28
30119700  18:04:20-0300 68 0300
Ronaldo Borges Oscar Pires da Costa
CPF: 093.301.197-00 CRC-RJ-059723/0

Administrador da Sociedade Contador



MEGARA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA.
CNPJ 02.373.383/0001-79
DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ e CSLL

Ajustes

Depreciacdo e amortizagdo

Participacéo nos resultados das controladas

Impairment de imobilizado

Resultado na alienacéo/baixa de imobilizado / intangivel
Constituicao (reversdo) provisdo contingéncias

Perda de crédito esperada

Encargos financeiros

Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber

Tributos a recuperar

Estoques

Depositos judiciais

Outros ativos

Fornecedores

ObrigacGes trabalhistas e tributarias

Outros passivos

Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagdes

Pagamento de contingéncias
Imposto de renda e contribuic&o social pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Dividendos recebidos

Valor recebido na alienagéo de imobilizado

Contas a receber de partes relacionadas

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Pagamento de financiamentos

Contas a pagar partes relacionadas

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos

Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

RONALDO Assinado de forma

digital por RONALDO

BORGES:0933 BORGES:09330119700
Dados: 2024.04.25

0119700 18:05:02 -03'00'

Ronaldo Borges
CPF: 093.301.197-00
Administrador da Sociedade

2023 2022
7.431 34.123

- 117
(17.581) (33.537)
(495) (2.062)
(397) 1.450
(1.888) (2.073)
- @
(3.722) (1.452)
(16.652) (3.436)
338 2
7.132 (1.381)
643 3.779
8.047 (1.800)
8 379
(2.289) (1.249)
691 45
(54) 11
(2.136) (3.650)
(3.524) (1.149)
- (343)
(5.660) (5.142)
9.015 2,595
1.091 3.838

- 108
10.106 6.541
(2.303) (5.879)
(2.303) (5.879)
2.143 (4.480)
58 4538
2.201 58

Assinado de forma digital por

OSCAR PIRES DA psieibdt
COSTA:29790115 cOSTA:29790115768

Dados: 2024.04.25 13:53:00

768 -03'00'

Oscar Pires da Costa
CRC-RIJ-059723/Q
Contador




Em 31 de dezembro de 2021

Lucro liquido do exercicio
Transferéncias - Realizacdo do custo atribuido

Em 31 de dezembro de 2022

Lucro liquido do exercicio
Transferéncias - Realizacdo do custo atribuido

Em 31 de dezembro de 2023

RONALDO Assinado de forma digital

por RONALDO

BORGES:093301 BORGES:09330119700

Dados: 2024.04.25 18:05:22

19700 -03'00'

MEGARA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.
CNPJ 02.373.383/0001-79
DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (em milhares de reais)

. . Adiantamento para fututo Ajuste de avaliagdo Prejuizos Total do Patriménio
Capital social . ) . P .
aumento de capital patrimonial acumulados liquido negativo
135.858 130.811 4.628 (3.938.983) (3.667.686)
- - 33.780 33.780
- (167) 167
135.858 130.811 4.461 (3.905.036) (3.633.906)
- - 7.431 7.431
- (169) 169
135.858 130.811 4.292 (3.897.436) (3.626.475)

Ronaldo Borges
CPF: 093.301.197-00
Administrador da Sociedade

OSCAR PIRES DA

Assinado de forma digital por

OSCAR PIRES DA

COSTA:29790115768 COSTA29790115768

Dados: 2024.04.25 13:53:24 -03'00'

Oscar Pires da Costa
CRC-RIJ-059723/0

Contador
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