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Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo assinadas:
I FERNANDO JORGE WOSNIAK STELER, brasileiro, casado sob o regime de separagio

total de bens, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 25.503.215-8
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 268.106.808-88, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Alameda Vicente Pinzon, 54, 10° andar, Sala 105,
Bairro Vila Olimpia, CEP 04547-130 (“Eernanda”);

II. LICIO DE CASTRO CARVALHO, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de
bens, empresdrio, portador da cédula de identidade RG n° 28.820.478-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob o
n® 175.035.398-95, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
enderego comercial na Alameda Vicente Pinzon, 54, 10° andar, Sala 105, Bairro Vila Olimpia, CEP
04547-130 (“Licia™); e

I11. AURIMAR SANTANA CERQUEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial
de bens, economista, portador da cédula de identidade RG n° 17.895.565 SSP/SP, inscrito no CPF sob
o n° 115.938.558-00, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
enderego comercial na Alameda Vicente Pinzon, 54, 10° andar, Sala 105, Bairro Vila Olimpia, CEP
04547-130 (“Aurimar”).

Unicos s6cios da sociedade empreséria limitada denominada DELEND PARTICIPACOES LTDA.,
com sede Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua da Consolagdo, n® 2302, Andar 4, Sala n°
104 - DD07, CEP 01302-001, inscrita no CNPJ sob o n° 51.599.426/0001-44 (“Saciedade™), com seu
Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado de Sido Paulo (JUCESP) sob o NIRE
35.2.6187035-1, em sessio de 28 de julho de 2023, havendo, portanto sido dispensadas as
formalidades de convocagdo e a realizagdo de Reunido dos Sdcios, nos termos do artigo 1.072,
paragrafos 2° e 3° da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”), tém entre si justo e
acordado deliberar sobre o seguinte:

1 TRANSFORMACAO DE TIPO SOCIETARIO

1.1.  Transformagdo. Aprovar a transformagao da Sociedade, de sociedade empresaria limitada para
sociedade andnima de capital fechado, nos termos dos artigos 1.113 a 1.115 do Cédigo Civil, do artigo
220 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Leidas S.A.”), e das demais disposigdes legais
aplicdveis em vigor, mantendo-se 0o mesmo objeto e sede social, bem como todos os direitos e
obrigagdes sociais que compdem o patrimonio da Sociedade, e a mesma escrituragio comercial e
fiscal, sem acarretar interrupgao ou solugdo de continuidade da Sociedade (“Transformacio”).

1.2.  Denominacdo. Em virtude da alteragdo do tipo societdrio da Sociedade, aprovar a alteragio de
sua denominagao para “DELEND PARTICIPACOES S.A.”, (que passard, de agora em diante, a ser
referida como “Companhia”), que respondera, para todos os fins e efeitos de direito, por todo o ativo
e 0 passivo da sociedade limitada ora transformada, passando a mesma a ser regida pela Lei das S.A. e
demais dispositivos aplicaveis.
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1.3.  Conversao das Quotas em Acoes. Em decorréncia da Transformacdo, aprovar a conversio das
quotas de tituIaridmfe 'cfée; atuais':'sédc';s (que .p'e:s.sé;éo de agora em diante, a ser referidos como
“Acionistas”) em l,gma,l mlrnero .cte .at;ges ordmaﬂas, nominativas e sem valor nominal conforme
previsto no Anexo I a este instrumento. Dessa forma, o capital social da Companhia, neste exato
momento da Transformacdo, continuard no montante atual de R$ 10.000,00 (dez mil reais), totalmente
subscrito e integralizado, e passara a ser representado por 10.000 (dez mil) acdes ordindrias,

nominativas e sem valor nominal.

1.4.  Estatuto Social. Em decorréncia da Transformagdo, aprovar o Estatuto Social da Companhia,
cuja redagao consolidada consta do Anexo II a este instrumento.

1.5.  Administracdo. Nos termos do Estatuto Social da Companhia ora aprovado, consignar que a
administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administragdo e a Diretoria, bem como eleger
os seguintes membros dos 6rgdos sociais, todos para um mandato unificado de 3 (trés) anos:

(a) Conselho de Administracdo: (i) Fernando, acima qualificado; (ii) Vanderlei Arcanjo
Carnielo Calejon, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n°
5.421.384-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 736.875.028-72, com endereco comercial na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Pequetita, n° 215, 7° andar, Parte, Vila
Olimpia, CEP 04552-060; (iii) Eduardo Gomes Kupper, brasileiro, casado, administrador,
portador da cédula de identidade RG n° 34.826.126-3, inscrito no CPF sob o n° 286.937.028-
82, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Abilio
Soares, n® 330, apto 21, Paraiso, CEP 04005-001; (iv) Roseli Maria Garcia, brasileira,
divorciada, bidloga, portadora da cédula de identidade RG n® 11.175.570-0, inscrita no CPF
sob o n” 032.970.288-23, residente e domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Pereira da Nobrega, n® 284, Vila Monumento, CEP 01549-020; e (v) Lilian Vilela
Monteiro Ramos, brasileira, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, empresria,
portadora da cédula de identidade RG n° 2.852.096 SSP/DF, inscrita no CPF sob n°
016.982.701-19, residente e domiciliada na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, com
endereco comercial na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Rio Negro, n°
500, 19° andar, Cj. 1901, Torre 2, Barueri, CEP 06454-000.

(b) Diretoria: (i) Fernando, acima qualificado, para o cargo de Diretor Presidente da
Companhia, (ii) Licio, acima qualificado, para o cargo de Diretor de Tecnologia da
Companhia, e (iii) Aurimar, acima qualificado, para o cargo de Diretor Financeiro da
Companbhia.

1.5.1.  Os Conselheiros e Diretores ora eleitos tomam posse nesta data mediante a assinatura dos
termos de posse lavrados em livro préprio (cujas copias constam do Anexo I1T a este instrumento), nos
quais, para todos os fins e sob as penas da lei, (a) indicaram os seus respectivos enderecos para o fim
de recebimento de citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
gestdo, nos termos do art. 149, §2°, da Lei das S.A_; (b) declararam, sob as penas da lei, (i) que nao
estdo impedidos, por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, ao acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do
art. 147 da Lei das S.A; (ii) atenderem ao requisito de reputagéo ilibada estabelecido pelo §3° do art.
147 da Lei das S.A.; e (iii) ndo ocuparem cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, e ndo terem, nem representarem, interesse conflitante com o da Companhia, na forma
dos incisos I e IT do §3° do art. 147 da Lei das S.A.; (c) comprometem-se a (i) respeitarem, cumprirem
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e fazerem com que sejam cumpridas todas as disposi¢oes do Estatuto Social da Companhia e de
Acordos de Acionistés d&‘a.@ompanlsia-c.lﬁg Viereﬁfa .s:ei':devidamente arquivados na sua sede social, nos
termos previstos anlpigﬁ;licével,fe {50, abste.r::}q-’sp,;:le registrar, fazer valer ou tomar atitudes.de
qualquer natureza em decorréncia de atos ou omissdes que representem a violagdo das disposicoes do
Estatuto Social e Acordo de Acionistas (conforme aplicavel); e (d) vinculam-se, para todos os fins, a
clausula arbitral prevista no Estatuto Social da Companhia (e no Acordo de Acionistas, conforme
aplicavel).

1.5.2. Resolvem os Acionistas, ainda, com a concordancia dos conselheiros eleitos, que os membros
efetivos do Conselho de Administragdo da Companhia e os membros observadores ndo fardo jus a
qualguer remuneragdo.

1.5.3. Os Acionistas aprovam que os Diretores fardo jus a uma remuneragdo mensal, a titulo de pro
labore, que correspondera ao minimo legal vigente até futura deliberacdo aprovando nova
remuneracdo em sede de Assembleia Geral.

1.6.  Publicacbes. Determinar que as publicacdes ordenadas pela Lei das S.A. referentes a atos da
Companhia serdo feitas no jornal de grande circulagdo Gazeta de Sdo Paulo, caso a Companhia esteja
obrigada a realizar suas publica¢des em jornal de grande circulagio.

2. AUTORIZACAO A DIRETORIA

2.1.  Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos, tomar todas as providéncias e
adotar todas as medidas necessarias a formalizacao, efelivacdo e administragdo das deliberagdes aqui
presentes para a realizacdo da Transformacdo, bem como a assinatura de todos e quaisquer
instrumentos relacionados a Transformagdo, inclusive eventuais aditamentos, declaragoes e

procuragoes.
E, por estarem justos e contratados, os Acionistas assinam este instrumento.
S3o Paulo, 30 de novembro de 2023.
ACiOﬂiStﬂs: fsrnandoiddelend. finance licio @delend com.br
Assinado Assinado
< 51"" 7 w Lo C. Carvalho
i Bt Stom
FERNANDO JORGE WOSNaiy@udend nance “ICIO DE CASTRO CARVALHO

Assinado

v’

n
AURIMAR SANTANA CERQUEIRA

'rzj‘t{?hmalnv;r.com..m‘

Assinado

V.
Rafael Za;latta Jory
OAB/SP n° 479305
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¢ ' DELEND PARTICIPACOES S.A. .

(CNPJ n° 51.599.426/0001-44)

(em transformagdo)

LISTA DE CONVERSAO DE QUOTAS DA DELEND PARTICIPAGOES LTDA. EM ACOES
DE EMISSAO DA DELEND PARTICIPACOES S.A.

Em virtude da transformagdo da sociedade empresdria limitada denominada DELEND
PARTICIPACOES LTDA., em sociedade andnima, denominada DELEND PARTICIPACOES
S.A., as 10.000 (dez mil) quotas representativas de 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia sdo convertidas, neste ato, em 10.000 (dez mil) acdes ordindrias, todas nominativas e sem
valor nominal, ja totalmente subscritas e integralizadas, assim distribuidas entre os Acionistas, na

mesma quantidade e proporg¢do das quotas por eles entdo detidas:

Quotas Gl L
2 L ; Acoes Ordinarias
~ Socio / Acionista Anteriormente ' 7
- . Recebidas
: : Detidas

Fernando Jorge Wosniak Steler 6.968 6.968
Licio de Castro Carvalho 1.869 1.869
Aurimar Santana Cerqueira 1.163 1.163
Total 10.000 10.000

Sdo Paulo, 30 de novembro de 2023.
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ESTATUTO SOCIAL DA

DELEND PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n® 51.599.426/0001-44
(em transformagdo)

CAPITULO 1
DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1. A Delend Participacdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima e sera regida
pelo presente Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e pelas
demais normas aplicaveis as sociedades andnimas.

Artigo 2. A Companhia tem sua sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua da
Consolagdo, n® 2302, Andar 4, Sala n® 104 - DD07, CEP 01302-001, e pode, mediante deliberacio da
Diretoria, abrir, transferir ou encerrar filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritdrios e de
representagdo ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior.

Artigo 3. A Companhia tem por objeto a participacio em outras sociedades ou
empreendimentos, inclusive como sdcia, acionista ou cotista.

Artigo 4. O prazo de duragdo da Companhia serd indeterminado.
CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES
Artigo 5. O capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado, em moeda

corrente nacional, é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) acdes ordindrias,
todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1.°. As agdes sdo indivisiveis em relagio 4 Companhia e cada acio ordinaria confere ao
seu titular o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2.°. Na propor¢do do nimero de acdes que forem titulares, os acionistas terio direito de
preferéncia & subscrigdo de novas agdes ou de valores mobilidrios conversiveis em acdes, na forma do
artigo 171 da Lei das S.A. O direito de preferéncia serd exercido dentro do prazo decadencial de 30
(trinta) dias.

Paragrafo 3.°. O acionista que ndo efetuar o pagamento correspondente s acoes subscritas nas
condi¢es previstas no respectivo boletim de subscrigdo ou chamada de capital ficar de pleno direito
constituido em mora, na forma do artigo 106, paragrafo 2°, da Lei das S.A., sujeitando-se (i) a multa
de 10% (dez por cento) do valor da prestagdo em atraso, sem prejuizo da correcio monetaria de acordo
com a variacdo positiva do IGP-M, divulgado pela Fundagdo Getilio Vargas — FGV ou indice que
venha a substitui-lo, em caso de sua extingdo, na menor periodicidade admitida; (ii) ao disposto no
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Paragrafo 4.°. Nas hipéteses em'qm.;'a lei coffethet direlfd*de ‘retirada a acionista dissidente de
deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso terd por base o valor de patriménio liquido
constante do tltimo balango aprovado pela Assembleia Geral, ou o valor econdémico da Companbhia,
apurado em avaliagdo, se inferior ao citado valor de patriménio liquido, observadas as disposicdes do
artigo 45 da Lei das S.A.

CAPITULO III
ADMINISTRACAO

SECAO 1
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 6. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, na forma da lei, deste Estatuto Social e de Acordos de Acionistas que vierem a ser
devidamente arquivados na sua sede social.

Paragrafo 1.°. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo eleitos para o
mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo.

Paragrafo 2.°. Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de
posse nos respectivos Livros de Atas dos 6rgdos para os guais forem eleitos, dentro dos 30 (trinta) dias
subsequentes & sua elei¢do, estando dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestio.

Paragrafo 3.°. Os membros do Conselho de Administracio e da Diretoria permanecerdo em seus
cargos e no exercicio de suas fungdes até a eleicdo e posse de seus substitutos, exceto se de outra
forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 4.°. A remuneracio global e anual dos membros da Diretoria sera fixada pela Assembleia
Geral, em montante global ou individual, anual ou mensal, podendo ser revista, a qualquer tempo,
cabendo ao Conselho de Administragio a alocagdo e distribui¢do dos valores pagos i conta de
remuneracdo, quando a Assembleia Geral fixd-la de forma global. Cabera também ao Conselho de
Administragao distribuir, quando for o caso, a participacio nos lucros fixada pela Assembleia Geral.

SECAO II
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 7. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo, 11
(onze) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral a qualquer tempo, sendo
permitida a reeleicdo. O Presidente do Conselho de Administracdo serd eleito por maioria dos
membros do Conselho de Administragdo e terd o voto de desempate.

Artigo 8. Em caso de destituigio, remincia, substituigdo, impedimento permanente, ou qualquer
outro evento que resulte na vacancia do cargo do Conselheiro, serd convocada Assembleia Geral para
eleger o respectivo substituto.
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Artigo 9. O Conselho de Iidm.ini'sn'e;(;é'o' Hevra e téunit, ordinariamente, no minimo a cada

trimestre e, extraordinariamentg,: semipre que eenvocade- peky Presidente do Conselho de
Administracdo, e nos demais caso$ pr.evlstos erme leii-rhediantg- Eqnﬁpcagﬁo escrita — através de carta
registrada, telegrama, ou correid *&etdnico - com’ "3 (trds) dias tteis de antecedéncia minima,
contendo, além do local, data e horario da reunido, o objeto das matérias a serem levadas a deliberacio
do Conselho de Administragdo, acompanhados, quando indispensavel, de toda a documentagdo de
apoio razoavelmente necessdria para permitir a adequada deliberacdo. Qualquer membro do Conselho
de Administragdo poderd incluir outras matérias a serem discutidas na reunido em questdo, desde que

o faga com antecedéncia minima de 2 (dois) dias titeis a respectiva reunido.

Paragrafo 1.°. Em casos de manifesta urgéncia, a convocagdo poderd ser, excepcionalmente, feita
com antecedéncia de 24 (vinte e quatro) horas, observadas as demais formalidades. A auséncia de
convocagdo serd considerada sanada quando do comparecimento da totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo a reunido.

Paragrafo 2.°. Observadas as regras de presencga dispostas em Acordo de Acionistas, as reunides do
Conselho de Administragdo serdo instaladas, (i) em primeira convocagdo, com a presenca de, pelo
menos, 5 (cinco) Conselheiros, e, (ii) em segunda convocagdo, com a presenga de, pelo menos, 3 (trés)
de seus membros.

Paragrafo 3.°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas preferencialmente na sede
da Companhia e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, na auséncia
deste, por qualquer membro do Conselho de Administragdo escolhido pela maioria dos membros
presentes. Considera-se presente a reunido o Conselheiro que estiver, na ocasido, (i) representado por
seu substituto indicado na forma do Artigo 8 acima, (ii) participando da reunido por conferéncia
telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagio que permita a identificagio do
Conselheiro e a comunicagdo simultdnea com as demais pessoas presentes a reunido, sendo que, em
qualquer das hipdteses acima, o respectivo Conselheiro deverd confirmar seu voto através de
declaragdo por escrito encaminhada ao secretdrio da reunido por carta ou correio eletrdnico apés o
término da reunido. Uma vez recebida a declaragio, o secretério da reunio ficard investido de plenos
poderes para assinar a ata da reunido em nome do Conselheiro.

Paragrafo 4.°. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria dos
membros presentes e constardo de atas lavradas em livro préprio, tornando-se efetivas com a
assinatura de tantos membros quantos bastem para constituir o quérum requerido para deliberacio,
observado o disposto no Paragrafo 3rd acima.

Paragrafo 5.°. A auséncia de convocagdo serd considerada sanada quando do comparecimento da
totalidade dos membros do Conselho de Administragiio a reunio.

Artigo 10. O Conselho de Administragdo, por maioria, podera convidar outros participantes para
as suas reunides, para prestarem eventuais esclarecimentos aos membros do Conselho de
Administragdo, devendo tais participantes permanecerem na reunido pelo tempo necessirio a tais
esclarecimentos, apés o qual deverdo retirar-se, sendo-lhes de qualquer forma vedado o direito de
voto. Adicionalmente, o Presidente do Conselho de Administragio poderd permitir a participagdo de
Diretores da Companhia exclusivamente para prestar informagdes ou esclarecimentos,
independentemente da concordancia dos demais Conselheiros, sendo que, apos tais esclarecimentos,
tais Diretores deverdo retirar-se, sendo-lhes de qualquer forma vedado o direito de voto.
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Artigo 11, O Presidente do CcmseIhO'de A‘ch‘mmstl'agﬁb‘autbnzara a participacdo de até 4 (quatro)
membros observadores que SE_]aITL md.lcados nes teimos desAeovdo de Acionistas que venha ser
arquivado na sede da Companhia, QUE Pdderao pirm:lpar das reumoes do Conselho de Administracdo,
manifestar-se, usar da palavra, e tife ndo Y2128 *Qireitc’ 'd'e voto, devendo previamente assinar
contrato de confidencialidade, nao fazendo jus a remuneracio.

Paragrafo Unico. Cada um dos membros observadores devera preencher os requisitos de
elegibilidade exigidos pela Lei das S.A., por este Estatuto Social e por eventual Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, para o exercicio do cargo de membro de Conselho de Administragio
da Companbhia.

Artigo 12. Sem prejuizo das demais atribuigbes previstas em lei, neste Estatuto Social e em
Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia, compete ao Conselho de Administracio:

(i) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia, sempre respeitados o plano de
negocios e o orcamento anual da Companhia;

(ii) adogdo, aprovagdo e/ou modificagdo do orgamento anual e do plano de negdcios da
Companhia e/ou de suas controladas, conforme apresentado pela Diretoria;

(iii)  aprovar a aquisicdo e/ou alienagao de bens do ativo ndo circulante com valor acima de R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais) em uma tnica operacio e até R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), em um conjunto de operagdes relacionadas, em qualquer
periodo de 12 (doze) meses;

(iv)  aprovar a concessdo de avais, fiangas ou outras garantias em relagio a obrigacdes de
terceiros, exceto quando se tratar de controladas da Companhia;

v) eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes e
remuneracdo, observados o que a esse respeito dispde o Estatuto Social da Companhia,
observado o disposto no Artigo 14;

(vi) fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracao e sobre quaisquer outros atos;

(vii)  sem prejuizo do disposto no Artigo 21, Paragrafo 1°, deste Estatuto Social, convocar as
Assembleias Gerais da Companhia, bem como implementar e fazer com que a Diretoria
implemente as respectivas decisoes, conforme aplicaveis;

(viii) manifestar-se sobre o relatério da administracio e apresentar 3 Assembleia Geral os

balangos e as contas da administragio;

(ix) escolher e destituir os auditores independentes da Companbhia;
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decidir sobre a aquisicdo, alienacdo, licenciamento ou concessdo de marcas, patentes,
logotipos e segredos industriais com valor acima de 5% do faturamento anual do dltimo
exercicio social em uma tnica operagdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas,

em qualquer periodo de 12 (doze) meses;

submeter a Assembleia Geral proposta de alteracdes deste Estatuto Social, incluindo
aumento de capital, dissolugdo e liquidacdo da Companhia, quaisquer formas de cisio,
fusdo, incorporagdo, incorporagdo de agdes ou qualquer outra forma de reorganizacio
societdria que envolva a Companhia, resgate de agdes ou titulos de emissio da
Companhia, resgate ou conversdo de debéntures, destinacio dos lucros e reservas ou
pedidos de autofaléncia recuperagao judicial ou extrajudicial;

aprovar a celebracdo, aditamento ou rescisdo de contratos de qualquer natureza entre a
Companhia e/ou qualquer de suas subsidiarias, de um lado, e qualquer dos acionistas e/ou
suas partes relacionadas, de outro, sendo que, em qualquer hipétese, as operagdes serdo
sempre realizadas em condices equitativas (arm’s length), passiveis de rescisio sem
penalidade a qualquer tempo, e sem contratagio de exclusividade, preferéncia, ou outras
restrigdes em desfavor da Companhia ou suas controladas;

recomendar aos acionistas a respeito da autorizagdo da compra de acdes de sua propria
emissdo para cancelamento ou para manter em tesouraria, observados os dispositivos

legais aplicaveis;

recomendar aos acionistas a respeito da alienagdo ou o cancelamento das acdes de emissio

da propria Companhia que, por qualquer motivo, permanecerem em tesouraria;

deliberar sobre a criagdo de Gnus sobre bens e direitos de propriedade ou posse da
Companhia e/ou controladas, incluindo bens de capital, investimentos, bens imdveis,
moveis, do ativo ndo circulante e circulante, ativos intangiveis, direitos de propriedade
intelectual, titulos, investimento em participacdes, exceto se, cumulativamente: (i) sejam
realizadas no curso normal dos negécios, (ii) estejam previstas no orcamento anual ou
planejamento estratégico e financeiro da Companhia em vigor, e ndo superem os valores
1a previstos em mais de RS 1.000.000,00 (um milhio de reais) por operacdo ou conjunto

de operagdes similares e realizadas em um periodo de 12 (doze) meses:

deliberar sobre a celebragdo, modificagio ou extingdo (inclusive assungdo de obrigagdes,
cessdo de direitos e/ou de posigdo contratual) de qualquer acordo com assuncdo de
obrigacio de exclusividade, preferéncia, ndo concorréncia, nio aliciamento (non solicit),
ou restrigoes similares em desfavor da Companhia e/ou de suas controladas;
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credora ou garantldora é que (a) faca com que o endividamento bruto consolidado da

Companhia e controladas atinja ou ultrapasse 25% do faturamento bruto anual da

Companhia e controladas calculado de acordo com as tltimas demonstracdes financeiras

consolidadas aprovadas da Companhia, sendo que o limite individual de cada

financiamento, empréstimo ou endividamento ndo podera ultrapassar 5% do faturamento

bruto anual da Companhia e controladas, ou (b) esteja fora do curso normal dos negécios;

celebrar, rescindir ou alterar qualquer consdrcio ou aquisicdo de participacio societdria
em qualquer sociedade;

adquirir qualquer ativo com valor superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) ou a
5% (cinco por cento) da receita bruta consolidada da Companhia e suas controladas
verificada no tltimo exercicio social encerrado antes da respectiva deliberagio, o que for
maior, em uma unica operagdo ou série de operacdes relacionadas ao longo de 12 (doze)
meses, pela Companhia;

vender, em uma tnica operagdo ou série de operagdes relacionadas ao longo de 12 (doze)
meses, mais do que 20% (vinte por cento) dos ativos totais da Companhia ou das
controladas da Companhia, exceto com relacdo a operacdes realizadas no curso normal
dos negdcios que estejam relacionadas a venda de carteira de crédito pela Companhia ou
suas controladas;

entrar em qualquer nova linha de negécios que ndo tenha relagio com atividades
correlatas ao objeto social da Companhia ou de suas controladas tais como aquelas
relacionadas a tecnologia, financas, inteligéncia artificial, dados ou consultoria, e fechar

ou terminar de qualquer linha de negdcios ou subgrupo dela;

aprovar a venda dos direitos de propriedade intelectual da Companhia ou das controladas
da Companhia;

deliberar sobre a realizacdo de quaisquer dos atos referidos nas alineas anteriores por uma
controlada;

eleger e substituir o Presidente do Conselho de Administracio; e
exercer outras atribuigdes que Ihe sejam conferidas pela Assembleia Geral.

As deliberagdes do Conselho de Administragio serdo sempre tomadas pelo voto

favordvel da maioria de seus membros presentes a respectiva reunido do Conselho de Administragdo,
observado o disposto em Acordo de Acionistas eventualmente arquivado na sede da Companhia.
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Artigo 14. A Diretoria sera coznpost‘a por, nb rnml‘mo 2 (t:és.) &g no méximo, 5 (cinco) Diretores,
sendo 1 (um) Diretor Presidente4* mm) Diretd® 'F‘lﬁﬁncelrb'é 1 ('um) Diretor de Tecnologia, e os
demais Diretores sem designagdo especifica, todos eleitos pelo Conselho de Administracio da
Companbhia.

Artigo 15. Em caso de destituigdo, renincia, substitui¢do, impedimento tempordrio ou
permanente de qualquer Diretor da Companhia antes do término do respectivo mandato, devera ser
convocada uma reunido do Conselho de Administracdo para eleicdo do substituto.

Artigo 16. A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem, em
virtude de convocagdo escrita de qualquer Diretor, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias tteis, e
suas decisdes serdo tomadas por maioria simples de votos, observado o quérum de instalagio de
metade dos membros eleitos.

Paragrafo Unico. Todas as deliberacdes da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo livro de
atas de reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores que estiverem presentes.

Artigo 17. Aos Diretores da Companhia competira a execugao de todos os atos necessarios para a
operacdo da Companhia, de acordo com a lei e com este Estatuto Social, e, respeitada a deliberacio
prévia exigida em sede de Assembleia Geral ou reunido do Conselho de Administracio nos termos
deste Estatuto Social, em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia ou da Lei das S.A.

Artigo 18. Qualquer ato ou negdcio juridico que implique responsabilidade ou obrigacio da
Assembleia Geral perante terceiros ou a exoneracdo destes perante ela, serdo realizados mediante
assinatura: (i) do Diretor Presidente, de forma isolada; (ii) dos Diretores Financeiro e de Tecnologia,
em conjunto, ou (iii) do Diretor Financeiro ou do Diretor Tecnologia e um 1 (um) procurador, em
conjunto, sendo este constituido na forma do pardgrafo tnico abaixo.

Parigrafo Unico. A Companhia poderi, mediante a assinatura (i) do Diretor Presidente,
isoladamente, ou (ii) dos Diretores Financeiro e de Tecnologia, em conjunto; constituir mandatarios,
especificando no instrumento a finalidade do mandato, os poderes conferidos e o prazo de validade,
que ndo excederd 1 (um) ano, salvo quando a procuracdo for outorgada com poderes ad Jjudicia, ou
para a defesa de processos administrativos, caso em que sua vigéncia poderd ser por prazo
indeterminado.

Artigo 19. E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia, de qualquer
ato relativo a negécios ou operagdes estranhas ao seu objeto social.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 20. A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto
por no minimo 3 (rés) e no maximo 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes com as
atribuigdes e competéncias previstas em lei.
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Paragrafo 2.°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante assinatura
de termo de posse no livro préoprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo. Sera
vedada a nomeagdo de conselheiro fiscal que seja acionista, administrador ou prestador de servigo de
sociedade concorrente da Companhia.

Paragrafo 3.°. O Conselho Fiscal funcionard de acordo com o regimento interno a ser aprovado pela
Assembleia Geral que solicitar sua instalagdo e suas deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos.

Paragrafo 4.°. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsa-los pelas despesas de locomogido e estada
necessarias ao desempenho de suas funcdes.

Paragrafo 5.°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal 6rgdo que estiverem

presentes.
CAPITULO V
ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 21. A Assembleia Geral se reunird, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses

que se seguirem ao encerramento do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do
artigo 132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem, bem
como nos casos previstos neste Estatuto Social.

Paragrafo 1.°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo tnico do artigo 123 e no artigo 124 da Lei das
S.A., a Assembleia Geral serd convocada (i) pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou (ii)
por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo, em conjunto; mediante envio de
convocagdo por escrito aos acionistas, por carta com comprovante de recebimento (com a
apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados e a disponibilizagio dos documentos pertinentes
em formato eletrdnico, com instrugdes de acesso, e na sede da Companhia), sempre com 8 (oito) dias
de antecedéncia em primeira convocagdo, e com 5 (cinco) dias de antecedéncia em segunda
convocagao, sendo certo que a segunda convocagio somente poderd ser realizada apos a verificagdo da
ndo instalagdo da Assembleia Geral em primeira convocacio.

Pardgrafo 2.°. Os anincios e avisos de convocacdo para a Assembleia Geral deverdo indicar de
forma detalhada e precisa a ordem do dia, sendo expressamente proibidas ordens do dia genéricas
como “outros assuntos de interesse da Companhia”, “outros” ou pautas similares.

Paragrafo 3.°. Tndependentemente das formalidades previstas acima, a convocagao da Assembleia
Geral serd dispensada sempre que todos os acionistas (a) comparecerem a respectiva Assembleia

Geral; ou (b) decidirem por escrito as matérias sujeitas a deliberacio.

Paragrafo 4.°. Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por mandatarios
nomeados na forma do artigo 126, pardgrafo 1° da Lei das S.A.
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Artigo 22. Observado o disposto ndeartige 425°eu 135 da Lei Hab S.A., a Assembleia Geral serd
instalada e presidida pelo Presidente do Cpnsglho de Administragdo. -

T
e . e . .
Paragrafo 1.°. Em caso de impedimente usauséncia«de Hresidentesds ‘Gonselho de Administracio, a
Assembleia Geral sera instalada e presidida por qualquer outro membro do Conselho de
Administragdo que esteja presente na respectiva Assembleia Geral e, caso mais de um membro do
Conselho de Administragdo esteja presente, pelo membro escolhido pela maioria de votos dos
acionistas presentes.

Paragrafo 2.°. Em caso de auséncia de membros do Conselho de Administracdo na respectiva
Assembleia Geral, esta serd instalada e presidida por acionista ou representante de acionista, conforme
deliberagdo tomada pela maioria de votos dos acionistas presentes.

Paragrafo 3.°. A Assembleia Geral serd dirigida por uma mesa composta de um Presidente eleito
pela maioria dos acionistas presentes, o qual escolherd, dentre os presentes, o secretdrio da Mesa.

Artigo 23. Observadas as regras de presenga previstas em Acordos de Acionistas que vierem a
ser devidamente arquivados na sua sede social, a Assembleia Geral instalar-se- sempre com a
presenga de acionistas representando, pelo menos, a maioria absoluta do capital social votante da
Companhia, exceto se quérum maior for exigido em lei, e sem prejuizo do quérum de deliberagio
legal ou daquele previsto neste Estatuto Social, bem como do disposto no artigo 118, paragrafo 9° da
Lei das S.A.

Artigo 24, As deliberagoes em Assembleia Geral somente serdo aprovadas mediante o voto
favoravel de acionistas titulares de agdes ordindrias que representem a maioria absoluta do capital
social votante da Companhia, exceto se quérum maior for exigido em lei, observado, ainda o disposto
em Acordo de Acionistas eventualmente arquivado na sede da Companhia, ndo sendo computados os
votos em branco.

Artigo 25. Sem prejuizo das demais atribuigdes previstas em lei, neste Estatuto Social e em
Acordo de Acionistas, compete & Assembleia Geral:

(i) aprovar qualquer incorporacao (inclusive incorporacdo de agdes), fusdo, cisdo total ou
parcial, transformacdo ou participagdo em grupo de sociedades ou outra forma de reorganizacio
envolvendo a Companhia, ou qualquer forma de reorganizagio societiria envolvendo a
Companhia ou seus respectivos ativos ou a absorgdo do acervo resultante de qualquer sociedade
pela Companhia;

(ii) aprovar planos de opgdo de compra de agdes e quaisquer alteragdes subsequentes que
tenham por objetivo ampliar o nimero de opgdes a serem outorgadas;

(iii) aprovar a remuneracdo anual global dos Conselheiros e Diretores da Companhia;
(iv) alterar este Estatuto Social;
(v) alterar os direitos, preferéncias ou vantagens das acdes ou a conversio forcada destas;
(vi) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;
13
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(viii)  declarar autofaléncia peles Companhia e/eu por conwbladas ta Companhia; e
(ix) dissolugdo ou liquidagdo da Companhia ou de controladas da Companhia.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DE RESULTADOS

Artigo 26. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano. Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas, com base na escrituracdo mercantil da
Sociedade, as demonstragoes financeiras exigidas pela legislacio vigente.

Artigo 27. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados & reserva legal
até que atingidos os limites legais. Do saldo: (a) 0,5% serdo destinados ao pagamento de dividendo
obrigatdrio; e (b) até 99,5% poderdo ser retidos com base em orcamento de capital, nos termos do
artigo 196 da Lei das S.A., e/ou destinados a constitui¢do de reserva estatutaria de investimento para
assegurar a manutencdo do nivel de capitalizagdo da Companhia, a expansdo das atividades sociais
e/ou o reforo do capital de giro, nos termos do artigo 194 da Lei das S.A., sendo que o saldo das
reservas de lucros, com as excegoes legais, ndo excederd o valor do capital social. O saldo do lucro
liquido ajustado, se houver, que nao seja destinado na forma desta clausula, serd capitalizado ou
distribuido aos acionistas como dividendo complementar.

Paragrafo Unico. A Companhia poders pagar dividendos aos acionistas a conta da reserva de
investimento acima referida.

Artigo 28. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos estabelecidos pela
Assembleia Geral, respeitados os prazos méximos previstos em lei, e, se nio reclamados dentro de 3

(trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da
Companhia.

Artigo 29. A Companhia poderd levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos
menores, caso o Conselho de Administragdo opte por declarar dividendos a conta do lucro apurado em
tais balangos, obedecidos os limites legais, bem como declarar dividendos intermediarios i conta de
lucros acumulados ou reservas. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacdo do dividendo
obrigatorio.

Artigo 30. A Companhia, mediante deliberagio do Conselho de Administracio, podera creditar
ou pagar aos acionistas juros sobre o capital préprio, nos termos da legislacio aplicavel.

Paragrafo Unico. Os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social serdo
computados, por seu valor liquido, para satisfagdo do dividendo obrigatério do exercicio social em que
forem distribuidos e serdo creditados como antecipacio do dividendo obrigatdrio.

Artigo 31. A Companhia poderd pagar participacdo nos lucros e/ou resultados a seus empregados
e administradores, mediante deliberacio do Conselho de Administragdo, nos montantes maximos
fixados pela Assembleia Geral, observados os limites legais.
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Artigo 32. A Companhia entrara emedicboducdo, kituidagio e exsinlie’nos casos previstos em lei,

ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo 1.°. O modo de liguidagio sera determinado em Assembleia Geral, que elegera também o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao.

Paragrafo 2.°. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixard os seus honorarios e estabelecerd as
diretrizes para o seu funcionamento.

CAPITULO VIII
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 33. Nos termos do artigo 118 da Lei das S.A., a Companhia observard os Acordos de
Acionistas que vierem a ser devidamente arquivados na sua sede social (“Acardo de Acionistas”),
sendo certo que (i) a administracdo da Companhia zelard pela observincia de Acordos de Acionistas,
abstendo-se de registrar cessdes e transferéncias de agdes ou criagio de dnus e/ou gravames sobre
agdes que sejam contrdrios aos seus respectivos termos; e (ii) o presidente de qualquer Assembleia
Geral ou Reunido do Conselho de Administragdo deverd declarar a nulidade do voto proferido em
contrariedade com as disposi¢des de Acordos de Acionistas, abstendo-se de computar os votos assim
proferidos.

Paragrafo Unico. Em caso de conflito entre este Estatuto Social e Acordos de Acionistas que vierem
a ser devidamente arquivados na sua sede social, as disposicdes dos Acordos de Acionistas
prevalecerdo. Nesse caso, os acionistas deverdo realizar uma Assembleia Geral da Companhia para
aprovar as alteracdes necessarias ao Estatuto Social, para fins de conformidade com os termos dos
Acordos de Acionistas, conforme aplicével.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34. A Companhia, seus acionistas e administradores ficam obrigados a resolver, por
arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagio da Cdmara de Comércio Brasil-
Canada (CAM-CCBC) (“CCBC”), por 3 (trés) drbitros nomeados de acordo com o Regulamento de
Arbitragem da CCBC em vigor na data do requerimento de instauracéo da arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo,
validade, eficdcia, interpretagdo, violacdo e respectivos efeitos das disposicoes contidas neste Estatuto
Social e na legislagdo e regulamentagdo aplicveis. A arbitragem terd sede na Cidade e Estado de Sio
Paulo, Brasil, onde a sentenga arbitral serd proferida, e seri conduzida em portugués. Os arbitros
decidirdo com base na legislacdo brasileira aplicavel, ndo sendo permitida a decisdo por equidade.

Paragrafo Unico. A Companhia, seus acionistas e administradores elegem, em caréter irrevogéivel e
irretratavel, o foro da comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo para o requerimento de quaisquer
medidas acautelatorias para assegurar a arbitragem, ou, previamente a instalagdo do tribunal arbitral,

para medidas de urgéncia de cunho preparatério a arbitragem para manter o status quo ou prevenir
dano irreparavel.
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DELEXD PARTICTHAUGES SA. S - .

CNPdn%54.599.496/0004-44 "« "oe®
(em transformagdo)

FERNANDO JORGE WOSNIAK STELER, brasileiro, casado sob o regime de separacdo total de
bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°® 25.503.215-8 SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n°® 268.106.808-88, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, com enderego comercial na Alameda Vicente Pinzon, 54, 10" andar, Sala 105, Bairro Vila
Olimpia, CEP 04547-130), eleito para o cargo de membro do Conselho de Administracio da DELEND
PARTICIPACOES S.A. com sede Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua da Consolacio,
n° 2302, Andar 4, Sala n° 104 - DD07, CEP 01302-001, inscrita no CNPJ sob o n® 51.599.426/0001-44
(“Companhia™), é, mediante a assinatura do presente Termo de Posse e na forma do disposto no
artigo 149 da Lei n® 6.404/76 (“Leidas S.A.”), investido no cargo para o qual foi eleito, com todos os
poderes, direitos e obrigacdes que lhe sdo atribuidos na forma da lei e do Estatuto Social da
Companhia, com mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data.

O membro do Conselho de Administragdo ora empossado: (a) indica o seu endereco comercial
mencionado neste Termo de Posse para o fim de recebimento de citagdes e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo, nos termos do art. 149, §2°, da Lei das S.A.; (b)
declara expressamente, sob as penas da lei: (b.) ndo estar impedido, por lei especial, de exercer
administragdo da Companhia ou condenado (ou sob o efeito de condenagdo) por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, o sistema financeiro
nacional, as normas de defesa de concorréncia, as relagdes de consumo, a fé ptiblica ou a propriedade,
ou ainda a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, ao acesso a cargos publicos, como
previsto no §1° do art. 147 da Lei das S.A.; (b.ii) atender ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido
pelo §3° do art. 147 da Lei das S.A.; e (b.iii) ndo ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante com o da Companhia, na
forma dos incisos I e IT do §3° do art. 147 da Lei das S.A; () compromete-se a (c.i) respeitar, cumprir
e fazer com que sejam cumpridas todas as disposigdes do Estatuto Social da Companhia e de Acordos
de Acionistas da Companhia que vierem a ser devidamente arquivados na sua sede social (“Acordo de
Acionistas”), nos termos previstos na lei aplicdvel, e (c.if) abster-se de registrar, fazer valer ou tomar
atitudes de qualquer natureza em decorréncia de atos ou omissdes que representem a violacdo das
disposi¢des do Estatuto Social e Acordo de Acionistas (conforme aplicavel); e (d) vincula-se, para
todos os fins, a cldusula arbitral prevista no Estatuto Social da Companhia (e no Acordo de Acionistas,
conforme aplicével). O conselheiro ora empossado concorda que ndo fara jus a qualquer remuneracio
por sua atuagao como membro do Conselho de Administracao.

Sao Paulo, 30 de novembro de 2023.

FERNANDO JORGE WOSNIAK STELER
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“+*" **" "FERMO DE POSSE
: ,DELEND PARTICIPAGQOES S.A. :

CNPIJ n® 51.599.426/0001-44
(em transformacdo)

VANDERLEI ARCANJO CARNIELO CALEJON, brasileiro, casado, empresario, portador da
cédula de identidade RG n° 5.421.384-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 736.875.028-72, com
enderego comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Pequetita, n® 215, 7° andar,
Parte, Vila Olimpia, CEP 04552-060, eleito para o cargo de membro do Conselho de Administracio da
DELEND PARTICIPACOES S.A. com sede Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua da
Consolacdo, n° 2302, Andar 4, Sala n° 104 - DDO07, CEP 01302-001, inscrita no CNPJ sob o n°
51.599.426/0001-44 (“Companhia”), é, mediante a assinatura do presente Termo de Posse e na forma
do disposto no artigo 149 da Lei n° 6.404/76 (“Leidas S.A.”), investido no cargo para o qual foi
eleito, com todos os poderes, direitos e obrigacdes que lhe sdo atribuidos na forma da lei e do Estatuto
Social da Companhia, com mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data.

O membro do Conselho de Administragdo ora empossado: (a) indica o seu endereco comercial
mencionado neste Termo de Posse para o fim de recebimento de citages e intimagoes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo, nos termos do art. 149, §2°, da Lei das S.A.; (b)
declara expressamente, sob as penas da lei: (b.i) ndo estar impedido, por lei especial, de exercer
administragdo da Companhia ou condenado (ou sob o efeito de condenagdo) por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, o sistema financeiro
nacional, as normas de defesa de concorréncia, as relagdes de consumo, a fé piiblica ou a propriedade,
ou ainda a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, ao acesso a cargos piiblicos, como
previsto no §1°do art. 147 da Lei das S.A.; (b.ii) atender ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido
pelo §3° do art. 147 da Lei das S.A.; e (b.iii) ndo ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e nio ter, nem representar, interesse conflitante com o da Companhia, na
forma dos incisos I e IT do §3° do art. 147 da Lei das S.A; (c) compromete-se a (c.i) respeitar, cumprir
e fazer com que sejam cumpridas todas as disposicdes do Estatuto Social da Companhia e de Acordos
de Acionistas da Companhia que vierem a ser devidamente arquivados na sua sede social (“Acorda de
Acionistas”), nos termos previstos na lei aplicavel, e (c.ii) abster-se de registrar, fazer valer ou tomar
atitudes de qualquer natureza em decorréncia de atos ou omissdes que representem a violacdo das
disposigées do Estatuto Social e Acordo de Acionistas (conforme aplicavel); e (d) vincula-se, para
todos os fins, a cldusula arbitral prevista no Estatuto Social da Companhia (e no Acordo de Acionistas,
conforme aplicével). O conselheiro ora empossado concorda que ndo fard jus a qualquer remuneragio
por sua atuacdo como membro do Conselho de Administracdo.

Sdo Paulo, 30 de novembro de 2023.

VANDERLEI ARCANJO CARNIELO CALEJON
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. DELEND PARTICIPAG(ES S.A. ‘
' CNPJ n° 51.599.426/0001-44
(em transformagdo)

EDUARDO GOMES KUPPER, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade
RG n° 34.826.126-3, inscrito no CPF sob o n°® 286.937.028-82, residente e domiciliado na cidade de
Sédo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Abilio Soares, n® 330, apto 21, Paraiso, CEP 04005-001,
eleito para o cargo de membro do Conselho de Administracio da DELEND PARTICIPACOES S.A.
com sede Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua da Consolagdo, n° 2302, Andar 4, Sala n°
104 - DD07, CEP 01302-001, inscrita no CNPJ sob o n® 51.599.426/0001-44 (“Companhia”), é,
mediante a assinatura do presente Termo de Posse e na forma do disposto no artigo 149 da Lei n°
6.404/76 (“Leidas S.A.”), investido no cargo para o qual foi eleito, com todos os poderes, direitos e
obriga¢oes que lhe sdo atribuidos na forma da lei e do Estatuto Social da Companhia, com mandato de
3 (trés) anos a contar da presente data.

O membro do Conselho de Administragdo ora empossado: (a) indica o seu endereco comercial
mencionado neste Termo de Posse para o fim de recebimento de cita¢des e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo, nos termos do art. 149, §2°, da Lei das S.A.; (b)
declara expressamente, sob as penas da lei: (b.i) ndo estar impedido, por lei especial, de exercer
administragdo da Companhia ou condenado (ou sob o efeito de condenacéo) por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, o sistema financeiro
nacional, as normas de defesa de concorréncia, as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade,
ou ainda a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, ao acesso a cargos ptiblicos, como
previsto no §1° do art. 147 da Lei das S.A.; (b.ii) atender ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido
pelo §3° do art. 147 da Lei das S.A.; e (b.iii) ndo ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante com o da Companhia, na
forma dos incisos I e II do §3° do art. 147 da Lei das S.A; (c) compromete-se a (c.i) respeitar, cumprir
e fazer com que sejam cumpridas todas as disposigdes do Estatuto Social da Companhia e de Acordos
de Acionistas da Companhia que vierem a ser devidamente arquivados na sua sede social (“Acardo de
Acionistas™), nos termos previstos na lei aplicavel, e (c.ii) abster-se de registrar, fazer valer ou tomar
atitudes de qualquer natureza em decorréncia de atos ou omissdes que representem a violacio das
disposi¢des do Estatuto Social e Acordo de Acionistas (conforme aplicavel); e (d) vincula-se, para
todos os fins, a cldusula arbitral prevista no Estatuto Social da Companhia (e no Acordo de Acionistas,
conforme aplicével). O conselheiro ora empossado concorda que ndo faré jus a qualquer remuneracio
por sua atuagdo como membro do Conselho de Administracio.

Sdo Paulo, 30 de novembro de 2023.

EDUARDO GOMES KUPPER
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.DELEND PARTICIRAG(QIES S.A.

CNPJ n° 51.599.426/0001-44
(em transformagdo)

ROSELI MARIA GARCIA, brasileira, divorciada, bidloga, portadora da cédula de identidade RG n®
11.175.570-0, inscrita no CPF sob o n° 032.970.288-23, residente e domiciliada na cidade de Sio
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Pereira da Nobrega, n° 284, Vila Monumento, CEP 01549-020,
eleita para o cargo de membro do Conselho de Administragdo da DELEND PARTICIPACOES S.A.
com sede Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua da Consolagdo, n° 2302, Andar 4, Sala n°
104 - DDO07, CEP 01302-001, inscrita no CNPJ sob 0 n® 51.599.426/0001-44 (“Companhia”), é,
mediante a assinatura do presente Termo de Posse e na forma do disposto no artigo 149 da Lei n°
6.404/76 (“Leidas S.A.”), investida no cargo para o qual foi eleita, com todos os poderes, direitos e
obrigagGes que lhe sdo atribuidos na forma da lei e do Estatuto Social da Companhia, com mandato de
3 (trés) anos a contar da presente data.

O membro do Conselho de Administragio ora empossado: (a) indica o seu endereco comercial
mencionado neste Termo de Posse para o fim de recebimento de citagoes e intimagoes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo, nos termos do art. 149, §2°, da Lei das S.A.; (b)
declara expressamente, sob as penas da lei: (b.i) ndo estar impedida, por lei especial, de exercer
administracdo da Companhia ou condenada (ou sob o efeito de condenagdo) por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, o sistema financeiro
nacional, as normas de defesa de concorréncia, as relagdes de consumo, a fé puiblica ou a propriedade,
ou ainda a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, ao acesso a cargos publicos, como
previsto no §1° do art. 147 da Lei das S.A.; (b.ii) atender ao requisito de reputagao ilibada estabelecido
pelo §3° do art. 147 da Lei das S.A.; e (b.iii) nio ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante com o da Companhia, na
forma dos incisos I e IT do §3° do art. 147 da Lei das S.A: (c) compromete-se a (c.i) respeitar, cumprir
e fazer com que sejam cumpridas todas as disposigdes do Estatuto Social da Companhia e de Acordos
de Acionistas da Companhia que vierem a ser devidamente arquivados na sua sede social (“Acordo de
Acionistas”), nos termos previstos na lei aplicavel, e (c.ii) abster-se de registrar, fazer valer ou tomar
atitudes de qualquer natureza em decorréncia de atos ou omissdes que representem a violacdo das
disposigdes do Estatuto Social e Acordo de Acionistas (conforme aplicével); e (d) vincula-se, para
todos os fins, a clausula arbitral prevista no Estatuto Social da Companhia (e no Acordo de Acionistas,
conforme aplicével). A conselheira ora empossada concorda que nao fard jus a qualquer remuneragio
por sua atuagao como membro do Conselho de Administracio.

Sdo Paulo, 30 de novembro de 2023,

ROSELI MARIA GARCIA
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.DELEND PARTICIBAGQES S.A.
***** CNPJ n° 51.599.426/0001-44

(em transformagdo)
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LILIAN VILELA MONTEIRO, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens,
empresdria, portadora da cédula de identidade RG n° 2.852.096 SSP/DF, inscrita no CPF sob n°
016.982.701-19, residente e domiciliada na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, com endereco
comercial na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 500, 19° andar, Cj.
1901, Torre 2, Barueri, CEP 06454-000, eleita para o cargo de membro do Conselho de Administraciio
da DELEND PARTICIPACOES S.A. com sede Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua
da Consolacgdo, n° 2302, Andar 4, Sala n® 104 - DD07, CEP 01302-001, inscrita no CNPJ sob o n°
51.599.426/0001-44 (“Companhia™), é, mediante a assinatura do presente Termo de Posse e na forma
do disposto no artigo 149 da Lei n° 6.404/76 (“Leidas S.A.”), investida no cargo para o qual foi
eleita, com todos os poderes, direitos e obrigagdes que lhe sdo atribuidos na forma da lei e do Estatuto
Social da Companhia, com mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data.

O membro do Conselho de Administragdo ora empossado: (a) indica o seu endereco comercial
mencionado neste Termo de Posse para o fim de recebimento de citagdes e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo, nos termos do art. 149, §2°, da Lei das S.A.; (b)
declara expressamente, sob as penas da lei: (b.i) ndo estar impedida, por lei especial, de exercer
administragdo da Companhia ou condenada (ou sob o efeito de condenacio) por crime falimentar, de
prevaricagio, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, o sistema financeiro
nacional, as normas de defesa de concorréncia, as relagdes de consumo, a fé ptiblica ou a propriedade,
ou ainda a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, ao acesso a cargos publicos, como
previsto no §1° do art. 147 da Lei das S.A.; (b.ii) atender ao requisito de reputacio ilibada estabelecido
pelo §3° do art. 147 da Lei das S.A.; e (b.iii) ndo ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante com o da Companhia, na
forma dos incisos I e IT do §3° do art. 147 da Lei das S.A; (c) compromete-se a (c.i) respeitar, cumprir
e fazer com que sejam cumpridas todas as disposigdes do Estatuto Social da Companhia e de Acordos
de Acionistas da Companhia que vierem a ser devidamente arquivados na sua sede social (“Acordo de
Acionistas”), nos termos previstos na lei aplicavel, e (c.ii) abster-se de registrar, fazer valer ou tomar
atitudes de qualquer natureza em decorréncia de atos ou omissdes que representem a violacao das
disposicdes do Estatuto Social e Acordo de Acionistas (conforme aplicdvel); e (d) vincula-se, para
todos os fins, a clausula arbitral prevista no Estatuto Social da Companhia (e no Acordo de Acionistas,
conforme aplicdvel). A conselheira ora empossada concorda que ndo fard jus a qualquer remuneragdo
por sua atuagao como membro do Conselho de Administracdo.

Sdo Paulo, 30 de novembro de 2023.

LILIAN VILELA MONTEIRO
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CNPJ n® 51.599.426/0001-44
(em transformagdo)

AURIMAR SANTANA CERQUEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de
bens, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°® 17.895.565 SSP/SP, inscrito no CPF sob o
n° 115.938.558-00, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, com
endereco comercial na Alameda Vicente Pinzon, 54, 10° andar, Sala 105, Bairro Vila Olimpia, CEP
04547-130, eleito para o cargo de Diretor Financeiro da DELEND PARTICIPA(;‘f)ES S.A. com
sede Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua da Consolagdo, n° 2302, Andar 4, Sala n° 104
- DD07, CEP 01302-001, inscrita no CNPJ sob o n® 51.599.426/0001-44 (“Campanhia”), é, mediante
a assinatura do presente Termo de Posse e na forma do disposto no artigo 149 da Lei n°® 6.404/76 (“Lei
das S.A.”), investido no cargo para o qual foi eleito, com todos os poderes, direitos e obrigagdes que
lhe sdo atribuidos na forma da lei e do estatuto social da Companhia, com mandato de 3 (trés) anos a
contar da presente data.

O membro da Diretoria ora empossado: (a) indica o seu endereco comercial mencionado neste Termo
de Posse para o fim de recebimento de citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos a atos de gestdo, nos termos do art. 149, §2°, da Lei das S.A.; (b) declara expressamente, sob
as penas da lei: (b.i) ndo estar impedido, por lei especial, de exercer administragio da Companhia ou
condenado (ou sob o efeito de condenagdo) por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa de
concorréncia, as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade, ou ainda a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, ao acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do art. 147 da Lei
das S.A.; (b.ii) atender ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei das
S.A.; e (b.iii) ndo ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e
ndo ter, nem representar, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e I do §3°
do art. 147 da Lei das S.A; (c) compromete-se a (c.i) respeitar, cumprir e fazer com que sejam
cumpridas todas as disposigoes do Estatuto Social da Companhia e de Acordos de Acionistas da
Companhia que vierem a ser devidamente arquivados na sua sede social (“Acorda de Acionistas”),
nos termos previstos na lei aplicdvel, e (c.ii) abster-se de registrar, fazer valer ou tomar atitudes de
qualquer natureza em decorréncia de atos ou omissdes que representem a violagao das disposicoes do
Estatuto Social e Acordo de Acionistas (conforme aplicavel); e (d) vincula-se, para todos os fins, a
cldusula arbitral prevista no Estatuto Social da Companhia (e no Acordo de Acionistas, conforme

aplicavel).
Sdo Paulo, 30 de novembro de 2023.
AURIMAR SANTANA CERQUEIRA
23
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: ,DELEND PARTICIRAGOES S.A.
""" CNPJ n° 51.599.426/0001-44
(em transformagdo)

FERNANDO JORGE WOSNIAK STELER, brasileiro, casado sob o regime de separaciio total de
bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 25.503.215-8 SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n° 268.106.808-88, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, com enderego comercial na Alameda Vicente Pinzon, 54, 10° andar, Sala 105, Bairro Vila
Olimpia, CEP 04547-130, eleito para o cargo de Diretor Presidente da DELEND PARTICIPACOES
S.A. com sede Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua da Consolacdo, n® 2302, Andar 4,
Sala n” 104 - DD07, CEP 01302-001, inscrita no CNPJ sob o n°® 51.599.426/0001-44 (“Companhia”),
€, mediante a assinatura do presente Termo de Posse e na forma do disposto no artigo 149 da Lei n°
6.404/76 (“Leidas S.A.”), investido no cargo para o qual foi eleito, com todos os poderes, direitos e
obrigagoes que lhe sdo atribuidos na forma da lei e do estatuto social da Companhia, com mandato de
3 (trés) anos a contar da presente data.

O membro da Diretoria ora empossado: (a) indica o seu endereco comercial mencionado neste Termo
de Posse para o fim de recebimento de citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos a atos de gestdo, nos termos do art. 149, §2°, da Lei das S.A.; (b) declara expressamente, sob
as penas da lei: (b.i) ndo estar impedido, por lei especial, de exercer administracio da Companhia ou
condenado (ou sob o efeito de condenagdo) por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa de
concorréncia, as relagdes de consumo, a fé puiblica ou a propriedade, ou ainda a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, ao acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do art. 147 da Lei
das S.A.; (b.ii) atender ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei das
S.A.; e (b.iii) ndo ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e
ndo ter, nem representar, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e IT do §3°
do art. 147 da Lei das S.A; (c) compromete-se a (c.i) respeitar, cumprir e fazer com que sejam
cumpridas todas as disposi¢des do Estatuto Social da Companhia e de Acordos de Acionistas da
Companhia que vierem a ser devidamente arquivados na sua sede social (“Acordo de Acionistas”),
nos termos previstos na lei aplicavel, e (c.ii) abster-se de registrar, fazer valer ou tomar atitudes de
qualquer natureza em decorréncia de atos ou omissdes que representem a violacio das disposic¢oes do
Estatuto Social e Acordo de Acionistas (conforme aplicavel); e (d) vincula-se, para todos os fins, &
clausula arbitral prevista no Estatuto Social da Companhia (e no Acordo de Acionistas, conforme
aplicavel).

Séo Paulo, 30 de novembro de 2023.

FERNANDO JORGE WOSNIAK STELER
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"t " DELEND PARTICIBAGOES S.A. :
*enet*® CNPJ n° 51.599.426/0001-44

(em transformagdo)

LICIO DE CASTRO CARVALHO, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de bens,
empresdrio, portador da Cédula de Identidade RG n® 28.820.478-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°®
175.035.398-95, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego
comercial na Alameda Vicente Pinzon, 54, 10° andar, Sala 105, Bairro Vila Olimpia, CEP 04547-130,
eleito para o cargo de Diretor de Tecnologia da DELEND PARTICIPACOES S.A. com sede Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua da Consolagdo, n® 2302, Andar 4, Sala n° 104 - DDO07,
CEP 01302-001, inscrita no CNPJ sob o n° 51.599.426/0001-44 (“Campanhia”), é, mediante a
assinatura do presente Termo de Posse e na forma do disposto no artigo 149 da Lei n® 6.404/76 (“Lei
das S.A.”), investido no cargo para o qual foi eleito, com todos os poderes, direitos e obrigagdes que
lhe sdo atribuidos na forma da lei e do estatuto social da Companhia, com mandato de 3 (trés) anos a
contar da presente data.

O membro da Diretoria ora empossado: (a) indica o seu enderego comercial mencionado neste Termo
de Posse para o fim de recebimento de citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos a atos de gestdo, nos termos do art. 149, §2° da Lei das S.A.; (b) declara expressamente, sob
as penas da lei: (b.i) ndo estar impedido, por lei especial, de exercer administracio da Companhia ou
condenado (ou sob o efeito de condenagdo) por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa de
concorréncia, as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade, ou ainda a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, ao acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do art. 147 da Lei
das S.A.; (b.ii) atender ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei das
S.A.; e (b.iii) ndo ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e
ndo ter, nem representar, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e II do §3°
do art. 147 da Lei das S.A; (c) compromete-se a (c.i) respeitar, cumprir e fazer com que sejam
cumpridas todas as disposigoes do Estatuto Social da Companhia e de Acordos de Acionistas da
Companhia que vierem a ser devidamente arquivados na sua sede social (“Acarda de Acionistas”),
nos termos previstos na lei aplicdvel, e (c.ii) abster-se de registrar, fazer valer ou tomar atitudes de
qualquer natureza em decorréncia de atos ou omissdes que representem a violagao das disposicdes do
Estatuto Social e Acordo de Acionistas (conforme aplicdvel); e (d) vincula-se, para todos os fins, a
clausula arbitral prevista no Estatuto Social da Companhia (e no Acordo de Acionistas, conforme

aplicavel).
Sdo Paulo, 30 de novembro de 2023.
LICIO DE CASTRO CARVALHO
25
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